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الإطار النظري

:المتغير المستقل
الإدارة بالأهداف

:المتغير التابع
أداء العاملين
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لا يوجد أثر ذو دلالة 

 إحصائية لأسلوب الإدارة

ق تحقي)بالأهداف بأبعادها 

الأهداف، المشاركة في 

صياغة الأهداف، الثقة، 

ء على أدا( التغذية الراجعة

العاملين في الجمعيات 

الخيرية

 على الأهداف بتحقيق للالتزام إحصائية دلالة ذو أثر يوجد.1

.بالدمام الخيرية الجمعيات في العاملين أداء

 دافالأه صياغة في للمشاركة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد.2

.بالدمام الخيرية الجمعيات في العاملين أداء على

 يف العاملين أداء على للثقة إحصائية دلالة ذو أثر يوجد.3

.بالدمام الخيرية الجمعيات

 أداء على الراجعة للتغذية إحصائية دلالة ذو أثر يوجد.4

.بالدمام الخيرية الجمعيات في العاملين

ية الفرضية الرئيس
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تغيرات نتائج اختبار الموثوقية لصدق الاتساق الداخلي عالية حيث كان معامل ألفا كرونباخ لمجاءت  -

.، وهو ما يدل على درجة الثبات العالية جدًا0.834الدراسة ككل  

من  يتراوحالمتوسط العام لجميع أبعاد متغير الإدارة بالأهداف بدرجة عالية وبمتوسط حسابي جاء  -

3.35-3.86

.3.66جاء المتوسط الحسابي العام لفقرات محور أداء العاملين بدرجة عالية وبمتوسط حسابي  -

ة الإدارة نتائج اختبار تحليل الانحدار المتعدد وجود تأثير ذي دلالة إحصائية لاستخدام طريقتوضح  -

 في أداء العاملين داخل( الثقة، والمشاركة، والالتزام، والتغذية الراجعة)بأبعادها مجتمعة بالأهداف 

%60وبلغت نسبة التأثير . الرئيسيةوبذلك تم رفض الفرضية بالدمام، الجمعيات الخيرية 

هداف على إحصائية لكل من أبعاد الإدارة بالأنتائج تحليل الانحدار البسيط وجود تأثير ذي دلالة أظهرت  -

عاد منفردة أداء العاملين وذلك باختبار الفرضيات الفرعية التي أظهرت وجود تأثير دال احصائياً لكل الأب

جود تأثير على أداء العاملين وبذلك تم رفض جميع الفرضيات الصفرية الفرعية، التي نصت على عدم و

.دال إحصائيا لهذه الأبعاد على أداء العاملين
%41كان أكثر الأبعاد تأثيرًا على أداء العاملين هو بعد الالتزام بتحقيق الأهداف بنسبة تأثير ❖

%28.9كان أقل الأبعاد تأثيرًا على أداء العاملين هو بعد الالتزام بتحقيق الأهداف بنسبة تأثير ❖



تم تحقيق الأهداف النظرية للدراسة من خلال ما تم طرحه في الإطار النظري أما الأهداف الكمية  -

:للدراسة فتحققت من خلال نتائج التحليل الاحصائي كما هو موضح أدناه

. مناسبةدراسة مستوى الأداء الفردي للعاملين في الجمعيات الخيرية بالدمام وتحديد معايير الأداء ال. 1
.حيث وجد بمستوى مرتفع

لإدارة تحليل ممارسات الإدارة الحالية في الجمعيات الخيرية بالدمام وتحديد مدى تطبيقها لأسلوب ا. 2

.جاء مستوى تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف مرتفعحيث . بالأهداف

.بالدمام تقييم أثر تطبيق أسلوب الإدارة الأهداف على الأداء الفردي للعاملين في الجمعيات الخيرية. 3
تطبيق أسلوب تحليل الأثُر من خلال اختبار الفرضيات ووجد من خلال نتائج التحليل الاحصائي أن هناك أثر دال احصائياً لتم 

.الإدارة بالأهداف بأبعاده على أداء العاملين

لى التوصية التوصيات المقدمة محددة ومرتبطة بالنتائج الإيجابية حيث عمدت التوصيات على التركيز ع -

عزيز باستخدام أسلوب الإدارة بالأهداف كأحد الوسائل المهمة في تقييم الأداء داخل المنظمات من خلال ت

.ممارسات المشاركة والثقة والالتزام والتغذية الراجعة بين الرئيس والمرؤوسين

.لم تقدم الدراسة مقترحات لبحوث مستقبلية مبنية على النتائج -
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