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Project: 

You are required to document your role in administering a project. The project may be 

set in a business, social, sporting, or family environment but must be of a significant 

size and scale. If you do not have an actual project to write about you may complete the 

project hypothetically. This report will be between three to six pages in length. This 

is a significant research project. 

Your report must address each ONE of the following issues: 

1. Identify and describe the purpose, scope, and objectives of the project. Display 

this information using an appropriate tool. 

2. Describe how the team is given an outline of the project.  

3. Describe the strategies that are going to be set up to maintain communication 

with the team members. 

4. Describe the tools that are going to be used to monitor the goals, time frames or 

milestones. 

5. Identify project milestones and activities. Display this information using an 

appropriate tool. 

6. Create a budget and link the costs to the key milestones for a project.  

7.  Describe how you are going to divide tasks and resources amongst a project 

team. Display this information using an appropriate tool. 

8. Briefly describe how the progress will be monitored. 

9.  How are current project records maintained? Who has responsibility for this? 

provide some recommendations on how this process could be improved. 

10. Describe the current procedure for finalizing projects. Create your own procedure 

and identify how you will evaluate the success of the project. 

11. Legislation that may affect the project including health and safety, and anti-

discrimination legislation. 

 

Best of luck... 
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 المشروع: 

مطلوب منك توثيق دورك في إدارة مشروع. قد يتم تعيين المشروع في بيئة تجارية أو اجتماعية أو رياضية أو عائلية ولكن  

سيتكون هذا  يجب أن يكون بحجم مناسب. إذا لم يكن لديك مشروع فعلي لتكتب عنه ، فيمكنك إكمال المشروع افتراضيًا.  

 .التقرير من ثلاث إلى ست صفحات 

 القضايا التالية:  احد كل من يجب أن يعالج تقريرك  

 تحديد ووصف الغرض والنطاق والأهداف من المشروع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .1

 صف كيف يتم إعطاء الفريق مخططًا تفصيليًا للمشروع.  .2

 الفريق. وصف الاستراتيجيات التي سيتم وضعها للحفاظ على التواصل مع أعضاء  .3

 صِف الأدوات التي سيتم استخدامها لرصد الأهداف أو الأطر الزمنية أو المعالم. .4

 تحديد معالم المشروع والأنشطة. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة.  .5

 وربط التكاليف بالمعالم الرئيسية للمشروع.  موازنة إنشاء  .6

 روع. اعرض هذه المعلومات باستخدام أداة مناسبة. صف كيف ستقوم بتقسيم المهام والموارد بين فريق المش .7

 صف بإيجاز كيف سيتم رصد التقدم.  .8

كيف يتم الاحتفاظ بسجلات المشروع الحالية؟ من المسؤول عن هذا؟ تقديم بعض التوصيات حول كيفية تحسين هذه   .٩

 العملية. 

 كيفية تقييم نجاح المشروع. وصف الإجراء الحالي لإنهاء المشاريع. قم بإنشاء الإجراء الخاص بك وحدد  .10

 التشريعات التي قد تؤثر على المشروع بما في ذلك الصحة والسلامة ، وتشريعات مكافحة التمييز.  .11

 

 

 

 مع تمنياتي بالتوفيق..
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بالإدارة العامة لتصميم المشاريع  للدراسات والتصاميم القطاع الشرقي مشروع " توثيق

 "بوزارة الإسكانبوكالة الشؤون الفنية 

 :Introduction المقدمةـ 1

كان هناك حاجة وطلب متزايد على   والاســكاني، ولما العقاريالتطور  فيالمملكة العربية الســعودية    تشــهده التينظراً للتطور 

وذلك من  الشــرقية،انشــاء مشــاريع ســكنية جديدة في المنطقة   ســكان الىوزارة الا هدفت  الشــرقية.بالمنطقة  الوحدات الســكانية  

الإسـكان الدراسـات والتصـاميم والاشـراف لمشـاريع الاسـكان بالقطاع الشـرقي وذلك لتوفير الطلب على  مشــروع طرح  خلال 

ــ،1434عام  وذلك ب العامة   الادارةالمكونة من ادارتين الا وهي   وكل انشاء هذه المشاريع لوكالة الشؤون الفنية بالوزارةأو  هـ

وتخصـصـها متابعة  العامة للأشـراف والمتابعة على المشـاريع  والادارة ،والتصـاميموتخصـصـها الدراسـات  لتصـميم المشـاريع

من انضـمامي كعضـو ومن ثم منسـق ومن ثم نائب   تتدرجفي الإدارة العامة لتصـميم المشـاريع لي  عم  .عليهالتنفيذ والاشـراف 

ــ،1437الى  1433عام    ما بينوذلك  للدراسـات والتصـاميم مدير الى مدير القطاع الشـرقي في  يتركز الدور الفعلي للعمل  هــــ

أيضاً جزء  Planning Process في عمليات التخطيط Project life cycleدورة حياة المشروع   المشروع حسب مفهوم

 تتكون أعمـالحيـث  ,  )أنظر الشـــــكـل(  Monitoring and Controlling Processمنهـا في عمليـات المتـابعـة والمراقبـة 

وأعمال البنية التحتية )طرق والأعمال المدنية  أعمال التخطيط العمراني والأعمال المعمارية    منالقطاع الشـــرقي بالتصـــاميم  

ية لبعض الغرض  .   تصـريف أمطار(  ,  , صـرف صـحي  , مياه  وأرصـفة, كهرباء ات والتصـاميم الهندسـ هو القيام بإعداد الدراسـ

ــاحة إجمالية تقدر  ــرقية وبمسـ ــاريع الوزارة بقطاع المنطقة الشـ ــراف على تنفيذها   15 بحواليمن مشـ مليون متر مربع والاشـ

 نطاق  تنفيذها.بحسـب الشـروط الخاصـة والعامة وبيان الخدمات الهندسـية المطلوبة لمراحل التصـميم ومباشـرة الإشـراف على 

وهي خمس مراحل أربعة منها تختص بأعمال التصــميم والخامســة مســاندة لها  تصــاميم المشــاريع هي لإدارة العمل بالنســبة

ــات  الأولى:المرحلة  لي،كتا ــميم  والتحليل،الدراسـ ــميم،تطوير   الثالثة:المرحلة  الابتدائي،المرحلة الثانية: التصـ المرحلة  التصـ

حسـاب المدة الزمنية للمراحل   يتمالزمني الإطار  المسـاندة.المرحلة الخامسـة: الاعمال الاسـتشـارية   النهائي،التصـميم   الرابعة:

سـيتم المحاسـبة  التكلفة  مسـاحة.ووفقا للمراحل الزمنية المحددة لكل  المواقع،لأعمال بأحد  لشـعار بالمباشـرة إاول يوم    تاريخ  من

احة الموقع الذي تم   عر المتر الواحد مضـروباً بمسـ عار أعلى أعمال التصـميم على تكلفة سـ رة  اشـ عر المتر   به،لمباشـ يكون سـ وسـ

ال التصـــــميم 11.5 الي أعمـ ة التصـــــميم والاشـــــراف  ريال،172.500.000ريال وأجمـ ة المشـــــروع بشـــــقيـ الي قيمـ وأجمـ

  ريال.781.504.000

 المشروع. /في جزئية طريقة البحث  أعلاهوسيتم تفصيل كل ما ذكر * 

 سابقة:/ دراسات علمية  قراءات نظرية عامةـ 2

 : eadingsRheoretical TGeneral عامةقراءات نظرية ـ 1ـ2

هي أحد تخصـصـات العمل التي  Design Management التصـميم  إدارة

تســــتخدم تقنيات إدارة المشــــاريع والتصــــميم والتخطيط من اجل التحكم في 

هي  (DMإدارة التصــميم    التصــميم،العمليات وبناء الهيكل التنظيمي لعملية  

  الشكل()أنظر  عملية إدارة التصميم من خلال دورة حياة المشروع.



 

- 5 - 
 

 .هو عملية إنشاء حل لملخص المشروع ثم إعداد تعليمات تسمح ببناء هذا الحل التصميم

ــي ــميم السندسـ ــميم المنتجات   الممنهجة،مجموعة من الخطوات عبارة عن   عملية التصـ ــون في تصـ ــتخدمها المهندسـ التي يسـ

ــية.   حيث أنه في بعض الأجزاء يتم التكرار كثيراً قبل الدخول في العملية   تكرارية،عبارة عن عمليات   وهيوالعمليات الهندســ

 تليها.التي 

حالية، وتدريجياً تصـــبح أكثر تحمل عملية التصـــميم الهندســـي بعض التشـــابه مع المنهج العلمي. تبدأ كلتا العمليتين بالمعرفة ال

ل الفرق   ة العلم يالتطبيقيي(. يتمثـ ة العلم يالنظريي( أو البحـث عن الحـل )في حـالـ ة )في حـالـ داً في البحـث عن المعرفـ تحـديـ

ملية الرئيسـي بين العملية الهندسـية والعملية العلمية في أن العملية الهندسـية تركز على التصـميم والإبداع والابتكار بينما تهتم الع

  العلمية بالاكتشاف.

: العمليات 3و[  C: البناء ]2 ،[D]: التصـميم  1تقليديا تمر مشـاريع البناء من خلال ثلاث مراحل رئيسـية لدورة حياة المشـروع.  

[O في .]BIM،   ا إلى أنشــطة وأنشــطة فرعية ا إلى مراحل فرعية والتي بدورها تنقســم أيضــً  ومهام.تنقســم هذه المراحل أيضــً

(5) 

   :مراحل مشروع التشييدــ 

يمر مشــروع التشــييد بمراحل عديدة منذ إن يبدأ كفكرة إلى أن ينتهي بصــورة منشــأ فعلي على أرض الواقع يقوم بأداء المهمة 

   :ويمكن تلخيص مراحل المشروع فيما يلي بها،التي تم إنشاؤه للقيام 

ات الجدو   :وتشـملمرحلة الدراسـات   - ات إمكانية تنفيذ المشـروع من الناحية    الاقتصـادية،دراسـ تقدير التكلفة   الفنية،دراسـ

   الخاصة بإقامة المشروعوالأنظمة التعرف على اللوائح والقوانين  للمشروع،المبدئية 

عمل التصميمات الابتدائية وتطبيق أسس ومبادئ الهندسة القيمة للاختيار  :وتشملمرحلة إعداد التصميمات والمواصفات  -

ية   البدائل،من   اب التصـميمات الهندسـ ومات التصـميمية والتنفيذية  إ للمشـروع،حسـ تجهيز قائمة ببنود  للمشـروع،عداد الرسـ

المطلوبة طبقا للرسـومات مع عمل تقدير   بالصـورةأعمال المشـروع تضـم جميع ما يجب تنفيذه بالموقع ليكتمل المشـروع 

 .بندكتابة مواصفات بنود الأعمال التي توضح طريقة تنفيذ وشروط استلام كل  بند،مبدئي لكمية العمل بكل 

ــة  - ــروع للمناقص ــملمرحلة طرح المش ــروط العامة وكذلك  العقد،إعداد نموذج   العطاء،تجهيز متطلبات   :وتش تجهيز الش

 الإعلان عن المناقصة  العطاء،وثائق  تجهيز للمشروع،الخاصة 

اختيار المقاول   المشـروع،تقييم قدرة المقاول على تنفيذ    الأسـعار،فتح المظاريف وفحص عروض  :وتشـملمرحلة التعاقد   -

توقيع صـورة الاتفاق بين المالك   المشـروع،إخطار المقاول الذي تم اختياره كتابيا وتكليفه بتنفيذ   المشـروع،المناسـب لتنفيذ  

   يكطرف أول مع المقاول كطرف ثان

ــملمرحلة التنفيذ  - ــتلام موقع   :وتشـ ــروع،قيام المقاول باسـ يقوم المالك بتعيين جهاز  بالموارد،قيام المقاول بالإمداد   المشـ

 قيام المقاول بتنفيذ المشروع حسب المواصفات والكميات  بالمشروع،إشراف يقوم بمتابعة تنفيذ بنود الأعمال 

يقوم المالك  المشـروع،يقوم المقاول بإخطار المالك كتابيا بانتهاء تنفيذ بنود الأعمال وطلب تسـليم  :المشـروع مرحلة تسـليم   -

تقوم لجنة الاســتلام بعد المراجعة الدقيقة لكافة مســتندات العقد من رســومات ومواصــفات وشــروط  اســتلام،بتشــكيل لجنة  

وفي حال اعتماد اللجنة لها تقوم بالتصديق  العقد،ستندات  عامة وخاصة بالمرور على المشروع للتأكد من مطابقة التنفيذ لم

 (2) للمشروع.على الاستلام النهائي 
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 :Literature Review سابقةدراسات علمية ـ 2ـ2

 "  Managing Collaborative Design"  جماعيإدارة التصميم ال بعنوان: (Sebastian,  2007 دراسة 

وصــف الصــعوبات والتشــخيصــات الخاصــة بالتصــميم الجماعي وتحديات إدارة  أولا، إلى:تعد هذه الدراســة وصــفية وتهدف  

اعدة هامة  الإداري.تهدف إلى عرض مفهوم إدارة التصـميم الجماعي   وثانيا،  التصـميم. يكون مسـ إذ إن مفهوم إدارة التصـميم سـ

يرتكز الجزء الأول من الدراسـة على الحالة الاسـتكشـافية التي    الجماعي.تحسـين وتطوير الطرق لإدارة التصـميم في للخبراء 

 واختبارها.  اختيارهاوالتي تتضـمن عدة معماريين من مختلف شـركات التصـميم التي تم  المشـاريع، إحداثتتضـمن أربعة من  

 (6) الأعمال.التي تتعلق بإدارة التصميم في مجال أما الجزء الثاني من الدراسة فقد ركز على الأدبيات 

 :Methodology البحثطريقة المنسجية وـ 3

 المنسجية:ـ 1ـ3

 .توثيقالالغرض منه طريقة البحث أو منهجيته تتبع المنهج الوصفي منهج تحليل المحتو  بحكم أن هذا البحث أو المشروع 

من عمليات المتابعة والمراقبة وســــيتم التطرق بإيجاز الى  وجزءعملية العمل في هذا المشــــروع أالبها في عمليات التخطيط  

 .Planning Process التخطيطبعمليات  Knowledge Areas ثلاث مجالات معرفية في إدارة المشاريع

 :Project المشروع ـ 2ـ3

اءات النظرية ولكن جزء الإدارة في هذا المشـروع يغلب عليه أتباع مراحل مشـروع التشـييد التي تم ذكرها سـابقا  في جزئية القر

 .الاعمال بمفهوم Project management techniquesمن هذه الإدارة تتبع تقنيات إدارة المشاريع 

 :Planning Process التخطيطعمليات ـ 3ـ3

 Project Scope Management إدارة نطاق المشروع ـ 1ـ3ـ3

الدراسـات  الأولى:المرحلة  كتالي:هي خمس مراحل أربعة منها تختص بأعمال التصـميم والخامسـة مسـاندة لها وهي  النطاق:

المرحلة  النهائي،التصـــميم  الرابعة:المرحلة  التصـــميم،تطوير    الثالثة:المرحلة  الابتدائي،المرحلة الثانية: التصـــميم  والتحليل،

ومفصـله تفصـيل   )وكل مرحلة لها متطلباتها  الخامسـة: الاعمال الاسـتشـارية المسـاندة

 (1).)أنظر الجدول(( دقيق

لكـل مرحلـة من هـذه المراحـل ينـدرج تحتهـا عـدد من الاعمـال وكـل عمـل  المتطلبـات:

ه عـدد من البنود الخـاصـــــة بكـل عمـل )ولي ك إعـداد هيكـل تم  البنود ثرةينـدرج تحتـ

 (1) جزء من البنود( )مرفق بالملحقات عمال(تجزئة الأ

 WBS الأعمالهيكل تجزئة 

تم تجزئـة الاعمـال الى مجموعـة صـــــغيرة قـابلـة لقدارة والتقـدير بســـــهولـة وتعتبر 

  (1)(.في الصفحة التالية )أنظر الجدول مرجعا  
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 Project Schedule Management إدارة الجدول الزمني للمشروع ـ 2ـ3ـ3

يتم حسـاب المدة الزمنية للمراحل من تاريخ اول يوم إشـعار بالمباشـرة للأعمال بأحد المواقع ، ووفقا للمراحل الزمنية المحددة 

أو مخطط الأشــرطة والذي يوضــح قائمة  Gantt Chart  وتم اســتخدام مخطط جانت تشــارت  , )أنظر الجدول(  لكل مســاحة

 (1)عرضة .يتم لم  الزمني كبر حجم الجدولل, وثيلها زمنياً الاعمال المذكورة سابقاً مع تم

 

  

 

 

 

 Project Cost Management إدارة تكلفة المشروع ـ 4ـ3ـ3

ســيتم المحاســبة على أعمال التصــميم على تكلفة ســعر المتر الواحد مضــروباً بمســاحة الموقع الذي تم أشــعار المباشــرة به , 

ــعر المتر  ــيكون س ــقية التصــميم 172.500.000ريال وأجمالي أعمال التصــميم 11.5وس ــروع بش ريال , وأجمالي قيمة المش

ــراف  ــابق  البدء ب  WBSعلى هيكل تجزئة الاعمال  وبناء  , )أنظر الجدول(ريال  781.504.000والاشــ ــعالســ تكاليف  وضــ

 .( 1))مرفق بالملحقات تفصيل البنود(  الى مستو  أعمال التصميم بالكاملالاعمال من الأدنى الى الأعلى حتى الوصول 
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  :Results and Discussion والمناقشاتالنتائج ـ 4

 يلي:وفقا  للاستنتاجات التي تم التوصل اليها في القراءات النظرية وكذلك الخلفية العملية في إدارة التصميم تم استنتاج ما 

 والعمليات.من ترتيب وتنظيم داخل المنظمة لمختلف الأنشطة  توفرهبأنظمة التصميم لما  على الاهتماملابد من العمل  -

لتي تشـكل الخطوات الهامة لبداية أنشـطة المشـروع التي تؤكد عندها فعالية التصـميم حتى أيضـا  الاهتمام بعمليات التصـميم ا -

 المشروع.إنجاز 

 المنظمة.أيضا  صيااة خطة محددة المعالم لترسيخ ممارسات إدارة التصميم آليات تطبيقها وأهميتها في عمل  -

 المشروع.لابد أيضا  من العمل على تكامل وتفاعل الأنشطة والعمليات في المنظمة طوال دورة حياة  -
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 :Appendicesملحقات الـ 6
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