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Learning Objectives
مأهداف 

ٌّ
التعل
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▪ Define entrepreneurship and its role in 
business around the world.

▪ Describe the entrepreneurial profile.

▪ Describe the benefits of 
entrepreneurship.

▪ Describe the drawbacks of 
entrepreneurship.

▪ Explain the forces that are driving the 
growth of entrepreneurship.

تعريفففياريفففعماا ودوفففعفا م رمفففعا ففف ا ودوفففعفا▪

. لتجعريةا  اجويعاأنحعءا لععلم

. صيا لوليا لشخص الريعماا ودوعف▪

. صيا   ئماريعماا ودوعف▪

. صيادي باريعماا ودوعف▪

.شرحا لق ىا لت اتم عانو اريعماا ودوعف▪
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مأهداف 

ٌّ
التعل
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▪ Explain the cultural diversity of 
entrepreneurship.

▪ Describe the important role that 
small businesses play in nations’ 
economy.

▪ Put failure into the proper 
perspective.

▪ Explain how an entrepreneur can 
avoid becoming another failure 
statistic.

. ودوعفشرحا لتن عا لثقع  الريعماا▪

 ف ا صيا لم را لهفعما لف تاتلع فلا لشفراعصا لصف يرا▪

. قتصعما لم ف

. ضعا لفشفا  ا لونظ را لصحيح▪

 حاشففرحاايففيايواففدالر ئففما ودوففعفاأدايتجنففباأدايصفف▪

. لفشف  اإحصعئيعصاآخرادض ا
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Introduction
مقدمة

Chapter

01

▪ Entrepreneurship has become increasingly 
important for businesses of all sizes around the 
world.

▪ It opens new opportunities and possibilities for 
the businesses to create values for themselves 
and for the society at large.

▪ Despite its popularity, studies suggest that the 
scope of entrepreneurship remains unknown, 
and therefore the prospects of entrepreneurial 
activities remains not fully realized.

▪ This chapter highlights some aspects concerning 
the concept of entrepreneur, entrepreneurship, 
entrepreneurial process and finally the 
entrepreneurship opportunities and challenges.

أصفف حصاريففعماا ودوففعفا  صاأمويففةاوتش يففمااللشففراعصاوففدا▪

.جويعا وحجعما  اجويعاأنحعءا لععلم

نفسففهمايفففتحا رصففعا إواعنيففعصاجميففمااللشففراعصالخلفف اقففيماو▪

. للوجتوعاااف

دلففاا لففرنماوففداشففع يتهعالاتشففيرا لمر سففعصاإلففااأدان ففع ▪

ريففعماا ودوففعفااايففش فانيففراوعففر يالا  علتففعل ا فف داآ ففع 

.أنش ةاريعماا ودوعفاااتش فانيراوحققةا علاعوف

قفففةايسففل امفف  ا لفصفففا لضففف ءادلففاا عففتا لج  نففبا لوتعل▪

 وفهففف مار ئفففما ودوفففعفلا ريفففعماا ودوفففعفلاا دوليفففةاريفففعماا

. ودوعفلاا أخير ا رصا تحميعصاريعماا ودوعف
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▪ Entrepreneurs have always been present, however 
their behavioural patterns were different in different 
periods of time.

▪ The word entrepreneur was derived from the French 
word “entreprendre”, which means “to undertake” 
(Kuratko, 2016). 

▪ The usage of the term entrepreneur can be traced from 
1755, wherein an entrepreneur was described to “buy 
the country produce from those who bring it or to 
order it to be brought on their account. They pay a 
certain price to resell wholesale or retail at an 
uncertain price” (Cantillon, 1931, p.51; Hamilton & 
Harper, 1994).

▪ Entrepreneur from the very beginning, was principally 
an independent speculator of the commodity 
(Hamilton & Harper, 1994).

ةال علوعااعدار  ما ودوعفاحعضريدالالاداأنوع هما لسفل اي▪

.اعنصاتختليا عختلاياا لفتر صا لشونية

 شففففففتقصاالوففففففةار ئففففففماأدوففففففعفاوففففففدا لالوففففففةا لفرنسففففففيةا▪

"entreprendre"لتعهم"  لت اتعن ا ل ."

أدايعفف ما سففتخم ماوصفف لحار ئففما ودوففعفاونفف ادففعمايواففدا▪

يشفففترتا"لاحيفففماتفففما صفففيار ئفففما ودوفففعفا  نفففلا1755

اوففعااوففداأ لئففلا لفف يدايجل  نهففعاأ ايفف ورار ئفف ماونتجففعصا لففم 

نفعاإنهفمايفم ع داسفعر اوعي.  ودوعفا  حضفعرمعادلفااحسفع ل

".وؤاملإدعماا ل يعا علجولةاأ ا لتجشئةا سعرانيرا

.لعة  ا لسوستقلاا ل م يةلاوضعر عاون ااعدارجفا ودوعفا▪
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Entrepreneurship

 The process of designing, launching and 
running a new business, which 
typically begins as a small business, 
such as a startup company, offering a 
product, process or service for sale or 
hire. 

ريادة الأعمال

لاجميففمدوفففاتجففعرتادوليففةاتصففويما إ ففلا ا تشفف يفا

ئةلانعشفوثففاشفراةاصف يرالا  لت ات مأادفعماااشفراةا

 .ر لت جيتعرتاونتجعاأ ادوليةاأ اخموةالل يعاأ ا
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“Entrepreneurship is the creation of 

organizations. In behavioral approaches 

to the study of entrepreneurship, an 

entrepreneur is seen as a set of activities 

involved in organization creation, while in 

trait approaches an entrepreneur is a set 

of personality traits and characteristics” 

Gartner (1988, p.11) 

  ا لونفعم . ريعماا ودوعفام اإنشعءا لونظوعص"

 ئفما لسل ايةالمر سةاريعماا ودوعفاينظراإلفاار

 ودوففعفادلففااأنففلا لوسففؤ فادففداوجو دففةاوففدا

لا ونشفف ةا لتفف اين فف تادليهففعاإنشففعءا لونظوففة

 ينوففعا فف انهفف ا لسففوعصالايافف دار ئففما ودوففعف

"وجو دةاودا لسوعصا  لخصفعئصا لشخصفيةا

Gartner (1988, p.11)
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Entrepreneur: 

One who creates a new business in 

the face of risk and uncertainty for 

the purpose of achieving profit and 

growth by identifying opportunities 

and assembling the necessary 

resources to capitalize on them. 

:  رائد الأعمال

 لشففخصا لفف تاينشففجادوففلااجميففم ا فف او  جهففةا

حا لوخففع را دففمما ليقففيدا  ففرتاتحقيفف ا لففر 

  لنوفففف اوففففداخففففلافاتحميففففما لفففففرصا تجويففففعا

.  لو  رما للاشوةاللاستفعمااونهع
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Other definitions of entrepreneur
التعريفات الأخري لرائد الأعمال
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To date, several definitions have been penned to describe an 

entrepreneur. And some of them are mentioned herewith: 

• “Entrepreneur is someone who manages all the necessary 

resources to produce and market a product which responds 

to the market scarcity “(Leibenstein, 1968; Bull & Willard, 

1993).

• “Entrepreneurs are individuals who recognize opportunities 

where others see chaos contradiction, and confusion. They 

are aggressive catalysts for change within the marketplace” 

Kuratko (2016, p.3)

• “Entrepreneur is the person who carries out new 

combinations, causing discontinuity. The role is completed 

when the function is completed. The person may be an 

employee with an existing organization or may start a new 

venture. An investor per se only risks capital for a return.” 

Bull & Willard (1993, p. 186) 

درائلوصفالتعريفاتمنالعديدصياغةتمالآن،حتى

:يليفيمامذكوروبعضها.الأعمال

ر ئففما ودوففعفامفف ا لشففخصا لفف تايففميراجويففعا لوفف  رما"•

لونفت ا للاشوةالإنتعجا تس ي اونت اا ستجع ةالنمراامف  ا 

. لس    ا

يهفعار  ما ودوعفامماأ ر مايمرا دا لفرصا لت ايرىا "•

إنهما. عل لآخر داتنعقضعا اي رق دا  ا لف ضاا  ارت 

". لس  يعول دااوحفش صادم  نيةاللت ييرا  ا

 ودوعفام ا لشخصا ل تاينف اوجو دعصاجميماالر ئما"•

عصاووفففعايتسففف با ففف ات قفففيا لعوففففا علعوليفففعصا ا لونتجففف

اف داقفماي. ياتوفام  ا لم رادنما اتوعفا ل ظيفة.  لحعليةا

دعار ئما ودوعفاو ظفعا  اونظوةاقعئوةاأ اقماي مأاوشر 

رأسا ينوففعا لوسففتثورا فف احففما  تففلايخففع را قفف ا فف. جميففم 

".دعئم لوعفاوداأجفا
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• Jenn Hyman came up with the idea for a designer 
clothing rental business, Rent the Runway after she 
witnessed one of her sister’s “closet full of clothes, but 
nothing to wear” moments

•  When she returned to school, she shared her idea 
with a suitemate, Jenny Fleiss, and the two collegiate 
entrepreneurs launched the company that rents high-
end, designer clothing, accessories, and jewelry to 
customers at a fraction of the regular retail price. 

• To test their business model, they used their savings 
to purchase 100 dresses and set up a pop-up shop on 
campus that proved to be a hit. The shop’s success 
convinced the entrepreneurial pair that their business 
idea was valid and led them to conduct focus groups 
with more than 1,000 women, which gave them 
valuable insight into refining their business model and 
pricing strategy.

سالات صلصاجيداميوعداإلفاا افرااإنشفعءاشفراةالتف جيرا لولا ف•
Rent the Runway خش نففةا"أداشففعممصاإحففمىالحظففعصا عففما

"أختهعا لوليئةا علولا سالا لاداااش ءاارتم ئل

دنموعادفعمصاإلفاا لومرسفةالاشفعراصا ارتهفعاوفعاشويلتهفعا ف •

 لشفراةا لجنعحالاجين ا ليسالا أ لقتعار ئمتعا ودوفعفا لجعوعيتفعد

 لتفففف اتففففؤجرا لولا ففففسا  لإاسسفففف  ر صا  لوجفففف مر صا لر قيففففةا

.   لوصووةاللعولاءا جشءا سي اوداسعرا لتجشئةا لععمت

100اخت ففعرانوفف  جاأدوففعلهمالا سففتخمو  اوففمخر تهمالشففر ءا•

 سفففتعدا إنشفففعءاوتجفففراصففف يراوؤقفففصا ففف ا لحفففرما لجفففعوع اأث فففص

عااعنفصاأقنعانجعحا لوتجرا لثنعئ ا لريعمتا  دا افراادولهوف. نجعحل

صفففحيحةا قعمموفففعاإلفففااإجفففر ءاوجو دفففعصاترايفففشاوفففعاأاثفففراوفففدا

جا ورأاالاووعاأد عموعانظرااثعق ةادداايفيةاتحسفيدانوف  1000

.أدوعلهوعا  ستر تيجيةا لتسعير
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• Since starting Rent the Runway in 2009, Hyman 
and Fleiss have raised nearly $55 million of 
venture capital firms and assembled an inventory 
of tens of thousands of dresses from more than 
170 designers, such as Nicole Miller, Vera Wang, 
Versace, and Dolce and Gabbana. 

• Customers go online, select the dress they 
want, enter their size (a backup size comes free), 
and specify the rental date; returns are as easy as 
dropping the dress into a prepaid return 
envelope. Rent the Runway, which became cash-
flow positive in less than one year, has more than 
3 million members, and financial experts estimate 
its value at $240 million. 

لاجوفعاميوفعدا2009دفعما ف ا Rent the Runwayون ا مءا•

وليفف دام اراوففداشففراعصارأسا لوففعفا55  لففيساوففعايقففرباوففدا

وفدا استثوعرتا جوع  اوخش نعاودادشر صا لآاياودا لفسعتيد

تشف اوصووعالاوثفانيا فاويلرا  ير ا  نف ا  يرسع170أاثراودا

.  م لتش اآنمانع عنع

ريم نلاي مبا لعولاءاد را لإنترنصالا يختعر دا لفستعدا ل تاي•

سفتعدات ت انسخةاأخفرتا حتيع يفةاوفدانففسا لف)ل يمخل داوقعسهما

لا يحففمم داتففعرييا لإيجففعراةاإدففعما( وجعنففعا لاففدا وقففعساوختلففي

 عا لفسففعتيداسففهلةاوثفففاإسففقع ا لفسففتعدا فف اوظففر ياإرجففععاوففم 
 لف تاأصف حا لتفم  ا لنقفمتا ل Rent the Runwayيضفما. وسف قع

ولايفيدادضف الا يقفمرا3إيجع يعا  اأقفاودادعما  حمالاأاثراوفدا

. ولي دام ار240 لخ ر ءا لوعلي داقيوتلا و ل ا
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▪ Entrepreneurs are vision-oriented people.

▪  Entrepreneurs have a high need in achievement

▪ Entrepreneurs do not rely on fate or luck, however they try 
to control their own lives 

▪ Entrepreneurs undertake moderate risks, which is why 
they look for high earning on their investments

▪ Entrepreneurs have the abilities to deal with several 
ambiguous situations in their ventures. They face these 
ambiguous situations and circumstances regularly because 
they do certain jobs and tasks which are entirely new by 
nature.

▪ Entrepreneurs have the tendency to be productive and 
efficient with in a given period of time. However, at times, 
they might be seen as inflexible individuals in team-work.

.وعر  ما ودوعفامماأشخعصاو جه دانح ارؤيةا▪

 لإنجعشر  ما ودوعفالميهماحعجةاا يراا  ا▪

اايعتوففمار  ما ودوففعفادلففاا لقففمراأ ا لحففظالالاففنهم▪
يحع ل دا لتحاما  احيعتهما لخعصةا

يتحوففففار  ما ودوفففعفاوخفففع راوعتملفففةالا مففف  امففف ا▪
 لسففف با ففف اأنهفففماي حثففف دادفففداأر فففعحادعليفففةاوفففدا

 ستثوعر تهم

ميفمايتوتعار  ما ودوعفا علقفمراادلفاا لتععوففاوفعا لع▪
إنهفماي  جهف د. ودا لو  قيا ل عوضةا  اوشفعريعهم

مففف لا لو  قفففيا  لظفففر يا ل عوضفففةا عنتظفففعماونهفففما
.عتهعيق و دا  ظعئيا وهعماوعينةاجميمااتوعوعا   ي

يدايويفففار  ما ودوففعفاإلففااأدايا نفف  اونتجففيدا  عففعل▪
حيفعدا وعا للالا  ا عفتا و.   ا ترااشونيةاوعينة

لاقففماينظففراإلففيهمادلففااأنهففماأ ففر مانيففراوففرنيدا فف 
. لعوفا لجوعد 
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➢ Desire for responsibility

➢ Preference for moderate levels of risk: risk eliminators

➢ Self-reliance

➢ Confidence in their ability to succeed

➢ Determination

➢ Desire for immediate feedback

➢ High level of energy

➢ Future orientation

➢ Opportunity entrepreneurs

➢ Necessity entrepreneurs

➢ Serial entrepreneurs

➢ Skilled at organizing

➢ Value achievement over money

الرغبة في المسؤولية▪

ريزُيلون المخاط: تفضيل مستويات معتدلة من المخاطر▪

الاعتماد على الذات▪

الثقة في قدرتهم على النجاح▪

العزم▪

الرغبة في الحصول على ردود فعل فورية▪

مستوى عال من الطاقة▪

التوجه المستقبلي▪

رواد الأعمال القائمين على استغلال الفرص▪

رواد الأعمال المدفعون  بالضرورة▪

المتسلسلينرجال الأعمال ( أنشأوا أعمال متنوعة )▪

مَهرة في التنظيم▪

الماليقدرون  الإنجاز على ▪



Thana Ahmed

Characteristics of an Entrepreneurs
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Entrepreneurs tend to exhibit:

➢A high degree of commitment

➢Tolerance for ambiguity

➢Creativity

➢Flexibility

➢Resourcefulness

➢Bootstrapping is a strategy that involves conserving 
money and cutting costs during start-up so that 
entrepreneurs can pour every available dollar into 
their businesses

➢A willingness to work hard

➢Tenacity

:يميل رواد الأعمال إلى إظهار

مرجةادعليةاودا التش م▪

(نو ت) لتسعوحاوعا ل و تا▪

إ م ع▪

 لور نة▪

 لحيلة▪

▪Bootstrapping اا سفتر تيجيةاتتضفودا لحففعظادلفمف ا

توادار  ما لوعفا خفتا لتاعليياأثنعءا مءا لتش يفاحتااي

.أدوعلهم ودوعفاوداضياافام اراوتعحا  ا

. لجعم لرن ةا  ا لعوفا▪

(. اصر را  لعنعم) لوثع راا▪
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الرؤية

الشغف

الدافع

الاحترام

الابتكار

المخاطرة

المرونة

التصرف الاستباقي

التركيز الدؤوب على العملاء

القدرة على العمل الجماعي
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In September 1974, the late Shakkour AbuGhazalah 
renovated an old warehouse he was renting and 
opened the first pressure fried chicken restaurant 
in the Kingdom of Saudi Arabia. It was located on 
Old Airport Road, in Jeddah. The concept was new 
to the area, and business was slow at the 
beginning. He was serving not more than 100 
customers per day during the first 90 days after 
opening. Within one-year, long lines were starting 
to form outside his restaurant and there was no 
looking back.In 1984, and after three years of 
extensive research, the 18 secret herbs and spices 
recipe was successfully developed. In 1986, Albaik 
was registered as a trademark in Saudi Arabia.

، قيام المرحييوم شييكور أبيو غزاليية بتجديييد 1974فيي سييبتمبر 

-يمسييتودق قييديم كييان يسييتأجر  وافتييت  أول مطعييم دجييا  مقليي

ريي  كيان يقيع عليى ط. بالضغط في المملكة العربيية السيعودية

كييان المفهييوم جديييدا فييي المنطقيية ،. المطييار القييديم ، فييي جييدة

100كان يخيدم ميا لا يزييد عين . وكان العمل بطيئا في البداية

م في غضيون عيا. يوما بعد الافتتاح90عميل يوميا خلال أول 

واحييد ، بييدأت طييوابير طويليية تتشييكل خييار  مطعمييه ولييم يكيين 

، وبعييد ثييلا  1984فييي عييام . هنيياأ أع عييودة إلييى الييوراء

سييينوات مييين البحييي  المكثيييف ، تيييم تطيييوير وصيييفة الأعشييياب 

، تيم تسيجيل 1986فيي عيام . بنجياح18والتوابل السرية ال 

.البيأ كعلامة تجارية في المملكة العربية السعودية
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✓Opportunity entrepreneurs: start 
businesses because they spot an 
opportunity in the marketplace. 

✓ Necessity entrepreneurs: start 
businesses because they cannot find 
work any other way.  

✓Serial entrepreneurs: repeatedly start 
businesses and grow them to a 
sustainable size before striking out 
again.

✓Opportunity entrepreneurs :ففمءا ودوففعفا 
. لتجعريةاونهماياتشف دا رصةا  ا لس  

✓Necessity entrepreneurs :ففففمءا ودوففففعفا 
فا ف تا لتجعريةاونهمااايست يع دا لعث رادلفاادوف

.   ريقةاأخرى

✓Serial entrepreneurs :ففمءا ودوففعفا لتجعريففةا 
 شففففافاوتاففففررا تنويتهففففعاإلففففااحجففففماوسففففتم ماق فففففا

. ان لا اورااأخرى
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There are generally four 
entrepreneurial types:

            
             

         
            

           
            

       

Source: Adapted from Carsrud & Brannback, 2007)

: ودوعفرّ  مامنعلا شافادعماأر عةاأن  عاودا

            
             

         
            

           
            

       

الأعمال رائد 

البائع

رائد الأعمال 

الموجه نحو 

الإنجاز

رائد أعمال 

الموجه 

بالتقنية

رائد الأعمال 

المدير
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Achievement entrepreneur 

• Primarily associated with the desire to achieve. 

• These types of individuals are usually having an 
enormous amount of energy and capabilities to take 
charge.

• They take initiatives and do not wait for things to 
happen. 

• They often possess the leadership qualities and have 
a great sense of commitment and responsibility in 
their ventures. 

• These types of individuals are good in several in 
several business related aspects and they try to 
accomplish their objectives, whilst heading their 
missions. (Carsrud & Brannback, 2007).

الإنجازرائد الأعمال الموجه نحو 

يففف ايفففرت  ا ففف ا لوقفففعما و فاوفففعا لرن فففةا ففف اتحق•

.  لإنجعش ص

دعمااوفعاياف دالفمىامف لا ونف  عاوفدا و فر ماقفمرا•

.معئفاودا ل عقةا  لقمر صالت ل ا لوسؤ لية

. يتخ  داو عمر صا ااينتظر داحم ما وشيعء•

ع رانعل عاوفعايوتلاف دا لصففعصا لقيعميفةا لفميهماشف•

. ا يرا عالتش ما  لوسؤ ليةا  اوشعريعهم

مففف لا ونففف  عاوفففدا و فففر ماجيفففماا ففف ا لعميفففماوفففدا•

 لج  نففففبا لوتعلقففففةا عودوففففعفا يحففففع ل داتحقيفففف 

.أمم  همالاأثنعءارئعسةاوهعوهم
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Salesman entrepreneur: 

▪ These individuals possess skills to interact with people and have 
very good soft side of the management aspects. 

▪ These people are typified for having the feelings of the 
consumers’ needs and wants.

▪ They usually use the soft sales approach whilst pursuing the 
growth of their ventures. 

▪ They have enormous talent for connecting with people and 
spend most of their time in marketing their products/services 
and permit other people to manage their businesses. 

▪ These individuals therefore devote their time to understand who 
and how are the consumers in the market. 

▪ They develop a proper vision for marketing and sales practices 
to reach wider consumer groups. (Carsrud & Brannback, 2007).

رائد الاعمال البائع

ميهمامؤاءا و ر ماوهعر صاللتفعدفاوعا لنعسا ليوتللا▪
. جعنبانعدماجيماجم اوداج  نبا لإم را

يفففتماتوييفففشامفففؤاءا وشفففخعصا شفففع رمما عحتيعجفففعص▪
. لوستهلايدا رن عتهم

ع عفةادعمااوعايستخمو دانه ا لو يععصا لنعدوةاأثنفعءاوت▪
. نو اوشعريعهم

عظفمالميهماو م ةامعئلةاللت  صفاوعا لنعسا يقض داو▪
خففففموعتهما  لسففففوعحا/  قففففتهما فففف اتسفففف ي اونتجففففعتهما

. للآخريدا  م رااأدوعلهم

لففف للايافففرسامفففؤاءا و ففففر ما قفففتهمالفهفففماوفففدامففففما▪
.  لوستهلا دا  ا لس  ا اييايا داحعلهم

عفعصاي  ر دارؤيةاونعس ةالووعرسعصا لتسف ي ا  لو ي▪
.لل ص فاإلااوجو دعصاأ سعاودا لوستهلايد
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Technology entrepreneur: 

▪ Individuals belong to this category, are generally 
idea developers. 

▪ These individuals often possess great ideas 

▪ They have the capabilities to develop innovative 
processes and invent novel products or services for 
niche markets.

▪ As these individuals possess qualities to create 
several ideas they have a good analytical intelligence 
and take calculated risks in their ventures

▪ Although these individuals possess good analytical 
intelligence to make way through several situations, 
however, at times their missions can become a bit 
idealistic. (Carsrud & Brannback, 2007). 

بالتقنيةرائد الاعمال الموجه 

 لففف يداينتوففف داإلفففاامففف لا لفئفففةالامفففمادو وفففعا و فففر ما▪
. و  ر  ا و اعر

نعل عاوعايوتللامؤاءا و ر ماأ اعر ار ئعةا▪

اففعرالففميهما لقففمراادلففاات فف يرادوليففعصاو تاففراا   ت▪
.ونتجعصاأ اخموعصاجميمااللأس   ا لوتخصصةا

ةانظففر اودامففؤاءا و ففر مايوتلافف دا لصفففعصا للاشوفف▪
ءاتحليل الخل ا لعميماودا و اعرالا  نهمايتوتع دا  اع
جيما ايتخ  داوخع راوحس  ةا  اوشعريعهم

دلفففاا لفففرنماوفففداأدامفففؤاءا و فففر مايوتلاففف دا افففعءا▪
ماوففداتحليليففعاجيففم الإ سففعحا لوجففعفالهففمالتجففع شا لعميفف

 لو  قيالاإااأداوهعوهما  ا عتا وحيفعدايوافداأد
.تص حاوثعليةا عتا لش ء
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Manager: 

▪ These types of individuals possess the qualities of taking 
charge of the missions.

▪ Individuals belonging to this type of entrepreneurship are 
very competitive by nature but not as co-operative as one 
would expect in a team work. 

▪ They are usually found to take positions of high authority, 
such as external investors or sometimes act as board of 
directors. 

▪ They prefer to work in larger organizations than small 
entrepreneurial businesses. 

▪ They seek comfort in making effective marketing 
strategies, but not necessary selling products or services. 

▪ Their ways to sell are different, they employ logic and 
carefully thought persuasions, as mechanisms to sell their 
ideas. 

▪ They have rich experiences, strong management skills and 
possess strength in managing existing businesses (Carsrud 
& Brannback, 2007). 

 المديررائد الاعمال 

ةام لا ونف  عاوفدا و فر ماتوتلفلاصففعصاتف ل اوسفؤ ليةاوهوف▪

. لونظوة

 و فففر ما لففف يداينتوففف داإلفففاامففف  ا لنففف عاوفففداريفففعماا ودوفففعفا▪

دااوفعايت قفعاتنع سي دالل عيفةا   يعفتهما لافنهماليسف  اوتعفع ني

.  لورءا  ا لعوفا لجوعد 

دففففعمااوففففعانجففففممما فففف اونعصففففبا  صاسففففل ةادعليففففةالاوثفففففا▪

ا دضعءا لوستثوريدا لخعرجييداأ ا  ا عتا وحيعدايعول د

. وجلساإم را

إنهفففمايفضفففل دا لعوففففا ففف اوؤسسفففعصاأا فففراوفففدا لشفففراعصا▪

.  لص يراا لريعمية

لفةالا لافدار حتهماتا دا  ا ضفعا سفتر تيجيعصاتسف يقيةا عع▪

. وعصليساودا لضر رتاأداتا دا  ا يعا لونتجعصاأ ا لخم

ععا فففرقهمالل يفففعاوختلففففةالا هفففمايسفففتخمو دا لون ففف ا  لإقنففف▪

.  لومر سا عنعيةالااآليعصال يعاأ اعرمم

ففدا فف▪  الففميهماخ ففر صاننيففةا وهففعر صاإم ريففةاق يففةاقفف تهماتاو 

 لقعئوةإم راا ودوعفا
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In the modern day markets, the term entrepreneur 
has been closely linked with economic 
development. 

An economic development can emerge due to 
several reasons, which includes:

a. the launch of new source of procurement for 
raw materials or materials

b. the introduction of a new production 
mechanism

c. the introduction of a new quality of product, or 
a novel product

d. the opening of new market
e. the re-organisation of a business.

The management of all these aspects are carried by 
an enterprise, and the people whose functions are 
to carry out these activities are called entrepreneurs 
(Bull  & Willard, 1993)

دوفعفا  اأس   ا لعصرا لحميمالا رت  اوص لحار ئفما و

.  رت ع عا ثيقعا علتنويةا اقتصعمية

 لتففف ايوافففداأداتنشففف ا لتنويفففةا اقتصفففعميةالعفففمااأسففف عبالا 

:تشوف

.aإطلاق مصدر جديد لشراء المواد الخام أو المواد

.bإدخال آلية إنتا  جديدة

.cاكتشاف  جودة جديدة للمنتج ، أو منتج جديد

.dافتتاح سوق جديد

.eإعادة تنظيم الأعمال التجارية.

يفففتماتنفيففف اإم رااجويفففعامففف لا لج  نفففباوفففداق ففففاوؤسسفففةال

نفيف امف لا ي ل ادلاا وشخعصا ل يداتتوثفا ظعئفهما ف ات

. ودوعف ونش ةار  ما
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• Every month U.S. entrepreneurs launch 

514,000 new businesses (One reason the 

U.S. economy has been so successful 

over time ).

• GEM study: 12.7% (one in eight people) 

of adult population in the United States 

is actively involved in trying to start a 

new business. 

اففففاشفففهراي لففف ار  ما ودوفففعفا ووريايففف دا•

أحففما وسفف عبا لتفف ا)شففراةاجميففماا514000

وفر راجعلصا اقتصعما ووريا انعجحعالل عيةا 

(. ل قص

وداافاثوعنيةا  حما% )GEM12.7:مر سةاا•

وففدا لسففاعدا ل ففعل يدا فف ا ل ايففعص( أشففخعص

وففا لوتحماايشعرا دا نشع ا  اوحع لفةا فمءاد

. تجعرتاجميم

The World of the Entrepreneur
عالم رائد الأعمال
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Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
المرصد العالمي لريادة الأعمال
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➢A global study conducted by a 
consortium of universities

➢It aims to analyze the level of 
entrepreneurship occurring in a wide 
basket of countries.

➢It measures entrepreneurship through 
both surveys and interviews to field 
experts , conducted by the teams of 
each country.

.الجامعاتدراسة عالمية أجراها اتحاد من ➢

لة وتهدف إلى تحليل مستوى ريادة الأعمال التي تحد  في سي➢

.واسعة من البلدان

وهيييي يقيييية رييييادة الأعميييال مييين خيييلال كيييل مييين الدراسيييات ➢

جريهيا الاستقصائية والمقابلات ميع الخبيراء المييدانيين التيي ت

.فرق كل بلد
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Entrepreneurial Activity across the Globe
ي جميع أنحاء العالم

 
نشاط ريادة الأعمال ف
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• The Total Entrepreneurial Activity Index (TEA 
index) is the sum of the number of persons 
starting a business (starting entrepreneurs) 
and the number of owners of businesses 
that were established less than 3.5 years 
before the reference date (young 
entrepreneurs), as a percentage of the labor 
force.

• The TEA is an index for the degree of new 
entrepreneurship by country and is 
calculated as the percentage of people who 
undertake such activities in comparison to 
the labor force (population aged 18-64 
years)

مفف ا(  TEAوؤشففر)وؤشففراإجوففعل انشففع اريففعماا ودوففعفا•

ر  م)وجو عادفمما وشفخعصا لف يداي فمأ دانشفع عاتجعريفعا

 اتفما دمماأصحعبا ودوعفا لتجعريةا لت(  ودوعفا لو تمئيد

سففن  صاوففدا لتففعرييا لورجعفف ا3.5ت سيسففهعاق فففاأقفففاوففدا

.ةلاانس ةاوئ يةاودا لق ىا لععول( ر  ما ودوعفا لش عب)

•TEA م اوؤشفرالمرجفةاريفعماا ودوفعفا لجميفمااحسفبا ل لفما

دا هف لا يتماحسع لاانس ةاوئ يةاودا وشخعصا لف يدايق وف 

حا لسفففاعدا لففف يداتتفففر  ) ونشففف ةاوقعرنفففةا فففعلق ىا لععولفففةا

(دعوع64 ا18أدوعرمما يدا
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Entrepreneurship in KSA
ي المملكة العربية 

 
السعوديةريادة الأعمال ف

Chapter

01
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Entrepreneurship 
activities across 

the Globe

Chapter

01

أنشطة ريادة 
الأعمال في جميع 

العالمأنحاء 
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Stages of Economic Development
الاقتصاديةمراحل التنمية 
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Factor-driven economy:

• Countries compete primarily on the 

use of unskilled labor and natural 

resources and companies compete 

on the basis of price as they buy and 

sell basic products or commodities.

Examples: Egypt, Algeria, Palestine, 

Pakistan

الاقتصاد القائم على عوامل الانتا 

م ماتتنفففع سا ل لفففم دا ففف ا لوقفففعما و فادلفففاا سفففتخ 

سا لعوعلففةانيففرا لوففعمراا  لوفف  رما ل  يعيففةا تتنففع 

 لشفففراعصادلفففااأسفففعسا لسفففعراأثنفففعءاشفففر ءا  يفففع

. لونتجعصاأ ا لسلعا وسعسية

وصرا  لجش ئرا  لس يدا  عاستعدا: أوثلة
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Efficiency-driven economy:

Growth is based on the development 

of more efficient production processes 

and increased product quality.

Examples: Croatia, Brazil, China, Russia, 

Tunisia

:المدفوق بالكفاءةالاقتصاد 

اففعءاايعتوما لنو ادلاات  يرادوليفعصاإنتفعجاأاثفر

. شيعمااج ماا لونت 

ت نس ار  تيعا  ل ر شيفا  لصيدا ر سيعا: أوثلة
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Stages of Economic Development
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Innovation-driven economy:

Companies compete by producing and 

delivering new and different products 

and services by using the most 

sophisticated processes.

Examples: USA, United Kingdom, 

Japan, Republic of Korea.

:الابتكارالاقتصاد القائم على 

تجفعصاتتنع سا لشفراعصاوفداخفلافاإنتفعجا تقفميماون

يففعصا خففموعصاجميففماا وختلفففةا عسففتخم ماأاثففرا لعول

.ت  ر 

وتحماا ل ايعصا لوتحماا ووريايةا  لوولاةا ل: أوثلة

.   ليع عدا جوه ريةاا ريع
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Benefits of Entrepreneurship
الأعمالفوائد ريادة 
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The opportunity to:

• Create your own destiny.

• Make a difference.

• Reach your full potential.

• Reap ( يجن) impressive profits.

• Contribute to society and to be 
recognized for your efforts.

• Do what you enjoy and to have 
fun at it.

:لـالفرصة 

.صنعدةاوصيرلا نفسل•

.صنعدةا لفعر •

.تحقي اإواعنعتلا لاعونة•

.جن اأر عحاوثيرااللإدجعب•

. لوسعموةا  ا لوجتوعا  ادتر يا جه مل•

.دوللايا دا لشجا ل تاتستوتعا ل•
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Drawbacks of Entrepreneurship
الأعمالعيوب ريادة 
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• Uncertainty of income

 The entrepreneur is the last one to be 
paid, as employees must be paid first

• Risk of losing your entire investment

• Long hours and hard work

• Lower quality of life until the business 
gets established

• High levels of stress

دمما ليقيدا  ا لمخف•

ر ئففما ودوففعفامفف اآخففراوففدايففتما لففم عالففلالا•
حيمايجبام عار  تبا لو ظفيداأ ا

خ را قم دا ستثوعرلا علاعوف•

سعدعصا  يلةا دوفاشع •

 نخفففففعتاجفففف ماا لحيففففعااحتففففاايففففتمات سففففيسا•
 ودوعفا لتجعرية

وست يعصادعليةاودا لت تر•
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Sources of Stress for Entrepreneurs
الأعمالمصادر الضغوط لرواد 
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خسارة أعمالهم

دفع الديون الشخصية

خسارة العملاء

جلب الأعمال الجديدة

الرغبة في الحفاظ على الصحة والرفاهية

ساعة24أن تكون تحت الطلب على مدار 

دفع ديون العمل
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Demographic and environmental factors
والبيئيةالعوامل الديموغرافية 
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✓ Many people start their business in age of 24-
44.

✓ Entrepreneurs as heroes

✓ Economic growth that spanned most of the 80s 
created significant amount of wealth among 
people of this age group and many business 
opportunities.

✓ Shift to a service economy

 In US service sector (low start-up cost) produce 
80% of the jobs and 64% of GDP (Gross 
Domestic Product): a monetary measure of the 
market value of all final goods and services 
produced in a period (quarterly or yearly). Used 
to determine the economic performance of a 
whole country or region, and to make 
international comparisons.

.44-24اثيراودا لنعساي مأ داأدوعلهما  اسدا✓

ر  ما ودوعفاا   عف✓

 نفعص ل تا وتفما ف اوعظفما لثوعني لنو ا اقتصعمتا✓
لاخلفف ااويففةاا يففرااوففدا لثففر اا ففيدا لنففعساوففدامفف 

. لفئةا لعوريةا  لعميماودا لفرصا لتجعرية

 لتح فاإلاا قتصعما لخموعص✓

فاتالففففةا فففمءا لتشففف ي)ق فففععا لخفففموعصا وورياففف ا ففف ا

٪اودا لنعت ا64٪اودا ل ظعئيا ا80ينت ا(  لونخفضة

جويفعاوقيفعسانقفمتاللقيوفةا لسف قيةال) لوحل ا لإجوفعل ا

سفن يةا لسلعا  لخموعصا لنهعئيةا لونتجفةا ف ا تفراار فع

 لففماأ ايسففتخممالتحميففما وم ءا اقتصففعمتال(. أ اسففن ية

.ون قةا  اولهعالا لإجر ءاوقعرنعصام لية
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Demographic and 
environmental 

factors
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العوامل الديموغرافية 
والبيئية
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✓ Technology advancements: Technology 
has changed the ways to do business, such 
as computers, voice mail, e-commerce, 
fax,…..

✓ Independent lifestyle

✓ The Internet (www), cloud computing, and 
mobile marketing. Cloud computing: 
Internet-based subscription or pay-per-use 
software services that allow business 
owners to use a variety of business 
applications, from database management 
and inventory control to customer 
relationship management and accounting.

✓ International opportunities

لقففمانيففرصا لتان ل جيففعا :التقييدم التكنولييوجي✓
 ففر ا لقيففعما عودوففعفا لتجعريففةالاوثفففاأجهففشا
 لاو يففففففف ترا  ل ريفففففففما لصففففففف ت ا  لتجفففففففعراا

....., لإلاتر نيةا  لفعاس

نمط الحياة الاستقلالي✓

 لسفففففحع يةالا لح سففففف ةا (www)الانترنيييييت✓
 لح سففف ة.   لتسففف ي اد فففرا لهفففعتيا لوحوففف ف

وعصا اشتر لاد فرا لإنترنفصاأ اخفم:  لسحع ية
 فففر و ا لفففم عاحسفففبا اسفففتخم ما لتففف اتسفففوح
وصحعبا ودوعفا عسفتخم ماوجو دفةاوتن دفةا
وففففدات  يقففففعصا ودوففففعفالاوففففداإم رااق  دففففما
 ل يعنعصا ور ق فةا لوخفش داإلفااإم راادلاقفعص

. لعولاءا  لوحعس ة

الدوليةالفرص ✓
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• Young 

entrepreneurs

• Women 

entrepreneurs

• Minority-owned 

enterprises

• Immigrant 

entrepreneurs

• Part-time 

entrepreneurs

ر  ما ودوعفا لش عب•

ر ئم صا ودوعف•

 لشففففففراعصا لوول اففففففةا•

للأقليعص

ر  ما ودوففففففففففففففففففففففففعفا•

 لوهعجريد

ر  ما ودوفففففعفا فففففم  ما•

جشئ 
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• In its bid to fulfill Vision 2030, the Kingdom of Saudi 

Arabia has been encouraging more women to join the 

workforce and take up leadership roles. Hence, it should 

come to no surprise that commercial registrations by 

woman had jumped to 112% over the past six years.

• Indeed, in 2021, it was revealed that the Kingdom's 

ministry of commerce had issued a total of 139,754 

commercial records. In contrast, there were just 65,912 

records in 2015. The total number of commercial 

registrations were said to have reached 817,930. In fact, 

the record numbers are an indication of just how much 

women are now part of the workforce across the 

Kingdom. According to statistics by Brookings, women 

only made up around 15% of the workforce in 2014, with 

that number jumping to around 33% by 2020.

، تشيييجع المملكييية العربيييية 2030فيييي سيييعيها لتحقيييي  رؤيييية •

املية السعودية المزيد من النساء على الانضيمام إليى القيوى الع

ا أن ، لا ينبغييي أن يكييون مفاجئييوبالتييالي. وتييولي أدوار قيادييية

٪ خييييلال 112التسييييجيلات التجارييييية للمييييرأة قييييد قفييييزت إلييييى 

.السنوات الست الماضية

، تيييم الكشيييف عييين أن وزارة 2021الواقيييع ، فيييي عيييام فيييي •

سييجلا 139,754التجييارة فييي المملكيية أصييدرت مييا مجموعييه 

سيجلا فقيط فيي عيام 65,912في المقابل ، كان هنياأ . تجاريا

وقييييل إن العيييدد الإجميييالي للتسيييجيلات التجاريييية بلييي . 2015

فييي الواقييع، الأرقييام القياسييية هييي مؤشيير . سييجلا817,930

علييى مييدى مشيياركة النسيياء الآن فييي القييوى العامليية فييي جميييع

ت ووفقييا لإحصيياءات مؤسسيية بروكينغييز، شييكل. أنحيياء المملكيية

، 2014٪ فقيط مين القيوى العاملية فيي عيام 15النساء حوالي 

.2020٪ بحلول عام 33مع قفز هذا الرقم إلى حوالي 
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• Home-based businesses.

• Family businesses.

• Copreneurs: entrepreneurial couples 

who work together as co-owners of 

their businesses.

• Corporate castoffs.

• Corporate dropouts.

• Retiring baby boomers.

 ودوعفا لونشلية•

 لشراعصا لععئلية•

 وش  جا لريعمي دا: ر  ما ودوعفا لوتشعرا د•

.م ل يدايعول داوععااوعلايداوشعرايداودوعله

ون    ا لشراعص•

تعرا  ا لشراعص•

تقعدما فر صا لو  ليم•
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• Corporate castoffs.

Those individuals who are unemployed 
and are highly educated and skilled and 
had corporate executive jobs.

• Corporate dropouts.

Executives who leave the corporate to 
pursue their own dreams and 
aspirations by starting their own 
businesses.

:منبوذو الشركات•

مففؤاءا و ففر ما لعففع ل دادففدا لعوفففا  لوتعلوفف د
ةاتعليوفففعادعليفففعاوهفففعراا لفففميهما ظفففعئياتنفي يففف

.للشراعص

:تاركوا الشركات•

راةالتحقيف ا لوميريدا لتنفي ييدا ل يدايترا دا لش
أحلاوهفففما ت لعفففعتهماوفففداخفففلافا فففمءاأدوفففعلهما

. لخعصة
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The process of 
entrepreneurship can 
be observed through 
the six-stage process: 

يمكيييين ملاحظيييية عملييييية ريييييادة 

الأعميييييال مييييين خيييييلال العمليييييية 

: المكونة من ست مراحل

Identify an 
opportunity 

Establish a vision

Persuade others

Gather resources 

Create new venture, product
or market

Change/adapt with time 

تحديد 

الفرصة

إنشاء الرؤية

إقناق الأخرون

تجميع الموارد

إنشاء مشروق جديد أو 

جديدسوق منتج جديد أو 

الزمن/ التغير و التكيف عبر الوقت
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Small businesses 
(employs less 
than 100 people)

 ام) لشراعصا لص يراا
 لتففف ات ظفففياأقففففاوفففدا

(شخص100
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Small businesses:

• Produce 46% of the US nation’s 

private GDP.

• Account for 47% of business 

sales.

• Create 16 times more patents per 

employees than large companies.

: لشراعصا لص يرا

٪اوفففدا لنفففعت ا لوحلففف ا لإجوفففعل ا46ت نفففت ا•

. لخعصاللأوةا وورياية

.٪اوداو يععصا ودوعف47ت وثفا•

لفففميهعاوعفففمفاإنشفففعءا فففر ءاا ختفففر عالاففففا•

وففففرااوففففدا لشففففراعصا16و ظففففياأا ففففرا

. لا يرا
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• Entrepreneurs are not paralyzed by the 
prospect of failure.

• Failure: a natural part of the creative 
process.  

• Successful entrepreneurs learn to fail 
intelligently.

  همااايصعبار  ما ودوفعفا فعلتي سا سف باخف•
.ودا حتوعفا لفشف

.جشءا  يع اودا لعوليةا لإ م دية:  لفشف•

يففففتعلمار  ما ودوففففعفا لنففففعجح داإ  ا شففففل  اأدا•
.  اعءيفشل  اا
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• Know your business in depth

• Build a viable business model – and test it

• Develop a solid business plan 

• Understand financial statements

• Manage financial resources

• Learn to manage people effectively

• Set your business apart from the 
competition

• Maintain a positive attitude

تعريادلاادوللا عو •

 عرل  خت- نعءانو  جاأدوعفاقع فاللت  ي ا•

 ضعاخ ةادوفاق يةا•

 هما ل يعنعصا لوعلية•

إم راا لو  رما لوعلية•

تعلماايفيةاإم راا و ر ما شافا ععف•

ويشادوللاددا لونع سة•

   لحفعظاا ا لستور رادلاا لو قيا لإيجع•
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The Ten Deadly Mistakes of Entrepreneurship: 

1. Management mistakes

2. Lack of experience

3. Poor financial control

4. Weak marketing efforts

5. Failure to develop a strategic plan

6. Uncontrolled growth

7. Poor location

8. Improper inventory control

9. Incorrect pricing

10. Inability to make the “entrepreneurial transition”

 :الأخطاء العشرة القاتلة لريادة الأعمال

أخطاء الإدارة1.

قلة الخبرة2.

ضعف الرقابة المالية3.

ضعف جهود التسوي 4.

استراتيجيةالفشل في وضع خطة 5.

النمو غير المنضبط6.

موقع سيء7.

المراقبة غير الجيدة للمخزون 8.

تسعير غير صحي 9.

”  الانتقال الريادع"عدم القدرة على إجراء 10.
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Entrepreneurs:

• Are an important part of the free 
enterprise system

• Are a diverse and talented group of 
people

• Represent a cross-section of society 
as a whole

• Are able to enhance the profitability 
of their businesses through 
acquiring additional knowledge and 
experience

:رواد الأعمال

. لحرامماجشءاوهماودانظعما لوشعريعا•

. لنعسمماوجو دةاوتن دةا و م  ةاودا•

.اافي وثل داق ععادريتاودا لوجتوعا•

عباقعمر دادلااتعشيشار حيةاأدوعلهماوداخفلافا اتسف•
.إضع يةوععريا خ ر صا
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