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 ةمدقلما

 ديلوت و ومنلاو لخدلا زيزعت ىvع لمعت ثيح ،ةثيدحلا تاداصتقلاا يo اماه و اQYبك ارود ةQYغصلا تاكرشلا بعلت

                  ى�Yكلا  تاكرشلا عيطتست  امم �Yكأ  ةعرسب  قوسلا تابلطتلم  بيجتست ا|}لأ ،ةلامعلا ليغشت لدعم

(Acs, 1999; Thurik and Wennekers, 2004; Xiao, 2007) . 

 ىvع ةمئاقلا ةQYغصلا ةئشانلا تاكرشلا نم ديا��لما ددعلا نأ ةQYخلأا تاونسلا يo دئاسلا هاجتلاا رهظأ دقو

 هذه ءاشنلإ ةيلاحلا فورظلا QYشتو .لامعلأا لبقتسم لكشت تن�Yنلإا تاصنم للاخ نم لمعت �Tلاو راكتبلاا

 تاكرش ةرشع لصأ نم عست لشفت ،كلذ عمو .لامعأ دئار حبصي نأ صخش يلأ نكمي ھنأ ى�إ ةئشانلا تاكرشلا

 يأ نم ةبوعص �Yكأ نوكت امبرو ةياغلل ةدقعم تاكرشلا هذه اههجاوت �Tلا تايدحتلا نوكت نأ نكميو ،ةئشان

 بناج ى�إ ،تاجتنلما ريوطتو ،عينصتلا لاجم يo عادبلإاو ،ايجولونكتلا يo تاQYغتلا نأ عقاولاو .[�jم تقو

 ةرادلإ ةيكيسلاكلا بيلاسلأا ىvع ةلئاه اطوغض تضرف لماوع لكشت ،قوسلا حئاولو ةديدشلا ةسفانلما

 اهفاقيإ وأ ا|¤م جراختلا وأ ةئشانلا تاكرشلا قلاغإ لدعم نإف ،كلذل ةجيتنو .QYيغتلا بَجِوَ ي�اتلابو ،تاكرشلا

 بابسلأا نوثحابلا شقان .(Amankwah- Amoah, 2016; Cowling and Matthews, 2017)           ادج عفترم

نو ،تاقافخلإا هذهل ةيسيئرلا
َ

 يo بلط دجوي لا ھنأ وه )لشفلا تلااح نم ٪42 ي�اوح( ªjTيئرلا ببسلا نأ جَتَ

 ةجتان ىرخلأا لشفلا تلااح مظعمو .)CB Insights ، 2014( اهؤاشنإ مت �Tلا تامدخلا وأ تاجتنلما ىvع قوسلا

 ا|¯ايدحت ھجاوت امدنع لشفت ةعئار ةيراجت راكفأ ا|­دل �Tلا عيراشلما نأ ثيح لامعلأا ةرادإ تاراهم صقن نع

  .ى�ولأا

 داجيا لثم ،ةديدجلا عيراشلما ريوطتو ءاشنإ نم ةركبلما لحارلما يo ةجرح تابقع لامعلأا داور ھجاوي و

 لوح T´بلما لمعلا جذومن ةحص نم ققحتلاو ، ةمدخ / جتنم ى�إ ةركفلا ليوحتو ، لالما سأر ةدايزو نيرمثتسلما

 يo ناك ءاوس ،رطاخلماب ةفوفحم تائيب يo امئاد ةديدجلا تاكرشلا سمغنتو .مهلامعأ قاطن عيسوتو ، جتنلما

 ةيوق لمع ةطخ عم زايتما ةكرش وأ ، امامت ديدج ليمع جهن عم ايجولونكتلا ىvع مئاقلا لمعلا جذومن لكش

  .ديدج عقوم يo اهذيفنت متي



 ةيجولونكتلا عيراشلما نأ لاإ .رطاخمو تاديقعت ىvع يوطنت ةديدجلا تاكرشلا عيمج نأ نم مغرلا ىvعو

 ةديدج ةمدخ وأ جتنم ءاشنلإ ةممصم ا|}لأ ، ايدحت �Yكأ تائيب ھجاوت ام ةداع ، ةئشانلا تاكرشلا وأ ،ةديدجلا

oقيلا مدع نم فورظلا لظ يQديدشلا ن )Hillemane et al., 2019; Innocenti and Zampi, 2019; Rippa et al., 

2019(. 

 صرفلا فاشتكا يo ءلامعلا كارشا ى�إ ةجاحلا سكعي ةيلحلما ميقلا عم فيكتلاو ةيميلقلإا قوسلا فورظ مهف

 ةعوفدم نوكت نأ بجي تامدخلا ضورعو تاجتنلما نأ انه ªjTيئرلا ببسلاو  .)Fourné et al.، 2014( اهقيوستو

 قيوستو ةعباتلم لامعلأا ةدايرل ا|¾يجيتا�Yسا ريوطت ةقيشرلا تاكرشلا ىvع بجيو ، كلذ نم مهلأا امبرو ،قوسلاب

  .)Sambamurthy et al.، 2003(  قوسلاب اهصرف

 قيقدلا صحفلا QYشيو .مهلامعأ ةئيب يo مهكولسو اهداور فرصت ةيفيك لوح لامعلأا ةداير كولس زكتري و

 لولأا ماقلما يo لامعلأا ةداير ةطشنأ دمتعتو .لامعلأا ةداير حور نم اماه اءزج لكشت عيراشملل ةقيشرلا ةرادلإا

 ىvع ةردقلا ى�إ ةقيشرلا ةرادلاا QYشتو .قوسلا صرف نم ةدافتسلاا لجأ نم ةمزلالا دراولما QYفوت ىvع ةردقلا ىvع

 ،ةدوجلا ةيلاع تاجتنم جاتنإ للاخ نم ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا تاQYغتلم ةقئاف ةعاربو ةعرسب ةباجتسلاا

 عتمتتو .)Sambamurthy et al.، 2003( دراولما QYفوتو ليكشت ةداعإ ، كلذ نم مهلأاو ، ةينمزلا ددلما ليلقتو

 �Tلاو ةيسفانتلا ايازلما ىvع ظافحلا لجأ نم تاQYغتلما عم ملقأتلا ىvع ةرمتسلما ةردقلاب ةقيشرلا تاكرشلا

  .(Weber and Tarba, 2014) تاءافكلا ريوطتو ليكشت ةداعإ لمشت

 رارقتسلاا قيقحت لجأ نم حفاكت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةموكح تناك ،ةيضالما ةليلقلا دوقعلا ىدم ىvع و

oلئاهلا ضافخنلاا دعب ةصاخ ،اهداصتقا ي o120 نم 2015 ماع ةيا|} لولحب ضفخنا يذلاو ،طفنلا راعسأ ي 

 طفنلا نم يتأي دلابلل ي�امجلإا يvحلما جتانلا نم ٪87 نأ رابتعلاا يo ذخلأا عم - ليم�Yلل ارلاود 30 ةبارق ى�إ ارلاود

 ضافخنا ى�إ ةيطفنلا دئاوعلا يo داحلا ضافخنلاا اذه ىدأ امك .)World Bank, 2016( ھنم ةقتشلما تاجتنلماو

  (Al-Kibsi et al., 2015) .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يo درفلا لخد

 ةلسلس نع تنلعأ ،ي�اتلابو .اهداصتقا عيونت ى�إ ا|¾جاح ةيدوعسلا ةموكحلا تكردأ ،2016 ماع ةيادب لولحبو

 ى�إ فد|¯ ةعقوتلما تاحلاصلإا هذه تناك ."2030 ةيؤر" وأ T´طولا لوحتلا ةطخ ،ةيداصتقلاا تاحلاصلإا نم



 �Tلا ،T´طولا لوحتلا ةطخ ترثأ دقو .طفنلا راعسأ ضافخنا ةبقح للاخ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةدعاسم

 امم ،ةيلالما ا|¯اطايتحا ةرادلإ ةلودلا ةيجيتا�Yسا ىvع ،تاقفنلا ضفخو ،بئارضلا ةدايزو ،لوصلأا عيب لمشت

 ى�إ فد|¯ ةديدج ةيجيتا�Yسا عضوب ةموكحلا تماق ،كلذ ىvع اءًانبو .ةيلاعف �Yكأ صاخ عاطق عقوت ى�إ ىدأ

 طفنلا ىvع دامتعلاا نم دحلل ةيداصتقلاا QYبادتلا نم ةلسلس ذيفنت عم ،T´طولا يداصتقلاا زاجنلإا زيزعت

)Vision2030.gov.sa, 2016(. 

oلامعلأا ةداير نأ دقتعت ةيدوعسلا ةموكحلا نأ حضتي ،قبس ام ءوض ي Êةيداصتقلاا اهلكاشلم لثملأا لحلا ي. 

 ةديدج لمع صرف قلخ ي�اتلابو ةديدج ةيراجت ةطشنأ قلخ ىvع رداق ةطشنلأا نم عونلا اذه نإ لوقلا نكميو

 طاشنلا ةدايز ي�اتلابو ،نQسحتلا ةدايز للاخ نم يداصتقلاا روطتلا ةلجع عفد ا|¤كميو .ةسفانلما زيزعت عم

 ى�إ يدؤي امم ،داصتقلاا بناوج نم بناج لك ىvع اهQYثأت عيونتو ،ةايحلا بناوج نم بناج لك يo يÍادبلإا

 لعج ةيناكمإ عم ،تاجتنلماو لامعلأا نم ةفلتخم عاونأ ءاشنلإ لااجم لامعلأا ةداير رفوت امك .يÏيردتلا مدقتلا

  .(Acs, Autio and Szerb, 2014) .ايتاذ ءافتكا �Yكأ ھعمتجمو دلبلا

 عورشم يأ ةرادلإ ةبسانم ةقيرطك ) Agile لياجأ( ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ةساردل ثحبلا ةيمهأ ترهظ انه نمو

 ططخ عضو يo لامعلأا داور ھيجوتو ةيدايرلا عيراشلما ةلكيهل ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ مادختسا نكمي و .يداير

 .حاجنلا ةصرف نم ديزت كلذبو ،ھيلع ةظفاحلماو م|Ñ ةصاخلا عيراشملل ةحجان

 : ثحبلا ةلكشم

 ةيداصتقلاا فورظلاو عيراشملل ةصاخلا تاQYغتلما ىvع T´بم رمتسم روطت ةيدايرلا عيراشملل ةرادلإا ملع دهشي

 ةقيشرلا ةرادلاا( لامعلاا ةرادا لاجم يo ةمهلما عيضاولما هذه نQب نمو ،مدختسلما تايكولس كلذك و ا|Ñ ةطيحلما

 و يoرعلما ءارثلاا يo ماهسلإل ةيملعلا ةشقانلما نم QYثكلا ى�إ جاتحت �Tلا ، )ةيدايرلا عيراشلما ، ) Agile لياجأ(

 ديدحت و ة�Yعتلما عيراشلما يo للخلا صيخشت للاخ نم ،ةقباس ثوحب و تاسارد نم تمت ام لامكاو يرظنلا

 ةقيشرلا ةرادلاا ملع يo يoاكلا يÍولا دوجو ىvع ديكأتلا يرورضلا نم كلذل . �Yعتلا يدافتل م|¤يب ةقلاعلا ةعيبط

 . ا|Õف ثحبلا متي فوس �Tلا ةيدايرلا عيراشلما يo صاخ لكشب و ،عيراشلما ةعيبطل ھتمئلام و ) Agile لياجأ(

 تابلطتم م|¾بكاوم مدع ببسب *تاونس 3 نم �Yكلأ مودت لاو لشفت ةديدجلا عيراشلما نأ كلذ ىvع ليلدلاو



 ةبسانم ةئيب نوكتل ةQYثك تاQYغتم و اQYًبك ارًوطت دهشت ÖTف ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما صخي ام يo و .قوسلا

 اهعقوم ىvع ةظفاحلما يo حجنتل ةنرم و ةقيشر ةدايقل عيراشلما هذه ةرادإ جاتحت ي�اتلابو ،ةيدايرلا عيراشملل

 .ھيف لمعت يذلا عاطقلا نمض

  : ثحبلا ةيمهأ

  : نQبناج يo ثحبلا اذه ةيمهأ صخلتت

 �Tلاو ةثيدحلا ميهافلما دحأ لكشت و ا|¾سارد متيس �Tلا تاQYغتلما ءوض يo ھتيمهأ ز�Yت : ةيرظنلا ةيمهلأا /1

 ام نأ لاإ ةيمهلأا كلت مغرو ، ا|¯اجرخم ةدوج ةموميد ىvع ةرداقلا و ةحجانلا تامظنلما تاهجوت ىvع سكعت

 ةيلماعلا تاساردلا ىوتسم ىvع ةردنلاب زاتمي لاز ام )ةيدايرلا عيراشلما ، ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةدايقلا( نع ثحب

 . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يo صوصخلا ھجو ىvع و

 يo ةيدايرلا عيراشلماب لثمتت �Tلاو ثحبلا ةنيع للاخ نم ثحبلل ةيناديلما ھتيمهلأا ز�Yت : ةيلمعلا ةيمهلأا /2

 و طبا�Yلا ةقلاع سايق للاخ نم ةيلحلما ةئيبلا ى�إ ةيلماعلا براجتلا لقن كلذكو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 لولح حا�Yقا مث نمو ، ثحبلل ØjTرفلا ططخلما يo ةددحلما اهليصافتب ا|Õف ثوحبلما تاQYغتلما نQب QYثأتلا

 . ةيدايرلا عيراشلما ھجاوت �Tلا تلاكشملل

 نم ديدعلا حرط للاخ نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يo ةيدايرلا عيراشملل ةبذاج ةئيب لضفأ قلخل متهم ثحبلا نإف ي�اتلابو

 . ھللاخ نم ةجتانلا تاح�Yقلما و تايصوتلا

 

  :ثحبلا فادهأ

 ةقيشرلا ةدايقلا يo صتخت ةعضاوتم ةيرظن ميدقتل ةقباسلا تاساردلا نم ددعل نم ةعومجم ةشقانم /1

 . ةيدايرلا عيراشلما ىvع اهQYثأت و ) Agile لياجأ(

 . اهقيبطت ةيمهأ و عقاولا صيخشت للاخ نم ةقيشرلا ةرادلإاب عيراشلما تادايق مامتها ىvع فرعتلا /2



  . اهلشف وأ اهحاجن للاخ نم عيراشلما كلت ىvع ةقيشرلا ةرادلاا قيبطت رثأ ليلحت /3

 :ثحبلا ةلئسأ

 ةيدايرلا عيراشلما يAgile ( o لياجأ( ةقيشرلا ةرادلاا قيبطت رثأ ىدم صخي اميف قبس ام ضارعتسا للاخ نمو

oسحت يQيئر لؤاست انل رهظي ا|¯اجرخم نªjT لياجأ( ةقيشرلا ةرادلإا له وهو Agile ( oةيدايرلا عيراشلما لاجم ي 

 ؟اهحاجن يijT oاسأ بلطم

 :ªjTيئرلا لاؤسلا ىvع ةباجلإا يo ثحابلا دعاست �Tلاو ةيعرفلا ةلئسلأا نم ددع ةشقانم نكمي انه نمو

 ؟ ةيدايرلا عيراشلما يo اهمادختسا تلااجم يÊامو ؟ ) Agile لياجأ( ةقيشرلا ةرادلإا T´عت اذام /1

  ؟ اهحاجن لماوع يÊامو ؟ ةيدايرلا عيراشلما تاقوعم يÊام /2

   ؟ نلاا [�ح ھتأشن ذنم ةقيشرلا ةرادلاا قيبطت نم ليس روف ماك عورشم دافتسا فيك /3

:ةقباسلا تاساردلا  

 )1( ةسارد

 Rafael Carlos, Daniel C. Amaral and Mauro Caetano ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 ةقيشرلا ايجولونكتلا قيرط ةطراخل رمتسلما ثيدحتلل راطإ

Framework for continuous agile technology roadmap updating 

 فده

 ةساردلا

 ةرادلإا تلااجم نم ئدابم نمضتت �Tلا قيرطلا ةطراخل رمتسلما ثيدحتلل لمع راطإ ميدقت

 .ةقيشرلا

 تاءارجإ

 ةساردلا

 .دييشتلاو ءانبلا ةعانص يo عينصت ةكرش يo يvمعلا ثحبلا للاخ نم لمعلا راطإ ريوطت مت

 جئاتن

 ةساردلا

 مادختساو ةيقادصلماو تامولعملل ةرمتسلما ةبقارلما ةجرد ىvع ايًباجيإ اQYًثأت جئاتنلا رهظت

 راكتبلاا ةيجيتا�Yسا تارارق ءانثأ ةقيشرلا تايجهنلما

 

 

 

 

 

 



 )2( ةسارد

 ,Eriks Klotins, Michael Unterkalmsteiner, Panagiota Chatzipetrou, Tony Gorschek ثحابلا

Rafael Prikladnicki, Nirnaya Tripathi, Leandro Bento Pompermaier 

 ناونع

 ةساردلا

 )م2020( .ةئشانلا تاكرشلا يo ةقيشرلا تاسراملما ةدئاف

Use of Agile Practices in Start-up Companies 

 فده

 ةساردلا

 امو ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ تاسرامم ةئشانلا تايجم�Yلا تاكرش مادختسا ةيفيك فاشكتسا

Êلا ةيبلسلاو ةيباجيلإا راثلآا ي�T ةددحم تاسراممب طبترت نأ نكمي. 

 تاءارجإ

 ةساردلا

 .ةساردلا عوضولم صصخم نايبتسا ةطساوب تامولعلما عمج للاخ نم Tمكلا جهنلما

 جئاتن

 ةساردلا

طابترا 20 ديدحت مت
ً

 مادختسلا ةلمتحلما راثلآاو بابسلأا ى�إ QYشت ةيئاصحإ ةللاد يذ ا

 يo رمتسلما لماكتلاو ةيللآا تارابتخلاا مادختسا نأ رهظي ثيح .ةقيشرلا ةرادلإا تاسرامم

ايباجيا طبتري ةيجم�Yلا عيراشلما
ً

 .هاجت 

 

 )3( ةسارد

 Sagar Jain, Rohit Nair ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2015( ةئشانلا ةينقتلا تاكرشلا يo ةقيشرلا تاسراملما T´بت

Agile Adoption in Tech Startups 

 فده

 ةساردلا

 .ةئشانلا ةينقتلا تاكرشلا يo ةقيشرلا تاسراملما T´بت ةدئاف سايق

 تاءارجإ

 ةساردلا

 .ةساردلا لحم ةلاحلا ةظحلامو ةدهاشم للاخ نم ÜTيرجتلا جهنلما

 جئاتن

 ةساردلا

 عيراشم ةرادإ يo ةقيشرلا ةرادلإا ةيجهنلم ةلماكلا ايازلما قيقحت بعصلا نم ھنأ نوثحابلا ظحلا

 ةيجهنم ةردق مدع كلذك اوظحلاو .قيرفلا مجح رغصو دراولما ةردن ببسب ةئشانلا تاكرشلا

 زكرت ةQYغص ةكرش اههجاوت �Tلا تلاكشلما عيمجل ةفلكتلا روسيم لح QYفوت يo ةقيشرلا ةرادلإا

 .)ةساردلا لحم ةكرشلا( لومحلما فتاهلا ىvع

 

 )4( ةسارد

 Maja Sajdak ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2015( ةيلمعلاو ةيرظنلا بناوجلا ةقيشر ةسسؤم ريوطت يo لامعلأا ةداير

Entrepreneurship in the Development of an Agile Enterprise Theoretical and 

Practical Aspects 

 فده

 ةساردلا

 ةرادلإل يÏيتا�Yسلاا رثلأاو ا|Õف لامعلأا ةداير كولس ديدحتو ةقيشرلا ةسسؤلما صئاصخ مهف

 .ةقيشرلا



 تاءارجإ

 ةساردلا

 .ةساردلا لحم ةلاحلا ةظحلامو ةدهاشم للاخ نم ÜTيرجتلا جهنلما

 جئاتن

 ةساردلا

 صرفلا ددحت تاءارجا عضو ىvع ةردقلا للاخ نم متي ةقيشرلا ةسسؤلما حاجن ىدم نأ

 ةئيب يo ةمهلما صئاصخلا نم يÊو ،عيرسو لاعف لكشب اهل ةباجتسلاا ةقيرطو تايدحتلاو

 ةمزلالا دراولماو تقولا رفوت نأ بجي ةقيشرلا ةسسؤلما نأ امك .QYغتلا ةعيرس لامعلأا

 نأ بجي ةقيشرلا ةسسؤلما نا ى�ا ةفاضلإاب ،ا|¯ايلمع يQY oخأتلا وأ لودجلما QYغلا تاQYيغتلل

 ةدايقلا نأ نQح يo ،نيرخلآا نم دراوم باستكاو اهدراوم ريوطت ىvع ةردقلا ا|­دل نوكي

 نم ي�اتلا ىوتسلما ى�ا لاقتنلاا ىvع ةسسؤلما ةردق T´عت ةقيشرلا ةسسؤملل ةيجيتا�Yسلاا

 .يÏيتا�Yسا ركفو يداير كولس �Yع متي اذهو .ي�الما اهزكرمب للاخلإا نود روطتلاو ومنلا

 

 )5( ةسارد

 ,Vanessa Mesquita Blas Garcia, Cristina Dai Pra Martens, Rodrigo Baroni Carvalho ثحابلا

Mauro Luiz Martens 

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2020( عيراشلما ةرادإ يo ةقيشرلا بيلاسلأا مادختسا يo يدايرلا ھجوتلا تامهاسم

Contributions of entrepreneurial orientation in the use of agile methods in project 

management 

 فده

 ةساردلا

 ةرادإ يo ةقيشرلا بيلاسلأا مادختسا يo تاسسؤملل يدايرلا ھجوتلا ةمهاسم ةجرد ليلحت

 .عيراشلما

 تاءارجإ

 ةساردلا

 .ةساردلا عوضولم صصخم نايبتسا ةطساوب تامولعلما عمج للاخ نم Tمكلا جهنلما

 جئاتن

 ةساردلا

لايلد ةساردلا هذه جئاتن مدقت
ً

 مادختسا يo يدايرلا ھجوتل ةQYبكلا ةمهاسلما ىvع ايًبيرجت 

 نيرابتخا للاخ نم ايًئاصحإ ةمهاسلما هذه تابثإ مت .عيراشلما ةرادإ يo ةقيشرلا بيلاسلأا

 يo ةقيشرلا بيلاسلأا مادختسا يo يباجيإ لكشب مهاسي يدايرلا ھجوتلا نأب ةيضرفلا ادكأ

 ،راكتبلااب �Qمتت يدايرلا ھجوتلا تاذ ةسسؤلما نأ جئاتنلا هذه QYشت امك .عورشلما ةرادإ

 .ةيسفانتلاو ،ةيللاقتسلااو ،ةيقابتسلااو ،ةرطاخلماو

 

 )6( ةسارد

 Leo Aldianto, Grisna Anggadwita, Anggraeni Permatasari, Isti Raafaldini Mirzanti ثحابلا

and Ian O. Williamson 

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2021( ةئشانلا تاكرشلل نرم لمع راطإ وحن

Toward a Business Resilience Framework for Startups 

 فده

 ةساردلا

 ةردقلاو ،ةيكيمانيدلا ،ةعا�Yلا ،راكتبلاا( تاردقلا فاشكتسا للاخ نم نرم لمع راطإ QYفوت

 .ةئشانلا تاكرشلا يo ةفرعلما نوزخمو ،ةقيشرلا ةدايقلا كولسو ،)ةينقتلا



 تاءارجإ

 ةساردلا

 باحصأ لامعا ةنورم ىvع تاQYغتلماو ةرثؤلما لماوعلا ديدحتل تن�Yنلإا ىvع تلاباقلما ءارجا �Yع

 .تاكرشلا

 جئاتن

 ةساردلا

 م|}أ امك ،مهلامعأ فييكتل ةنورلما م|­دل ةئشانلا تاكرشلا ةداق نأ ةساردلا جئاتن رهظت

 عم لماعتلا يo لبقتسلما يo مهلامعأ يo فيكتلل ىرخلأا فارطلأا عم نواعتلا ى�إ نوعسي

 تاكرشلا بلغت ةيفيك لوح ةديدج ىؤر ةساردلا هذه مدقت اضيأ.ةعقوتم QYغلا فقاولما

 .ھعم لماعتلاو بارطضلاا عقوت يo لامعلأا ةنورلم ةضقانتلما طوغضلا ىvع بلغتلا ةئشانلا

 

 )7( ةسارد

 ملاع ديسلا باحر ،حاتفلا دبع ةيطع ماصع .د ،يQYoصلا باهولا دبع دمحم د .أ ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2020( )ةيمهلأاو ةأشنلاو موهفلما( لامعلاا ةداير

Entrepreneurship (concept, origin and importance) 

 فده

 ةساردلا

 لامعلأا ةداير ةيمهأ ىvع فوقولا ،ا|Õف ثحبلا روطتو لامعلأا ةداير ةأشنو موهفم ىvع فرعتلا

oع فرعتلاو ،داصتقلاا ضو|} يvةيئادلأا ھتاراهمو ھتامسو لامعلأا دئار موهفم ى. 

 تاءارجإ

 ةساردلا

 .ةساردلا هذه ةعيبط عم بسانتي يذلا يvيلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا

 جئاتن

 ةساردلا

 ىدل ةزراب ةيمهأ اذ حبصا ةQYخلأا تاونسلا يo لامعلاا ةداير موهفم نا ةساردلا جئاتن رهظت

ارظن ،ةيلهلأاو ةيمسرلا طاسولأا
ً

 كلذكو ،ةمادتسلما ةيمنتلا يo لامعلأا ةدايرل يويحلا رودلل 

 .يداصتقلاا كارحلا يo كا�Yشلاا يo زرابلا اهرودل

 

 )8( ةسارد

 درولا مساب ةزمح ،ةمعن نQسح مغن د .أ ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

)م 2020( ةطسوتلماو ةQYغصلا عيراشلما حاجنإ يo يدايرلا ھجوتلا مييقت  

Evaluate the entrepreneurial trend in the success of small and medium enterprises 

 فده

 ةساردلا

 نم كلذو اي�Qلامو ندرلاا يo لصاحلا مدقتلا يo لامعلاا ةداير رود ةفرعم ىvع ثحبلا فد|­

 ىvع ءوضلا طيلستو ،اهمدقت ىدمو اي�Qلامو ندرلأا يo ةيدايرلا لامعلاا عيراشم ةسارد للاخ

 .ھمدقت ىدمو داصتقلاا يo لامعلاا ةداير ھبعلت يذلا رودلا

 تاءارجإ

 ةساردلا

 ةداير تانايب ليلحتو اي�Qلامو ندرلأا براجت ليلحتو ثحبلل يرظنلا ليلحتلا مادختسا �Yع

 .ندرلأا يb لامعلأا

 جئاتن

 ةساردلا

لاماع لكشت ةيدايرلا تاعورشلما نا ةساردلا جئاتن رهظت
ً

 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو رارقتسلال امهم 

 ميدقتو ةيدايرلا تاعورشلما ءاشناو ةردقلا ىvع داصتقلاا ومن زكتري ھنا ثيحو ةيداصتقلااو

 تاعورشم ةماقإب فدهلا قيقحتو ةيسفانتلا ةردقلا ززعي امم ،ةديدجلا ةيرامثتسلاا صرفلا

 ةيداير

 



 )9( ةسارد

 Nikos Macheridis ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

)م 2009( ةيدايرلا عيراشلما يo ةقاشرلا  

Agility on entrepreneurial projects 

 فده

 ةساردلا

 ةيدايرلا عيراشلما يo ةقاشرلا موهفم ءانب لجا نم لمع راطإ ريوطت ى�ا ةساردلا فد|¯

 .عيراشلما ةرادإ ةيرظن نم ىؤر ةفاضإ للاخ نم لامعلاا ةداير لاجم يo ةفرعلما يo ةمهاسلماو

 تاءارجإ

 ةساردلا

 .عيراشلما ةرادإو لامعلاا ةداير تلااجم يo بدلأاو ثوحبلل يرظنلا ليلحتلا مادختسا �Yع

 جئاتن

 ةساردلا

 عيراشلما ةلكيهل يداشرإ لكشب ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ مادختسا نكمي ھنا ةساردلا جئاتن رهظت

 كلذبو ،ا|Õلع ظافحلاو عورشلما ةمءاوم ديدحت يo لامعلأا داورل ةي|Õجوت تاداشرإو ةيدايرلا

 .لامعلأا ةداير يo حاجنلا ةصرف نم ديزت

 

 )10( ةسارد

 Abdullah M. Assaqqaf, Nor Laily Hashim, Emmanuel Mkpojiogu and Mazni Omar ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2017( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يo ةئشانلا جما�Yلا نQب قيشرلا T´بتلا عفاود

Motivations For Agile Adoption Among Software Startups in Saudi Arabia 

 فده

 ةساردلا

 يo ةئشانلا تايجم�Yلا تاكرش نQب عيرسلا T´بتلل يقطنلما عفادلا زاربإ ى�ا ةساردلا فد|¯

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 تاءارجإ

 ةساردلا

 لامعا ةنضاح 25 ى�ا تانايبتسلاا لاسرا مت ثيحو تن�Yنلاا ىvع علاطتسلاا جهن مادختسا �Yع

oةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي. 

 جئاتن

 ةساردلا

 ةئشانلا تايجم�Yلا تاكرشل قيشرلا T´بتلا رارق ىvع دكؤت �Tلا عفاودلا ةساردلا جئاتن رهظت

oبت نإ ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ي´T ب ةقيشرلا تاسراملماو تايلمعلاQتاكرشلا ن 

 �Tلا عفاودلاب تاكرشلا هذه رثأتتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما يo تايجم�Yلا لاجم يo ةئشانلا

 .ةقيشرلا تايجم�Yلا ريوطت تايجهنم دامتعلا يقطنلما ساسلأا ا|}لأ ا|Õلع لوصحلا مت

 

 )11( ةسارد

 Linnea Gabrielsson & Zanwer Hasan ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2019( قيرفلا يo ةفرعلما لدابت ىvع ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ QYثأت

The influence of Agile Project Management on Knowledge Sharing in a Team 

 فده

 ةساردلا

 لخاد ةفرعلما ةكراشم ىvع ةقيشرلا ةقيرطلاب عيراشلما ةرادإ QYثأت ةيفيك ى�ا ةساردلا فد|¯

 .ةيسدنه تاراشتسا ةكرش يo عورشلما قيرف

 تاءارجإ

 ةساردلا

 يo نQكراشلما نQيراشتسلاا عم تلاباقلماو عورشلما تاعامتجا تاظحلام نم تانايبلا عمج مت

 نQيجراخ ءا�Yخ عم تلاباقم ءارجإ مت ،كلذ ىvع ةولاع .ةقيشر بيلاسأ تذفن �Tلا عيراشلما



 ءارجإ مت .يoاضإ روظنم ىvع لوصحلا لجأ نم ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ يo ة�Yخلا يوذ نم

 .نQنرلما ءا�Yخلاو نQيراشتسلال ةلدعم ةلئسأب ةمظنلما ھبش تلاباقلما

 جئاتن

 ةساردلا

 لا امنيب ةفرعلما ةكراشم ىvع حضاو لكشب رثؤت ةقيشرلا ةرادلإا بيلاسأ نأ ةساردلا تدكأ

 جاتنتسلاا نكمي ،ايًناث .عورشلما قيرف لخاد فٍاك لكشب ةينمضلا ةفرعلما ةكراشم نQكمت متي

 حيتي .لصاوتلاو يÍامجلا نواعتلاو عورشلما ةيفافش ىvع رثؤت ةذفنلما ةقيشرلا بيلاسلأا نأ

 مت يذلا ثحبلا صلخ ،اQYًخأ .عورشلما قيرف لخاد ةفرعلما ةكراشم يباجيلإا QYثأتلا اذه

 تلاخدلما ةعيبطل ارًظن ةفرعلما لدابتل نQيراشتسلاا ىvع رثؤت ةقيشرلا بيلاسلأا نأ ى�إ هؤارجإ

 نامهم اهقيثوتو ةحيرصلاو ةينمضلا ةفرعلما ةكراشم نلأ ارًظن .بيلاسلأا هذه يo ةبولطلما

 .حاجنل ردقلا سفنب

 

 )12( ةسارد

 André Henriksen ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2016( ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ

Agile project management 

 فده

 ةساردلا

 .قيشر عورشم حاجن ىvع رثؤت نأ نكمي �Tلا ةلمتحلما لماوعلا ديدحت ى�ا ةساردلا فد|¯

 .ادًيدحت �Yكأ لكشبو

 تاءارجإ

 ةساردلا

 53 ديدحت مت ،ةساردلا هذه يo .ةقيشرلا عيراشلما يo نQكراشلما نQب ةلاح ةسارد ءارجإ مت

 صيلقت مت ،تانايبلا ةعجارم للاخ نم ،عورشلما حاجن ىvع رثؤت نأ نكمي �Tلاو ،ةسرامم

 يo اهمادختسا مت �Tلا تاسراملما ديدحتب نQبيجتسلما ةبلاطم للاخ نم 23 ى�إ ددعلا

 .مهعيراشم

 جئاتن

 ةساردلا

 مهف ىvع قيرفلا دعاستو ،ءلامعلا تاظحلام نسحت �Tلا تاسراملما نأ ى�إ جئاتنلا تراشأ

 .عورشلما حاجن ىvع رثؤت نأ حجرلما نم ،قيرفلا ةيلمع نسحتو ءلامعلا تاجايتحا

 

 )13( ةسارد

 Thomas Bergmann ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2018( عورشلما حاجن جئاتنو ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ نQب ةقلاعلا

 The Relationship between Agile Project Management and Project Success 

Outcomes 

 فده

 ةساردلا

 امك عورشلما حاجن ىvع ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ دامتعا QYثأت ديدحت ى�إ ةساردلا هذه فد|¯

 .عورشلما تلااجم نم لاجم يأ ىvع اذه قيقحتلا جهن قيبطت نكمي ثيح ،عيراشلما ءاردم هاري

 للاخ نم .عيراشلما جئاتن ىvع عورشلما ديقعتل ةرثؤلما تاQYثأتلا ليلحت متي ،كلذ ى�إ ةفاضلإاب

 جذومن ريوطتل حاجنلا QYياعمو ةمساحلا حاجنلا لماوع ديدحت متيو ،ةدوجولما تانايبلا ليلحت

 .ةيلاحلا ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ ةسرامم مييقتل ھمادختسا نكمي



 تاءارجإ

 ةساردلا

 ىvع ھعيزوت مت تن�Yنلإا �Yع علاطتسا مادختساب تانايبلا تعمج ةيبيرجت ةسارد لمع مت

 لماع ليلحت ءارجإ مت ثيح ،ةدحتلما تايلاولا ءاحنأ عيمج يo نيدوجولما عيراشلما يريدم

 .ح�Yقلما ثحبلا جذومن ةحص سايقل ةيلكيهلا ةلداعلما ةجذمنو ديكأتلا

 جئاتن

 ةساردلا

 ةولاع .عورشلما حاجنو ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ نQب ةQYبك ةيباجيإ ةقلاع ةساردلا جئاتن رهظت

 ى�إ QYشي امم ،عورشلما حاجنو عورشلما ديقعت نQب فيعض ÜTلس طابترا ديدحت مت ،كلذ ىvع

 .ھنيسحتو عورشلما ديقعت ءانب يo ثحبلا نم ديزم ى�إ ةجاحلا

 

 )14( ةسارد

 Aneesha Mohan ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 )م 2018( ةقيشرلا عيراشلما ةرادإ تايدحت

 Agile Project Management Challenges 

 فده

 ةساردلا

 ىوتسمو ،ةرادلإا / ةسسؤلما ىوتسم ىvع سراملما تايدحت فاشكتسا ى�إ ةساردلا هذه فد|¯

 ھللاخ نم ثدحت يذلا صاخلا دعبلا ى�إ ةددحلما تايدحتلا نQيعتو ،يدرفلا ىوتسلماو قيرفلا

 .تايدحتلا

 تاءارجإ

 ةساردلا

 تايجهنم لوح تافلؤلما يo فورعم وه ام صيخلتو عمجل ةيدقنلا تافلؤلما ةعجارم ءارجإ مت

 .دامتعلااو لاقتنلاا ةيلمع ءانثأ ا|¾هجاوم تمت �Tلا تايدحتلاو عورشلما ةرادإ

 جئاتن

 ةساردلا

 فينصت مت ثيح ،ھجولأا ةددعتمو ةعونتمو ةدقعم سراملما تايدحت نأ ةساردلا جئاتن رهظت

 مظعم نأ اضًيأ دجوو ،ىوتسم لك لخاد تاعوضولما ساسأ ىvع اهديدحت مت �Tلا تايدحتلا

 ريوطتب ةصاخلا تايدحتلا ضعب ديدحت متو ،ةيلمعلاو صاخشلأا دعبُ نم أشنت تايدحتلا

 .تايجم�Yلا ريوطتل ةماعلا تايدحتلا مظعمو ةتباثلا جما�Yلا

 

 )15( ةسارد

 Asim Riaz ثحابلا

 ناونع

 ةساردلا

 رودو عورشلما ديقعتل طيسولا رود ،عورشلما حاجن ىvع ةقيشرلا ةيجهنلما مادختسا QYثأت

 )م 2017( يرادلإا معدلل لادتعلاا

 Impact of Agile Methodology Use on Project Success, Mediating Role of Project 

Complexity and Moderating Role of Managerial Support 

 فده

 ةساردلا

 .عورشلما حاجن ىvع ةقيشرلا ةيجهنلما مادختسا QYثأت ليلحت [jلا ةساردلا هذه فد|¯

 تاءارجإ

 ةساردلا

 ناك يذلا اهمادختساو ةقيشرلا ةيللأا ذيفنت يo قيقحتلل صاخ لكشب ثحبلا اذه ءارجإ مت

 عيراشم تاعانص نم تانايبلا عمج مت كلذل ،تايجم�Yلا ةعانص يo اهعابتا متي ام ةداع

 .ناتسكاب يo لمعت �Tلا تايجم�Yلا



 جئاتن

 ةساردلا

 متو ،عيراشلما حاجن ىvع QYبك لكشب رثؤي ةقيشرلا ةيجهنلما مادختسا نأ ةساردلا جئاتن رهظت

 ،ةقيشرلا ةيجهنلما ذيفنت ةلاح يo نكلو عورشلما حاجنب ةيبلس ةقلاع ھل ديقعتلا نأ جاتنتسا

 دوشنلما حاجنلا قيقحت لجأ نم ديقعتلا ىvع بلغتلل زفحمك يرادلإا معدلا مادختسا متي

 .عورشملل

 

 :ةقباسلا تاساردلا ىAع قيلعتلا

 ةلماكلا ةدافتـــــسلااو ةـــــساردلا هذه لمعل ملاعلا ءاحنأ ةفاك يo ةقباـــــسلا تاـــــساردلا نم ديدعلاب ةناعتـــــسلاا تمت

   .ثحبلا اذه قلاطنا ةطقن ديدحت للاخ نم نQقباسلا نQثحابلا ھيلإ اولصوت امم

  :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنلما

 ةـيملعلا ثوحبلا ةــــــــــــــصلاخو ةـفرعم مكارت يÊ ةـيرظنلا نأ كـلذ ،ضعبلا اـمهـــــــــــــضعب نلامكي ثـحبلاو ةـيرظنلا نإ

ائيــــش ةيرظنلا سيلو ،ا|¾يــــضرف رايتخا نم تنكمتو ةيرظنلا تروطت الم Tملعلا ثحبلا لاولو
ً

اعطقنم 
ً

 ثحبلا نع 

 .ھل سيسأت يÊ امنإو

 عجرت يذلاو ،يدايرلا موهفمب رــــــــــــشع نماثلا نرقلا فــــــــــــصتنم ذنم Entrepreneurship ةدايرلا حلطــــــــــــصم طبترا

 ى�وتي يذـــلا درفلا كـــلذ ،(Entrepreneur) ةـــيـــــــــــــسنرفلا ةـــملكلاـــب دـــــــــــــــصقي ذإ .jTـــــــــــــªنرفلا داـــــــــــــــصتقلاا ى�إ هروذـــج

(Undertakes) عيو .مهم طاـــــشن وأ عورـــــشم´] oحلطـــــصمب لامعلأا نومـــــضم ي (Undertake) و ،لامعلأا ءدب وه 

 نوكتيو  . (Webster, 2022) عورـــــــــــــشلما وأ لاـمعلأا رطاـخم لـمحتيو ريدـيو مظني يذـلا درفلا كـلذ يداـيرلا لـثمي

 :ي�اتلاك يÊو )Certo et al., 2009( ةيسيئر داعبأ ةثلاث نم ةدايرلا موهفم

 ى�إ راــكتبلاا فدــ|­ ،تاــجاــحلا ةــيبلتو تلاكـــــــــــــشلما لــحل ةــفولأــلما QYغلا ةركتبلما لولحلا لــثمتو :ةــيراــكتبلاا -

  ةديدج تايلمعو تامدخو تاجتنم ريوطت

ـقفو لـمعلاو ةـيلبقتـــــــــــــسلما تاـجاـيتحلاا عقوت ى�إ لـيلما يÊو :ةـيقاـبتـــــــــــــسلاا - لادـب اـهل اً
ً

 ثادـحلأا ىvع درلا نم 

 .يbابتسا لكشب ةديدج قاوسأ لوخدك فشكتت نأ دعب

 رامثتــــــــــسلا ةيــــــــــساــــــــــسأ دراوم QYفوتل ةبغرلا نمــــــــــضتتو ،رادتو بــــــــــستحت ام ةداع ةرطاخم يÊو :ةرطاخلما -

 .ھتفلكو لشفلا نع ةيلوؤسلما لمحت عم ةصرف



 عورــــــشلما ةميق نم ززعت �Tلا زئاكرلا مها دحأ دعت ) لياجأ ( عيراــــــشلما يo ةقيــــــشرلا ةرادلإا نإف ،رخآ بناج نم

 سايقو ةحاتلما دراولما مادختــــــــــساو ةثيدح تاودأو بيلاــــــــــسأ T´بت للاخ نم ،لثملأا يvيغــــــــــشتلا راطلإا ھل عــــــــــضتو

 ديــــش�Yلاو ءادلأا زيزعتل دراولما مادختــــسا ةءافك ى�إ رظنلاو ا|¯اجرخمو ةيقيوــــستلا ةيلمعلا تلاخدم نQب طابترلاا

oغتلما عم يطاعتلل ةيفاكلا ةنورلما عورشلما يطعت ثيح قاوسلأا لوخد حضاو لكشب دعاستو ، فيلاكتلا يQYتا 

 ا|}أ رابتعا ىvع عيراـــــــــشلما نم اهQYغ نع �Qمتلل ةـــــــــصرفلا اهل يطعي امم امم ثادحا نم دجتـــــــــسي ام عم فيكتلاو

  ةـيـــــــــــــسفاـنتلا ة�Qلما باــــــــــــــستكا للاخ نم يداـيرلا عورـــــــــــــشملل يvكلا ءادلأا ريوطتل ةـيقيوـــــــــــــستلا اـ|¯اردـق مدـختـــــــــــــست

 .)2020 ،ليلخ وبأو ةرفاعجلا(

 يo تايجهنلما ةيدودحلم ةباجتــسلال ) Agile Project Management ( عيراــشملل ةقيــشرلا ةرادلإا ةيجهنم تءاجو

 يÍارت �Tلاو ةــيادــبلا ذــنم ةــيلاــلما ھــتفلكتو T´مزلا ھــلودــجو عورـــــــــــــشلما قاــطن دــيدــحت بــلطتت �Tلاو عيراــــــــــــــشلما ةرادإ

 مهلما نم تاـب اذـل ،تاددـحلما هذـ|Ñ ما��للاا بـعـــــــــــــصلا نم لـعجت �Tلاو ةـيجراـخلا ةـئيبلا يo ةـعراـــــــــــــستلما تاQYيغتلا

 ، )Wysocki, 2019( تامولعلما ةينقت عيراـــــــــشم يo ثدحي ام لثم عيراـــــــــشلما يo ا|Õنمـــــــــضتو تاQYيغتلا هذه ةبكاوم

 قلعتيو يرظنلا روظنلما :اـــــم|¤يب اـــــميف نلاماـــــكتي نيروظنم نم )Agile( ةـــــقيـــــــــــــشرلا ةرادلإا موهفلم رظنلا نكميو

 ةـعيرـــــــــــــس ةـئيب يo زاـجنلإا نع ثـحبلا و داـجلا QYكفتلا نم قلطنت �Tلاو ،ةـماـعلا فادـهلأاو ةـيداــــــــــــــشرلاا ســـــــــــــسلأاـب

 ةرادلإا تاودأ مادختـــــسا دنع ةفـــــسلفلا كلت يo عورـــــشلما يo درف لك كراـــــشي نأ [´عمب ، رمتـــــسم لكـــــشب ةQYغتمو

 �Tلا ةيرادلإا تاينقتلا وأ تاودلأاو تاءارجلإا نم ةعومجمب قلعتيو يئارجلاا يvمعلا روظنلماو ،)Agile( ةقيــــشرلا

 .)Shaikh & Khalifeh, 2014:5( يرظنلا روظنلما عم قفاوتت

 ثحبلا قرطو ةيجهنلما

اقلاطنا
ً

 نم ةلاحلا ةـــسارد ةـــساردلا مدختـــستـــسف ليـــس روف ماك عورـــشم ىvع اهقيبطت متيـــس ةـــساردلا نوك نم 

 ىvع فرعتلل ةيدايرلا عيراـشلما دحلا ةلاح ةـسارد - )qualitative research method( يÍونلا åTحبلا جهنلما للاخ

 .عورشلما يªjT oسؤلما ءادلأا ىvع ) لياجلأا ( ةقيشرلا ةرادلإا ةسرامم بولسأ نQب ةمئاقلا ةقلاعلا

 ىvع لمعت ثوحبلا نم ةيعونلا هذه نأ رابتعاب يÍونلا جهنملل ةلاحلا تاــــــــسارد نم ةيعونلا هذه لثم عــــــــضختو

jــــــçقتب مت|­ يÍونلا جهنلما نأ ثيح ؛ثحبلا رادم ةلاحلا لخاد ةيعونلا تانايبلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا ةــــــسارد ّT 

 جئاتنلا صلاختـــــساو ،ا|¯اQّYغتمُ ىvع فرّعتّلل ؛ثحبلا لحم ةرهاظلا صيخـــــشت فد|Ñ ؛تاهاجتلاا ةفرعمو ،ءارلآا



 ةرهاــظلا عقاو نع ةــيليـــــــــــــصفتلا قئاــقحلا ضعب ةــفرعمو ،ةــــــــــــــساردــلا عوـــــــــــــضوم هاــجت نQكراــــــــــــــشلما رظن ةــهجو نم

كميُ امم ؛ةـــــــــــسوردلما
ّ

 نم ردقل ھنيمـــــــــــضتب كلذ نم دعبُأ وه ام ى�إ jTـــــــــــ�ميو ،عقاولا كلذل فـــــــــــصو ميدقت نم ن

 عم اــهطاــبترا تاــجردو ،اــهمجحو ،ةرهاــظلا هذــه رادــقم حـــــــــــــضوي Tمقر فـــــــــــــصو ميدــقتو ،تاــناــيبلا هذــهل QYـــــــــــــسفتلا

 يo عورـــــــــــــشلما يبوـــــــــــــسنم ءارآ ىvع فرعتلل تلاباـــقلما نم ددـــع ءارجإ للاخ نم كـــلذو .ىرخلأا ةـــفلتخلما رهاوظلا

  ،لياجلإا ةسرامم

 اذهل نQثحابلا دحأ( عورشلما ªjTسؤم دحلأ ةرشابلما تاظحلالما لثم ةيلوأ رداصم نم تانايب ىvع ثحبلا دمتعي

 ى�إ لـماـكلا لوـــــــــــــصولا ةـيناـكمإـب ثـحاـبلا عتمتي ، كـلذ ىvع ةولاع .يناـثلا ســـــــــــــسؤلما عم ةـحوتفم ةـلباـقمو )ثـحبلا

 نم نيديفتــسلما نم ددع ةلباقم متيــس امك ، ةكرــشلل ةيطيطختلاو ةيليغــشتلاو ةيجيتا�Yــسلاا تادنتــسلما عيمج

 .ا|ـ¯اـجرخم يo )ليـاـجلأا( ةـقيـــــــــــــشرلا ةرادلإا قيبطت نع ةـجتاـنلا راثـلآا لاـيح م|éارآ ىvع فرعتلل عورـــــــــــــشلما تاـمدـخ

 ةيملعلا تاجردلا ةحورطأ ، تلااقلما ، بتكلا( ةيملعلا تافلؤلما يÊ ةيوناثلا تانايبلا رداصم ىvع اضيأ دمتعيو

 ، ةيتامولعلما تن�Yنلإا تاباوب ، ةيثحبلا ريراقتلا ، ةيئاــــــصحلإا تانايبلا دعاوق نم تانايب ، )خلإ ، تاروــــــشنلما ،

 .خلإ ، تن�Yنلإا �Yع ةيبيردتلا تارودلا ، تلاباقلما

 

 :ةساردلا تاودأ

ت �Tلا تاودلأا نم ةعومجم ىvع يÍونلا جهنلما دمتعي
ُ

 نم ةيملعلا ةدالما عمج يo ةيـــــــــــساـــــــــــسأ رداـــــــــــصمك مدختـــــــــــس

 نQكراــــــــــشلما تاظحلامو قئاثولاو ةيفيــــــــــشرلأا تلاجــــــــــسلاو تلاباقلماو ةرــــــــــشابلما تاظحلالما :لثم تامولعمو تانايب

 :ةيلاتلا تامولعلما رداصم رايتخا مت ، هذه ةلاحلا ةساردل ةبسنلاب .)Yin، 1994( ةيدالما تاعونصلماو

 .عورشملل ةيطيطختلاو ةيليغشتلاو ةيجيتا�Yسلاا قئاثولا :قئاثولا -

 ميمــصت مت ؛ يرجيوتلا ليلخ ، ليــس روف ماك jTــªــسؤم دحأ  ھتلباقم  متيــس يذلا صخــشلا :تلاباقم -

 .ھتلباقم تمت يذلا صخشلا لبق نم ةيفاضإ تاقيلعت عم ثحبلا ةلئسأ ىvع ةباجلإل ةلباقلما

 تاظحلام ميدقت مت ، عورــــشلما jTــــªــــسؤم دحأ وه )ديزلما دئار( ثحابلا نأ ثيح :نQكراــــشلما تاظحلام -

 .عورشلما عم لمعلا يo ةصاخلا براجتلا نم



 يo ةـقيـــــــــــــشرلا ةرادلإا قيبطت لوح تاـناـيبلا نم ةـيمك �Yكا عمج اـ|}أــــــــــــــش نم �Tلاو ةـلئـــــــــــــسلأا نم ددـع دـيدـحت مت
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