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 المقدمة 1.1

من رؤية  تشههههههد المملكة العربية السهههههعودية في الوقح الراهن تحوج  اسهههههتراتي يا  قير مسهههههبو   ان لاقا  

مصههههدر كال موحة التي تهدف إلى تنويع اجقتصههههاد الوطني وت ليل اجعتماد على النف   2030السههههعودية 

المحور  -ل  اع الحكومي اج سههههيما في  -أسههههاسههههي للديل ال ومي. وتاعد المشههههاريع الرأسههههمالية الكبر  

تي يات الوطنية االأساسي الذي تدور حوله ع لة هذا التحول  إذ تمثل الآلية التنفيذية الأهم لترجمة اجستر

 إلى واقع ملموس على أرض الواقع. وقد يصهههصهههح المملكة مي انيات ههههخمة لهذع المشهههاريع  حيث بل 

ق الرؤية مليار ريال سههههعودي في الفترة الأييرة  شههههاملا  برام  تح ي 64.9الإنفا  الرأسههههمالي الحكومي 

م والبنية لبلدية والصحة والتعليومخصصات تنفيذ المشاريع الكبر  والمشاريع اجستثمارية في ق اعات ا

هرية حول (. قير أن هذا الإنفا  الهائل ياثير تسهههاؤجت جو2024التحتية )صهههندو  اجسهههتثمارات العامة  

هداف مد  كفاية وفعالية آليات حوكمة هذع المشههههههاريع  وما إذا كانح تادار بيسههههههلو  يضههههههمن تح يق الأ

 المرجوة في الوقح المحدد والمي انية المخصصة.

ليس  - اع الحكومي ياصههة في ال  -وقد أظهرت الت ار  الدولية أن فشههل المشههاريع الرأسههمالية الكبر  

رزها: هعف ظاهرة نادرة أو مرتب ة بيحداث قاهرة  بل هو في الغالب نتي ة لعوامل يمكن التحكم بها  أب

ة في   ون ص الشههههههفافيهياكل الحوكمة  وقيا  آليات المسههههههاءلة الفعالة  وقصههههههور أنظمة إدارة المخاطر

( أن المشهاريع Aon(. وتؤكد دراسهة مؤسهسهة الضهمان ال ماعي )KPMG  2016الت ارير والإفصها  )

تمتع تم ارنة بتلك التي  %30التي تفت ر إلى حوكمة رشهههيدة تتسهههم بمعدجت فشهههل أعلى بنسهههبة تصهههل إلى 

ي  لغة في السهههيا  السهههعود(. وتكتسهههب هذع الملاحظات أهمية باAon  2014بإطارات حوكمة متكاملة )

 نها.محيث تت ايد ح م وتع يد المشاريع الرأسمالية الحكومية  وتتسع ن ا  توقعات أصحا  المصلحة 

( الإطار التنظيمي والإداري الذي يضههههههمن توجيه Project Governanceوتاعد حوكمة المشهههههههاريع )

  .Sharma et alراتي ية للمنظمة )المشههروع ومراقبته ومسههاءلته بما يح ق المحاذاة مع الأهداف اجسههت

 Governance(. وتت سههههههههد هههذع الحوكمههة في أبعههاد أربعههة رئيسههههههيههة هي: الهيكههل التنظيمي )2009

Structure( والشفافية  )Transparency( والمساءلة  )Accountability( وإدارة المخاطر  )Risk 

Managementوقد أكد  ة المشاريع وترشيد قراراتها.(  والتي تشكل معا  المنظومة المتكاملة لضب  إدار

أعلى  ( أن المنظمات التي تتمتع بإطارات حوكمة قوية تح ق معدجت ن ا PMIمعهد إدارة المشههههههاريع )

 (.PMI  2017للمشاريع  وتحكم أفضل في التكاليف  ونتائ  أكثر قابلية للتنبؤ )

( مؤشهههرا  Overall Project Performanceمن جهة أير   ياعد الأداء الكلي للمشهههروع الرأسهههمالي )

شههههاملا  يت اوز مفهون الن ا  الت ليدي المحدود بمههههههههههيالمثلث الحديديي )ال من  التكلفة  ال ودة(  ليشههههمل 

إهههههههافة إلى ذلك تح يق الأهداف اجسههههههتراتي ية  ورههههههها أصههههههحا  المعلاقة  وتح يق الفوائد المرجوة 



(. وبما أن المشههههاريع الرأسههههمالية Zwikael & Smyrk  2012)المنافع(  واجسههههتدامة طويلة المد  )

الحكومية في السههههعودية تمثل اسههههتثمارات هههههخمة تؤثر بشههههكل مباشههههر على التنمية الوطنية وجودة حياة 

 المواطنين  فإن فهم العوامل التي تؤثر في أدائها الكلي يكتسب أهمية استراتي ية قصو .

البحث  حوكمة المشههاريع على المسههتو  الدولي  فإن وعلى الرقم من الت ور النظري الملحوظ في أدبيات

رأسهههمالية العلمي في هذا الم ال ج ي ال محدودا  في السهههيا  السهههعودي  ياصهههة فيما يتعلق بالمشهههاريع ال

الأداء  وايتلفح  الحكومية. كما أن الدراسهههات السهههاب ة تباينح في تحديد الأبعاد الحوكمية الأكثر تيثيرا  في

  تيتي تمعاتها المدروسهههة  مما يخلق ف وة معرفية تسهههتدعي البحث والت صهههي. ومن هنافي منه ياتها وم 

على  هذع الدراسهههة للمسهههاهمة في سهههد هذع الف وة من يلال اسهههت صهههاء أثر ت بيق أبعاد حوكمة المشهههاريع

ع بين الأداء الكلي للمشهههههاريع الرأسهههههمالية في ال  اع الحكومي السهههههعودي  مسهههههتندة إلى إطار ه ين ي م

يا  ( والدراسههات الأكاديمية الحديثة  مع مراعاة يصههوصههية السههPMI  ISO 21500معايير الدولية )ال

 السعودي المتمثل في برنام  التحول الوطني والمراسيم الحكومية ذات الصلة.

 

 مشكلة الدراسة 1.2

على الرقم  -ة تت سههد مشههكلة الدراسههة في أن المشههاريع الرأسههمالية الحكومية في المملكة العربية السههعودي

ت جمة في تح يق أدائها الكلي المستهدف  تواجه تحديا -من التمويل الضخم والأهمية اجستراتي ية البالغة 

يق أبعاد حوكمة المشههاريع بشههكل متكامل وفعال. فالكثير من إلى هههعف ت ب - إلى حد كبير -ويرجع ذلك 

لمرجوة  ال منية  وقصههههور في تح يق المنافع هذع المشههههاريع يعاني من ت اوزات في المي انية وال داول ا

فعالة في مما يؤثر سهههلبا  على كفاءة الإنفا  الحكومي وياضهههعف من قدرة هذع المشهههاريع على المسهههاهمة ال

 .2030تح يق أهداف رؤية 

 من المشههاريع الرأسههمالية الكبر  عالميا  عانح من أداء %53أن  KPMG (2016)وقد كشههفح دراسههة 

ج  من المشههههاريع ح  ح انحرافا   %31 لو  يلال العان السههههابق للدراسههههة  وأن ف   دون المسههههتو  الم

ية  وبمعدل  %10يت اوز  ي %25عن المي ان ها ال من ة ف   من المشهههههههاريع ن حح في اجلت ان ب داول

دد  الأصلية. وتشير هذع الإحصائيات إلى أن مشكلة هعف الأداء ليسح م تصرة على سيا  جغرافي مح

 رة عالمية تتفاقم في بيئات تفت ر إلى حوكمة رشيدة.بل هي ظاه

وفي السههههيا  السههههعودي تحديدا   تتعاظم أهمية هذع المشههههكلة نظرا  للن ا  الواسههههع للمشههههاريع الرأسههههمالية 

مثل نيون   -. ف د أطل ح المملكة مشههههههاريع عملاقة 2030الحكومية وتراب ها مع البرام  التنفيذية لرؤية 

برصهههههد مي انيات ت در بمئات المليارات من الرياجت )صهههههندو   -ال دية  أماج  مشهههههروع البحر الأحمر 



(. ومع ذلك  فإن ن ا  هذع المشههههاريع ج يعتمد ف   على التمويل المتا   بل 2024اجسههههتثمارات العامة  

 على وجود هياكل حوكمة قادرة على هب  عمليات اتخاذ ال رار  وتع ي  الشفافية -بشكل حاسم  -يتوقف 

 في الإفصا  عن المعلومات  وتفعيل آليات المساءلة  وإدارة المخاطر بشكل استباقي ومنه ي.

مة المشاريع وتتمثل الإشكالية الأساسية للدراسة في عدن وهو  طبيعة وقوة العلاقة بين ت بيق أبعاد حوك

ة في ال  اع الرأسههههمالي )الهيكل التنظيمي  الشههههفافية  المسههههاءلة  إدارة المخاطر( والأداء الكلي للمشههههاريع

البيروقراطية الذي يتسههههههم ب -الحكومي السههههههعودي. ففي ظل السههههههيا  التنظيمي والإداري الفريد للمملكة 

إلى فهم كيفية تفاعل هذع الأبعاد  تبرز الحاجة -الحكومية الت ليدية المندم ة مع إصههههههلاحات حوكمة حديثة 

 مشاريع.الحوكمية ومد  مساهمتها في تع ي  الأداء الكلي لل

مة ما أثر ت بيق أبعاد حوكومن ثم، يمكن صييييييامة المشيييييكلة الرئيسيييييية للدراسييييية في التسييييياؤل التالي:

ريع الرأسههمالية المشههاريع )الهيكل التنظيمي  الشههفافية  المسههاءلة  إدارة المخاطر( على الأداء الكلي للمشهها

 في ال  اع الحكومي السعودي؟

 فجوات الدراسة: 

 . النظريفجوات على المستوي  .1

ف وات  على الرقم من الت ور النظري الملحوظ في أدبيات حوكمة المشهههههههاريع عالميا   إج أن هنا  عدة

 نظرية تستدعي سدها  يمكن تلخيصها فيما يلي:

 ل ( كم ال مسههههتProject Governanceأوج : قلة الدراسههههات النظرية التي تناولح حوكمة المشههههاريع )

ة العربي  حيث رك ت معظم الدراسات الساب ة على الحوكمة المؤسسيومتخصص في السيا  السعودي و

(Corporate Governance.بشكل عان دون التعمق في يصوصيات الحوكمة على مستو  المشروع ) 

يمي  الشههههههفافية  ثانيا : عدن وجود إطار مفاهيمي متكامل ي مع بين الأبعاد الحوكمية الأربعة )الهيكل التنظ

ن كحد المخاطر( في دراسههة واحدة  حيث اقتصههرت الدراسههات السههاب ة على بعد أو بعديالمسههاءلة  إدارة 

 أقصى.

ت اوز يالمثلث يثالثا : قيا  نماذج نظرية ترب  بين حوكمة المشاريع والأداء الكلي بمنظور متعدد الأبعاد 

 الحديديي الت ليدي.

السههيا  ( وPMI  ISO 21500الدولية ) رابعا : قصههور الأدبيات في ت ديم إطار ه ين ي مع بين المعايير

 والتحول الوطني. 2030التنظيمي السعودي المتمي  ببرام  رؤية 



 . التطبيقيفجوات على المستوي  .2

 اع الحكومي أوج : ن ص الدراسات الميدانية الت بي ية التي است صح واقع ت بيق حوكمة المشاريع في ال 

 جأو أجريح في سههياقات قربية أو على ق اعات ياصههة  السههعودي  حيث إن أقلب الدراسههات إما نظرية

 تشابه البيئة الحكومية السعودية.

ي السههيا  ف( ل ياس أبعاد حوكمة المشههاريع Validatedثانيا : عدن وجود أدوات قياسههية موثوقة ومعتمدة )

 السعودي  مما يعيق الباحثين والممارسين عن ت ييم واقع الحوكمة بشكل موهوعي.

كلي الملموس يا  دراسههههههات ترب  بين ت بيق الحوكمة الفعلي )وليس المفاهيم النظرية( والأداء الثالثا : ق

 في المشاريع الرأسمالية الحكومية.

رات عملية مثل رابعا : عدن توفر دراسات تحلل الفرو  في ت بيق الحوكمة وتيثيرها على الأداء تبعا  لمتغي

 حكومية.الخبرة  المستو  الوظيفي  ونوع ال هة ال

دة منها في يامسهها : الحاجة الماسههة لتوصههيات مبنية على الأدلة يمكن لل هات الحكومية السههعودية اجسههتفا

 .2030تحسين ممارسات حوكمة مشاريعها الرأسمالية همن إطار رؤية 

 

 أهمية الدراسة 1.3

 الأهمية العلمية 1.3.1

عدة مسههارات ل حوكمة المشههاريع والأداء الكلي بتسهههم هذع الدراسههة في إثراء الأدبيات الأكاديمية في م ا

ن وفرة الدراسهههات التي تناولح حوكمة المشهههاريع في على الرقم م -أسهههاسهههية: أوج : سهههد الف وة المعرفية 

ي والعربي السهههههياقات الغربية  إج أن البحث العلمي في هذا الم ال ج ي ال محدودا  في السهههههيا  السهههههعود

( Corporate Governanceلسهههاب ة رك ت على الحوكمة المؤسهههسهههية )بشهههكل عان. فمعظم الدراسهههات ا

( كم ال مسهههت ل ذي Project Governanceبشهههكل عان  دون التركي  الكافي على حوكمة المشهههاريع )

ول يصههههوصههههية. وتسههههاهم هذع الدراسههههة في ملء هذع الثغرة من يلال ت ديم إطار مفاهيمي وت بي ي يتنا

 ومي السعودي.حوكمة المشاريع في السيا  الحك

ة إلى بناء جسهههر بين الأدبيات الدولية في م ال حوكمة المشهههاريع تسهههعى الدراسههه -ثانيا : التكامل المعرفي 

يذ ( والسهههيا  التنظيمي السهههعودي  عبر ت وير إطار ه ين ييPMI  ISO 21500)المتمثلة في معايير 

نوعية في  هذا التكامل ياعد مسهههههاهمة بعين اجعتبار يصهههههوصهههههيات البيئة الإدارية والتنظيمية في المملكة.

 ت وير المعرفة الإدارية العربية.



ير أدوات قياسهههههية موثوقة وصهههههادقة لأبعاد حوكمة من يلال ت و -ثالثا : التيسهههههيس لدراسهههههات مسهههههت بلية 

ات م ارنة أو المشاريع في السيا  السعودي  تمهد هذع الدراسة ال ريق للباحثين المست بليين لإجراء دراس

 ة تتبع ت ور الحوكمة وتيثيرها على الأداء عبر ال من.طولي

سههههة صههههحة الت بيق النظري لأبعاد حوكمة المشههههاريع )الهيكل  تختبر الدرا -رابعا : الإسهههههان في النظرية 

 للأدبيات الشههههههفافية  المسههههههاءلة  إدارة المخاطر( في بيئة ت وير حكومية  مما يضههههههيف بعدا  نظريا  جديدا  

 تهيمن عليها الدراسات في السياقات الصناعية الغربية.ال ائمة التي ظلح 

 الأهمية العملية 1.3.2

لدراسة رؤ  ات دن نتائ   -تت لى الأهمية العملية لهذع الدراسة في عدة جوانب: أوج : توجيه صناع ال رار 

العامة(  عملية للمسؤولين في ال هات الحكومية وصناديق اجستثمار الحكومية )مثل صندو  اجستثمارات

ارد التحسين نحو حول الأبعاد الحوكمية الأكثر تيثيرا  في الأداء الكلي للمشاريع  مما يمكنهم من توجيه مو

 الم اجت الأكثر إلحاحا .

يد آليات الحوكمة التي تسهههم بشههكل فعال في تحسههين من يلال تحد -ثانيا : تحسههين كفاءة الإنفا  الحكومي 

اتي ي همن  ي  كفاءة وفعالية الإنفا  الرأسمالي الحكومي  وهو هدف استرالأداء  تساهم الدراسة في تع

 .2030برنام  اجستدامة المالية لرؤية 

ثا : دعم برنام  التحول الوطني  التحول الوطني إلى تح يق التمي  في الأداء الحكومي  يهدف برنام  -ثال

وصههههيات (. وتوفر هذع الدراسههههة ت2024  وتسههههريع تنفيذ مشههههاريع البنية التحتية )برنام  التحول الوطني

 عملية لتع ي  حوكمة المشاريع  مما يتماشى مباشرة مع أهداف البرنام .

سة في نشر ث افة الحوكمة بين ممارسي إدارة المشاريع تساهم الدرا -رابعا : تع ي  الممارسات المؤسسية 

ما يرقي منس مة مع السيا  المحلي  في ال  اع الحكومي  وتش ع على تبني أفضل الممارسات الدولية الم

 بمستو  النض  المؤسسي في إدارة المشاريع.

سبة والرقابة  سل -يامسا : دعم المحا شفافية والمساءلة في تحسين أداء من يلال ت ي  الضوء على أهمية ال

اريع لمشهههاالمشهههاريع  تدعم الدراسهههة جهود هيئات الرقابة والمحاسهههبة في المملكة في تع ي  الرقابة على 

 الحكومية.



 أهداف الدراسة 1.4

 الهدف الرئيسي:

لمخاطر( على اسههت صههاء أثر ت بيق أبعاد حوكمة المشههاريع )الهيكل التنظيمي  الشههفافية  المسههاءلة  إدارة ا

 الأداء الكلي للمشاريع الرأسمالية في عينة من ال  اع الحكومي السعودي.

 الأهداف الفرعية:

لكلي النظريهة والت بي يهة في م هال حوكمهة المشهههههههاريع والأداء ا ت هديم مراجعهة ن هديهة للأدبيهات (1

 للمشاريع الرأسمالية  مع تحديد الف وات المعرفية التي تسعى الدراسة لمعال تها.

يرات بناء إطار مفاهيمي متكامل يوهههههههق العلاقات المتوقعة بين أبعاد حوكمة المشههههههاريع )المتغ (2

 ر التابع(.المست لة( والأداء الكلي للمشروع )المتغي

كلي في ت وير أداة قياسههههية موثوقة وصههههادقة )اسههههتبانة( ل ياس أبعاد حوكمة المشههههاريع والأداء ال (3

 السيا  السعودي.

ر( في تشهههخيص واقع ت بيق أبعاد حوكمة المشهههاريع )الهيكل  الشهههفافية  المسهههاءلة  إدارة المخاط (4

 ركين.المشاريع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجهة نظر المشا

 لمشاركين.ت ييم مستو  الأداء الكلي للمشاريع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجهة نظر ا (5

الكلي  ايتبار الفروض الإحصههههههائية المتعل ة بيثر كل بعد من أبعاد حوكمة المشههههههاريع على الأداء (6

 للمشروع.

اء الكلي تبعا  لمتغيرات ي ت ييم أبعاد الحوكمة والأدف -ن وجدت إ -الكشف عن الفرو  الإحصائية  (7

 الدراسة )الخبرة  المستو  الوظيفي  نوع ال هة الحكومية(.

ا في تحسين ت ديم توصيات علمية ومبنية على الأدلة يمكن لل هات الحكومية المعنية اجستفادة منه (8

 حوكمة مشاريعها الرأسمالية.

 

 تساؤلات الدراسة 1.5

 التساؤل الرئيسي:

ر( على الأداء حوكمة المشهههاريع )الهيكل التنظيمي  الشهههفافية  المسهههاءلة  إدارة المخاطما أثر ت بيق أبعاد 

 الكلي للمشاريع الرأسمالية في عينة من ال  اع الحكومي السعودي؟



 التساؤلات الفرعية:

لمخاطر( اما درجة ت بيق أبعاد حوكمة المشهههاريع )الهيكل التنظيمي  الشهههفافية  المسهههاءلة  إدارة  .1

 يع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجهة نظر المشاركين؟في المشار

 اركين؟ما مستو  الأداء الكلي للمشاريع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجهة نظر المش .2

ية بين ت بيق أبعاد حوكمة المشهههههههاريع )الهيكل .3 باطية ذات دجلة إحصهههههههائ  هل توجد علاقة ارت

 ارة المخاطر( والأداء الكلي للمشروع؟التنظيمي  الشفافية  المساءلة  إد

ي تح يق الأداء الكلي للمشههروع ف -المشههاركين  من وجهة نظر -ما الأبعاد الحوكمية الأكثر تيثيرا   .4

 الرأسمالي؟

لمتغير  هل توجد فرو  ذات دجلة إحصهههائية في ت ييم أبعاد حوكمة المشهههاريع والأداء الكلي تع   .5

 الخبرة في إدارة المشاريع؟

لمتغير  جد فرو  ذات دجلة إحصهههائية في ت ييم أبعاد حوكمة المشهههاريع والأداء الكلي تع  هل تو .6

 المستو  الوظيفي؟

لمتغير  هل توجد فرو  ذات دجلة إحصهههائية في ت ييم أبعاد حوكمة المشهههاريع والأداء الكلي تع   .7

 نوع ال هة الحكومية؟

 فروض الدراسة 1.6

 الفرض الرئيسي:

H0ج يوجد أثر ذو : ( دجلة إحصهههههائية عند مسهههههتو  المعنويةα ≤ 0.05لت بيق أبعاد حوك ) مة

لمشههههاريع لالمشههههاريع )الهيكل التنظيمي  الشههههفافية  المسههههاءلة  إدارة المخاطر( على الأداء الكلي 

 الرأسمالية في ال  اع الحكومي السعودي.

 الفروض الفرعية:

H1ج يوجد أثر ذو دجلة إحصهههههائية عند مسهههههتو  المعنوي :( ةα ≤ 0.05لبعد الهيكل التن ) ظيمي

 لحوكمة المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.

H2( ج يوجد أثر ذو دجلة إحصائية عند مستو  المعنوية :α ≤ 0.05لبعد الشفافية في )  حوكمة

 المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.

H3 ج يوجد أثر ذو دجلة إحصائية عند :( مستو  المعنويةα ≤ 0.05لبعد المساءلة في )  حوكمة

 المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.



H4( ج يوجد أثر ذو دجلة إحصههائية عند مسههتو  المعنوية :α ≤ 0.05لبعد إدارة المخا ) طر في

 حوكمة المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.

 

 مصطلحات الدراسة 1.7

مة الدولية للتوحيد وف ا  للمنظ -تاعرّف حوكمة المشههاريع (:Project Governanceالمشيياريع ) حوكمة

ار التنظيمي والعمليات والهياكل التي توجه وتحكم وتراقب بينها يالإط -( ISO 21500:2021ال ياسي )

ي ةي. وفأنش ة المشروع لضمان تح يق أهدافه بشكل فعال وفعاّل  مع مراعاة مصالق أصحا  المصلح

رسات التي سيا  هذع الدراسة  تعني حوكمة المشاريع الم موعة المتكاملة من الأنظمة والسياسات والمما

فة  وتحديد تا بق على المشروع الرأسمالي الحكومي لضب  عمليات اتخاذ ال رار  وتوفير المعلومات الشفا

الحكومية  لأهداف اجسههتراتي ية لل هةالمسههؤوليات والمسههاءلة  وإدارة المخاطر بما يضههمن المحاذاة مع ا

 المالكة.

 هو البعد الأول من أبعاد حوكمة(:Governance Structureالهيكل التنظيمي لحوكمة المشيييييياريع )

 المشهههاريع  ويشهههير إلى يالإطار التنظيمي الرسهههمي الذي يحدد توزيع السهههل ات والصهههلاحيات وي وط

 Steeringجيه المشههروع )مثل ل نة تو -هياكل ال يادية المسههؤولية والمسههاءلة دايل المشههروع  ويحدد ال

Committee( باط المشهههههههاريع يذي )CPO(  وكبير ههههههه  -( Executive Sponsor(  والراعي التنف

 (.Müller  2009والعلاقات بينهاي )

وفر تهي البعد الثاني من أبعاد حوكمة المشههههههاريع  وتاعرّف بينها يمد  (:Transparencyالشييييييفافية )

مات المالية  والت دن في التنفيذ  والمخاطر  تشهههمل المعلو -ودقة المعلومات المتعل ة بالمشهههروع ووههههو  

 (.Bovens  2007 ميع أصحا  المصلحة المعنيين في الوقح المناسبي )ل -وقرارات المشروع 

ن هي البعد الثالث من أبعاد حوكمة المشهههههههاريع  ويا صهههههههد بها يالنظا(:Accountabilityالمسييييييياءلة )

لى تحديد المؤسههسههي الذي ي سههد اجلت ان الواعي بمسههؤوليات واهههحة ومعايير أداء قابلة لل ياس  وي ون ع

 (.Kwna  2025الأدوار وتوثيق التوقعات وتوزيع الصلاحيات بشكل عادلي )

ها هي البعد الرابع من أبعاد حوكمة المشهههههههاريع  وتاعرّف بين(:Risk Managementإدارة المخاطر )

ف المشههههروع  لمنظمة التي تشههههمل تحديد المخاطر وت ييمها وتحليل تيثيراتها المحتملة على أهدايالعملية ا

 (.ISO 31000:2018ووهع استراتي يات للتعامل معها بشكل استباقيي )



ع ياعرّف الأداء الكلي للمشهههروع في هذ(:Overall Project Performanceالأداء الكلي للمشيييروع )

لت ليدية )ال من  الشههامل لمد  تح يق المشههروع لأهدافه المتعددة  المت اوز للمعايير الدراسههة بينه يالت ييم ا

الشههاملة   التكلفة  ال ودة( ليشههمل أيضهها  تح يق المنافع اجسههتراتي ية  ورههها أصههحا  المصههلحة  وال ودة

 واجستدامة طويلة المد ي.

اريع التي تتضههههمن اسههههتثمارات هههههخمة في هي المشهههه(:Capital Projectsالمشيييياريع الرأسييييمالية )

وتتمي  بعمر تشغيلي طويل وتيثير استراتي ي  -مثل البنية التحتية  والمنشآت  والمعدات  -الأصول الثابتة 

على ال هة المنفذة. وفي سيا  هذع الدراسة  الم صود بالمشاريع الرأسمالية الحكومية تلك المشاريع التي 

عودية أو تشهههرف عليها  وتتضهههمن بناء أو ت وير البنى التحتية  والمنشهههآت تنفذها ال هات الحكومية السههه

.2030الحكومية  أو المشاريع التنموية الكبر  المرتب ة ببرام  رؤية 



 

 الإطار النظري 2.1

 (Project Governanceحوكمة المشاريع ) 2.1.1

 أولاا: مفهوم حوكمة المشاريع

بح اهتماما  تاعد حوكمة المشهههاريع إحد  الم اجت الناشهههئة والحيوية في علم إدارة المشهههاريع  والتي اكتسههه

امتداد طبيعي كمت ايدا  من الباحثين والممارسين يلال الع دين الأييرين. وقد نشي مفهون حوكمة المشاريع 

يفية توجيه المؤسههههههسههههههات (  التي ترك  على كCorporate Governanceلمفاهيم الحوكمة الأوسههههههع )

ها الخاص ومراقبتها من قبل م لس الإدارة والإدارة التنفيذية. قير أن حوكمة المشههههههاريع تمي ت بتركي 

نماذج  -فريدة المؤقتة وال -(  حيث تت لب طبيعة المشههاريع Project Levelعلى المسههتو  المشههروعي )

 (.Müller  2009حوكمة مختلفة عن تلك الم ب ة في العمليات الدائمة )

الذي يوهق  ( تعريفا  شاملا  لحوكمة المشاريع بينها يالإطارPMI  2017وقد قدن معهد إدارة المشاريع )

ن يلاله ويحدد وياشههر  السههل ات والمسههؤوليات والح و  المتعل ة بالمشههروع  ويوفر الهيكل الذي يعمل م

( بينها ISO 21500:2021يد ال ياسههههي )المشههههروع لتح يق أهدافهي. بينما عرفتها المنظمة الدولية للتوح

ريفات يالم موعة من العمليات والهياكل التي توجه وتحكم وتراقب أنشهههه ة المشههههروعي. وت مع هذع التع

ت على أن حوكمة المشهههاريع ليسهههح م رد هيكل تنظيمي  بل هي منظومة متكاملة تشهههمل: تحديد السهههل ا

توفير ان المحاذاة مع الأهداف اجسهههتراتي ية  ووتوزيع الصهههلاحيات  ووههههع آليات اتخاذ ال رار  وههههم

 إطار للمساءلة والرقابة.

بينما (. فProject Managementويتمي  مفهون حوكمة المشاريع بتميي ع الواهق عن إدارة المشاريع )

شغيلي والتنفيذي للمشروع  وال دولة وإدارة الموارد  مثل التخ ي  -ترك  إدارة المشاريع على ال انب الت

ارة المشروع ترك  حوكمة المشاريع على ال انب اجستراتي ي والرقابي  وتضع الإطار الذي تتم فيه إد -

(Müller & Turner  2007.) 

ا  وتكتسهههب حوكمة المشهههاريع أهمية ياصهههة في السهههيا  الحكومي  حيث تكون المشهههاريع عادة  أكبر ح م

وتخضههع لضههغوط سههياسههية واجتماعية  وأع د بنية  وتن وي على أصههحا  مصههلحة متعددين ومتنوعين 

لحكومية اورقابية مكثفة. وفي هذا السههيا   تلعب حوكمة المشههاريع دورا  حاسههما  في هههمان أن المشههاريع 

 (.KPMG  2016تساهم فعليا  في تح يق الأهداف التنموية  وأن الموارد العامة تاستخدن بكفاءة وفعالية )

ا: أهداف حوكمة المشاريع  ثانيا

 حوكمة المشاريع إلى تح يق م موعة من الأهداف المتراب ة  والتي يمكن تلخيصها فيما يلي:تسعى 



يهدف هذا الهدف إلى ههههمان أن (:Strategic Alignmentضيييمان المحا اة الاسيييتراتيجية ) .1

 رد نشاط مالمشروع يساهم مباشرة في تح يق الأهداف اجستراتي ية لل هة المالكة  وأنه ج يمثل 

قير  أن المحاذاة اجسهههههتراتي ية تمنع إهدار الموارد على مبادرات PMI (2017)تؤكد منع ل. و

 متواف ة مع الرؤية المؤسسية.

تسههعى حوكمة المشههاريع (:Decision-Making Effectivenessتعزيز فعالية اتخا  القرار ) .2

اتي ي جسهههترا -إلى إنشهههاء مسهههارات واههههحة وفعالة جتخاذ ال رارات على مختلف المسهههتويات 

 (.Atlassian  2026يتناقات في عملية اتخاذ ال رار )مما يمنع اج -والتكتيكي والتشغيلي 

يعتبر هذا الهدف من (:Accountability & Stewardshipتفعيل المسييياءلة والمحاسيييبة ) .3

الأهداف ال وهرية لحوكمة المشهههههاريع  إذ يسهههههعى إلى تحديد الأدوار والمسهههههؤوليات بوههههههو   

 (.Kwna  2025رد أو جهة مسؤولة عن قراراتها وأفعالها همن ن ا  عملها )وهمان أن كل ف

تهدف حوكمة المشههههههاريع إلى هههههههمان توفر المعلومات (:Transparencyتعزيز الشييييييفافية ) .4

رير الدقي ة والكاملة والمناسههههبة في الوقح المناسههههب ل ميع أصههههحا  المصههههلحة  بما يشههههمل الت ا

 (.CLA  2026ر  وال رارات المتخذة )المالية  وت ارير الت دن  والمخاط

تسعى حوكمة المشاريع (:Proactive Risk Managementإدارة المخاطر بشكل استباقي ) .5

وع  ويشمل إلى تحديد المخاطر وت ييمها وإدارتها قبل أن تتحول إلى قضايا تؤثر سلبا  على المشر

 (.Aon  2014هذا وهع س لات للمخاطر وتحديد استراتي يات للتخفيف )

تائ  ) .6 يهدف هذا الهدف إلى توفير (:Performance Improvementتحسييييييين الأداء والن

  وتمكين آليات المراقبة وال ياس التي تضهههمن تتبع أداء المشهههروع م ابل الم اييس المحددة مسهههب ا  

 (.PMI  2017التديل المبكر عندما يظهر انحراف )

تسههعى حوكمة المشههاريع (:Compliance & Sustainabilityضييمان الامتثال والاسييتدامة ) .7

لمت لبات إلى هههههههمان الت ان المشههههههروع بال وانين واللوائق المعمول بها  والمعايير الأيلاقية  وا

 (.Oracle  2024البيئية واججتماعية )

ا: أبعاد حوكمة المشاريع  ثالثا

ع. وقد حوكمة المشهههروتتكون حوكمة المشهههاريع من أربعة أبعاد رئيسهههية تشهههكل معا  المنظومة المتكاملة ل

لأبعاد الأكثر اسههههههت ى هذا التصههههههنيف من الأدبيات الأكاديمية والمعايير المهنية الدولية  مع التركي  على ا

 شيوعا  وارتباطا  بالأداء المشروعي:



 (Governance Structureالبعد الأول: الهيكل التنظيمي )

من ينفذ  والمشههههههاريع  إذ يحدد يمن يملك ال رار  ياعد الهيكل التنظيمي ح ر ال اوية في منظومة حوكمة 

ية ليصههههههبق أداة Kwna  2025ومن يراقبي ) كل التنظيمي كونه م رد يري ة تنظيم (. ويت اوز الهي

 لومات.إدارية حيوية تظهر ي وط السل ة والمسؤولية  وتحدد المسارات التي تمر بها ال رارات والمع

 Projectالمشههاريع العناصههر التالية: ل نة توجيه المشههروع ) وتتضههمن مكونات الهيكل التنظيمي لحوكمة

Steering Committeeيذي ( وهي الهيئة العليا المسهههؤولة عن الإشهههراف اجسهههتراتي ي  والراعي التنف

(Executive Sponsor( وهو المسهههههؤول الأعلى عن المشهههههروع  وكبير ههههههباط المشهههههاريع )CPO )

ب ( المسههههؤول عن الإدارة اليومية  ومكتProject Managerالمسههههؤول عن التنفيذ  ومدير المشههههروع )

 (.KPMG  2016( الذي يوفر الدعم المؤسسي )PMOإدارة المشاريع )

توزيع وويسههههههههاهم الهيكههل التنظيمي الفعههال في تحههديههد العلاقههة بين م لس الإدارة والإدارة التنفيههذيههة  

د من   المساءلة  وفصل الأدوار للحالصلاحيات على المستويات المختلفة  وتفويض الصلاحيات مع هب

 (.Kwna  2025تضار  المصالق )

 (Transparencyالبعد الثاني: الشفافية )

  Kwnaتاعد الشههههفافية جوهر الحوكمة وشههههرطا  أسههههاسههههيا  لبناء الث ة بين المنظمة وأصههههحا  المعلاقة )

علق بما دون تميي   بل تت(. والشههفافية في سههيا  حوكمة المشههاريع ج تعني مشههاركة كل المعلومات 2025

 يتم الإفصا  عنه  وكيف  ولمن  ومتى.

لية  وتتضهههمن مكونات الشهههفافية في حوكمة المشهههاريع: نشهههر الت ارير الدورية بوههههو  )المعلومات الما

ية  ت ارير الأداء  ت ارير المخاطر(  وإتاحة المعلومات ال وهرية لأصههههههحا  المعلاقة )ال هات ال رقاب

اصل  يدين(  ووهع سياسات للإفصا  عن تعارض المصالف  وإنشاء قنوات شفافة للتوالمانحين  المستف

 (.Kwna  2025وتبني أدوات إلكترونية للإفصا  المفتو  )

رات  وتسهههاهم الشهههفافية في تع ي  المصهههداقية المؤسهههسهههية  وتحسهههين جودة اتخاذ ال رار  وجذ  اجسهههتثما

 (.CLA  2026وت ليل المخاطر المرتب ة بالغموض )

 (Accountabilityالبعد الثالث: المساءلة )

المساءلة هي نظان مؤسسي متكامل ي سد اجلت ان الواعي بمسؤوليات واهحة ومعايير أداء قابلة لل ياس 

(Kwna  2025  وفي سيا  حوكمة المشاريع  تشمل المساءلة: تحديد المسؤوليات والصلاحيات بدقة .)

ن لت ديم الشهههههكاو  والتظلمات  ومؤشهههههرات أداء فردية ومؤسهههههسهههههية وآليات واههههههحة لت ييم الأداء  ونظا

(KPIs.ورب  المكافآت والمساءلة بنتائ  الأداء  ) 



 (Risk Managementالبعد الرابع: إدارة المخاطر )

 -لكبر  اتاعد إدارة المخاطر من الأبعاد ال وهرية في حوكمة المشههههههاريع  إذ إن المشههههههاريع الرأسههههههمالية 

إدارة المخاطر بينها يالنشههههههاط  ISO 31000:2018ه مخاطر متعددة ومع دة. وتاعرّف تواج -ب بيعتها 

 المنسق لتوجيه وهب  المنظمة فيما يتعلق بالمخاطري.

سيا  حوكمة المشاريع: تحديد المخاطر ) حليل (  وتRisk Identificationوتتضمن إدارة المخاطر في 

 Riskووهههههههع اسههههههتراتي يههات التعههامههل ) ( Risk Analysis & Assessmentوت ييم المخههاطر )

Treatment( والمراقبههة والمراجعههة  )Monitoring & Review والتواصههههههههل واجسههههههتشههههههههارة  )

)Communication & Consultation( )Aon  2014(. 

 

 الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي 2.1.2

 أولاا: مفهوم الأداء الكلي للمشروع

لى ما عملحوظ يلال الع ود الأييرة. ففيما كان التركي  في الماههههي ت ور مفهون أداء المشهههروع بشهههكل 

ون أصبق الباحث -لتكلفة وال من وال ودة المكون من ا -( Iron Triangleياعرف بمهههههههيالمثلث الحديديي )

 & Müllerوالممارسههههههون اليون يتبنون منظورا  أشههههههمل يعترف بتعدد أبعاد ن ا  المشههههههروع. وقد قدن 

Turner (2007) تم( يي ا  مهما  بين ين ا  إدارة المشهههههروعيProject Management Success )- 

لأهداف الم اس هههد ا -( Project Successروعي )وين ا  المشهه -الم اس هههد معايير الكفاءة الدايلية 

 الشاملة للمشروع والمنافع المرجوة منه.

د  تح يق المشروع شامل والمتعدد الأبعاد لموياعرّف الأداء الكلي للمشروع في هذع الدراسة بينه يالت ييم ال

موية والمؤسسيةي. وقد لأهدافه المختلفة  المت اوز للمعايير الت ليدية ليشمل أيضا  الأبعاد اجستراتي ية والتن

 Projectنموذجا  متعدد الأبعاد يتضهمن: ن ا  إدارة المشهروع ) Zwikael & Smyrk (2012)اقتر  

Management Success ون  )( ا  ملكية المشههههههروعProject Ownership Success  ون ا  )

 (.Project Investment Successاجستثمار في المشروع )

( أداء التكلفة 1ويتكون الأداء الكلي للمشههههروع الرأسههههمالي في هذع الدراسههههة من يمسههههة أبعاد رئيسههههية: )

(Cost Performanceية المخصههههههصههههههه بالمي ان ( أداء ال دولة 2ة  )(: ي يس مد  الت ان المشههههههروع 

(Schedule Performance(  ي يس مهههد  اجلت ان بهههال هههدول ال مني :)( أداء ال ودة )3Quality 

Performance(  ي يس مهههد  اسههههههتيفهههاء المواصههههههفهههات الفنيهههة :)( تح يق المنهههافع )4Benefits 



Realization(  ي يس مد  تح يق المنافع اجسههتراتي ية :)( رههها أصههحا  المعلاقة )5Stakeholder 

Satisfaction.ي يس مد  رها الأطراف المعنية :) 

 ثانيا : أهمية الأداء الكلي في المشاريع الرأسمالية الحكومية

: أوج : ح م تكتسب مفاهيم الأداء الكلي أهمية ياصة في سيا  المشاريع الرأسمالية الحكومية لعدة أسبا 

من المال العان  مما ي عل ههههب  الأداء أمرا  حتميا   مثل هذع المشهههاريع اسهههتثمارات ههههخمةت -اجسهههتثمار 

ريع الرأسهمالية الحكومية عادة  ترتب  المشها -لضهمان تح يق ال يمة م ابل المال. ثانيا : التيثير اجسهتراتي ي 

خضههههههع ت -امة بيهداف تنموية وطنية  فتعثرها يعني تيييرا  في تح يق هذع الأهداف. ثالثا : المحاسههههههبة الع

بة وال هاز الرقابي والمواطنين. رابعا : طال هات ا ول دورة لحكومية لرقابة مكثفة من هيئات المحاسهههههه

 تمي  المشاريع الرأسمالية بعمر طويل  مما يعني أن أثر قراراتها يمتد لع ود.ت -الحياة 

 ثالثا : العلاقة بين حوكمة المشاريع والأداء الكلي

وفر تالكلي إلى من ق نظري واههههههق: فالحوكمة الرشهههههيدة  تسهههههتند العلاقة بين حوكمة المشهههههاريع والأداء

بيههات الإطههار التنظيمي والإجرائي الههذي يامكّن المشههههههروع من تح يق أهههدافههه بكفههاءة. وقههد أظهرت الأد

 Mushavhanamadi & Phatlhaneالأكاديمية وجود علاقة إي ابية بينهما. فمثلا : أظهرت دراسههههههة 

كشهههفح إي ابية بين حوكمة المشهههاريع ون ا  تسهههليم المشهههاريع. و ( في جنو  أفري يا وجود علاقة2021)

أن هههههعف الحوكمة هو أحد أسههههبا  فشههههل المشههههاريع الرأسههههمالية الكبر .  KPMG (2016)دراسههههة 

لل من معدجت فشهههههههل  McKinsey (2023)وأظهرت دراسهههههههة  أن المنظمات ذات الحوكمة ال وية ت 

 .%30المشاريع بنسبة 

انح آليات ذع العلاقة على الفرض التالي: كلما كانح هياكل الحوكمة أوهق  وكويرتك  المن ق النظري له

ارة المخاطر اتخاذ ال رار أكثر فعالية  وكانح المعلومات أكثر شهفافية  وكانح المسهاءلة أوههق  وكانح إد

افع  رههها لمشههروع على تح يق أهدافه المتعددة )ال من  التكلفة  ال ودة  المنزادت قدرة ا -أكثر اسههتباقية 

 أصحا  المعلاقة(.

 

 الدراسات السابقة 2.2

 أولاا: الدراسات العربية 2.2.1

ارية (: يدور ال يادات الإد2019دراسة الع مي  أمل منير محمد  السلمي  وفاطمة بنح عايض ) .1

ايف نفي تع ي  اجلت ان التنظيمي من وجهة نظر العاملين في مسههتشههفى الحرس الوطنيي. جامعة 

 علون الأمنية.العربية لل



لعاملين. هدفح الدراسهههة إلى اسهههتكشهههاف دور ال يادات الإدارية في تع ي  اجلت ان التنظيمي لد  ا

 (. أظهرت النتائ  أنn=283اسهههتخدمح المنه  الوصهههفي  وجمعح البيانات من عينة عشهههوائية )

لتنظيمي  الت ان العينة المدروسههة توافق بدرجة متوسهه ة على واقع ال يادات الإدارية في تع ي  اج

ادات مع وجود مواف ة كبيرة على بعد اجلت ان العاطفي. اسههههتنت ح الدراسههههة هههههرورة ت وير ال ي

 الإدارية وتع ي  أبعاد اجلت ان التنظيمي.

(: 2021دراسهههة الشهههريف  أحمد البشهههير  هويدي  عبد ال ادر محمد  وسهههالم  عبد الفتا  جمعة ) .2

 (.21لوجء التنظيميي. م لة الأستاذ  )يأثر المهارات ال يادية في تع ي  ا

ش سة إلى التح ق من أثر المهارات ال يادية على تع ي  الوجء التنظيمي في  ركة ليبيانا هدفح الدرا

جود واسههتبانة. أظهرت النتائ   66للهاتف المحمول. اسههتخدن المنه  الوصههفي التحليلي  ووزعح 

ود (  مع وجR²=39.3%  الوجء التنظيمي )تيثير إحصهههههههائي معنوي للمهارات ال يادية في تع ي

 ر الأقو .تيثير متفاوت لكل مهارة قيادية. أوصح الدراسة بت وير المهارات ال يادية ذات التيثي

يمي لد  في تع ي  الوجء التنظ (: يدور ال يادة التمكينية2024دراسة قنديل  رها حسين محمد ) .3

أسهههههيوط(  )العاملين بالإدارة العامة في بعض ال امعات الخاصهههههةي. الم لة العلمية لكلية الت ارة 

44(80  )99-159. 

وجء اسهههههتكشهههههفح الدراسهههههة مد  امتلا  ال يادات لسهههههلوكيات ال يادة التمكينية  وت ييم مسهههههتو  ال

قة (. كشهههفح النتائ  عن وجود علاn=75ي مع عينة )التنظيمي. اسهههتخدن المنه  الوصهههفي التحليل

عي ومنق إي ههابيههة ومعنويههة بين ال يههادة التمكينيههة والوجء التنظيمي  وتحههديههدا  أن العمههل ال مهها

 اجست لالية كانا الأكثر تيثيرا .

(: جامعة 2025دراسهههههة حول دور الحوكمة المؤسهههههسهههههية في ت وير الأداء الأكاديمي والبحثي ) .4

 الوادي  ال  ائر.-لخضرالشهيد حمّة 

لمنه  اهدفح إلى معرفة دور الحوكمة المؤسسية في ت وير الأداء الأكاديمي والبحثي. استخدمح 

دية (. توصلح إلى وجود علاقة ارتباطية طرn=115الوصفي التحليلي ودراسة الحالة مع عينة )

لذاتي  اية  اجسهههت لال قوية ذات دجلة إحصهههائية بين مبادل الحوكمة المؤسهههسهههية الأربعة )الشهههفاف

 (.α=0.01المساءلة  والمشاركة( والأداء الأكاديمي والبحثي عند )

راسة (: يأثر ت بيق مبادل الحوكمة على الأداء المؤسسي: د2025دراسة ال ين  فريدة عمران ) .5

لون دمة في العحالة عملية على شركة باكير للت ارة الإلكترونيةي. الم لة الإفري ية للدراسات المت 

 .633-613(  3)4الإنسانية واججتماعية  



لأداء هدفح إلى التعرف على أثر ت بيق مبادل الحوكمة )الشههههههفافية  العدالة  المسههههههاءلة( على ا

  Pearson=0.984المؤسسي. أظهرت النتائ  وجود أثر ارتباط قوي جدا  وذي دجلة إحصائية )

Sig=0.000.) 

م لة (: دراسههة ميدانية. ال2025الأداء اجسههتراتي ي )دراسههة حول أثر الحوكمة المؤسههسههية على  .6

 العلمية لكلية الت ارة  جامعة أسيوط.

دالة( على اسههتكشههفح تيثير الحوكمة المؤسههسههية بيبعادها )سههيادة ال انون  الشههفافية  المسههاءلة  الع

 الأداء اجستراتي ي.

: جامعة السهههل ان (2023دراسهههة حول أثر الحوكمة على الأداء المؤسهههسهههي في سهههل نة عامان ) .7

 قابوس.

لكفاءة  اسهههت صهههح أثر أبعاد الحوكمة )الشهههفافية  العدالة  اجسهههت لالية( على الأداء المؤسهههسهههي )ا

 الفاعلية( في محافظة شمال الباطنة.

لتنظيمي ا(: يالمهارات الإدارية لل ائد ودورها في اجلت ان 2014دراسههههههة التركي  زياد بن فهد ) .8

 ت بالرياضي.بالمديرية العامة لل وازا

لمنه  اسههههههتكشههههههفح الدور الذي تلعبه المهارات الإدارية في تح يق اجلت ان التنظيمي. اعتمدت ا

نة ) بدرجn=226الوصههههههفي التحليلي مع عي تائ  أن المهارات الإدارية متوفرة  ة (. أظهرت الن

 عالية  وأن هنا  ارتفاعا  ملحوظا  في مستو  اجلت ان التنظيمي.

ا: الد 2.2.2  راسات الأجنبيةثانيا

 The Influence of Project Managersي :)Müller, R. & Turner, J.R. )2007. دراسههة 1

on Project Success Criteria and Project Success by Type of Projectي. European 

Management Journal, 25)4(, 298-309. 

ر المشروع ون ا  المشروع  وأظهرت أن تيثير مدي قدمح الدراسة تميي ا  مهما  بين ن ا  إدارة المشروع

أهميتها في  مرة  مما يدل على 400يختلف تبعا  لنوع المشروع. وقد تم اجستشهاد بهذع الدراسة أكثر من 

 الأدبيات.

 Governance, Governmentality and Projectي :)Müller, R. )2019. دراسهههههههههههة 2

Performance: The Role of Sovereigntyي. International Journal of Information 

Systems and Project Management, 7(2). 



(. Governmentalityطورت الدراسة إطارا  مفاهيميا  للتميي  بين الإدارة وال يادة والحوكمة والحاكمية )

( مرتب ة Governance Sovereigntyأظهرت النتائ  أن مسههههههتويات أعلى من سههههههيادة المشههههههروع )

 ستويات أعلى من الأداء المشروعي والمؤسسي.بم

 Project Governance, Benefitي :)Zwikael, O. & Smyrk, J. )2012/2021. دراسهههههة 3

Management, and Project Successي. International Journal of Project 

Management. 

 333نات ا  المشههروع. اسههتخدمح بيااسههت صههح العلاقة بين الحوكمة الفعالة للمشههروع وإدارة المنافع ون 

حسههين مشههروعا  من صههناعات ودول مختلفة. كشههفح النتائ  أن الحوكمة الفعالة تسههاهم بشههكل مباشههر في ت

ثمار في ن ا  المشههروع عبر أبعادع الثلاث: ن ا  إدارة المشههروع  ون ا  ملكية المشههروع  ون ا  اجسههت

 المشروع.

 The Impact of Projectي :)Mushavhanamadi, K. & Phatlhane, N. )2021. دراسهههة 4

Governance on Project Delivery in the Enterprise Project Management Office 

Within South African Bankي. Proceedings of the International Conference on 

Industrial Engineering and Operations Management. 

ك جنو  ير حوكمة المشاريع على تسليم المشاريع في مكتب إدارة المشاريع المؤسسي في بناستكشفح تيث

مح المنه  المختل  )  (. أظهرت النتهائ  وجود ف وات تشههههههغيليهة بينquestionnaireأفري ي. اسههههههتخهد

 عمليات الحوكمة والت بيق الفعلي.

 :Building on Success; Learning from Failureي :)KPMG )2016. دراسهههههههههههة 5

Governance and Planning of Major Capital Projects.ي 

سة عضوا  في م الس إدارة ومسؤولين تنفيذيين في كندا. كشفح الدرا 30مع أكثر من  KPMGتواصلح 

 %10من المشههاريع جاءت هههمن  %31عانوا من مشههاريع دون المسههتو  الم لو   وأن ف    %53أن 

 من المي انية.

 ي.Governance of Project Risk - A Guideي :)Aon )2014. دراسة 6

قدمح دليلا  شهههههاملا  لحوكمة مخاطر المشهههههاريع. حددت سهههههبع سهههههمات للحوكمة: توجيه المحفظة  رعاية 

المالي  الإفصههههها  والت ارير  مكافحة الفسهههههاد   ewardshipالمشهههههروع  ال درة على التسهههههليم  اجسهههههح

 والمشتريات.



 IT Governance andي :)Sharma, R.S., Stone, M. & Ekinci, Y. )2009. دراسههههههة 7

Project Governance: The Stakeholder Perspectiveي. Journal of Business 

Research. 

يادة والتنظيم وح و  اتخاذ ال رار  وتح ناء حوكمة المشهههههههاريع: ال  سههههههين حددت ثلاثة عوامل حرجة لب

 ان التكنولوجيا الممكنة.العمليات المرنة وال ابلة للت وير  واستخد

 Analysing and Assessing Accountability: Aي :)Bovens, M. )2007. دراسههههههههههة 8

Conceptual Frameworkي. European Law Journal, 13)4(, 447-468. 

بلاغ لفاعل مل ما  بإاقدن إطارا  مفاهيميا  لتحليل وت ييم المسهههههاءلة  وعرّفها بينها علاقة اجتماعية يكون فيها 

 الآيرين عن أفعاله وتبريرها.

 Relationships between a Projectي :)Joslin, R. & Müller, R. )2015. دراسهههههههههة 9

Management Methodology and Project Success in Different Project Governance 

Contextsي. International Journal of Project Management, 33)6(, 1377-1392. 

 است صح العلاقة بين منه ية إدارة المشاريع ون ا  المشروع في سياقات حوكمة مختلفة.

 - Project, Programme and Portfolio Managementي :ISO 21500:2021. دراسهههههة 10

Context and Concepts.ي 

 لمشاريع.اكمة قدمح المعيار الدولي الإطار العان لإدارة المشاريع والبرام  والمحافظ  بما في ذلك حو

 ما يميز البحث عن الدراسات السابقة 2.3

وتضهههفي عليه  عند الم ارنة بين هذع الدراسهههة والأبحاث السهههاب ة  يتبين أن هنا  عدة ن اط تمي  هذا البحث

 طابعا  فريدا :

بشكل ياص على المشاريع الرأسمالية في ال  اع  يرك  هذا البحث-أولاا: التركيز على السياق السعودي 

 2030ية الحكومي السعودي  وهو سيا  فريد من نوعه يتسم بالتحول اجستراتي ي الكبير المتمثل في رؤ

 الغربية. وبرنام  التحول الوطني. بينما رك ت معظم الدراسات الساب ة على ال  اع الخاص أو السياقات

ا: الأبعاد الحوكمية الأربعة  ريع الأربعة الأكثر شهههيوعا  في يرك  هذا البحث على أبعاد حوكمة المشههها-ثانيا

الأدبيات )الهيكل  الشههههههفافية  المسههههههاءلة  إدارة المخاطر(  ويختبر تيثير كل بعد على حدة وم تمعة على 



الأداء الكلي. بينما رك ت الدراسهات السهاب ة قالبا  على أبعاد حوكمية محدودة أو على الحوكمة بشهكل عان 

 دون تفصيل.

ا: الإطيار الهجين   PMI  ISOالمعهايير الهدوليهة ) تنهد ههذا البحهث إلى إطهار ه ين ي مع بينيسهههههه-ثيالثيا

ية  ( والدراسههههههات الأكاديمية الحديثة مع التركي  على السههههههيا  السههههههعودي )برنام  تح يق الرؤ21500

 المراسيم الحكومية(.

ا: المنظور الكمي  لبيانات( مع يان كيداة رئيسهههههية ل مع اتعتمد الدراسهههههة على المنه  الكمي )اجسهههههتب-رابعا

يات بشههكل (. وهذا يسههمق بايتبار الفرهههtتحليل إحصههائي متعدد المتغيرات )اجرتباط  اجنحدار  ايتبار 

 دقيق وت ديم نتائ  قابلة للتعميم.

ا: الأداء الكلي كمتغير تابع  ستخدن هذا البحث-خامسا شاملا  للأداء الكلي يت اوز المثلث الحديدي  ي مفهوما  

 ضا  تح يق المنافع ورها أصحا  المعلاقة.الت ليدي ليشمل أي

ا: المسيييياهمة العملية  حث رؤ  جديدة حول العوامل التي تاؤثر من المتوقع أن ت دن نتائ  هذا الب-سييييادسييييا

ى ت وير على الأداء الكلي في سههههيا  ال هات الحكومية السههههعودية  وقد تسههههاعد ال ادة في هذع ال هات عل

 كمة مشاريعهم الرأسمالية.برام  وممارسات فعاّلة لتع ي  حو
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