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 :ةمدقم

 تاكرحلما زربأ نم حبصأ ثيح ،يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت يg اعًراستم ارًوطت a`خلأا دقعلا للاخ ملاعلا دهش

 نم ةعومجم ھنأب يnانطصلاا ءاكذلا فَّرعيُو .ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يM gمقرلا لوحتلل ةيساسلأا

 ،رارقلا ذاختاو ليلحتلاو ملعتلا لثم ةيرشبلا ةينهذلا تاردقلا ةاكاحم ىHع ةرداقلا ةيبوساحلا ةمظنلأاو تاينقتلا

 تايلمعلا ةءافك ن`سحتو Mميظنتلا ءادلأا معدل ا��م طامنلأا صلاختساو تانايبلا نم ةa`بك تايمك ةجلاعم للاخ نم

 زيزعتل تاينقتلا هذه ىHع ديا��م لكشب دمتعت تاسسؤلما تحبصأ ،ي�ولونكتلا راكتبلاا عراست عمو .تاسسؤلما لخاد

 .ءلامعلل ةمدقلما تامدخلاو تاجتنلما ةدوج ن`سحتو ةيسفانتلا ا��ردق

 حبصأ ثيح ،ةرصاعلما لامعلأا ةئيب يg ةيرهوج تلاوحت ثادحإ ى إ يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا يg عسوتلا ىدأ دقو

 ٪78 وحن نأ ى إ ةثيدحلا تاءاصحلإا a`شتو .يرادلإا رارقلا ذاختاو ليلحتلاو طيطختلا تايلمع معد يg اسًيئر ارًصنع

 لثم لامعلأا فئاظو نم لقلأا ىHع ةدحاو ةفيظو يg يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختست ملاعلا لوح تاكرشلا نم

 تاينقتلا هذه M¬بت يg عيرسلا ومنلا سكعي ام وهو ،تايلمعلا ةرادإو ،ءلامعلا ةمدخو ،تانايبلا ليلحتو ،قيوستلا

 نم a°كأ يg يnانطصلاا ءاكذلا قبطت تحبصأ تاسسؤلما نأ ريراقتلا ضعب حضوت امك . ةقباسلا تاونسلاب ةنراقم

 يg مهسي يذلا رملأا ،تامولعلما ةينقتو تاجتنلما ريوطتو تاعيبلماو قيوستلا تلااجم يg ةصاخ ،ةمظنلما لخاد مسق

 .ةيسسؤلما ةيجاتنلإا ىوتسم عفرو تايلمعلا ةءافك ن`سحت

 يnانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةيباجيإ تاa`ثأت دوجو ى إ ثوحبلا نم ديدعلا تلصوت ،ةقباسلا تاساردلا قايس يgو

gثأت لوح ةثيدح ةسارد ترهظأ دقف .لامعلأا ةئيب ي`a انطصلاا ءاكذلاnي gتاكرشلا نم ٪93 وحن نأ تاسسؤلما ي 

 هذه نأو ،رارقلا ذاختا معدو بلطلاب ؤبنتلاو ءلامعلا ةمدخ لثم تلااجم يg يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختست

 امك . ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو ةيرادلإا تارارقلا ةقد ن`سحتو تانايبلا ليلحت عيرست ىHع نيريدلما دعاست تاينقتلا

 تاعيبلما ديزت نأ نكمي يديلوتلا يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت نأ ةينو�aكللإا ةراجتلا عاطق يg ةيناديم ةسارد تنيب

 . ءارشلا تايلمع يg ليوحتلا تلادعم ةدايزو ءلامعلا ةبرجت ن`سحت ةجيتن ٪16 ى إ لصت ةبسنب

 ةءافكلا عفر يg مهسي يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ى إ ةثيدحلا ريراقتلا نم ديدعلا a`شت ،كلذ ىHع ةولاعو

 يg انًسحت تظحلا تاكرشلا نم ٪61 نأب تاساردلا تدافأ دقف .تاكرشلا يLM g·سؤلما ءادلأا ن`سحتو ةيليغشتلا

 ليلحت يg تاينقتلا هذه تاسسؤلما نم ديدعلا مدختست امك ،يnانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ قيبطت دعب لمعلا ةءافك

 تاروطتلا هذه ءوض يgو . ءلامعلا ةبرجت زيزعتو ،دادملإا ةلسلس ةرادإ ن`سحتو ،ةرركتلما تايلمعلا ةتمتأو ،تانايبلا

 قيقحتل ةرصاعلما تاسسؤلما ا�ºلع دمتعت ¹Mلا ةيجيتا�aسلاا تاودلأا مهأ دحأ يnانطصلاا ءاكذلا حبصأ ،ةعراستلما

 .ةa`غتلما لامعلأا ةئيب يg ةيسفانتلا ةمادتسلاا قيقحتو ءادلأا ن`سحتو راكتبلاا
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 :ةساردلا ةلكشم

 ءاكذلا تاينقت يa g`بكلا روطتلا ةجيتن ةعراستم ةيمقر تلاوحت ةa`خلأا تاونسلا يg ةيميلعتلا تاسسؤلما تدهش

 لمعلا ةءافك ن`سحتل تاسسؤلما ا�ºلع دمتعت ¹Mلا تاودلأا مهأ دحأ تاينقتلا هذه تحبصأ ثيح ،يnانطصلاا

 ديدعلا يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل عساولا راشتنلاا مغرو .ةمخضلا تانايبلا ليلحتو رارقلا ذاختا تايلمع معدو

 لازي لا ةيميلعتلا تاسسؤلما ضعب لخاد تاينقتلا هذه M¬بت ىوتسم نأ لاإ ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاعاطقلا نم

 ى إ ةفاضإ ،ن`يرادلإا ىدل M¬قتلا يnولا ىوتسمو ،ةيجولونكتلا ةينبلاب ةطبترلما تايدحتلا نم ديدعلا ھجاوي

 %55 براقي ام نأ ى إ ةثيدح ةيلود ريراقت a`شتو .يرادلإا لمعلا يg ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ىHع بيردتلا ةيدودحم

 وحن نأ امك ،ةفلتخلما ا��ايلمع لخاد يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت M¬بت يg لعفلاب تأدب ملاعلا لوح تاسسؤلما نم

ظوحلم انًسحت ترهظأ تاينقتلا هذه تنبت ¹Mلا تاسسؤلما نم 63%
ً

 تلاز ام ،كلذ عمو .ةيجاتنلإاو ءادلأا ةءافك يg ا

 اهقيبطت ىوتسم ن`بو تاينقتلا هذهل ةحاتلما تاناكملإا ن`ب ةحضاو ةوجف نم يناعت ةيميلعتلا تاسسؤلما نم ديدعلا

 .يرادلإا لمعلا يg يHعفلا

 يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا عقاو مهفل ةديا��م ةجاح دوجو يg ةيثحبلا ةلكشلما رهظت ،كلذ ءوض يgو

 يرادلإا ءادلأا ن`سحت يg تاينقتلا هذه نم ن`يرادلإا ةدافتسا ىدمو ،ةيميلعتلا تاسسؤلما لخاد لامعلأا تلااجم

 مدختست ¹Mلا تاسسؤلما نم %60 نم a°كأ نأ ى إ a`شت ريراقتلا نأ نم مغرلا ىHعف .ةيميظنتلا تايلمعلا ةءافك عفرو

 يg ن`يرادلإا نم ديدعلا نأ لاإ ،نيديفتسلما ةمدخو رارقلا ذاختا معدو تانايبلا ليلحت يg ھقبطت يnانطصلاا ءاكذلا

 انه نمو .تامولعلما ةرادإو ةيرادلإا لامعلأا زاجنإ يg ةيديلقتلا بيلاسلأا ىHع نودمتعي اولاز ام ةيميلعتلا تاسسؤلما

 ىHع فرعتلاو ،نشوأ ديم ةعماج لخاد ةيرادلإا ةئيبلا يg يnانطصلاا ءاكذلا قيبطت عقاو ةسارد ى إ ةجاحلا زa¿ت

 قيعت دق ¹Mلا تايدحتلا ديدحت ى إ ةفاضإ ،ةفلتخلما لمعلا تلااجم يg تاينقتلا هذهل ن`يرادلإا مادختسا ىدم

 .LM·سؤلما لمعلا ةءافك ن`سحتو يرادلإا ءادلأا ريوطت يg ا��م ةلماكلا ةدافتسلاا

 

 :ةساردلا ةيمهأ

 :ي اتلاك يقيبطتلاو يرظنلا ن`بناجلا نم ي احلا ثحبلا ةيمهأ لوانت نكمي

 :ةيرظنلا ةيمهلأا

 يnانطصلاا ءاكذلا عوضومب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ يg مهست ا�Àوك نم ةساردلا هذهل ةيرظنلا ةيمهلأا عبنت

 ةيرادلإا تاساردلا يg ديا��م مامتهاب تيظح ¹Mلا ةثيدحلا تاعوضولما نم وهو ،لامعلأا تلااجم يg ھتاقيبطتو

 راطلإا حيضوت يg ةساردلا هذه دعاست امك .تاسسؤلما ءادأ ريوطت يg ةيمقرلا تاينقتلل يمانتلما رودلل ةجيتن ةرصاعلما

 ءادلأا ةءافك ن`سحتب ھتقلاع زاربإ ى إ ةفاضإ ،يرادلإا لمعلا ةئيب يg ةفلتخلما هداعبأو يnانطصلاا ءاكذلل Mميهافلما

 تاساردلا ھيلإ دنتست نأ نكمي ايًفرعم اسًاسأ ةساردلا مدقت كلذك .تاسسؤلما لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع معدو

 ةيرظنلا ميهافلما طبر للاخ نم ،ةيميلعتلا ةئيبلا يg اصًوصخ ،ةثيدحلا تاينقتلاو ةرادلإا لاجم يg ةيلبقتسلما

 ةيكذلا تاينقتلل ديا��لما رودلا حيضوت يg مهست امك .ةيميداكلأا تاسسؤلما يg ةيلمعلا تاقيبطتلاب يnانطصلاا ءاكذلل
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gةثيدحلا ةرادلإاب ةقلعتلما تايبدلأل ةيملع ةميق فيضي يذلا رملأا ،ةيميظنتلا تايلمعلاو تامولعلما ةرادإ ن`سحت ي 

 .تاسسؤلما يM gمقرلا لوحتلاو

 :ةيقيبطتلا ةيمهلأا

 تاسسؤلما لخاد يرادلإا لمعلا ريوطت يg اهجئاتن نم ةدافتسلاا ةيناكمإ يg ةساردلا هذهل ةيقيبطتلا ةيمهلأا ىHجتت

 يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا عقاو ىHع فرعتلا للاخ نم ،نشوأ ديم ةعماج يg ةصاخبو ،ةيميلعتلا

 ديدحت ىHع ةعماجلا يg رارقلا يذختم ةدعاسم يg ةساردلا جئاتن مهست نأ نكمي امك .ن`يرادلإا ىدل لامعلأا تلااجم

 يذلا رملأا ،يرادلإا لمعلا يg اهقيبطت قيعت دق ¹Mلا تايدحتلا زربأ ىHع فوقولاو تاينقتلا هذه مادختسا ىوتسم

 ةفاضإ .ةيرادلإا تايلمعلا فلتخم يg يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا زيزعتل ةبسانم تايجيتا�aساو ططخ عضو حيتي

 ةيبيردتلا جماa¿لا ريوطت ىHع دعاست ¹Mلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت يg ةساردلا هذه مهست دق ،كلذ ى إ

 عفرو ،يرادلإا ءادلأا ةءافك ن`سحت ىHع ابًاجيإ سكعني امب ،ةيكذلا تاينقتلا مادختسا يg ن`يرادلإا تاراهم ةيمنتو

 تاروطتلاو Mمقرلا لوحتلا تابلطتم ةبكاوم ىHع ةيميلعتلا تاسسؤلما ةردق زيزعتو ،ةمدقلما تامدخلا ةدوج ىوتسم

 .ةرصاعلما لامعلأا ةئيب يg ةيجولونكتلا

 

 :ةساردلا فادهأ

 :يÅو فادهأ ةدع قيقحت ى ا ةيلاحلا ةساردلا ىÄست

 :ةساردلل سيئرلا فدهلا

 ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل لامعلأا تلااجم يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا عقاو ىHع فرّعتلا .1

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك ن`سحت يg هرثأ نايبو ،نشوأ

 :ةيعرفلا فادهلأا .2

 تلااجم يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا موهفمب نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ةفرعم ىوتسم ىHع فرعتلا .3

 .لامعلأا

 .نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل يرادلإا لمعلا يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا ىدم ديدحت .4

 ذاختا ةيلمع معدو يرادلإا ءادلأا ن`سحت يg يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا اهققحي ¹Mلا دئاوفلا زربأ ىHع فرعتلا .5

 .نشوأ ديم ةعماج لخاد رارقلا

 يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا يg ن`يرادلإا ھجاوت ¹Mلا تاقوعلما وأ تايدحتلا زربأ نع فشكلا .6

 .نشوأ ديم ةعماج لخاد يرادلإا لمعلا تلااجم
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 ةساردلا تلاؤاست

 :ثحبلل سيئرلا لؤاستلا

 يg هرثأ امو ،نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل لامعلأا تلااجم يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا عقاو ام

 ؟يرادلإا ءادلأا ةءافك ن`سحت

 :ةيعرفلا تلاؤاستلا

 تلااجم يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا موهفمب نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ةفرعم ىوتسم ام .1

 ؟لامعلأا

 ؟نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل يرادلإا لمعلا يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا ىدم ام .2

 لخاد تارارقلا ذاختاو يرادلإا ءادلأا ن`سحت يg يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا اهققحي ¹Mلا دئاوفلا زربأ ام .3

 ؟نشوأ ديم ةعماج

 تلااجم يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا يg ن`يرادلإا ھجاوت ¹Mلا تاقوعلما وأ تايدحتلا زربأ ام .4

 ؟نشوأ ديم ةعماج لخاد يرادلإا لمعلا

 

 :ةساردلا ضورف

 :ةسيئرلا ةيضرفلا

 ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل لامعلأا تلااجم يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا ن`ب ةيباجيإ ةقلاع كانه

 .م�Êدل يرادلإا ءادلأا ةءافك ىوتسمو نشوأ

 :ةيعرفلا تايضرفلا

 يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا موهفمب نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل عفترم يgرعم ىوتسم كانه .1

 .لامعلأا تلااجم

 .نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل يرادلإا لمعلا يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل لاعّف مادختسا كانه .2

 ذاختا ةيلمع معدو يرادلإا ءادلأا ن`سحت يg ةسوملم دئاوف قيقحت يg يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا مهاسي .3

 .نشوأ ديم ةعماج لخاد رارقلا

 لمعلا تلااجم يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا يg ن`يرادلإا ھجاوت تاقوعمو تايدحت دجوت .4

 .نشوأ ديم ةعماج لخاد يرادلإا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرادا يg يnانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ " نونعب )٢٠٢٤،ËMيتعلاو ËMنلادبع( ةسارد

 "ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو :ةيقيبطت ةسارد

 ن`لماعلل ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ يg يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا مييقتل ةساردلا فد��

  .ةينقتلا هذه مادختسا تاقوعم ديدحتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازوب

 نم تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسا متو ،يHيلحتلا يفصولا جهنلما ىHع ةساردلا تدمتعا كلذ قيقحتلو

 ةقيرطلاب مهرايتخا مت ةيدوعسلا ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازوب ن`لماعلا نم ادًرف )361( اهردق ةنيع

 ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو M¬بت :اهزربأ جئاتنلا نم ةعومجم ى إ ةساردلا هذه تلصوت .ةطيسبلا ةيئاوشعلا

 دارفأ تاباجتسلا ماعلا طسوتلما غلب ثيح ،ادًج ةa`بك ةجردب يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ةيدوعسلا ةيعامتجلاا

 م�Êدل ةرازولاب ن`لماعلا نأو ،ادًج ةعفترلما ةئفلا يg عقي طسوتم وهو ،)4.47( روحلما اذه تارابع ىHع ةساردلا ةنيع

 تاقيبطت فيظوت تابلطتم مهأ نأو ،)4.43( يباسح طسوتمب يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةيمهأو ةفسلفب يgاك يnو

 عيمج تاردق ءانب ةرورضو ،ةيلاع ةقدب ةفيظو لكل تامولعلماو تانايبلا a`فوت يg لثمتت ةرازولا يg يnانطصلاا ءاكذلا

 يبوسنم عيمج ةكراشم ةيمهأ بناج ى ا ،ةيبيردتلا تارودلا للاخ نم يnانطصلاا ءاكذلا لاجم يg ةرازولا يبوسنم

 ناكو .تاقيبطتلا هذه مادختسا عم قفاوتي امب حئاوللاو ةمظنلأا a`يغتو ،يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت M¬بت يg ةرازولا

 رفوت مدع ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ يg يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا تاقوعم مهأ نأ نم

 يg ةيرشبلا دراولما بيردت جماa¿ل ةيلالما تاصصخلما ةلقو ،ةرازولا لخاد تاينقتلا هذه مادختسلا ةلهؤلما تاءافكلا

 ةمواقمو ،ةرازولا يg يnانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ريوطتل ةمزلالا ةيلالما تاصصخلما ةلقو ،يnانطصلاا ءاكذلا لاجم

 تاقيبطت لاخدإ ةرورضب ةساردلا هذه تصوأ .ن`فظولما لبق نم ةرازولا لمع يg تاقيبطتلا هذه لاخدلإ a`يغتلا

 ،ن`يعتلاو باطقتسلاا ةيلمع ا��مو ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو فئاظو ةفاك يg يnانطصلاا ءاكذلا

 ايًرادإو ايًنف ةلهؤلما رداوكلا a`فوت ىHع لمعلاو ،ةيديلقتلا قرطلا ىHع دامتعلاا مدعو زفاوحلاو تآفاكلماو بتاورلاو

 تاراهم ةيمنتل رمتسم لكشب ةيبيردت تارود ةماقإ قيرط نع ةرازولا لخاد يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت عم لماعتلل

 .يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا يg ن`لماعلا

 

 تامظنمب ةعجارلما ةيلمع ةدوج قيقحتل زكترمك ىnانطصلإا ءاكذلا تاينقت مادختسإ" ناونعب )٢٠٢٥،لصاو( ةسارد

 "لامعلاا

 ،لامعلأا تامظنم لخاد ةعجارلما ةيلمع ةدوج ن`سحت يAI( g( يnانطصلإا ءاكذلا تاينقت رود ثحبلا ضرعتسا

 ،ةيرادلإاو ةيلالما تاعجارلما ةءافكو ةقد زيزعتل يnانطصلاا ءاكذلا تاودأو تا�`مم مادختسا نايب ى إ تفده ثيح

اددع ثحبلا ةنيع تلمش دقو .اهقيبطت ھجاوت ¹Mلا تابقعلا نع فشكلاو
ً

 جهنلما دمتعاو ،لامعلأا تامظنم نم 

 تانايبتساو ءاصقتسا مادختساب تانايبلا تعمجُو ،ةيقيبطتلا تاساردلا بولسأ مادختسا عم يHيلحتلا يفصولا

 ةتمتأ يg مهاست يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأ جئاتنلا ترهظأو .ةعجارلما ةدوج ىHع يnانطصلاا ءاكذلا a`ثأت زاربلإ

 ةمخض تايمك ليلحت للاخ نم ةعجارلما ةقد ةدايزو ،ريراقتلا دادعإ يg قرغتسلما تقولا للقي امم ،ةرركتلما ماهلما
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 ذاختا معدي امم ،ةيبساحلماو ةيلالما رطاخلماب ؤبنتلا ىHع ةردقلا ى إ ةفاضلإاب ،ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو تانايبلا نم

 ،يnانطصلاا ءاكذلا تاودأ ىHع ن`لماعلا بيردت زيزعت ةرورضب ثحبلا ÓLÔوأ ،كلذ ىHع ءًانبو .ةقيقد ةينهم تارارق

 ةينقتلا تابقعلا ةجلاعم ىHع �`ك�aلا عم ،ةعجارلما تايلمع يg لاعّف لكشب تاينقتلا هذه جامدلإ تايجيتا�aسا M¬بتو

 .ا��ايناكمإ نم ىوصقلا ةدافتسلاا نامضل ةيميظنتلاو

 

 ةيمقرلا ةدايقلاو ةيديلقتلا ةدايقلا ن`ب ةقلاعلا يg يnانطصلاا ءاكذلل طيسولا رودلا " ناونعب )٢٠٢٥،رباج( ةسارد

gع ةيقيبطت ةسارد – لامعلأا تامظنم يHفلا للاخ يداهلا ماملإا ةيلك ى�aم2024 ى إ 2018 نم ة" 

 a`غتمك يnانطصلاا ءاكذلا رود ديدحتو ،ةيمقرلاو ةيديلقتلا ةدايقلا ةسرامم ىوتسم سايق ى إ ةساردلا تفده

 ليلحتو ةننقم ةنابتسا دامتعا عم ،يHيلحتلا يفصولا جهنلما مادختساب تاa`غتلما ن`ب تاقلاعلا ليلحتو ،طيسو

 ةدايقلا تاسرامم ةنميه جئاتنلا ترهظأ .)SEM( ةيلكيهلا تلاداعلما جذومنو نوسa`ب رابتخا مادختساب يئاصحإ

 ،تانايبلا هاجت ةيدايح %50( ةيمقرلا ةدايقلا M¬بت فعضو ،)ما��للاا ىHع �`كرت %66.7و ،ةيزكرم %83.3( ةيديلقتلا

 دوجو مدع %66.6( ةيلاعفب مدختسم a`غ يnانطصلاا ءاكذلا نأ رهظ امك ،)ةيمقر تازفحم دوجو ضفر %66.6و

 ةيديلقتلا ةدايقلا ن`ب يnانطصلاا ءاكذلل لاد يئاصحإ طيسو رود دوجو عم ،)بيردتلا صقن %83.3و ،تاقيبطت

 ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا ىHع ءًانبو .)CFI=0.94، RMSEA=0.06( ةبسانم جذومن ةدوج تارشؤمو ،ةيمقرلا ةدايقلاو

 ىHع رمتسلما بيردتلاو ةيمقرلا تاردقلا ريوطتو ،ةينيكمتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا وحن ةدايقلا طامنأ ةلكيه ةداعإب

 ميوقتل ةيليلحتلا جذامنلا ىHع دامتعلاا عم ،راكتبلال ةمعادلا ةيميظنتلا ةفاقثلا زيزعتو ،يnانطصلاا ءاكذلا

 .ةيجيتا�aسلاا تارارقلا ھيجوتو ةيدايقلا تاسايسلا

 

 

 ميلعتلا عاطق ىHع ةيقيبطت ةسارد :ةيميظنتلا ةفرعلما ةرادإ ىHع يnانطصلاا ءاكذلا رثأ " ناونعب )٢٠٢٥،ن`ما( ةسارد

 "صاخلا ي اعلا

gبسلا رثلأا سايق ى إ تفده ةقباس ةسارد يËM انطصلاا ءاكذلا تاقيبطتلnع يHةيميظنتلا ةفرعلما ةرادإ تايلمع ى 

 جهنلما عابتا مت ،صاخلا ي اعلا ميلعتلا عاطق يg )اهقيبطتو ،اهرشنو ا�Ùكراشم ،اهعاج�aساو ا��يزخت ،ةفرعلما ديلوت(

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ تلمش ةيئاوشع ةيقبط ةنيعل ةحلاص ةنابتسا 365 نم تانايبلا تعمجُو يHيلحتلا يفصولا

 ،KLMامخلا تركيل سايقمب ينو�aكلإ نايبتسا مادختساب ،ةيرصلما ةصاخلا تاعماجلا نم ددع يg ن`يرادلإا ن`فظولماو

اa`ثأت جئاتنلا ترهظأ .)SEM( ةيئانبلا تلاداعلما ةجذمن قيبطتل AMOSو SPSS مادختساب تانايبلا تللحُو
ً

ايباجيإ 
ً

 

 غلب ثيح ،ةيلاع طابترا ةوق عم ،ةفرعلما ةرادإ تايلمع عيمج ىHع يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل ةيئاصحإ ةللاد اذ

 M¬بت نأ ى إ ةساردلا صلختو .)R = 0.951( ةفرعلما نيزخت عم تناك ىHعلأا ا�Ùقلاعو )R² = 0.785( ديدحتلا لماعم

 تايجيتا�aسا عضوب ةيصوتلا عم ،ةفرعلما ةرادإ مظن ةءافك زيزعتل ةيجيتا�aسا ةعفار لكشي يnانطصلاا ءاكذلا
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 ةدافتسلاا ميظعتل ةيعوتلاو بيردتلا جماربو ،ةيرشبلا تاءافكلا ريوطتو ،ةيكذلا ةيتحتلا ةينبلا يg رامثتسلال ةلماكتم

 .ةيليوحتلا ھتاناكمإ نم

 

 ن`لماعلا ىHع ةيقيبطت ةسارد لامعلأا ةداير زيزعت يg يnانطصلاا ءاكذلا رثأ  " ناونعب )٢٠٢٦،ناديزو فسوي( ةسارد

gةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو ي" 

gانطصلاا ءاكذلا داعبأ رثأ فاشكتسا ى إ تفده ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب ةقباس ةسارد يnبخلا مظنلا( ي`aة، 

 يفصولا جهنلما ةثحابلا تدمتعا ،لامعلأا ةداير زيزعت يg )ةينيجلا تايمزراوخلاو ،ةيعانطصلاا ةيبصعلا تاكبشلا

افظوم 351 نم ةرسيم ةنيع ىHع ةنابتسا مادختساب تانايبلا تعمجو يHيلحتلا
ً

 رثأ دوجو جئاتنلا ترهظأ .ةرازولاب 

 ةرازولا يg ھقيبطت ىوتسم عافترا عم ،يnانطصلاا ءاكذلا داعبأ عيمجل )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد يذ يدرط

 ةداير تلجس امك ،ةيبصعلا تاكبشلا مث ةينيجلا تايمزراوخلا ا�Ùلت ،ةa`بخلا مظنلا تردصت ثيح )3.55 طسوتم(

اعفترم ىوتسم لامعلأا
ً

لاثامم 
ً

 ى إ ةساردلا تلصوتو .ةيدايرلا تاسراملما M¬بتب ةرازولا مامتها سكعي امم ،)3.55( 

 ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةقباسلا تاa¿خلا نم ةفرعلما صلاختسلا ةa`بخلا مظنلا ىHع دامتعلاا ةرورضب تايصوت

 .رارقلا ذاختا ةيلمع ن`سحتو معدل ةيكذ لولح M¬بتو ،لامعلأا ةدايرو يnانطصلاا ءاكذلا يg ةصصختم

 

 :ةقباسلا تاساردلا ىHع بيقعتلا

ت
ُ

امامتها ةقباسلا تاساردلا رهظ
ً

اديا��م 
ً

 ةيدايقلا تاراهلما ةيمنتو LM·سؤلما ءادلأا ن`سحت يg يnانطصلاا ءاكذلا رودب 

 عمجل ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا مادختساو يHيلحتلا يفصولا جهنلما ىHع اهمظعم دامتعا عم ،لامعلأا ةدايرو ةيفرعلماو

 سايق ىHع �`ك�aلا يg ا��يب ھباشتلا حضتيو .ةفلتخم تاسسؤم يg ن`لماعلا وأ ن`فظولما نم ةددحم ةنيع نم تانايبلا

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ يg ءاوس ،ةيميظنتلا تايلمعلا نم ةعومجم ىHع طيسو وأ سيئر a`غتمك يnانطصلاا ءاكذلا رثأ

 وأ ،)٢٠٢٥ ،لصاو( ةعجارلما تايلمع وأ ،)٢٠٢٦ ،ناديزو فسوي ؛٢٠٢٤ ،ËMيتعلاو ËMنلادبع( ةيعامتجلاا ةيمنتلاو

 تاقلاعلا رابتخا ىHع صرحلا عم ،)٢٠٢٥ ،ن`مأ( ةيميظنتلا ةفرعلما ةرادإ وأ ،)٢٠٢٥ ،رباج( Mمقرلا لوحتلاو ةدايقلا

 ةراشلإا ىHع ةقباسلا تاساردلا قفتت امك .يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت M¬بت ىHع ةبت�aلما دئاوفلا زاربإو تاa`غتلما ن`ب

 صقن لثم ،يnانطصلاا ءاكذلا قيبطت ھجاوت ¹Mلا تايدحتلا ى إ ةفاضلإاب ،ةيرشبلا تاردقلا ءانبو بيردتلا ةيمهأ ى إ

 .ةينقتلاو ةيلالما دراولما ةلق وأ ،a`يغتلا ةمواقم ،ةلهؤلما تاءافكلا

 ؛ا�ºلع �`ك�aلا ىوتسمو يnانطصلاا ءاكذلا قيبطت تلااجم يg ةقباسلا تاساردلا فلتختف ،فلاتخلاا ثيح نم امأ

 ىHع اهضعبو ،)٢٠٢٦ ،ناديزو فسوي ؛٢٠٢٤ ،ËMيتعلاو ËMنلادبع( ةيرشبلا دراولماو لامعلأا ةداير ىHع زكري اهضعبف

 ةفرعلما ةرادإ وأ )٢٠٢٥ ،رباج( Mمقرلا لوحتلاو ةدايقلا ىHع رخلآا ضعبلاو ،)٢٠٢٥ ،لصاو( ةيرادلإاو ةيلالما ةعجارلما

 ةسارد – لامعلأا تلااجم يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا" لوح ةيلاحلا ةساردلا عم ةنراقلمابو .)٢٠٢٥ ،ن`مأ(

 رثأ فاشكتسا يg ا�Ùيلومش اهلوأ ،يÞاون ةدعب ةساردلا هذه �`متت ،"نشوأ ديم ةعماج ىدل ن`يرادلإا ىHع ةيقيبطت

 ن`يرادلإا ىHع اه�`كرت ى إ ةفاضلإاب ،طقف ددحم لاجم يg سيلو ماع لكشب لامعلأا تلااجم ىHع يnانطصلاا ءاكذلا
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gتاودأ للاخ نم يرادلإا ءادلأا ةءافك ن`سحت ةيفيكل ةرشابم ةيقيبطت ةيؤر رفوي امم ،ةثيدح ةيعماج ةئيب ي 

 يnانطصلاا ءاكذلل يHمعلا قيبطتلاو ةفرعلما طبر ةلواحمب ةيلاحلا ةساردلا ت�`مت امك .يnانطصلاا ءاكذلا تاينقتو

 لمعلا ةئيب يg تاينقتلا هذه جامدإ ھجاوت ¹Mلا صرفلاو تايدحتلا ليلحت عم ،لماشلا يرادلإا ءادلأا ن`سحتب

ادعب فيضي ام وهو ،يرادلإا
ً

لاماكتم ايًقيبطت 
ً

 يرظنلا بناجلا ىHع تزكر ¹Mلا ةقباسلا تاساردلا ضعب ھيلإ رقتفي 

 .طقف ةددحم تلااجم ىHع وأ
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 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنلما

 :يXانطصلاا ءاكذلا موهفم

ةغل يnانطصلاا ءاكذلا
ً

 ىHع ةردقلاو مهفلا ةعرسو ةنطفلا M¬عي ءاكذلاف .يnانطصلااو ءاكذلا :ن`تملك نم بيكرت وه 

 يوغللا Ô¬علما نوكي كلذبو .ناسنلإا ھعنصي يذلا وأ عونصلما ءßLMلا M¬عيف يnانطصلاا امأ ،اهليلحتو روملأا كاردإ

لقلما وأ عونصلما ءاكذلا وه يnانطصلاا ءاكذلل
َّ

 .ھعنص نم ةمظنأ وأ تاودأ ةطساوب ناسنلإا ھجتني يذلا د

لااجم يnانطصلاا ءاكذلاب دصقيُف احًلاطصا امأ
ً

 جماربو ةمظنأ ريوطتو ميمصتب مت�Ê بوساحلا ملع تلااجم نم 

 ،ةغللا مهفو ،تامولعلما ليلحتو ،تانايبلا نم ملعتلا لثم ،يرشبلا ءاكذلا تاردق ضعب ةاكاحم عيطتست ةيبوساح

 ىHع دمتعت لصلأا يg تناك ماهم ءادأ ىHع ةرداق تلالآا لعج ى إ لاجلما اذه فد�Êو .تلاكشلما لحل تارارقلا ذاختاو

 )٢٠٢٤،يHع نب( .ھتa¿خو ناسنلإا a`كفت

 

 :يXانطصلاا ءاكذلا روطتو ةأشن

 بوساحلا لاجم يg نوثحابلاو ءاملعلا أدب امدنع نيرشعلا نرقلا فصتنم ى إ يnانطصلاا ءاكذلا ةأشن دوعت

ةداع بلطتت ¹Mلا ماهلما ضعب ءادأ ىHع ةرداق تلاآ ميمصت ةيناكمإ يg نوركفي تايضايرلاو
ً

 a`كفتلا لثم ،ايًرشب ءًاكذ 

 ثيح ،1956 ماع Dartmouth Conference داقعنا دعب حضوأ لكشب ةركفلا هذه ترولبت دقو .جاتنتسلااو ملعتلاو

 John ملاعلا دعيُو .ناسنلإل ةيلقعلا تاردقلا يكاحت ةيبوساح ةمظنأ ريوطت ةيناكمإ ةشقانلم ءاملعلا نم ددع عمتجا

McCarthy اومهسأ نيذلا داورلا زربأ نم gانطصلاا ءاكذلا حلطصم عضوب ماق ذإ ،لاجلما اذه سيسأت يnمتهاو ي 

 أدب تقولا كلذ ذنمو .ناسنلإا a`كفت ةقيرط نم ةبيرق ةقيرطب تامولعلما ةجلاعم عيطتست ةيبوساح جمارب ريوطتب

 .تارارقلا ذاختاو تلاكشلما لح ةيفيك بوساحلا ميلعت ى إ فد�� ¹Mلا جماa¿لاو جذامنلا نم ديدعلا ةبرجتب ءاملعلا

 )٢٠٢٤،يدايع(

 ىHع ةرداق جمارب ريوطت ىHع نوثحابلا زكر ھتايادب يفف .دوقعلا a¿ع لحارم ةدعب رم دقف يnانطصلاا ءاكذلا روطت امأ

 ىHع بوساحلا ةردق رابتخا فد�â كلذو ،جنرطشلا لثم ةينهذلا باعللأا بعلو ةيقطنلماو ةيباسحلا لئاسلما لح

 ةنزخم فراعمو دعاوق ىHع دمتعت جمارب يÅو ،ةa`بخلا ةمظنلأاب فرعيُ ام ترهظ ةقحلا ةلحرم يgو .مظنلما a`كفتلا

كمت بوساحلا لخاد
ّ

 يa g`بكلا مدقتلا عمو .ةسدنهلا وأ بطلا لثم ةددحم تلااجم يg تارارق وأ لولح ميدقت نم ھن

 اaً`بك ارًوطت يnانطصلاا ءاكذلا دهش ،تانايبلا نم ةلئاه تايمك رفوتو بيساوحلا ةعرس دايدزاو ةبسوحلا تاينقت

gي Àكأ تاينقت روهظ ى إ كلذ ىدأ دقو .نيرشعلاو يداحلا نرقلا ةيادبو نيرشعلا نرقلا ةيا�°a كمت ارًوطت
ّ

 بيساوحلا ن

 .تقولا رورمب ا�ãادأ ن`سحتو تانايبلا نم ملعتلا نم

 تلااجلما نم ديدعلا يg مدختسيُ ثيح ،ةيمويلا ةايحلا نم امًهم اءًزج يnانطصلاا ءاكذلا حبصأ رضاحلا تقولا يgو

 تاسسؤلما دعاسيو ،ضارملأا صيخشت يg ءابطلأا دعاسي وهف .تلااصتلااو ةراجتلاو ةعانصلاو ميلعتلاو بطلا لثم
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gمهسي امك ،تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت ي g¹لا ةيكذلا تاقيبطتلا ريوطت يM رارمتسا عمو .ناسنلإا ةايح لهّست 

 تاينقت روهظ ى إ يدؤيس امم ،لبقتسلما يa g¿كأ ارًوطت يnانطصلاا ءاكذلا دهشي نأ عقوتي M¬قتلاو Mملعلا مدقتلا

 .ةايحلا تلااجم فلتخم يg مدقتلا نم ديزم قيقحتو تلاكشلما نم a`ثك لح يg مهست ءًاكذ a°كأ ةمظنأو

 

 :يXانطصلاا ءاكذلا عاونأ

 تارارقلا ذاختاو a`كفتلا ىHع ةرداق جماa¿لاو ةزهجلأا لعج ى إ فد�Ê بوساحلا مولع نم عرف وه يnانطصلاا ءاكذلا

 .ھمادختسا ةعيبطو ھتاردق بسح عاونأ ةدع ى إ يnانطصلاا ءاكذلا فينصت نكمي .ناسنلإا ھبشي لكشب

 )٢٠٢٢،لالما(

 ةددحم ةمهم ءادلأ صصخم يnانطصلاا ءاكذلا نم عون وه قيضلا يnانطصلاا ءاكذلا :قيضلا يnانطصلاا ءاكذلا

 ةيلاعلا ھتردقب عونلا اذه �`متي .ةيتوصلا تادعاسلما ليغشت وأ ،تاغللا ن`ب ةمج�aلا ،روصلا ىHع فرعتلا لثم ،طقف

 ملعت وأ ةمهلما هذه قاطن جراخ a`كفتلا ىHع ةردقلا كلتمي لا ھنكل ،ةعرسو ةقدب اهل ممصُ ¹Mلا ةمهلما ءادأ ىHع

 ريوطتلل لباق ھنلأ عونلا اذه ىHع دمتعت مويلا يnانطصلاا ءاكذلل ةيلمعلا تاقيبطتلا مظعم .هدرفمب ةديدج تاراهم

 .ةددحم تلاكشم لح يg ديفمو ةلوهسب

 ،a`كفتلا عيطتسي ثيح ،لماك لكشب يرشبلا ءاكذلا يكاحي عون وه ماعلا يnانطصلاا ءاكذلا :ماعلا يnانطصلاا ءاكذلا

 يأ عم لماعتلا ىHع رداق عونلا اذه .ناسنلإا لعفي امك ةددعتم تلااجم يg تارارقلا ذاختاو ،تلاكشلما لح ،ملعتلا

 متي ملو ايًرظن لاز ام ماعلا يnانطصلاا ءاكذلا ،نلآا ¹Ôح .ةددحم ةمهم ءادأ درجم سيلو ،ھمهفو ديدج فقوم

 يg ةلئاه تاردق ى إ جاتحي ھنلأ ،يnانطصلاا ءاكذلا لاجم يg ن`ثحابلا تايدحت a¿كأ نم دعيو ،يHمع لكشب هريوطت

 .كاردلإاو مهفلاو ملعتلا

 ظافتحلاا نود طقف ةيلاحلا فقاوملل ةباجتسلاا ىHع زكري يHعافتلا يnانطصلاا ءاكذلا :يHعافتلا يnانطصلاا ءاكذلا

 رارقلا ذاختاو ةحاتلما تانايبلا ليلحت ىHع رشابم لكشب ءاكذلا نم عونلا اذه لمعي .ةقباس تامولعم وأ تاa¿خ يأب

 ةيعضو بسح ةنكمم ةوطخ لضفأ راتخت ¹Mلا جنرطشلا جمارب كلذ ىHع لاثم .ةيلاحلا ةلاحلا ىHع ءًانب لضفلأا

 .ةقباسلا براجتلا نم ملعت نود يروف لكشب اهطيحم عم لعافتت ¹Mلا تاتوبورلا ضعب وأ ،ي احلا تقولا يg عطقلا

 تانايبلا ليلحت ىHع دمتعي يتاذلا ملعتلا ىHع مئاقلا يnانطصلاا ءاكذلا :يتاذلا ملعتلا ىHع مئاقلا يnانطصلاا ءاكذلا

 عونلا اذه مدختسي .ةءافكو ةقد a°كأ حبصيو تقولا رورمب ءادلأا نسحتي ثيحب ،رمتسم لكشب ةa¿خلا باستكاو

 ليلحت ،توصلا ىHع فرعتلا لثم ،رشبلا ملعت ةقيرط ةاكاحلم ةيبصعلا تاكبشلاو قيمعلا ملعتلا تايمزراوخ

 تايجيتا�aسا روطيو ةديدجلا تانايبلا عم فيكتي نأ عونلا اذهل نكمي .قاوسلأا يg تاهاجتلااب ؤبنتلا وأ ،صوصنلا

 .رشابم لكشب ناسنلإا لخدت نود لضفأ
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 :يXانطصلاا ءاكذلا فئاظو

 ةدايزو ءادلأا ن`سحت ىHع تاكرشلا دعاسي ثيح ،ةثيدحلا لمعلا ةئيب يg امًهم اءًزج حبصأ يnانطصلاا ءاكذلا

 يnانطصلاا ءاكذلا مهاسي ،تارارقلا ذاختا معدو ،ةرركتلما ماهلما ةتمتأ ،ةعرسب تانايبلا ليلحت للاخ نم .ةيجاتنلإا

gكأ لمعلا لعج ي°a لا ن`فظوملل حيتيو ،ةيلعافو ةءافك�aع �`كH¹لا ماهلما ىM كفتو عادبإ ى إ جاتحت`a سا�aيتاæي. 

 )٢٠٢٢،يرجيوتلا(

 ،تاعامتجلاا ةلودج ،تانايبلا لاخدإ لثم ةطيسبلاو ةرركتلما ماهلماب موقي يnانطصلاا ءاكذلا :ةينيتورلا ماهلما ةتمتأ

 ةيعادبلإا ماهلما ىHع �`ك�aلاب ن`فظوملل حمسيو ،ءاطخلأا للقيو تقولا رفوي امم ،ينو�aكللإا ديa¿لا ةعباتمو

 .ةيجيتا�aسلااو

 تلاكشلماب ؤبنتلاو ،ةينملأا تاديد�Ùلا فاشتكا ،ةمظنلأا ةبقارلم يnانطصلاا ءاكذلا مدختسي :ةملاسلاو نملأا ن`سحت

 .لمعلا ةئيب يg ن`فظولماو تادعلماو تانايبلا Mمحي امم ،ا�çودح لبق

 ةعرسب تلاكشلما لحو ءلامعلا تاراسفتسا ىHع يHعافتلا درلا يg يnانطصلاا ءاكذلا مدختسيُ :ءلامعلا ةمدخ ن`سحت

 .بعت نودب ةعاسلا رادم ىHع لمعت ¹Mلا ةشدردلا ةمظنأو ةيكذلا تاتوبورلا لثم ،ةءافكو

 نم ةديدج تامدخو تاجتنم ميمصت يg ةيعادبلإا قرفلا دعاسي يnانطصلاا ءاكذلا :تامدخلاو تاجتنلما ريوطت

 .ةيعقاولا تانايبلا ىHع ءًانب ةيلاحلا تاجتنلما ةدوج ن`سحتو ،ةركتبم راكفأ حا�aقا ،ءلامعلا كولس ليلحت للاخ

 عقوت لثم ،ةيخيراتلا تانايبلا ىHع ءًانب ةيلبقتسلما تاهاجتلااب ؤبنتلا يnانطصلاا ءاكذلل نكمي :يكذلا ليلحتلاو ؤبنتلا

 .رطاخلما ليلقتو لضفأ لكشب طيطختلا ىHع تاكرشلا دعاسي امم ،تادعلما يg لاطعلأا وأ تاجتنلما ىHع بلطلا

 دعاست تايصوت مدقيو ،ةقدو ةعرسب تانايبلا نم ةمخض تايمك للحي يnانطصلاا ءاكذلا :رارقلا ذاختا معد

 .ةديدجلا قوسلا صرف ديدحت وأ ةيحبر a°كلأا تاجتنلما ةفرعم لثم ،لضفأ تارارق ذاختا ىHع نيريدلما

 

 :يXانطصلاا ءاكذلا تايجيتاbcسا

 قيقحتل لاعّفو يكذ لكشب ايجولونكتلا مادختسا ىHع تاسسؤلماو تاكرشلا يnانطصلاا ءاكذلا تايجيتا�aسا دعاست

 للاخ نم .ءلامعلا ةبرجت زيزعت وأ ،تامدخلا ةدوج ن`سحت ،تاداريلإا ةدايز تناك ءاوس ،ةيجيتا�aسلاا اهفادهأ

 ىHع بعصي ¹Mلا تاهاجتلااو طامنلأا ديدحت يnانطصلاا ءاكذلل نكمي ،ةعونتلماو ةمخضلا تانايبلل قيقدلا ليلحتلا

 تايلمعلا ةتمتأ يg تايجيتا�aسلاا هذه مهاست امك .ةيلعافو ةقد a°كأ تارارق ذاختا حيتي امم ،ا�Ùظحلام رشبلا

 ليلقت ى إ يدؤي ام وهو ،ءلامعلا تاراسفتسا ىHع درلا وأ ،a`تاوفلا ةجلاعم ،نوزخلما ةرادإ لثم ،ةرركتلماو ةينيتورلا

كميُ ،كلذ ى إ ةفاضلإاب .دراولماو تقولا a`فوتو ةيرشبلا ءاطخلأا
ّ

 ةبرجت ن`سحت نم تاسسؤلما يnانطصلاا ءاكذلا ن

 لكشب لعفلا دودر ليلحتو ،ةيدرفلا م��لايضفتو م��اجايتحلا اقًفو تامدخلاو ضورعلا صيصخت للاخ نم ءلامعلا
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 ؤبنتلا للاخ نم ةديدجلا تامدخلاو تاجتنلما ريوطت يg مهسي امك .ةمءلام a°كأو عرسأ لولح ميدقتل يروف

 ءاكذلا تايجيتا�aسا مهاست ،لمجلما يg .ةa`غتلما قوسلا تاجايتحا ËMلت ةركتبم لولح راكتباو ةيلبقتسلما تاهاجتلااب

 ةئيب يg ةمادتسم ةيسفانت ة�`م قيقحت يg تاسسؤلما معدو ،ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت ،ةيجاتنلإا ةدايز يg يnانطصلاا

 حاجنلل ايًساسأ ارًصنع تانايبلا ى إ ةدنتسلماو ةيكذلا تارارقلا ذاختا ىHع ةردقلا حبصت ثيح ،ةثيدحلا لمعلا

 )٢٠٢٤،يدايع( .مادتسلما ومنلاو

 تايمك ليلحتل يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىHع ةيجيتا�aسلاا هذه دمتعت :تانايبلا ىHع M¬بلما رارقلا ذاختاو ؤبنتلا

 لثم ،ةسوردمو ةيكذ تارارق ذاختا ىHع تاكرشلا دعاسي امم ،ةيلبقتسلما تاهاجتلااب ؤبنتلاو تانايبلا نم ةمخض

 .ھثودح لبق تاجتنلما ىHع بلطلا عقوت وأ ءلامعلا تاجايتحا ديدحت

 ،ي آ لكشب ةطيسبلاو ةرركتلما ماهلما ءادلأ يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا ى إ ةيجيتا�aسلاا هذه فد�� :تايلمعلا ةتمتأ

 .ةينيتورلا ءلامعلا تاراسفتسا ىHع درلا وأ ،نوزخلما ةرادإ ،a`تاوفلا ةجلاعم لثم ،تقولا رفويو ءاطخلأا نم للقي امم

 للاخ نم ،ءلامعلل اصًيصخت a°كأو عرسأ تامدخ ميدقت ىHع انه يnانطصلاا ءاكذلا زكري :ءلامعلا ةبرجت ن`سحت

 .درف لكل ةبسانم تامدخو ضورع ميدقتل ءلامعلا كولس ليلحتو ،ةيكذلا تايصوتلا ،ةشدردلا تاتوبور

 ىHع تاكرشلا دعاسي امم ،ءلامعلا تاجايتحاو قوسلا ليلحتل يnانطصلاا ءاكذلا مدختسي :تاجتنلما ريوطتو راكتبلاا

 تانايبلا ىHع دمتعت ةركتبم راكفأ حا�aقا ھنكمي امك ،ةيلاحلا تاجتنلما ن`سحتو ،ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطت

 .ةيكذلا تلايلحتلاو

 ،تاديد�Ùلا فشك ،ةمظنلأا ةبقارلم يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىHع ةيجيتا�aسلاا هذه زكرت :نملأاو رطاخلما ةرادإ

 .ةيليغشتلا رطاخلما نم للقيو تادعلماو تانايبلا نامأ ززعي امم ،ا�çودح لبق تلاكشلماب ؤبنتلاو

 

 :يXانطصلاا ءاكذلا صئاصخ

 ھبشت ةقيرطب تارارقلا ذاختاو a`كفتلا ىHع ةرداق جماa¿لاو ةزهجلأا لعجت ةديرف تاردقب يnانطصلاا ءاكذلا زاتمي

 كولسلا ةاكاحم ،ةقدو ةعرسب ماهلما ءادأ ،تاa`غتلا عم فيكتلا ،ليلحتلا ،ملعتلا ھل حيتت صئاصخلا هذه .ناسنلإا

 ن`سحت يg يnانطصلاا ءاكذلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ىHع تاسسؤلما دعاسي صئاصخلا هذه مهف .راكتبلااو ،يرشبلا

 )٢٠٢٥،ودبع( .ةيجاتنلإا ةدايزو ءادلأا

 جئاتنلا ليلحتو ةقباسلا تاa¿خلاو تانايبلا نم ملعتلا ىHع ةردقلا ھيدل يnانطصلاا ءاكذلا :ملعتلا ىHع ةردقلا

 ؤبنتلا ىHع ةردق a°كأ حبصأ ،اهعم لماعتي ¹Mلا تانايبلا ةيمك تداز املك ھنأ M¬عي اذه .ةديدج طامنأ صلاختسلا

 ءلامعلا تلايضفت ملعتت ةينو�aكللإا رجاتلما يg ةيصوتلا ةمظنأ ،لاثلما ليبس ىHع .لضفأ لكشب تلاكشلما لحو

 .تقولا رورم عم a¿كأ ةقدب ةيصخش تاحا�aقا ميدقتل
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 ةa`بك ةعرسب تانايبلا نم ةمخض تايمك ليلحت يnانطصلاا ءاكذلا عيطتسي :رارقلا ذاختاو ليلحتلا ىHع ةردقلا

 ةيجيتا�aسا تارارق ذاختا ىHع تاسسؤلماو تاكرشلا دعاسي اذه .ةسوردم تايصوت وأ لولح ميدقتو ،ةيلاع ةقدو

 وأ ،ابًلط a°كلأا تاجتنلماب ؤبنتلاو تاعيبلما تانايب ليلحت يnانطصلاا ءاكذلا ماظنل نكمي ،لاثلما ليبس ىHع .ةميلس

 .تاصوحفلاو ةعشلأا روص ليلحت للاخ نم ËMطلا صيخشتلا يg ءابطلأا ةدعاسم

 ھنأ M¬عي اذه .ةديدجلا تانايبلا وأ ةئيبلا يg تاa`غتلا عم فيكتلا ىHع رداق يnانطصلاا ءاكذلا :فيكتلا ىHع ةردقلا

 عناصلما تاتوبور ،كلذ ىHع لاثم .لماكلاب ھتجمرب ةداعإ ى إ ةجاحلا نود ھلمع بيلاسأو ھتاباجتسا ليدعت نكمي

 .تانيكالما ةلاح وأ جاتنلإا مجح a`غتل اقًفو لمعلا ةعرس لدعت ¹Mلا

لايوط اتًقو قرغتست دق ¹Mلا ماهلما ءادأ ةعرسب يnانطصلاا ءاكذلا �`متي :ةقدلاو ةعرسلا
ً

 ءاطخلأا ليلقت عم ،رشبلل 

لادب قئاقد يg متت نأ نكمي a`تاوفلا وأ ةيلالما تانايبلا نم ةمخض تايمك ةجلاعم ،لاثلما ليبس ىHع .a`بك دح ى إ
ً

 

 .ةقوثومو ةقيقد جئاتن عم ،مايأ وأ تاعاس نم

 ،روصلا ىHع فرعتلا لثم ةيرشبلا تاردقلاو تايكولسلا ضعب ةاكاحم يnانطصلاا ءاكذلل نكمي :ةاكاحلما ىHع ةردقلا

 لثم ،رشبلا ىHع اقًباس ةرصتقم تناك ماهم ءادأب ھل حمسي اذه .ةيعيبطلا ةغللا مهفو ،ن`مدختسلما عم لعافتلا

 .ةيعيبط ةقيرطب درتو ةلئسلأا مهفت ¹Mلا ةشدردلا تاتوبور وأ ،ةيكذلا ةيتوصلا تادعاسلما

 وأ ةديدج لولح حا�aقا يnانطصلاا ءاكذلل نكمي ،طامنلأاو تانايبلل يكذلا ليلحتلا مادختساب :راكتبلاا ىHع ةردقلا

 كولس ىHع ءًانب تاجتنلما ميمصت يg تانيسحت ح�aقي نأ نكمي ،لاثلما ليبس ىHع .ةركتبم تامدخو تاجتنم ريوطت

 .تاكرشلا لخاد تايلمعلا ةرادلإ ةيلاعف a°كأ قرط فاشتكا وأ ءلامعلا

 

 :لامعلأا ن1سحت ةيلمع يo يXانطصلاا ءاكذلا ھجاوت lmلا صرفلاو تايدحتلا

 :يHي اميف تايدحتلا ديدحت نكمي

 ةينبلا عم يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت لماكت يg ةبوعص تاكرشلا ھجاوت دق :ةمئاقلا ةيتحتلا ةينبلا عم لماكتلا .1

 .ةمئاقلا ةمظنلأاو تاينقتلا ثيدحت يg ةa`بك تارامثتسا بلطتي امم ،ا�Êدل ةمئاقلا ةيتحتلا

 يg تامولعلماو تانايبلا مادختسا يg ةرذح نوكت نأ تاكرشلا ىHع بجي :ناملأاو ةيصوصخلا ىHع ظافحلا .2

 .ناملأاو ةيصوصخلا ةيامح نامضل يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 قوسلاو ءلامعلا تاجايتحا عقوتو ةيلبقتسلما تاروطتلا ؤبنت يg تايدحت تاكرشلا ھجاوت نأ نكمي ؤبنتلا تايدحت .3

 .ةيلاعفو ةقدب يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختساب

 يرورضلا نم لعجي امم ،يnانطصلاا ءاكذلا لاجم يg ةصصختلما تاراهلما يg صقن كانه نوكت دق تاراهلما ةلق .4

 .ةبولطلما ةيلاعفلا قيقحتل ةيرشبلا رداوكلا ريوطتو بيردت
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 ةينبلا عم يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت لماكت يg ةبوعص تاكرشلا ھجاوت دق :ةمئاقلا ةيتحتلا ةينبلا عم لماكتلا .5

 .ةمئاقلا ةمظنلأاو تاينقتلا ثيدحت يg ةa`بك تارامثتسا بلطتي امم ،ا�Êدل ةمئاقلا ةيتحتلا

 : صرفلا

 ليلقتو ةءافكلا ةدايزو لامعلأا تايلمع ن`سحت يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل نكمي فيلاكتلا ليلقتو ةءافكلا ةدايز .1

 . رمتسلما ن`سحتلاو ةتمتلأا للاخ نم فيلاكتلا

 ةديدجلا ةيراجتلا صرفلا فاشتكا يg تاكرشلا ةدعاسم يnانطصلاا ءاكذلل نكمي :ةيراجتلا صرفلا فاشتكا .2

 .تاهاجتلااو تانايبلا ليلحت للاخ نم قوسلا يg ةدعاصلا تاهاجتلاا ديدحتو

 تلايلحت a`فوت للاخ نم رارقلا ذاختا تايلمع ن`سحت يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل نكمي : رارقلا عنص ن`سحت .3

 .ةa`بكلا تانايبلا ى إ ادًانتسا ةقيقد تامولعمو ةمدقتم

 تامدخو تاجتنم ريوطتو راكتبلاا �`فحتل يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتلا مادختسا تاكرشلل نكمي : رمتسلما راكتبلاا .4

 .لضفأ لكشب قوسلا تاجايتحا ËMلت ةديدج

 ةصصخم تامدخ ميدقت للاخ نم ءلامعلا ةبرجت ن`سحت يnانطصلاا ءاكذلل نكمي : ءلامعلا ةبرجت ن`سحت .5

 .مخضلا تانايبلا ليلحت ى إ ادًانتسا ةقيقد تا�ºجوتو

 

 :يXانطصلاا ءاكذلا rcع لامعلأا ن1سحت

 تاكرشلل ةيويح ةادأ a¿تعيو ،ةيسفانتلا زيزعتو لامعلأا تايلمع ن`سحت يg ايًويح ارًود يnانطصلاا ءاكذلا بعلي

 :ةيلاتلا رصانعلا للاخ نم .ثيدحلا Mمقرلا رصعلا يg راكتبلااو حاجنلل ىÄست ¹Mلا

 ةتمتلأا للاخ نم ةيجاتنلإا ةدايزو تايلمعلا ن`سحت يnانطصلاا ءاكذلل نكمي : ةيجاتنلإا ن`سحتو ةءافكلا ةدايز

 .ةءافكلا ن`سحتو

 امم ،قيقدو عيرس لكشب تانايبلا ليلحت يnانطصلاا ءاكذلل نكمي : ةقيقدلا تارارقلا ذاختاو ؤبنتلا a`فوت .1

 .ةيجيتا�aسلاا تارارقلا ذاختا يg مهست ةلاعف تاؤبنتو ةقيقد تلايلحت a`فوت يg دعاسي

 ليلحت للاخ نم ءلامعلا ةبرجت ن`سحتو تامدخلا صيصخت يnانطصلاا ءاكذلل نكمي : ءلامعلا ةبرجت ن`سحت .2

 .م��لايضفتو م��ايكولس

 ميمصت تايلمع ن`سحتو ريوطتلاو ثحبلا تايلمع معد يnانطصلاا ءاكذلل نكمي : تاجتنلما ريوطتو راكتبلاا 3

 .تاجتنلما

 .ن`فظولما ءادأ ةرادإو بيردتلاو فيظوتلا تايلمع ن`سحت يnانطصلاا ءاكذلل نكمي : ةيرشبلا دراولما ةرادإ .4
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 عيزوتلاو طيطختلا ن`سحتو دادملإا لسلاس ليلحت يnانطصلاا ءاكذلل نكمي : ديروتلاو دادملإا لسلاس ن`سحت .5

 . a¿كأ ةءافك قيقحتل

 

 يXانصلا ءاكذلا تاينقت

كمت ëMف ،ةفلتخلما يnانصلا ءاكذلا تلااجلم يرقفلا دومعلا لثمت يnانصلا ءاكذلا تاينقت
ّ

 نم ةيبوساحلا ةمظنلأا ن

 حيتي يذلا ،ةللآا ملعت تاينقتلا هذه زربأ نم .رارقلا ذاختاو ليلحتلاو a`كفتلا يg ةيرشبلا ةيلقعلا تاردقلا ةاكاحم

 لكشب ناسنلإا لخدتل ةجاحلا نود جئاتنلا جاتنتساو طامنلأا صلاختسلا اهليلحتو تانايبلا نم ملعتلا ةمظنلأل

 تانايب دوجو ىHع دمتعي يذلا ھجّولما ملعتلا اهلوأ ،ةيساسأ بيلاسأ ةدع ةللآا ملعت لمشيو .ةيلمع لك يg رشابم

كمي امم ،تاجرخلماو تلاخدلما ن`ب ةقلاعلا ماظنلا ميلعتل اقًبسم ةفنصم
ّ

 ةقدب ةيلبقتسلما جئاتنلاب ؤبنتلا نم ھن

 ،ةفنصلما a`غ تانايبلا يg ةنميهلماو ةيفخلا طامنلأا فاشتكا ى إ فد�Ê يذلاو ،ھجّولما a`غ ملعتلا لمشي امك .ةيلاع

 ،ززعلما ملعتلا كانه ،كلذ ى إ ةفاضإ .ةفلتخلما تاa`غتلما ن`ب ةيلخادلا تاقلاعلا مهف ىHع تاسسؤلما دعاسي امب

 تآفاكلماو جئاتنلا ىHعأ قيقحت فد�â ةطيحلما ةئيبلا عم رمتسلما لعافتلاو أطخلاو ةبرجتلا أدبم ىHع موقي يذلا

 ةددعتم ةيبصع تاكبش مادختسا ىHع دمتعي ،ملعتلا نم ةمدقتم ةلحرم قيمعلا ملعتلا لثمي امنيب ،ةنكملما

 اهلعجي امم ،ةززعم وأ ةهجّوم a`غ وأ ةهجّوم تاكبشلا هذه تناك ءاوس ،ةa`بك ةءافكب تانايبلا ةجلاعلم تاقبطلا

 .ةفلتخلما تلااجلما يg ةعونتمو ةدقعم تاقيبطتل ةبسانم

 ةمظنلأا نكمت ذإ ،ةللآاو ناسنلإا ن`ب لصاوتلا رسج a¿تعت ¹Mلاو ،ةيعيبطلا تاغللا ةجلاعم ëMف ةيناثلا ةينقتلا امأ

 نم ةعومجم ةيعيبطلا تاغللا ةجلاعم مضتو .يكذ لكشب ن`مدختسلما عم لعافتلاو ا�Ùجلاعمو صوصنلا مهف نم

 ،ةفلتخلما تابلطتلما عم قفاوتي ديفم بوتكم ىوتحم ءاشنإ ى إ فد�� ¹Mلا صوصنلا ديلوت لثم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا

 ى إ ةفاضلإاب ،عيرسو يئاقلت لكشب ن`مدختسلما تاراسفتسا ىHع درلا ةمظنلأل حيتت ¹Mلا ةلئسلأا ىHع ةباجلإا وأ

 ةيؤر ةينقتلا هذه لمشت امك .ةقدو ةءافكب ةددعتم تاغل ن`ب صوصنلا ليوحت نم نكمت ¹Mلا ةيللآا ةمج�aلا

 ضارغلأ كلذ ناك ءاوس ،تاهويديفلاو روصلا يg صاخشلأا وأ ءايشلأا ىHع فرعتلا ةمظنلأل حيتت ¹Mلاو ،بوساحلا

 ةثلاثلا ةينقتلا امأ .ماع لكشب ةددعتلما طئاسولاو روصلا ىوتحم مهف وأ ،ثادحلأا ةبقارم وأ ،هوجولا ىHع فرعتلا

 ليوحت ا�ºف تاقيبطتلا مهأو ،ھمهفو توصلا عم لماعتلا نم ةمظنلأا ن`كمت ىHع زكرت ¹Mلاو ،ملاكلا ةجلاعم ëMف

 ا�Ùجلاعم نكمي ةقيقد صوصن ى إ اهليوحتو تاوصلأا ىHع فرعتلاب ةمظنلأا موقت ثيح ،ةبوتكم صوصن ى إ ملاكلا

 دعاسلما ةمظنأ ريوطتو ،يتوصلا ليلحتلاو ،ءلامعلا ةمدخ لاجم يg ةعساو تاقيبطت مامأ لاجلما حتفي امم ،اهليلحتو

 .ن`مدختسلما عم رشابلما يتوصلا لعافتلا ىHع دمتعت ¹Mلا يكذلا
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 :ثحبلا قرطو ةيجهنلما

 يg ا��اقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا عقاو فاشكتسلا يHيلحتلا يفصولا جهنلما ةساردلا تدمتعا

 ن`ب تاقلاعلا ليلحتو ةرهاظلا فصو ىHع ھتردقل كلذو ،نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل لامعلأا تلااجم

 ىوتسمب ةطبترلما ةلئسلأا نم ةعومجم تلمش ةننقم ةنابتسا ميمصت مت ،تانايبلا عمجلو .قيقد لكشب تاa`غتلما

 هذه ةيلعافو ،ھمادختسا ھجاوت ¹Mلا تابقعلاو ،ةيرادلإا ماهلما يg ھتاقيبطتو ،يnانطصلاا ءاكذلاب ن`يرادلإا ةفرعم

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك ن`سحت يg تاقيبطتلا

 ليثمت نامضل ةرسيم ةقيرطب مت ةنيعلا رايتخاو ،ةعماجلا يg ن`يرادلإا نم ةددحم ةنيع ىHع ةنابتسلاا عيزوت مت

 ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت مت ،ةنابتسلاا عمج دعب .فئاظولاو تارادلإا فلتخم

 عم ،تاa`غتلما ن`ب تاقلاعلا رابتخلا ي�اتنتسلاا ليلحتلا ى إ ةفاضلإاب ،ةيرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما ديدحتل

 امك .يرادلإا ءادلأا ةءافك ن`سحت ىHع يnانطصلاا ءاكذلا a`ثأت ديدحتل رادحنلاا تلاماعمو طابترلاا ليلحتب ةناعتسلاا

 ةجاحلا دنع )SEM( ةيلكيهلا تلاداعلما ةجذمن قيبطتل AMOSو SPSS لثم ةمدقتم ةيئاصحإ جمارب مادختسا مت

 يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ةيلعاف ىدم لوح ةقيقد ةيؤر حاتأ امم ،ةيلعافتلاو ةطيسولا تاa`غتلما رود فاشكتسلا

gةعماجلاب يرادلإا لمعلا ةئيب ي. 

 

 : ةساردلا تاودأ

اصيصخ ممصُ ثيح ،تانايبلا عمجل ةسيئر ةادأك نايبتسلاا ىHع ةساردلا تدمتعا
ً

 ةقلعتلما ثحبلا تاa`غتم سايقل 

 ةعومجم نايبتسلاا نمضت .نشوأ ديم ةعماج يg ن`يرادلإا ىدل لامعلأا تلااجم يg ھتاقيبطتو يnانطصلاا ءاكذلاب

 ،يnانطصلاا ءاكذلا تاينقتب ن`يرادلإا ةفرعم ىوتسم مييقتل ،KLMامخلا تركيل سايقم قفو ةفنصلما دونبلا نم

 تابقعلا ىHع فرعتلا ى إ ةفاضلإاب ،يرادلإا ءادلأا ةءافك ىHع ةبت�aلما راثلآاو ،ةيرادلإا ماهلما يg اهقيبطت ىدمو

 .لمعلا ةئيب يg تاقيبطتلا هذه جامدإ ھجاوت ¹Mلا تايدحتلاو

 خابنورك افلأ لماعم مادختساو ،ىوتحلماو يرهاظلا قدصلا رابتخا a¿ع ھتابثو نايبتسلاا قدص نم ققحتلا مت امك

كم دقو .ھنم ةصلختسلما جئاتنلا ةيقوثوم نامضل ،تابثلا سايقل
ّ

 سكعت ةلماش تانايب عمج نم نايبتسلاا اذه ن

ايئاصحإ اهليلحت ةيناكمإ عم ،ةعماجلا يg يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا لوح ن`يرادلإل يHمعلا عقاولا
ً

 صلاختسلا 

 .ةبسانلما تايصوتلاو تاجاتنتسلاا
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 : ةساردلا دودح

 ىHع �`ك�aلا عم ،لامعلأا تلااجم يg يnانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ىHع ةساردلا زكرت :ةيعوضولما دودحلا .1

 .يرادلإا ءادلأا ةءافك ن`سحتل تاينقتلا هذه مادختسا

 ةفد�Ùسلما ةئفلا مهرابتعاب ،طقف نشوأ ديم ةعماج يg ن`لماعلاو ن`يرادلإا ةساردلا لمشت :ةيرشبلا دودحلا .2

 .ةيمويلا مهلامعأ يg يnانطصلاا ءاكذلا مادختسا ىدم ةفرعلم

 لومش نود ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب نشوأ ديم ةعماج ىHع ةساردلا رصتقت :ةيفارغجلا دودحلا .3

 .ىرخأ ةيرادإ وأ ةيميلعت تاسسؤم

 يناثلا لصفلا ى إ ةراشلإا عم ،م2026 ى إ ـه1447 ماع نم ةينمزلا ة�aفلا ةساردلا يطغت :ةينمزلا دودحلا .4

 .اهليلحتو تانايبلا عمجل ددحم M¬مز راطإك
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  :عجارلما

 ةيمقرلا ةدايقلاو ةيديلقتلا ةدايقلا ن`ب ةقلاعلا يg يnانطصلاا ءاكذلل طيسولا رودلا .)2025( .ع .أ .د ،رباج .1

gع ةيقيبطت ةسارد :لامعلأا تامظنم يHفلا للاخ يداهلا ماملإا ةيلك ى�aرانم ةلجم .م2024 ى إ 2018 نم ة 

 .34–18 ،)3(3 ،ةيراجتلاو ةيرادلإا تاساردلل قرشلا

 يg يnانطصلاا ءاكذلا رثأ  .)2026( .رداقلا دبع ن`مساي ,فسوي دمحا & ,دمحأ ىم .د ,ناديز رهاظلا دبع .2

 ةيار ةلجم .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو يg ن`لماعلا ىHع ةيقيبطت ةسارد لامعلأا ةداير زيزعت

  .2366-2329 ,)16(5 ,ةيراجتلا مولعلل ةيلودلا

 تامظنمب ةعجارلما ةيلمع ةدوج قيقحتل زكترمك ىnانطصلإا ءاكذلا تاينقت مادختسإ .)2025( .نميأ ،دبع .3

  .239-219 ،)2(26 ،ةيراجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .لامعلأا

 عاطق ىHع ةيقيبطت ةسارد :ةيميظنتلا ةفرعلما ةرادإ ىHع يnانطصلاا ءاكذلا رثأ .)2025( .دمحم ,ن`مأ ورمع .4

  .901-866 ,)4(16 ,ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجلما .صاخلا ي اعلا ميلعتلا

 ةرادإ يg يnانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ .)ËM. )2024يتعلا نسحم دراش حاجن & ،ËMنلا دبع ميهاربا دمحأ ىده .5

 ةلجلما .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو :ةيقيبطت ةسارد :ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما

  .88–63 ،)2(13 ،ةيمنتلل ةيلودلا

 ةرادإ يg يnانطصلاا ءاكذلا ةيمهأ .)ËM. )2024يتعلا نسحم دراش حاجن & ،ËMنلادبع ميهاربا دمحأ ىده .6

 ةلجلما .ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما ةرازو :ةيقيبطت ةسارد :ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراولما

  .88–63 ،)2(13 ،ةيمنتلل ةيلودلا

 

 

 

 


