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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة

 المقدمة  1.1

تشهد بيئة الأعمال العالمية تحولًا جوهرياً نحو الاستدامة البيئية، لم يعد يُنظر إليها كمسؤولية اجتماعية  

فحسب، بل كاستراتيجية تنافسية لتحقيق الكفاءة التشغيلية. وفي هذا السياق، تبرز "إدارة سلسلة الإمداد  

كأحد الركائز الأساسية التي تدمج الممارسات البيئية ضمن عمليات سلسلة التوريد   (GSCM) "الخضراء

 .التقليدية، بدءاً من التصميم والشراء مروراً بالإنتاج والتوزيع وصولًا إلى إدارة النفايات 

"، وتحديداً  2030وفي المملكة العربية السعودية، يأتي هذا التوجه متماشياً مع مستهدفات "رؤية المملكة  

وتعزيز  الكربونية  البصمة  تقليل  إلى  تهدف  التي  الخضراء"،  السعودية  و"المبادرة  الحياة"  "جودة  برنامج 

كفاءة القطاعات الحيوية، ومن بينها القطاع اللوجستي والتجاري الذي يُعد شريان الاقتصاد الوطني. إلا  

أن التحدي الرئيسي الذي يواجه متخذي القرار في هذه الشركات يتمثل في التوفيق بين المتطلبات البيئية  

 .والضغوط المالية، حيث يسود اعتقاد بأن تبني الممارسات الخضراء يترتب عليه تكاليف إضافية

ممارسات   بين  العلاقة  العكس، من خلال فحص  إثبات  محاولة  في  الدراسة  هذه  أهمية  تنبع  هنا،  ومن 

سلسلة الإمداد الخضراء وأثرها المباشر على خفض التكاليف التشغيلية، مما يوفر دليلًا تجريبياً للشركات  

 ."السعودية على أن "الاستدامة مربحة

 مشكلة الدراسة  1-2

في   الاستدامة  ممارسات  لتبني  الاقتصادي  العائد  حول  مستمر  جدل  وجود  في  الدراسة  مشكلة  تتمحور 

سلاسل الإمداد. فرغم الفوائد البيئية الواضحة، إلا أن العديد من شركات القطاع اللوجستي والتجاري في  



المملكة تتردد في تبني ممارسات "الإمداد الأخضر" خوفاً من ارتفاع التكاليف الأولية والتشغيلية، وعدم  

 .على المدى المتوسط والطويل (ROI) وضوح العائد على الاستثمار 

ما هو تأثير تطبيق ممارسات إدارة " :وبالتالي، يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي

في  والتجاري  اللوجستي  القطاع  التشغيلية في شركات  التكاليف  الخضراء على خفض  الإمداد  سلسلة 

 "المملكة العربية السعودية؟

 فجوات على المستوى النظري  1-2-1

الأخضر"  .1 "الإمداد  أبعاد  بين  وكمي  مباشر  بشكل  تربط  التي  والسعودية  العربية  الدراسات  قلة 

 .)كالشراء الأخضر، والتصنيع الأخضر، واللوجستيات العكسية( وبين "التكاليف التشغيلية" تحديداً 

الجانب  .2 وأهملت  للشركة،  الذهنية  الصورة  أو  البيئي  الأداء  على  السابقة ركزت  الدراسات  معظم 

 .المالي الدقيق المتعلق بتخفيض التكاليف كمتغير تابع

 فجوات على المستوى التطبيقي  1-2-2

في   .1 الاستثمار  بأن  السعودية  الشركات  في  العمليات  مديري  تقنع  التي  الميدانية  الأدلة  نقص 

 .التقنيات الخضراء يؤدي إلى توفير في استهلاك الطاقة، الوقود، وإدارة المخلفات 

بيئة   .2 في  الخضراء  للممارسات  المالي  العائد  قياس  كيفية  يوضح  تطبيقي  نموذج  وجود  عدم 

 .الأعمال السعودية ذات الخصائص الجغرافية والاقتصادية المميزة

 

 

 



 أهمية الدراسة  1-3

 :تكتسب هذه الدراسة أهميتها من خلال الإسهامات المتوقعة على المستويين النظري والتطبيقي

 :على المستوى النظري  1-3-1

إثراء المكتبة الإدارية واللوجستية بدراسة تجمع بين متغيرات الاستدامة والكفاءة المالية في سياق   .1

 .سعودي

بالتكاليف التشغيلية، مما يفتح   .2 تطوير نموذج مفاهيمي يربط ممارسات سلسلة الإمداد الخضراء 

 .المجال لبحوث مستقبلية لاختبار متغيرات وسيطة أخرى 

 :على المستوى التطبيقي 1-3-2

الممارسات   .1 تبني  جدوى  حول  عملية  بأدلة  والتجاري  اللوجستي  القطاع  شركات  مديري  تزويد 

 .الخضراء اقتصادياً 

على   .2 بناءً  الأخضر  التحول  تدعم  حوافز  تصميم  على  المملكة  في  السياسات  مساعدة صانعي 

 .معطيات اقتصادية واضحة

المتعلقة بكفاءة القطاع اللوجستي والاستدامة البيئية   2030المساهمة في تحقيق مستهدفات رؤية   .3
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