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(5/5)ملائمة الأساليب للتحليل : أولا

محداور ( 3)علدى تتوزع أهدداف الدراسدة حيث (: 17ص)تتناسب الأساليب الإحصائية مع الأهداف -1

ي فندادق ف( إدارة الموارد البشرية الخضراء والأداء المؤسسي)قياس مستوى المتغيرات : الأولرئيسية؛ 

تدي أهردرت ال(المتوسطات الحسابية والانحرافدات المعياريدة)ذلك باستخدامالخمس نجوم بعمان، وقد تم 

ية الخضدراء فدي فيتمثدل باختبدار أثدر إدارة المدوارد البشدر: المحور الثانيمستويات مرتفعة للتطبيق، أما 

توهيدف، ال)الدذ  بدين أن أبعادهدا الأربعدة تحليدل الانحددار المتعدددعبر، وقد تحقق ذلك الأداء المؤسسي

من التغير فدي الأداء المؤسسدي عندد مسدتوى %( 58.1)تفسر مجتمعة ( التدريب، المكافأة، وتقييم الأداء

نس، الجد)لاختبدار الددور المعددل للمتغيدرات الديمويرافيدة : المحدور الثالدثبينمدا جداء (α≤0.05)دلالدة 

تحليدل )تخدام، وقد تدم باسدفي العلاقة بين المتغيرين( العمر، الخبرة، المؤهل، المستوى الإدار ، والقسم

يدرات الذ  أهرر أن المؤهل العلمي فقط هو من يعددل هدذا الأثدر، بينمدا لا تدأثير للمتغ(الانحدار الررمي

ات للوصدف، المتوسدطات والانحرافد)وبالتالي، فدنن الأسداليب الإحصدائية الثلاثدة الديمويرافية الأخرى، 

قة متسدددجددداءت( والانحددددار المتعددددد لقيددداس الأثدددر الكلدددي، والانحددددار الررمدددي لاختبدددار التدددأثير المعددددل

.، مما يعكس ملاءمة منرجية عالية(17ص)مع أهداف الدراسة ومتنايمة



، والأسبباليب (الخماسببيليكببرتاسببتلا ة قمايببا  )الليا ببات يميببة : تتناسببب الأسبباليب مببة اليعببة الليا ببات-2

.المستخدمة مناسلةاللارامتريةالإحصائية 

نايمدا بشدكل جداء تناسدب الأسداليب الإحصدائية مدع فرضديات الدراسدة مت: تناسب الأساليب مة الفرضيات-3

أسدلوب منرجي، حيث صُممت كل فرضية لاختبار جانب محدد مدن العلاقدة بدين المتغيدرات، وتدم تخصديص

أثدر يوجدودلا )ه علدى أندتدنصإحصائي يتلاءم مع طبيعة كل منرا؛ فبالنسدبة للفرضدية الرئيسدة الأولدى التدي 

مجتمعدة فدي (التوهيدف، التددريب، المكافدأة، تقيديم الأداء)لإدارة الموارد البشرية الخضراء بأبعادها الأربعدة 

رات مسدتقلة لأنده الأنسدب لقيداس تدأثير عددة متغيد(تحليل الانحدار المتعددد)تم استخدام، ...(الأداء المؤسسي
 = R²تمعدة على متغير تابع واحد في نموذج واحد، مما أتاح معرفة القددرة التفسديرية الكليدة لردذب الأبعداد مج

، وتمت مقابلترا ةبينما جاءت الفرضية الرئيسة الثانية لاختبار الدور المعدل للمتغيرات الديمويرافي((0.581

دارة الموارد أبعاد إ: المرحلة الأولى)الذ  يسمح بندخال المتغيرات على مرحلتين تحليل الانحدار الررميبـ

عامدل التحديدد لقيداس مددى التغيدر فدي م( الدديمويرافيإضدافة المتغيدر : البشرية الخضدراء، والمرحلدة الثانيدة
ΔR²)  ) المؤهل وكان)ودلالته الإحصائية، مما أمكن من تحديد أ  من المتغيرات الديمويرافية يعدل العلاقة

أثدر كدل بعدد مدن ، أما الفرضديات الفرعيدة المنبثقدة مدن الفرضدية الرئيسدة الأولدى، والتدي تختبدر(العلمي فقط

ن أبعدداد إدارة المددوارد البشددرية الخضددراء علددى حدددة فددي الأداء المؤسسددي، فقددد تددم استخلاصددرا مباشددرة مدد
لكدل بعدد، (  (.Sigومستويات الدلالة ((βنفسه من خلال قراءة قيم معاملات الانحدار الانحدار المتعددنتائج

لتطدابق هدذا امما جعل استخدام انحدار بسيط منفصل لكل بعد ييدر ضدرور  مدع الحفداه علدى دقدة النتدائج، 

لكميدة، ويضدمن المحكم بين طبيعة الفرضيات والأساليب الإحصائية يعكس فرما عميقا من الباحث للمنرجية ا

.أن كل فرضية قد قوبلت بأداة تحليلية مصممة خصيصا للإجابة عنه بدقة



، قيدة ممدا يؤكدد وجدود ارتباطدات حقيالعبامليللتحاب  مبن حبلاحية الليا بات للتحليبل  Bartlettو  KMOتم استخدام اختلار -4

ن علببارات الاسببتلا ة يمكببهبب ا النتببائك تأيببد أ ومعامببل الارتلبباا للتحابب  مببن عببدم وطببود علاقببة خطيببة متعببددة،  VIFواختلببار  

حيببظ رهبرت أقعبباد (  (EFA)الاستكشبايي العببامليذات معنبب ، وهبو مببا تحاب  قالفعببل يبي التحليبل (عوامبل)تجميعهبا يبي أقعبباد 

ا  وقببدو  هبب ا الاختلببارات، يبب، (التوريببا الأخ،ببر، التببدريب الأخ،ببر، المكايبب،ة الخ،ببراء، تايببيم الأداء الأخ،ببر)واضببحة 

.سيكو  غير ملرر إحصائياالعاملياستخدام التحليل 

مقداييس ( 2)، (متوسدطات، انحرافدات)مقداييس وصدفية ( 1: )تنوعدت الأسداليب بدين: الاحضدائيةشمولية في الأساليب هناك -5

(انحدار متعدد، انحدار متدرج، انحدار هرمي)مقاييس استدلالية ( 3)، (، تحليل عامليكرونباخألفا )صدق وثبات 



(5)وضوح الخطوات : ثانيا

بالنموذجية والمنرجية العالية، يتميز ترتيب خطوات التحليل الإحصائي في هذب الرسالة: وضوح الترتيب-1

:عض بشكل منطقيحيث سار الباحث وفق تسلسل منطقي لا يمكن مخالفته في البحوث الكمية السليمة، كما تم ربط الخطوات يبعضرا الب

:يهم اللاحظ لأسس المنهجية الكمية، حيظ أ ه ا التسلسل يعكس

.حدق الأداة وثلاتهالا يمكن اختلار الفرضيات قلل الت،يد من

.عدم وطود علاقة خطية متعددةلا يمكن استخدام الا حدار المتعدد قلل الت،يد من

.لا يمكن تفسير  تائك الا حدار دو  وحا مستوى المتغيرات أولا

.هناك وضوح في معايير القبول في معهم الخطوات-2



قدقبة لاد عرض اللاحظ الأساليب الإحصبائية

يبايي عالية وقترتيب محكم وقوضوح وايبي و

:ل لك أقيمه قدرج
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