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أثر التمكين الإداري للقيادات الوسطى في تحقيق أهداف التنمية "
دراسة تطبيقية في وزارة الطاقة بالمملكة العربية : المستدامة

"السعودية
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Chapter(ملخص)تلخيص البحث 

03 :ملخص
وزارة خل داتبحث هذه الدراسة أثر التمكين الإداري للقيادات الوسطى على تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

لجمع البيانات من عينة تستخدم الدراسة منهجًا وصفياً، وتستعين باستبيان. الطاقة في المملكة العربية السعودية
على تحقيق تكشف النتائج عن وجود تأثير إيجابي ذي دلالة إحصائية للتمكين الإداري. موظفا250ًمكونة من 

فز والتواصل وعلى وجه التحديد، يظُهر تفويض السلطة والتدريب والتطوير والحوا. أهداف التنمية المستدامة
لمتوسطين وإشراكهم توصي الدراسة بتطوير نظام للمكافآت والتقدير للمديرين ا. الفعال تأثيرات إيجابية كبيرة

.في عمليات صنع القرار المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة
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Chapterالمقدمة

04 :مقدمة
تحقيق الأهداف تبُرز المقدمة الأهمية المتزايدة للتمكين الإداري كمفهوم إداري حديث لتحسين الأداء التنظيمي و

إطلاق العنان وتعرّف التمكين الإداري بأنه تعزيز الشعور الداخلي بالعزيمة والتفويض، و. الاستراتيجية
اذ القرارات تكمن أهمية التمكين في مساهمته في تحسين اتخ. لإمكانات الموظفين وتشجيع الأداء عالي الجودة

يجية وتؤكد الدراسة على دور الإدارة الوسطى كحلقة وصل حيوية بين الأهداف الاسترات. وزيادة الابتكار
.والعمليات اليومية، لا سيما في سياق أهداف التنمية المستدامة
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Chapterالتعاريف 

05
:التعريفات

لإدارة مجموعة من الإجراءات والممارسات الإدارية التي تفوض السلطة والمسؤوليات إلى ا: التمكين الإداري
.الوسطى في وزارة الطاقة، مما يعزز مشاركتهم في صنع القرار

.المستوى الإداري بين الإدارة العليا والموظفين التشغيليين في وزارة الطاقة: الإدارة الوسطى
الاقتصادية الجهود المؤسسية التي تبذلها وزارة الطاقة لتحقيق التوازن بين المتطلبات: التنمية المستدامة

.والاجتماعية والبيئية
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Chapterالمشكلة واسئلة البحث

06 :مشكلة البحث
تفشل . لسريعةتتناول الدراسة تحدي التنفيذ الفعال للتمكين الإداري في المنظمات وسط التغيرات العالمية ا

بة وتنفيذ قدرتها على اتخاذ قرارات مناسيعيقالعديد من المنظمات في تحقيق الفوائد الكاملة للتمكين، مما 
ي سياق تحقيق يهدف البحث إلى تحديد تأثير التمكين الإداري على أداء الإدارة الوسطى ف. استراتيجيات فعالة

.أهداف التنمية المستدامة في وزارة الطاقة السعودية

:أسئلة البحث
هل لتفويض السلطة تأثير كبير على تحقيق أهداف التنمية المستدامة في وزارة الطاقة؟

هل للتدريب والتطوير تأثير كبير على تحقيق أهداف التنمية المستدامة في وزارة الطاقة؟
هل للحوافز تأثير كبير على تحقيق أهداف التنمية المستدامة في وزارة الطاقة؟

هل للتواصل الفعال تأثير كبير على تحقيق أهداف التنمية المستدامة في وزارة الطاقة؟
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Chapterالسابقةو الدراساتالادبيات والفجوة البحثية 

07 :مراجعة الأدبيات والفجوة البحثية
وأهميته ( اصلالتفويض والتدريب والحوافز والتو)تستكشف مراجعة الأدبيات مفهوم التمكين الإداري وأبعاده 

أداء الإدارة تحدد فجوة بحثية في فهم التأثير المحدد للتمكين الإداري على. في تحقيق الأهداف التنظيمية
.الوسطى في تحقيق أهداف التنمية المستدامة داخل وزارة الطاقة السعودية

:الدراسات السابقة
:الدراسات العربية

ابية وجد مستوى ضعيفاً من التمكين الإداري والتنمية المستدامة، ولكن وجود علاقة إيج(: 2023)سليمان 
.كبيرة بينهما في مراكز الشباب في محافظة دمياط بمصر

مية كشفا عن مستوى معتدل من التمكين الإداري وتأثير إيجابي كبير على التن(: 2022)حسن ومصلح 
.المستدامة في المؤسسات الأمنية الفلسطينية
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Chapterالمنهجية

08 :الدراسات الأجنبية
أهداف سلطا الضوء على دور تمكين الموظفين في بناء منظمات مستدامة وتحقيق(: 2024)وسوجيونوديوي 

.التنمية المستدامة في سياق الاقتصاد الأخضر في جاكرتا
عية في أكدوا دور القيادة الإدارية في تنفيذ التنمية المستدامة في المنظمات الصنا(: 2019)فوجيك وآخرون 

.بلغراد
:المنهجية

المنهج الوصفي: تصميم البحث
موظفاً من وزارة الطاقة في المملكة العربية السعودية، تم اختيارهم عن طريق أخذ عينات250: العينة

.عشوائية منتظمة
استبيان: جمع البيانات
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Chapterالتحليل والنتائج

09 ، ومعامل ( اريةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعي)الإحصاء الوصفي : تحليل البيانات
.، والانحدار الخطي البسيطكرونباخارتباط بيرسون ، وألفا 

:النتائج
لتنمية المستدامة في وجدت الدراسة تأثيرًا إيجابياً كبيرًا ذي دلالة إحصائية للتمكين الإداري على تحقيق أهداف ا

:على وجه التحديد. وزارة الطاقة في المملكة العربية السعودية

.يساهم تفويض السلطة بشكل كبير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
.يساهم التدريب والتطوير بشكل كبير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

.تساهم الحوافز بشكل كبير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
.يساهم التواصل الفعال بشكل كبير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
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Chapterالتوصيات

10 :التوصيات

.تعزيز ثقافة التمكين الإداري داخل وزارة الطاقة من خلال التدريب والتوجيه للإدارة الوسطى
.تدامةوضع مؤشرات أداء رئيسية واضحة لقياس تأثير التمكين الإداري على تحقيق أهداف التنمية المس

في تحقيق أهداف تطوير نظام للمكافآت والتقدير للاعتراف بالمديرين المتوسطين الذين يساهمون بشكل كبير
.التنمية المستدامة

.دامةإشراك الإدارة الوسطى في صنع القرار والتخطيط الاستراتيجي المتعلق بأهداف التنمية المست
التنمية إنشاء منصة لتبادل المعرفة بين المديرين المتوسطين بشأن أفضل الممارسات في تحقيق أهداف

.المستدامة
هداف التنمية استخدام التكنولوجيا الرقمية لتعزيز التمكين الإداري ودعم المديرين المتوسطين في تحقيق أ

.المستدامة
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Chapterالمقترحات والمراجع

11
:اقتراحات للبحوث المستقبلية

.التحقيق في تأثير التمكين الإداري للإدارة الوسطى على الابتكار والاستدامة في قطاع الطاقة
ف القطاعات إجراء دراسة مقارنة لفحص تأثير التمكين الإداري على تحقيق أهداف التنمية المستدامة في مختل

.والمناطق الجغرافية

:المراجع
.الصلةتتضمن الدراسة قائمة شاملة بالمراجع العربية والأجنبية، مما يدل على مراجعة شاملة للأدبيات ذات
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