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النظرإلىشغيليةتأداة بوصفهاالتكنولوجياعلىالتركيزمنواضحاا تحوّلا المعاصرالإداري الفكريشهد
برزتسياق،الهذاوفي.التنظيميةوالقيمالقيادةأدوارتعريفإعادةيتطلبشاملتغييري كعاملإليها

إطارفيالرقميالتحوليتمأنلضمانمدخلاا باعتبارهإليهيُنظرمحوري بحثيكاتجاهالأخلاقيةالقيادة
المستداميالمؤسسالتميزتحقيقإلىالنهايةفيويقودوالشفافية،والعدالةالثقةعلىيحافظقيمي

(Brown et al., 2005; Vial, مثلالستثماركثيفةالقطاعاتفيالهتمامهذاويزداد.(2021
.واسعةواجتماعيةاقتصاديةمصالحمعالرقميةالقراراتتتقاطعحيثالعقاري،التطوير
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تحليلإلىالقائدسلوكتوصيفمجردمنالأخلاقيةالقيادةدراساتانتقالإلىالحديثةالبحثيةالتجاهاتتشير
:متكاملينعدينبعلىتقومالأخلاقيةالقيادةأنالتأسيسيةالأدبياتأكدتفقد.المدىطويلةالمؤسسيةآثارها

السلوكيهتوجعلىوالقدرةالشخصيةالنزاهةبينالجمعيعنيبما،”الأخلاقيالمدير“و”الأخلاقيالشخص“
Brown)والعقوباتوالمكافآتالقواعدعبرالتنظيمي et al., 2005; Treviño et al., 2003).

المؤسسيداءالأمثلاستراتيجيةبنتائجالأخلاقيةالقيادةلتربطالبحوثتوسّعتالأحدث،التجاهاتوفي
وبسلوكياتظيميالتنبالأداءإيجابياا ترتبطالأخلاقيةالقيادةأنالتلوي التحليلوأثبت.والستدامةوالسمعة
Bedi)السلوكيةالنحرافاتوبانخفاضالتنظيميةالمواطنة et al., الدراساتبعضاتجهتكما.(2016
الأداءمنتحوّلا يعكسبما،ESGوأداءالتنظيميالتعلممثلمفاهيممعالأخلاقيةالقيادةدمجإلىالحديثة

Zhu)المؤسسيللتميّزأوسعمفهومإلىالتقليدي et al., 2025).

وث الاتجاهات الحديثة في بح: أولاا 
القيادة الأخلاقية
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شاملةتغييركعمليةلبجديدة،لتقنياتتبنياا بوصفهيُفهميعدلمالرقميالتحولأنإلىالعالميةالتجاهاتتشير
,Vial)القيادةوأنماطالتنظيميةوالثقافةالأعمالنماذجتمس العاملتمثلالقيادةأنالدراساتأكدتوقد.(2021

تمتلكالتيهيرقمياا المتقدمةالمؤسساتإنإذالبحتة،التقنيةبالعواملمقارنةالرقميالتحولنجاحفيتأثيراا الأكثر
Kane)الثقافيالتغييرإدارةعلىوقدرةواضحةقياديةرؤية et al., 2015).

الثقةأنتبيّنحيثالرقمي،والتحولالقيميالتوجهذاتالقيادةبينتربطدراساتتظهربدأتالسياق،هذاوفي
Farrukh)ييرالتغمقاومةمنوتخففالجديدةللتقنياتالعاملينتقبلتسهّلوالشفافيةوالعدالةالتنظيمية et al.,

كمسؤوليةهاإليالنظرإلىتقنيةكمهارة”الرقميةالقيادة“علىالتركيزمنتحوّلا التجاههذاويعكس.(2022
.للتقنيةالجتماعيةوالمسؤوليةالخوارزميات،وعدالةالبيانات،بحمايةتتعلقأخلاقية

ا  الاتجاهات البحثية في: ثانيا
التحول الرقمي ودور القيادة
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فيومستدامتفوّق مأداءتحقيقعلىالمنظمةقدرةبوصفهالمؤسسيالتميزتعريفإعادةإلىالحديثةالأدبياتتتجه
والبعدوالحوكمة،البتكار،يشملأصبحبلالجودة،أوالإنتاجيةفيمحصوراا التميزيعدولم.رقمياا متغيرةبيئة

,EFQM)والبيئيالجتماعي 2020; Zhu et al., 2025).

ملموسة،تميزائجنتإلىالرقميالستثمارتحويلفيوسيطاا دوراا تلعبالأخلاقيةالقيادةأنإلىالدراساتوتشير
مسؤولةطريقةبيتمالتقنياتاستخدامأنوضمانالوظيفي،اللتزاموتعزيزداعمة،تنظيميةثقافةبناءخلالمن

(Engelbrecht et al., 2017; Kalshoven & Den Hartog, جديدبحثياتجاهيظهرثمّ،ومن.(2009
.واحدطارإفيالمؤسسيوالتميزالرقميبالتحولالأخلاقيةالقيادةتربطالتيالتكامليةالنماذجعلىيقوم

ا  صر التميز المؤسسي في ع: ثالثا
الرقمنة
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فيخاصةالدولة،ياساتسفياستراتيجياا محوراا يُعدالرقميالتحولأنالإماراتيالسياقفيالحديثةالأدبياتتُظهر
،”الرقميتحولالقدرات“بناءفيأساسياا دوراا تلعبالقيادةأنالدراساتأكدتوقد.العامةالخدماتوتقديمالحوكمة

Alshamsi)الرقميةالثقافةوبناءالموارد،وتوفيرالعاملين،وتمكينالرؤية،صياغةخلالمن et al., 2025).

تصميمةإعاديشملبلالأتمتة،علىيقتصرلالإماراتفيالرقميالتحولأنالأدبياتمراجعاتأوضحتكما
Alzaabi)المؤسسيالتميزمفهوممعمباشرةتتقاطعأبعادوهيالمتعامل،تجربةوتحسينالعمليات et al.,

القيادةدوربدراسةمحدوداهتماممعالحكومي،القطاععلىيركّزيزاللالسائدالبحثيالتجاهأنغير.(2025
.الخاصةالقتصاديةالقطاعاتفيالأخلاقية

ا  الاتجاهات البحثية في : رابعا
السياق الإماراتي
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الذكاءمثلPropTechتقنياتبفعلجذرياا تحولا يشهدالعقاري التطويرقطاعأنإلىالحديثةالأدبياتتشير•
فيأسهمتقنياتالتهذهأنالدراساتبيّنتوقد.الفتراضيةوالجولتالرقمية،والمنصاتوالبلوكشين،الصطناعي،

,Kumar)العقاري السوق كفاءةورفعالشفافية،وتحسينالمعاملات،تسريع 2026).

سبةنأصبحتحيثدبي،مثلمتقدمةأسواقفيفعلياا واقعاا باتPropTechاعتمادأنالتحليليةالتقاريرتؤكدكما•
الصفقاتإنجازسرعةفيملحوظتحسنمعرقمية،منصاتعبرتتمالعقاري والتسويقالبحثعملياتمنكبيرة

(Dubai Future District Fund, وسوقية،تقنيةزاويةمنالظاهرةهذهيتناولالسائدالبحثيالتجاهأنإل.(2025
.مستدامؤسسيمتميزتحقيقنحوالتحولهذاتوجيهفيالأخلاقية،القيادةسيماولالقيادة،لدوركاف  تحليلدون 

ا  ع الاتجاهات البحثية في قطا: خامسا
PropTechالتطوير العقاري و
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يليماملاحظةيمكنالعالمية،البحثيةالتجاهاتاستقراءخلالمن:

والتميّزللأداءاعماا دمؤسسياا نظاماا اعتبارهاإلىفردياا سلوكاا بوصفهاالأخلاقيةالقيادةتحليلمنالدراساتانتقال
(Bedi et al., 2016; Zhu et al., 2025).

فقطبالتقنيةوليسالتنظيميةوالثقافةبالقيادةيرتبطشاملاستراتيجيكإطارالرقميبالتحولالهتمامتصاعد(Vial,

2021; Kane et al., 2015).

المستدامالمؤسسيالتميزلتحقيقالرقميوالتحولالقياديةالقيمبينتدمجنماذجإلىالحاجةبروز.

قياديةزاويةمنالإماراتيالسياقعلىالتركيزوضعفالعقاري،التطويرمجالفيالقطاعيةالدراساتمحدودية
.أخلاقية

التميزتحقيقيفالأخلاقيةالقيادةتأثيريدرسمتكاملتجريبينموذجغيابفيالرئيسةالمعرفيةالفجوةوتتمثل
القيادةلحو منفصلةدراساتتوافررغمالإماراتية،العقاري التطويرشركاتفيالرقميالتحولعبرالمؤسسي

.PropTechوالرقمي،والتحولالأخلاقية،

ا  الاتجاهات التكاملية : سادسا
والفجوات البحثية
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وتحقيقالرقميالتحولإدارةفياستراتيجياا مكوّناا أصبحتالأخلاقيةالقيادةأنالحديثةالبحثيةالتجاهاتتؤكد
.استخدامهايوجّهالذيالقيميالإطارعلىبلذاتها،حدفيالتقنيةعلىيعدلمالتركيزوأنالمؤسسي،التميز

التفاعلهذادراسةلخصبةتطبيقيةبيئةيمثّلالإمارات،دولةفيوخاصةالعقاري،التطويرقطاعأنيظهركما
واحدنموذجفييراتالمتغهذهبينالربطفإنثمّ،ومن.المؤسسيوالتميزالرقميوالتحولالأخلاقيةالقيادةبين

.الإماراتيقتصادللاخاصةأهميةذاتوتطبيقيةعلميةفجوةسدفيويسهمالعالميةالبحثلتوجهاتيستجيب
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