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  الفصل الأول 

  الإطار المنهجي للدراسة 

  مقدمة الدراسة:   

تُعʙ الʨʶق الʺʨازȄة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، والʺعʛوفة Ǽاسʦ "نʺʨ"، إحȐʙ الʺॼادرات 
الʸغʛʽة   ات  ʛؗʷلل مʛنة  اسʲʱʺارȄة  مʸʻة   ʛʽفʨʱل الʺالॽة  الʨʶق  هʯʽة  أʡلقʱها  الʱي  الاسʛʱاتॽʳॽة 

  ʜȄʜتع إلى  الʨʶق  هʚه  وتهʙف  بʯʽة  والʺʨʱسʢة.   ʛʽفʨوت ات،  ʛؗʷال تʨسع   ʦل، ودعȄʨʺʱال فʛص 
ة صغʛʽة تʙرج في سʨق الʨʺʻ وʨȞȄن قʨائʺها الʺالॽة  تʙاول أكʛʲ مʛونة ʛؗش ȑى اʻعʺǼن   ٣٠ʨʽمل

  ȑدʨال سعȄرʶॽئʛال Ǽالʨʶق  الʺالॽة    ॽةمقارنة  قʨائʺها  تʨؔن  ان   ʖʳǽ يʱال    ١٥٠الȄن رʨʽمل ،
Ǽ ʨʺʻق الʨس ʜʽʺʱدًاوتʙʷات إدراج أقل تॼلʢʱʺ  ،  

ات  ʛؗʷال ʙة  تعॽة  الʺʺلؔة  في  العائلॽȃʛة  العǽدʨعʶءاً   الʜمهʺا  ج   ْʧة  مॽʻʰة   الǽادʸʱة الاقॽʱʴʱال  
ات  مʛʽʰؗ   ْʧة  نॼʶة  تȞʷل  فهي  Ǽالʰلاد،  الʳʱارȄة  والأعʺال ʛؗʷلفِ   في  العاملة  الʱʵاعات   مʢالق  

اتِ   الاقʸʱادǽة ʛؗʷل الʲʺت ʘʽالʺʺلؔة حǼ  ةॽل   العائلȞʷ٩٠  ت  %   ْʧع  مॽʺات   ج ʛؗʷلة  الʳʶʺفي  ال 
ات  مʧْ   %  ٩٥  أنَ   Ǽالإضافة    ٢٠٢٣الʶعʨدȑ، لعام    الʨʶق  ʛؗʷة  الʛʽغʸة  الʢسʨʱʺالʺʺلؔة   في  وال  
ʛʰʱةً،  تعॽعائل  ʛʺʲʱʶار  ٢٥٠  في  وتॽال  ملȄمة  في  رʨʤʻاد   مʸʱالاق  ȑدʨعʶال  ،ʛثʕإجʺالي  في  وت 
 ؗʺا   الॽʻʡʨة،  الʷʻاʡات   هʚه  مʲل  لʨʺʻ  وتʶعى  علॽه،  للʺʴافʤة  الʨȞʴمة  تʶعى  الʱي  الʺʴلي  الʻاتج

ات   مʧ  العʙيʙ   وجʨد   ʵǽفى  لا  أنه ʛؗʷة  الॽال  في  العائلʳʺراعي،  الʜاعي،  الʻʸوال   ȑارʺʲʱوالاس  ، ْʧوم  
Ȏأنَ   الʺلاح   ʖات  أغل ʛؗʷة  الǽدʨعʶات   هي  ال ʛؗة،  شॽا  عائلॼًما  وغال  ʛʲؔات   ت ʛؗʷة  الॽفي  العائل 
ات  ʛؗʷة  الʢسʨʱʺة  الʛʽغʸوهي،  وال   ʚʵʱت   َʙال  أحȞات   أش ʛؗʷة:  ال ʛؗش  ʧة  أوْ ،  تʹام ʛؗذات   ش 
ة أو، مʙʴودة مʕʶولॽة ʛؗة شॽصʨة  تʢॽʶǼ ، ْة  أوॽصʨت  .ʦالأسهǼ ) ُمʙميُ ، الʺقʜ٢٠٢٤، الع .(  

  ʦاهʶوت ʦات الأعʺال في العالʺʤʻʺارا لʷʱان ʛʲم والأكʙل الأقȞʷة الॽات العائل ʛؗʷل الʲʺت
  ʧْم ʛʲأكǼدورً   ٧٠ ʖة وتلعॽʺالعال الʳʱارȄة  ا في نʺʨ الاقʸʱاد  ا رئॽʶॽً % مʧْ إجʺالي الأعʺال 

وعلى الʛغʦِ مʧْ تغʛʽʽ الʛʤوف الاقʸʱادǽة بʨتʛʽة مʶʱارعة   (IFC,2018 ) وتʅॽʣʨ القȐʨ العاملة 
  Ȑʨʱʶʺةِ على الǽادʸʱالاق ʖِاسȞʺاحِ والʳʻال  Șِʽقʴةِ قادرةً على تॽʺالعال اتِ  ʛؗʷاع الʢال قʜلا ي

ات العائلॽة قʢاعً  ʛؗʷل الʲʺي، وتʻʡʨلي والʴʺال ًǽادʸʱا اق ًȄʨʽار  ا حʛقʱالاس ʛفʨول وتʙع الॽʺʳا ل
ʺʛʴك للʱغʛʽ والالʜʱام على الʺȐʙ الȄʨʢل والʺʨʯʶلॽة تʳاه مʱʳʺعاتها ومʣʨفʽها، فʹلا ع ʧْ دورهاؗ 

ات العائلॽة في الʺʛʷق العȃʛي ما ʸǽل   ʛؗʷل الȞʷي وتʻʡʨاد الʸʱة في الاقॽʶافʻʱؔار والʱوالاب
ات وتʅॽʣʨ    ٩٠إلى   ʛؗʷع الॽʺج ʧْ٨٠% م  ॼʶʻب ʦاهʶالعاملة، وت Ȑʨالق ʧْ٦٠  ة % م    ʧْم %
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ات العائلॽة حʨالي  ʛؗʷال ʙُلʨي تȃʛج العॽلʵقة الʢʻقة، وفي مʢʻʺلي الإجʺالي للʴʺاتج الʻ٨٠ال   %
 Ȍفʻاع الʢلي الإجʺالي خارج قʴʺاتج الʻال ʧْم ( pwc,2016)  ةॽات العائل ʛؗʷال ʜʽʺǽ ما ʦوأه ،

  هʨ وجʨد الʲقافات الʛاسʵة والʦॽʁ القȄʨة والȄʛʢقة الʺʱʵلفة لॽʁاس الʳʻاح وسʛعة اتʵاذ   الʺʢʻقةفي  
  ).  ٢٠١٣٬١القʛار( Ǽانقا، 

وفي  ʥلʚالʺʺلؔة    ل ورؤȄة  الʺʶʱارعة  الاقʸʱادǽة  الʱغʛʽات  دخʨل ʣ٢٠٣٠ل  أصॼح   ،
 .ʨʺʻامة والʙʱالاس Șʽقʴف إلى تʙا يهॽًʳॽاتʛʱارًا اسॽة خȄازʨʺق الʨʶة إلى الǽدʨعʶة الॽات العائل ʛؗʷال

ʽالʺعايǼ امʜʱاد للالʙعʱل والاسȄʨʺʱة والȄلة الإدارȞॽالهǼ Șعلʱات تǽʙʴات ت ʛؗʷه الʚاجه هʨت ،ʥومع ذل  ʛ
ات العائلॽة أحʙ الʴلʨل الفعالة الʱي تʶهʦ في تعʜȄʜ قʙرتها على   ʛؗʷدمج ال ʛʰʱعǽُ ،اʚة. لॽʺॽʤʻʱال
الاسʱفادة مʧ الفʛص الاسʲʱʺارȄة في "نʺʨ"، حʘʽ يʨفʛ الʙمج ॽؗانًا أكʛʲ قʨة مʧ الʻاحॽة الʺالॽة  

  ʴقȘʽ أداء مʙʱʶام.والإدارȄة، مʺا يʙȄʜ مʧ قʙرتها على الامʲʱال لʺʢʱلॼات الإدراج وت

على   الʹʨء  لʱلقي  جاءت  الʙراسة  هʚه  فأن   ʥلʚات  لॽات    عʺل ʛؗʷال   ؗاسʛʱاتॽʳॽة دمج 
  لʙخʨلها لʨʶق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة . 

  الدراسات والبحوث المرجعية: 
الفʨʳة  لʺعʛفة  هامة  ساǼقة خʨʢة  وأʴǼاث  دراسات   ʧم الॼاحʨʲن  قʙمه  Ǽʺا  الاهʱʺام  إن 
 ʙيʙالي في العʴال ʘʴॼال ʙʽمات تفʨمعل ʧقة مǼاʶاث الʴǼائج الاʱه نʱمʙوما ق ʘاحॼال Ȑʙة لॽʲʴॼال

  ʥلʚل والȄʛʤʻة  الʺʻهॽʳة   ʖانʨʳال  ʧمج  مʙال Ǽعʺلॽات   ʗʺʱاه الʱي  الʙراسات   ʧم فهʻاك 
ات العائلॻة:ʗmaija worek, 2017راسة(ك ʙؕʵاذ في الʦʲʯماج والاسʗات الانॻلʸان "عʦʹعǺ،(  

ʙ مʧ خلال دراسة  "  مʛاجعة الادبॽات ورؤȄة مʱʶقʰلॽة ʕؗʱها لʳائʱ٤١وجاءت ن    ʧلة  ومقالا عʳم
ات العائلॽة، ʛؗʷاذ في الʨʴʱماج والاسʙات الانॽل أعʺلʲة، مʺ ʨؗʴع الʨن ʟʴوف ʜʽʽʺت ʦالʺه ʧنه م

ʛʽوغ على    العائلॽة   ʛثʕت الʺʺʜʽة  سʺاتها  لأن  والاسʨʴʱاذ،  الانʙماج  قʹاǽا  دراسة   ʙʻع العائلॽة، 
والاسʨʴʱاذ  الانʙماج  سلʨك  وȃالʱالي  العʺل،  وأهʙاف  والاخॽʱارات،  أما  اسʛʱاتʱʽʳॽها  دراسة  ، 

ات العائلॻة: دراسة تॻɿॻʮʠة على ٢٠١٧الʲاج( ʙؕʵاح الʱار ونʙʸʯة في اسʸ ʦؕʲان" دور الʦʹعǺ (
ات العائلॻة الʴعʦدǻة،   ʙؕʵال ʙأ  فقʱʰʲت ʗ    الإدارة ʧة عॽؔل الʺلʸة، وفʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢأن ت

ات العائلॽة الʶعʨدǽة، وȃالʱالي نʳاحها واسʛʺʱارها وأن   ʛؗʷفي ال ȑالأداء الإدار ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕي
ات العائلॽة   ʛؗʷار الʛʺʱاح واسʳعلى ن ʙاعʶǽ ةॽɾفاʷاح والʸاءلة والإفʶʺة والʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت

ات العائلॻة Roland ,٢٠١٨دراسة (في حʧʽ قامʗ   .الʶعʨدǽة ʙؕʵل الȂʦʲان: تʦʹعǺ ( -  ادةॻɾ
ʙʻʻغʯاح    - الʱʹال Ȗʻقʲʯل لȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال    ʙإدراك  فق ʧم ʦغʛراسة أنه على الʙائج الʱن ʗفʷؗ

ات العائلॽة للʴاجة إلى الابʱؔار والʜʱامها الʨاضح Ǽالʱغʛʽʽ، إلا أنها لا تʜال تؔافح مʧ أجل   ʛؗʷال
ʨؗن أنهʴǼ ʦاجة إلى الʱغʛʽʽ، إلا أنهʦ غʛʽ مʱأكʙيʧ مॽɿॽؗ ʧة اتʵاذ الʨʢʵة تʴقȘʽ ذلʥ. بʻʽʺا يʙر 
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  ʜȄʜعʱام لʙʱʶʺال ʛʽʽغʱأجل ال ʧم Șʽʰʢʱة قابلة للʢخ ʛȄʨʢات في تȃʨن صعʨاجهʨي ʙالأولى وق
ات العائلॽة إلى إعادة تʳهʜʽ نفʶها مʧ خلال   ʛؗʷاج الʱʴاب، تʛʢالاض ʛʸة في عॽʶافʻʱرتها الʙق
ʺة، وȂضفاء الʢاǼع الʺهʻي على الأعʺال. وتʹʅॽ الʙراسة   ʨؗʴال ʜȄʜة، وتعʛؔʱʰرات مʙق ʛȄʨʢت

لى أن الʨʴʱل هʨ رحلة، مع العʙيʙ مʧ الʺʶارات الʺʱʴʺلة الʱي تʕدȑ إلى نفʝ الʨجهة.  بʻʽʺا  ع
  ʠعǼ هاʶح نفʻا مʹǽها أʽعل ʖʳǽ ،ملاءمة لها ʛʲار الأكʶʺة الॽات العائل ʛؗʷار الʱʵأن ت ʖʳǽ

.ʥاجة إلى ذلʴال ʗار إذا دعʶʺا الʚه ʧعاد عʱال للابʳʺال    
  ʕتʹاول Ȏʙة اخॻناح ʥان(ومʸʰان٢٠٢٠دراسة عʦʹعǺ (:  دمج ʥج عʯʹي تʯة الॻنʦالأثار القان "

ات وفقا للقانʦن الʦʴداني والقانʦن الʸقارن"، ʙؕʵة    الॽنʨص القانʨʸʻه وفقاً للʛماج وأثʙة الانʛاهʣ
القانʨن الʨʶداني والقانʨنʧʽʽ الʺȑʛʸ والفʛنʶي  ʧʽراسة الʺقارنة بʙراسة إلى    ،مع الʙال ʗصلʨوت

ات   ʛؗʷماج الʙة انॽعʺل ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨم وجʙائج أهʺها: عʱʻال ʧعة مʨʺʳم
وʧʽȃ أدائها، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الانʙماج ساهʦ في حʺاǽة الاقʸʱاد مʧ الʱعʛض للاهʜʱاز  

  الʻاتج عʧ تقلʖ الأسʨاق والقʛارات الॽʶاسॽة الʺالॽة.    
في   ʸؕا  الاجʹॻʮة  الʭʻʮة  في  الʗراسات  ( وفي  ات  Juan )  ٢٠٢١دراسة  ʙؕʵال "دمج  Ǻعʹʦان 

للعائلة ة  ʦؕلʸʸعاب  -الॻʯالاس نȂʙʢة   Ȗʻʮʠاد ".  -تʸʱالاق  ʜائ رؗ  ʙأح العائلॽة  ات  ʛؗʷال تʺʲل 
  ʧم ʛʲن أكʨلʲʺǽ ʦتغال، إنهʛʰفي ال .ʘيʙʴات  ٥٠ال ʛؗʷع الॽʺج ʧاول  ٪ مʻʱتغال، يʛʰالقائʺة في ال

ة عائلة واحʙة، حالॽًا مع مʙيʧȄʛ مʱʵلفʧʽ على   ʛؗʷة ل ʨؗات مʺلʶسʕة دمج ثلاث مॽعʺل ʘʴॼا الʚه
ʜʽ على خلȘ الॽʁʺة الʻاشʯة عʧ الانʙماج. وتʦ اسʙʵʱام أداة الʱقʦॽʽ الʺالي   ʛؗʱع، مع الʛرأس ؗل ف

ʙʵʱام نȄʛʤة الاسॽʱعاب الʙاخلي الʵلॽɿة الȄʛʤʻة  الʺʙʵʱʶمة لʱقʦॽʽ الفʨائʙ الʺلʺʨسة للانʙماج. يʦʱ اس
  Șلʵǽ دʨʸماج الʺقʙراسة أن الانʙائج الʱن ʛʽʷʱماجʙي مفادها إن الانʱة، الॽلʴʺات ال ʛؗʷمج الʙل
ॽʀʺة تʺهʙ الȘȄʛʢ لاكʱʺاله. هʚا الʺʛʷوع يʜʽʺʱ بȃʛʳʱة ॽɻॽʰʡة وॼʻȄغي أن يʛʽʲ اهʱʺام أصʴاب  

 ʜʺماج الʙأن الان ʗʰʲة، لأنه يʛة.الأسॽʺǽفة الأكادʛفي الʺع ʦاهʶǽ ʨسة. فهʨʺمل ʙائʨف Șقʴॽمع س  
(أما    ȏارॺز، جʦʮʸغʦب الʓʸسʴات ٢٠٢٢دراسة  دمج  في   ʙائʚʱال بʦرصة  "مʴاهʸة  Ǻعʹʦان   (

الʻاشʯة،   الʹاشʭة": ات  ʛؗʷال  ʧم  ʠعǼ حالة  الʙراسة    دراسة   ʗفʙدور     إلىه على   الʱعʛف 
الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʜʳائʛ  في تفعʽل بʨرصة الʜʳائʛ  وتʨصلʗ الʙراسة الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج  
  ʦॽɺʙʱل راǼح  راǼح  مʙʰأ   Șʽقʴوت الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʛȄʨʢʱل دافع   ʛائʜʳال بʨرصة   ʛʰʱتع أهʺها: 

  .ʛائʜʳرصة الʨل بʽة وتفعʯاشʻات الʶسʕʺال  
) Ǻعʹʦان" دور صʹاديȖ الاسʸʰʯار الʓʴʸولة اجʸʯاॻɸا في دمج  ٢٠٢٣دراسة حʦʸد وقʙامʚ(وفي  

ات": ʙؕʵالǺ ولةʓʴʸارسات الʸʸراسة    ىإشارة إل  الʙه الʚف هʙة تهॽȃول الأوروʙال ʧعة مʨʺʳحالة م
ات مع  ʛؗʷالǼ ولةʕʶʺاً في دمج الʺʺارسات الॽɺاʺʱولة اجʕʶʺار الʺʲʱالاس Șاديʻاز دور صʛإلى إب
الإشارة إلى حالة مʨʺʳعة مʧ الʙول الأوروॽȃة، وهي تفʛʱض وجʨد مʜجا بʧʽ عʙة اسʛʱاتॽʳॽات  
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واسʛʱاتॽʳॽة   الإʳǽابي   ʟʴالف واسʛʱاتॽʳॽة  الʶلʰي   ʟʴالف اسʛʱاتॽʳॽة   ʧم ȞǼل   ʛالأم  ȘعلʱȄو
ة والʗȄʨʸʱ. تʨصلʗ الʙراسة إلى أن صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺʕʶولة اجʱʺاॽɺا تȘʰʢ مʜجا   الʺʷارؗ
ات لʸالح الʺʺارسات الʺʕʶولة،  ʛؗʷك الʨه سلॽجʨح في إعادة تʳʻات لؔي تॽʳॽاتʛʱة اسʙع ʧʽب

ॼتʛȄفوʙهʱʶʺاع الʢع القʨة ونॽɾاʛغʳقة الʢʻʺالǼ جʜʺا الʚار هॽʱاخ Ȍ. 
ات العائلॻة ٢٠٢٤العʚمي(  دراسة الʸقʗم،أما   ʙؕʵة على أداء الʸ ʦؕʲعاد الǺأ Ȗʻʮʠت ʙان" أثʦʹعǺ ،(

هʙفʗ الʙراسة إلى الʴʱقȘ مʧ تʙʴيʙ أثʛ (العʙالة، الʷفاॽɾة، الʺʶاءلة،   Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة"،
ات العائلॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، تʹʺʗʻ عʻʽة   ʛؗʷأداء ال Ȑʨʱʶة، على م الʜʻاهة، الʺʷارؗ

إلʛʱؔونॽة علʽهʦ عʛʰ تȘʽʰʢ واتʝ اب    ١٨٥الʙراسة   اسॼʱانة  ات، وتʦ تʨزȄع  ʛؗʷال  ʧف مʣʨم
حʸاء الʨصفي لʨʱصʅॽ الʺʱغʛʽات وتʦ اسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار الʢʵي اسʙʵʱمʗ الʙراسة الإ

 ʛʽة لها تأثʺ ʨؗʴعاد الǼائج أن أʱʻت الʛهʣراسة. أʙوض الʛذج وفʨʺار نॽʱلاخ Ȍॽʶॼابي على   الʳǽإ
ات العائلॽة. ʛؗʷأداء ال 

  ʕتʹاول (كʸا  الʴقا  Ǻعʹʦان٢٠٢٤دراسة  الʗامʱة   :)،  ات  ʙؕʵال عقʦد  على  الانʗماج   ʙأث
ʸة: ʦؕʲادئ الॺء مʦة في ضॻلʻلʲة، دراسة تʱمʗʹʸة   والʳامʙات ال ʛؗʷد الʨماج على عقʙالان ʛأث

والʺʙʻمʳة،  وهʙفʗ الʙراسة على الʨقʨف على مȐʙ تأثʛʽ حالة الانʙماج على العقʨد الʺʛʰمة قʰل 
الانʙماج، وتʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳع مʧ الʱʻائج أهʺها: يʱʻقل عقʙ العʺل ȞǼافة شʛوʡه ؗʺا  

أو الإرث أو الانʙماج أو غʛʽ ذلʥ مʧ الأسॼاب، هي، وȑʨʱʶȄ أن ʨȞǽن الانʱقال ʖʰʶǼ بॽع الʺʷʻأة  
  Ȑʛأة أخʷʻأة إلى مʷʻʺة الॽؔقال ملʱلان ʙعǽ ʦام العامة، لȞقاً للأحॽʰʢماج    –وتʙالان ʖʰʶǼ –  أ ȑ

ات   ʛؗʷة أو ال ʛؗʷال ʧم ʙقل العقʱʻد، وانʺا يʨه العقʚالعامل في ه ʧʽمة بʛʰʺد العʺل الʨعق ʛأث
  ʦʱȄو ،ʙيʙʳإلى رب العʺل ال ʙقل العقʱʻي ʛى أخʻعʺǼ ة، أوʙيʙʳة أو الʳامʙة ال ʛؗʷة إلى الʳمʙʻʺال

ʱا الانʚعلى ه ʟʻماج يʙالان ʙالعʺل أو عق ʙفي عق ʟد نʨم وجʙع ʧم ʦغʛعلى ال ʥقال،  ذل
  حʘʽ يʦʱ الانʱقال في هʚه الʴالة Ǽقʨة القانʨن. 

) ،Ȗʻفʦي  ٢٠٢٤دراسة تʱॻاتʙʯة على الأداء الاسʗʻشʙة الʸ ʦؕʲادئ الॺم Ȗʻʮʠت ʙان" أثʦʹعǺ (
ات العائلॻة" ʙؕʵات في الॻلʸق    للعʨʶة العاملة في الॽات العائل ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢدراسة ت

  ʛȄʨʢت ʧʽȃة وʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽف على العلاقة بʛعʱالى ال ʘʴॼف الʙه ،ȑʛʸʺال
ات العائلॽة  العاملة في الʨʶق الʺȑʛʸ وذلʥ مʧ خلال  ʛؗʷات في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱالأداء الاس

ʧم مʨȞنة  عʻʽة  على   Șʽʰʢʱ٤٣٠(  ال  )  Ȑʛʰؔال القاهʛة   ʦॽإقل في  العائلॽة  ات  ʛؗʷال  ʧم ة  ʛؗش  (
ئॽة  مʴافʤات القاهʛة والʜʽʳة والقلॽȃʨʽة) تʨصلʗ الʙراسة الى وجʨد علاقة معȄʨʻة ذات دلالة إحʸا

ʺة الʛشʙʽة وʧʽȃ تʛȄʨʢ الأداء الاسʛʱاتʳॽي للعʺلॽات ( الأداء الʻʱافʶي  ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽب
الأداء الʺالي للعʺلॽات) في   -الأداء الʷʱغʽلي للعʺلॽات   –للعʺلॽات ( الأداء الʻʱافʶي للعʺلॽات  

 ʘʴॼراسة والʙل الʴة العاملة مॽات العائل ʛؗʷال .  
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  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة: 
  ʘʽح ʧأن م ȎلاحȄة وॽات العائل ʛؗʷال ʗاولʻي تʱقة الǼاʶراسات الʙال ʧم ʙيʙالع ʘاحॼض الʛع
ات   ʛؗة الى شॽالعائل ات  ʛؗʷل الʨʴة تॽɿॽؗ فةʛها،  معʻم ،Ȑʛدراسة إلى أخ ʧلف مʱʵǽ فʙاله

ات العائلॻة  Roland  ,٢٠١٨()، ودراسة  ٢٠١٦مʶاهʺة ʙؗراسة ( نادر،  ʙؕʵل الȂʦʲت ʥع ( -
ɾ ʙʻʻغʯادة الॻ-  ،احʱʹال Ȗʻقʲʯة    لॽات العائل ʛؗʷدمج ال ʧج عʱʻي تʱة الॽنʨدراسة الاثار القان Ȑʛواخ

ات العائلॽة ʙؗراسة ( بʨغʨʰز، جॼارȑ،  ٢٠٢٠كʙراسة (عʲʺان،   ʛؗʷرصة في دمج الʨʰودور ال ،(
ات   Juan Andrés de Oliveira Pérez )  ٢٠٢١)، أما دراسة (٢٠٢٢ ʛؗʷدمج ال ʧع ʗفؔان

ة للعائلة ʨؗار  في    -الʺʺلʺʲʱالاس Șاديʻفة دور صʛلʺع ʗفʙه Ȑʛعاب"،  وأخॽʱة الاسȄʛʤن Șʽʰʢت
  ،ʜامʛق (حʺʨد،  ʙؗراسة  العائلॽة  ات  ʛؗʷال (٢٠٢٣دمج  دراسة  ) maija worek, 2017).أما 

ʺة على أداء   ʨؗʴعاد الǼأ Șʽʰʢت ʛفة أثʛة، ومعॽات العائل ʛؗʷاذ في الʨʴʱماج والاسʙات الانॽعʺل
ات العائلॽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ʙؗراسة (الʺقʙم، العʜمي،   ʛؗʷ٢٠٢٤ال  Ȑʛوفي دراسة أخ (

ʛفة أثʛمع Ȑʛناحة أخ ʧة، ومʳمʙʻʺة والʳامʙات ال ʛؗʷد الʨماج على عقʙالان ʛفة أثʛمع    Șʽʰʢت
  ،Șʽفʨراسة (تʙؗ ةॽات العائل ʛؗʷات  في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱة على الأداء الاسʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم

٢٠٢٤ .(  
ات والʺʕسʶات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة   ʛؗʷي دمج الʶॽئʛفها الʙل هʲʺʱة فॽالʴراسة الʙأما ال

ة مʶاهʺة لʙخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة. ʛؗاء شʷل إنʨة: دراسة حǽدʨعʶال  
  أما مʥ حʖʻ الʹʯائج: 
ة، ومʸادر تʺȄʨلها، والاعفاءات الʹॽʰȄʛة هي العʨامل الأكʛʲ أهʺॽة  - ʛؗʷار الʛʺʱأن ضʺان اس

ة وزȄادة شهʛتها، واسʱغلال الفʛص الʺʱاحة والʨʱسع   ʛؗʷانة الȞم ʜȄʜها تعʽل يلʨّʴʱار الʛاذ قʵات ʙʻع
 ).  ٢٠١٦في الأسʨاق.( فʳاءت الʱʻائج دراسة( نادر، 

الʙʰيلة  -  الȄʛʤʻة   ʛʡالأ تॽʳʷع   ʦʱي اسʙʵʱامها  فإن  الفʙȄʛة،  العائلॽة  ات  ʛؗʷال لॽʰʢعة  نʛًʤا 
ات  ʛؗʷعة الॽʰʢأفʹل ل ʦأجل فه ʧة مॽلʰقʱʶʺراسات الʙالة في ال ʨؗة الȄʛʤالإضافة إلى نǼ

ات العائلॽة  ، )maija worek, 2017( العائلॽة ʛؗʷالى ان ال ȑدʕي تʱرحلة ال ʨل هʨʴʱال
 )Roland ,٢٠١٨(تʳʱه الॽه اذا جاء في مʸلʱʴها 

ات مʧ أجل تʴقȘʽ مʸلʴة عامة وॽʻʡة لʴʺاǽة الاقʸʱاد    -  ʛؗʷال ʧʽماج بʙء إلى الانʨʳالل ʦت
 ). ٢٠٢٠الʻʡʨي والʴفاȍ على سʺعʱه وحʺايʱه مʧ الʱعʛض للاهʜʱاز(دراسة، عʲʺان، 

 )Juan , ٢٠٢١( أن الانʙماج الʺقʨʸد ʵǽلॽʀ Șʺة تʺهʙ الȘȄʛʢ لاكʱʺاله.  - 
تعʛʰʱ بʨرصة دافع لʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʴقȘʽ مʙʰأ راǼح راǼح لʦॽɺʙʱ الʺʕسʶات   - 

 ،ȑارॼز، جʨʰʺغʨة( بʯاشʻ٢٠٢٢ال.( 
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صʻاديȘ الاسʲʱʺار الʺʕʶولة اجʱʺاॽɺا تȘʰʢ مʜجا بʧʽ عʙة اسʛʱاتॽʳॽات لؔي تʳʻح في إعادة   - 
Ǽالʺʢʻقة   الʺʜج  هʚا  اخॽʱار   ȌॼتʛȄو الʺʕʶولة،  الʺʺارسات  لʸالح  ات  ʛؗʷال سلʨك  تʨجॽه 

 ).٢٠٢٣حʦʸد وقʙامʚ، الʳغʛاॽɾة ونʨع القʢاع الʺʱʶهʙف(
ات العائلॽة، -  ʛؗʷابي على أداء الʳǽإ ʛʽة لها تأثʺ ʨؗʴعاد الǼم، أن أʗقʸمى، (الʚ٢٠٢٤الع .( 
 -   Ȑʛأة أخʷʻإلى م الʺʷʻأة  ǽعʙ لانʱقال ملॽؔة   ʦماج    – لʙالان ʖʰʶǼ–    العʺل أثʛ عقʨد   ȑأ

ات الʺʙʻمʳة إلى  ʛؗʷة أو ال ʛؗʷال ʧم ʙقل العقʱʻد، وانʺا يʨه العقʚالعامل في ه ʧʽمة بʛʰʺال
)  ،ʙيʙʳال العʺل  رب  إلى   ʙالعق يʱʻقل   ʛأخ Ǽʺعʻى  أو  الʙʳيʙة،  أو  الʙامʳة  ة  ʛؗʷقا،  الʴال

٢٠٢٤  .( 
 -   ʛȄʨʢت ʧʽȃة وʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم Șʽʰʢت ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحȄʨʻد علاقة معʨوج

ات العائلॽة العاملة ( ʛؗʷات في الॽي للعʺلʳॽاتʛʱالأداء الاس ،Ȗʻفʦ٢٠٢٤ت ( 
ات العائلॽة ودخʨلها  -  ʛؗʷأن دمج الǼ هاʽʱضʛف ʙ ʕؗائج تʱʻل لʨصʨراسة إلى الʙه الʚعى هʶوت

نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة لها أثʛ اʳǽابي مʧ الʻاحॽة    –الى سʨق  
ات والʺʕسʶات الʺالॽة وتʨفʛʽ فʛصا لʨʻʱع الانʢʷة وتʨسॽع   ʛؗʷمج الʙل ʧȞʺǽ ،ة العʺلاءʙقاع

 ʙة وقॽنʨة والقانॽلȞॽات الهʛʽغʱال ʠعǼ هاʻج عʱʻمة ؗʺا يʨȞʴة والॽɾفاʷز الʜعǽ ة أنॽالعائل
 تʨاجهه مʷاكل قانʨنॽة. 

  الاسʯفادة مʥ الʗراسات الʴاǺقة:    

  ʙيʙʴوت الʺȞʷلة  ॽɿॽؗة صॽاغة  على  الʱعʛف  في  الʶاǼقة  الʙراسات   ʧم الʴالॽة  الʙراسة  اسʱفادة 
 الاهʙاف والاهʺॽة والʺʻهج الʺʙʵʱʶم، وتʙʴيʙ الʺʢʸلʴات والʱعȄʛفات.

  الدراسة الاستطلاعية:  

ات ٥مʧ خلال الʺقابلات الʺʱعʺقة الʱي تʺʗ في الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة لعʙد (   ʛؗʷاب الʴاص ʧم  (
الى سʨق  العائلॽة ودخʨلها  ات  ʛؗʷال اتʳاه   ʖʰس ʧة عॽق  -العائلʨʶال  ʨʺالعام ن الʺʨازȄة خلال 

ات في الانʱقال مʧ جʽل الى جʽل، والʱي تʕثʛ على    ٢٠٢٤ ʛؗʷاجه الʨي تʱاكل الʷʺفة الʛومع
نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة مʧ الانهॽار واسʛʺʱارʱȄها في دخلʨها –أدائها والʙور الإʳǽابي لʙخʨلها سʨق 

  الʱʻائج الʱالॽة:   ʣهʛت سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة 

ات  -  ʛؗʷلل ȑالإدار ȋاॼʹقلة الان.  
ات ومʨاجهة عʛʲات مالॽة وفॽʻة دون وجʨد خȌʢ لʴل تلʥ الازمات.  -  ʛؗʷضعف أداء ال 
 عʙم وجʨد الॽات لʴل الʺʻازعات.  - 
ة في الأغʛاض الॽʸʵʷة.  -  ʛؗʷة لل ʨؗل الʺʺلʨام الأصʙʵʱاس 
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ة ʳʴǼة ادخال أفؔار جʙيʙة  -  ʛؗʷل الى إدارة الʨصʨاد  العائلة للʛأف ʧʽالعائلي ب ʝافʻʱال
 وʛʡق حʙيʲة لإدارتها  

  ȑʨب الابʨالأسلǼ عاملʱة الʛʢॽس  

  مشكلة الدراسة وأسئلتها:   

  Ȏة  يلاحॽɺلاʢʱراسة الاسʙض الʛخلال ع ʧة  مǽدʨعʶة الॽȃʛص على  أن الʺʺلؔة العʛʴت
ات والʺʴافʤة على   ʛؗʷه الʚار هʛقʱها  اسʨʺع، نʺʱʳʺق والʨʶعلى ال ʛʽتأث ʧل، لʺا لها مʰقʱʶʺفي ال

الʛغʦ مʧ نʳا العʙيʙ مʧ الأهʙاف الاقʸʱادǽة    حوعلى   Șʽقʴل عام في تȞʷǼ ةॽالعائل ات  ʛؗʷال
̋ للعائلة نفʶها   ʱʳʺدً   عوللʙلي، إلا أن عʴʺفي ال ʘالʲل الʽʳى الʱح ʛʺʱʶǽ ات ʛؗʷه الʚه ʧلا مʽا قل

ات الأخȐʛ،  الʺلॽؔة العائلॽة،   ʛؗʷال ʧها مʛʽة ؗغʛʽʲؗ اتॼʁات وعǽʙʴاجه تʨة تॽات العائل ʛؗʷه الʚوه
ʺة وشفاॽɾة واضʴة تقʛ وتʧʽʰ ما ʱʵǽلف ॽɾه    لʱعاʦʣوتʙʰأ الʺȞʷلات Ǽا ʨؗد حʨم وجʙع ʙʻع ʦفاقʱوال

ʧات.  مʺॽʤʻارات وتʛق  

نʳॽʱة  الʛʷ   تʨاجهكʺا   ة  ʛؗʷال اسʛʺʱارȄة  عʙم  ات مȞʷلة  ʛؗʷال  ʧها مʛʽؗغ العائلॽة  ؗات 
ة،  والانهॽارات الʺالॽة، أو عʨامل داخلॽة نʳॽʱة سʨء  لعʨامل خارجॽة، ʛؗʷام الʤالإدارة، وضعف ن 

ة مʧ جʽل الʺʕسʧʽʶ إلى الʽʳل الʲاني أو الʲالʘ، فʕʱدȑ هʚه العʨامل   ʛؗʷقل الʱʻما تʙʻوخاصة ع
ة،    انهॽارإلى   ʛؗʷا  الʻه ʧخلالوم ʧلات مȞʷʺه الʚة هʳمعال ʧم ʙات    لابʶسʕʺات وال ʛؗʷدمج ال

  ʨة وهȄازʨʺق الʨʶال ʨʺان سʺي نॽؗ ة فيॽالعائل  ʛʰʱعǽ ات إدراج أقل، ؗʺاॼلʢʱʺǼ ازʱʺǽ ȑازʨق مʨس
 Ȅʛʺʲʱʶʺلل ʟʸʵق مʨʶا الʚار في هʺʲʱأن الاسǼ الإدراج، علʺاǼ ةॼɼاʛات ال ʛؗʷيلة للʙة بʸʻم  ʧ

Ȍفق ʧʽهلʕʺال  ʨʺن ʙعǽ ة  –، ؗʺاȄازʨʺق الʨʶال -    Șʽʺاحة و تعʱʺة الȄارʺʲʱع الأدوات الاسʨʻادة تȄز
ة العائلॽة مʧ الاسʛʺʱار في ʣل الʛʤوف والʱغʛʽات الʱي    الʱي    الʨʶق الʺالॽة الʶعʨدǽة ʛؗʷال ʧȞʺت

ة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والʙولي ʛؗʷأ على الʛʢت.  

  : تساؤلات الدراسة 

هل يʦجʗ    ":الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي  الإجاǺة على  تأسʴॻاً على ما سȖʮ تʰʸʯل مȜʵلة الʗراسة في
ات ؕاسʙʯاتॻʱॻة  لادراج ودخʦل الʦʴق الʦʸازȂة ؟   ʙؕʵمج الʗل ʙʻتأث  

  والȏʘ يʯفʙع مʹه أسʭلة فॻɸʙة تالॻة:  

   ʨʺق نʨلها سʨخʙمج لʙة الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰات الى ت ʛؗʷفع  الʙي تʱة الॽʶॽئʛاب الॼما الاس
 الʨʶق الʺʨازȄة؟ 

  قʨʶال ʨʺق نʨات في س ʛؗʷح الʛʡ اتॼلʢʱة ؟ما مȄازʨʺال 
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   Ȑʙم ȑالى اʨʺʻق الʨفي س ʝافʻʱرتها على الʙات على ق ʛؗʷدمج ال ʛثʕوعلى ادائها   ي
 ؟ الʺالي 

  ؟ȑازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙات ل ʛؗʷمج الʙة بʢॼتʛʺة الॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺما ال 
    ة؟ॽʶॽئʛق الʨʶة الى الȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨس ʧقال مʱق الانʛʡ ما 

  أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية:  

  : النظرية أهمية الدراسة

ات والʱي تʴʺل أهʺॽة   -  ʛؗʷم دمج الʨفة مفهʛراسة في معʙه الʚة لهȄʛʤʻة الॽʺل الاهʲʺʱت
 ʅॽ ات في الاسʨقا وؗ ʛؗʷة تفاعل الॽɿॽؗ ʦة في فه ʛؗʷاهʺة دراسة دمج الʺʶة لʛʽʰؗ ةȄʛʤن
الʨʶق   Ȑʨق تʴلʽل  على   ʥذل  ʙاعʶȄو عام  ȞʷǼل  الاقʸʱاد  على  الʙنॽامॽات  هʚه   ʛثʕت

 والʺʻافʶة 

ات اʡارا لʨʺʻذج نʧȞʺǽ ȑʛʤ مʧ خلاله تʛȄʨʢ نȄʛʤات جʙيʙة في كʺا   -  ʛؗʷدمج ال ʛفʨي
الॽʣʛʻات في فهॽɿॽؗ ʦة  مʳالات الاقʸʱاد وادارة الاعʺال والʺالॽة وʧȞʺȄ ان تʶاهʦ هʚه  

 تʴقȘʽ الॽʁʺة مʧ خلال الʙمج والاسʨʴʱاذ,

الʨʺʻ الʺʱʵلفة الʱي   -  ات ʧȞʺǽ تʨضॽح اسʛʱاتॽʳॽات  ʛؗʷخلال دراسة حالات دمج ال ʧم
ات  مʺا ساعʙ في تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات اكʛʲ فعالॽة، وفهʦ الʨʳانʖ القانʨنॽة   ʛؗʷها الʙʺʱتع

 والॽʺॽʤʻʱة الʺʛتʢॼة Ǽعʺلॽات الʙمج. 

اثʛاء الʺॼʱȞة العॽȃʛة بʱʻائج الʙراسة الʴالॽة لʻʰʱى على نʱائʳها دراسات ذات الʷأن في هʚا  - 
 الʺʨضʨع 

  أهمية الدراسة التطبيقية: 

ات مʶاهʺة لʙخʨل  -  ʛؗاء شʷات انʨʢف على خʛعʱة في الॽʁॽʰʢʱراسة الʙة الॽʺل أهʲʺʱت
Ȅازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨة. سǽدʨعʶة الॽȃʛة  في الʺʺلؔة الع 

الॽʁॽʰʢʱة -  الʙراسة  نʱائج   ʧفادة مʱات   الاس ʛؗʷال نʱائج دمج   ʙتع ،ʧʽلʨʯʶʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل
ʨʺǼضʨع   الأهʺॽة  ذات  لها  الʱالॽة  الʙراسات   ʧم  ʙيʙللع تʺهʙʽا  الʙراسة  هʚه  في  العائلॽة 

 الʙراسة.  
 -   ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽات عائل ʛؗمج شʙذج لʨʺال إدارة الاعʺال نʳʺǼ ʧʽʺʱتʹع أمام الʺه

ات العائلॽة ووضعها  ʛؗʷض حالة الʛي تعʱة والǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العȄازʨʺق الʨʶال
قʰل وȃعʙ الʙمج وقʰل وȃعʙ الʙخʨل في  سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة   لʱʶॽفʙʽ مʻها أصʴاب 
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ات العائلॽة Ǽالإضافة الى تقʦॽʽ هʚا الʨʺʻذج للʛʵوج بʱʻائج وتʨصॽات ʱʶǽفاد مʻها   ʛؗʷال
 الʺهʧʽʺʱ بهʚا الʺʳال.  

تعʜ   تʶاعʙ عʺلॽة -  ات  ʛؗʷال الʻʱافॽʶة  Ȅ  ʜدمج  ة    الʻʱافॽʶةالقʙرة  ʛؗʷق    للʨʶال حʘʽ في 
ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʧ مʨارد اكʛʰ وتقॽʻات مʨʢʱرة وخʛʰات مʨʻʱعة وتʨسॽع نʢاق الاعʺال  
الʳʱارȄة والاسʱفادة مʧ اسʨق جʙيʙة مʺا يʙȄʜ مʧ فʛص الʨʺʻ والعائʙات Ǽالاضافة الى 

  ʧʽʶʴت  ʦهʶǽ ادة الؔفاءة مʺاȄوز ʅॽؔالʱل الʽمج تقلʙة الॽعʺل ʙاعʶʱة، فॽلʽغʷʱالؔفاءة ال
  في تʧʽʶʴ الॽʴȃʛة. 

 -   ʧȄʛʺʲʱʶʺة للॽجاذب ʛʲن اكʨؔة تʳامʙة الॽات العائل ʛؗʷة للȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨدخ
ʜها الʺالي  ʛؗم ʧʽʶʴوت ʧȄʛʲʺʱʶʺك والʨʻʰال ʧل مȄʨʺل على تʨʸʴص الʛم فʙتق ʘʽح

اء جʙد.   ʛؗة مع شॽʳॽاتʛʱاء علاقات اسʻȃة وȄارʳʱات الȞॼʷع الॽسʨوت  

ات العائلॽة ودخʨلها لʨʶق نʺʨ  الʨʶق الʺʨازȄة في   ʛؗʷة دمج الॽة عʺلॽʺل اهʲʺʱوت  Șʽقʴت
اسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل، وضʺان اسʛʺʱارȄة الأعʺال للأجॽال القادمة Ǽالʱالي، ǽعʛʰʱ دمج  
  Șقʴǽ أن ʧȞʺǽ ʘʽة، حȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙة لॽʳॽاتʛʱة اسʨʢة خॽات العائل ʛؗʷال

 ʨʺʻسع والʨʱها على الʙاعʶق وتʨʶقعها في الʨم ʧز مʜة تعʛʽʰؗ ʙائʨف  

  :أهداف الدراسة

اتتقʤॻʻ تهʗف الʗراسة الى  ʙؕʵة ل دمج الॻʱॻاتʙʯة ؟   ؕاسȂازʦʸق الʦʴال ʦʸق نʦل سʦخʗ  

  والȏʘ يʯفʙع مʹه الاهʗف الفॻɸʙة تالॻة:  

   ف علىʛعʱلها الʨخʙمج لʙة الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰات الى ت ʛؗʷفع  الʙي تʱة الॽʶॽئʛاب الॼالاس
 .سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة

 . ةȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨات في س ʛؗʷح الʛʡ اتॼلʢʱم ʙيʙʴت 
 ʛʽتأث Ȑʙف على مʛعʱال  ʨʺʻق الʨفي س ʝافʻʱرتها على الʙات على ق ʛؗʷوعلى   دمج ال

 ادائها الʺالي.
 ف علىʛعʱال   ȑازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙات ل ʛؗʷمج الʙة بʢॼتʛʺة الॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال. 
    .ةॽʶॽئʛق الʨʶة الى الȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨس ʧقال مʱق الانʛʡ ضʛع 
 .ȑازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨل سʨخʙات ل ʛؗʷمج الʙة بʢॼتʛʺة الॽʶॽئʛال ʛʡاʵʺال ʙرص 

  

  

  



11 
 

  مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية : 

  المشروعات العائلية : 

 -   ،ʙʽʳʺال ʙʰفها ( عʛعǽعʺل   ٢٠٠٢ǽ يʱوعات الʛʷʺأنها: الǼ  ةॽوعات العائلʛʷʺال (
 فʽها اثʻان أو اكʛʲ بʻʽهʺا صله عائلॽة  وȄʺلؔها احʙهʺا او ؗلاهʺا  

ة Ǽالؔامل ٢٠٠٩وصف ( زʙȄان،   -  ʨؗوعات الʺʺلʛʷʺأنها : الǼ ةॽوعات العائلʛʷʺال (
  لعائلة واحʙة أو تلʥ الʱي تʛʢॽʶ علʽها واحʙة على القʨة الॽʱȄʨʸʱة. 

 -  ʥلʱʺي تʱاد العائلة الʛا على  افʛȞها حʽار فʛار القʙن اصʨȞǽ يʱات  ال ʛؗʷال ʥوهي تل
  )Shah & Syed ,2013اسʺهʦ هʨ حʟʸ هʚا الʺʛʷوع (

ʜ ملʱȞॽه وادارته داخل وحʙة العائلة.الʱعʅȄʛ الاجʛائي :  ʛؗʺʱت ȑʚوع الʛʷʺأنها الǼ ʘاحॼفها الʛعȄو 

     :الدراسةإجراءات 

  : مʹهج الʗراسة

مȞʷلاته حʘʽ    يॼʱع الʘʴॼ الʴالي الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وذلʥ لʴʱقȘʽ أهʙاف الʘʴॼ وحل
ʺॽاً.   وؗ دॽʀقاً وȄعʛʰ عʻه تعʛʽʰاً ॽɿॽؗاً،  ǽقʨم هʚا الʺʻهج على دراسة الʨاقع، وȄهʦʱ بʨصفه وصفاً 

  فالʱعʛʽʰ الॽؔفي ʸǽف لʻا الʤاهʛة وʨȄضح خʸائʸها. 

  : مجتمع وعينة الدراسة 

 الʗراسة:مʸʯʱع 

ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.  ʛؗʷراسة في الʙع الʺʱʳل مʲʺʱي 

   :ʖʲॺه الʹʻع 

ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʱي   ʛؗʷعة الʨʺʳʺة لʻʽع ʧم ʘʴॼن الʨؔʱها  ييʳدم ʦʱ
مʕسʶة   -حॽاة الʨرق للأكʨاب -  مʻʸع الاكʨاب (  نʺʨ الʨʶق الʺʨازȄة  –اسʱعʙاد لʙخʨلها سʨق  

  شȞॼة الॽʀʛʷة للॼʢاعة).  

ʖʲॺود الʗح:  

  تʰʸʯل حʗود الʸॻɼ ʖʲॺا يلي:

ات العائلॽة  الʙʴود الʺʨضॽɺʨة:   ʛؗʷدمج ال    ʨʺها على نʛة واثȄازʨʺق الʨʶال ʨʺق نʨلها سʨخʙل
ات الʶعʨدǽة   ʛؗʷال  

ات العائلॽة في الʺʺلؔة ʛؗʷراسة على الʙال Șʽʰʢت ʦʱة: يॽانȞʺود الʙʴة الॽȃʛة  العǽدʨعʶال  
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  . ٢٠٢٤ة للعام  جʺع الॽʰانات خلال الفʛʱة الʜمॽʻ الʜمانॽة:  سʨف يʦʱ  الʙʴود  -
ات العائلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة   ʛؗʷاب الʴة: أصȄʛʷॼود الʙʴال  

  : وسائل جمع بيانات الدراسة
ات العائلॽة   ʛؗʷاب الʴة لاصॽʸʵʷاناتها على الʺقابلات الॽة في جʺع بॽالʴراسة الʙال ʙʺʱف تعʨس

ات العائلॽة الʙمج الʻاتʳةقʰل وȃعʙ  وعلى الʱقارʛȄ الʺالॽة ʛؗʷدمج ال ʧم .  
  المعالجة الإحصائية المقترحة: 

الʛʰنامج    ʘاحॼال ʙʵʱʶǽم  نʱائج    والʺعادلات  SPSSالاحʸائي  سʨف  الى  للʨصʨل  الإحʸائॽة 
  الʙراسة واثॼات صʴة فʛوضها. 

  فروض الدراسة:   
 - ʵاح دمج الʱن ʥʻة بॻابʱǻض الأول: هʹاك علاقة اʙات  الف ʙؕ لها الفعالةʦة دخॻʱॻاتʙʯواس

 لʦʴق الʦʸازȂة  ل
الفʙض الʰاني: تʓدȏ الاسʙʯاتʱॻات الʗʸروسة  للʗمج الي زȂادة فʙص جʘب الاسʸʰʯارات في   -

 ȏازʦʸق الʦʴال ʦʸق نʦس 
ة Ǻعʗ الʗمج علي نʱاح عʸلॻة الادراج في سʦق   - ʙؕʵالي للʸالاداء ال ʙثʓي : ʖالʰض الʙالف

 ȏازʦʸق الʦʴال ʦʸن 
ات  - ʙؕʵالǺ مقارنة  ة  ʙؕʵلل الʸالي  الاداء   ʥʻʴʲت الي  ات  ʙؕʵال دمج   ȏدʓي الʙاǺع:  الفʙض 

  الʸʹفʙدة  
  :ʖʲॺات الʙʻغʯم  

الʯʴʸقلة   الʯʸغʙʻات   ʗيʗʲت  ʥȜʸǻ الʸال  سʦق  الى  دخʦلها  واسʙʯاتॻʱॻة  ات  ʙؕʵال دمج   ʗʹع
  والʯʸغʙʻات الʯاǺعة بʹاءةعلى ॻʮʟعة الʗراسة واهʗافها 

  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل: 
  هʚه الʺʱغʛʽات تʕثʛ على عʺلॽة الʙمج او على نʳاح دخʨل سʨق نʺʨ الʨʶق الʺʨازȑ والʱي تʷʺل:

ات :  - ١ ʙؕʵة للॻالʸامل الʦالع  
 حʦʳ الاصʨل  - 
 الايʛادات والارȃاح   - 
 مȄʨʱʶات الʙيʨن والʛافعة الʺالॽة   - 

  اسʙʯاتʱॻات دخʦل سʦق الʸال:  -٢
 -  ȑازʨʺق الʨʶالادراج في ال ʗʽقʨت 
 الʶعʛ الاول للاكʱʱاب   - 
 -   .ʧʽʶسʕʺال ʧȄʛʲʺʱʶʺلة مع الʺʱʴʺاكات الʛʷال 
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  الʯʸغʙʻ الʯاǺع: 
  هي الʱʻائج الʱي ॽʀ ʧȞʺǽاسها بʻاء على تاثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة وتʷʺل: 

 الاداء الʸالي Ǻعʗ الʗمج: - ١
  تقلʽل الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة )   –تʧʶʴ الʙʱفȘ الʻقȑʙ  -(زȄادة الارȃاح 

  الʹʱاح في سʦق الʸال:  - ٢
ة) -حʦʳ الʙʱاول على الاسهʦ   – (اداء الاسهʦ في الʨʰرصة  ʛؗʷق للʨʶال ʦॽʽتق  

  تʲقȖʻ اهʗاف الʗمج:  - ٣
 ʙائʨالع ʧع ʧʽʺاهʶʺد  –( رضا الʙʳب الʚوج ʧʽالʴعلى العʺلاء ال ȍفاʴال(    

  نʦʸذج الʗراسة 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصدر: اعداد الباحث  :  نموذج الدراسة

 المتغير التابع  المتغير الوسيط  المتغير المستقل 

 دخول سوق المال  استراتيجية الدمج دمج الشركات

 العوامل المالية للشركات 

 

 حجم الاصول 
 الايرادات والارباح 
 مستويات الديون

 والرافعة المالية

توقيت  الادراج في -
 السوق

السعر الاولي للاكتتاب -
 العام 

الشراكة المحتملة مع -
المستثمرين 
 والمؤسسين 

الاداء المالي بعد -
 الدمج 

 تقييم السوق للشركة -

النجاح في سوق -
 المال  

 تحقيق اهداف الدمج -

رضا المستثمرين -
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  المراجع 

١. ʨة  أبʻȄز ،  ʙʰع ʙʺأح    ʙʽهاب سعʨة  )،  ٢٠١٣،( الȂارʱʯات ال ʙؕʵماج الʗني لانʦار القانʟي" الإʹʻʠʴن الفلʦالقان ،  
  . جامعة القاهʛة  ، ؗلॽة الʴقʨق   ، رسالة دʨʱؗراه  "، الȏʙʶʸ  ،الأردني 

  ١، دار الʻهʹة العॽȃʛة، ȋ بʦرصة الاوراق الʸالॻة أحʺʙ، عʙʰ الفʹل مʙʺʴ(د.ن)،   .٢
  . اسʱانʨʰلدار الʙعʨة  الʸعʤʱ الʦسȊॻ،  ) ١٩٨٩إبʛاʦॽʂ،( أنʝॽ وآخʛون،  .٣
٤.  )ʧيʙال  ʦعل العȁʙي  )،  Ǽ٢٠٢٣انقا،   ʗعهʸال العॻȁʙة،  الʗول  في  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة  في  العائلॻة  ات  ʙؕʵال دور 

Ȋॻʠʳʯع لل ،ʗȄʨؔة، الȄʨʺʻلة دراسات تʶ٧٩، سل .  
  . ). ȋ١ ( روت، دار صادر، لʴان العʙب، بيمʙʺʴ بʧ مʛȞم ، بʧ مʨʤʻر،    .٥
مʴاهʸة بʦرصة الʚʱائʙ في دمج الʓʸسʴات الʹاشʭة:  )  ٢٠٢٢بʨغʺʨʰز، إبʛاʦॽʂ خلʽل  وجॼارȑ عʙʰ الʳلʽل (  .٦

مʳلة الاقʸʱاد والॽʺʻʱة  الʺʙʱʶامة، جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ الʨادȑ،  دراسة حالة Ǻعʞ مʥ الʙȜʵا الʹاشʭة،  
  . ٦١١- ٥٩٨، ص ص ٢، ع  ٥كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، مج 

ʸة الʙشʗʻة على الأداء الاسʙʯاتʱॻي للعʸلॻات )  ٢٠٢٤تʨفȘʽ، م.( .٧ ʦؕʲادئ الॺم Ȗʻʮʠت ʙأث
ات العائلॻة ʙؕʵق في الʨʶة العاملة في الॽات العائل ʛؗʷال ʧة مʻʽة على عॽʁॽʰʢدراسة ت :

  ٦٠- ٣٥الʺȑʛʸ، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة جامعة الʙول العॽȃʛة. 

٨.  ȑرʨʰʳال ،   ʙʻمه ʦॽʂاʛات)، ٢٠٠٣( ، إب ʙؕʵماج الʗامي جʺال    انʴʺرات الʨʷʻمʛقʷغʙعʺانم، .  
ات العائلॻة: دراسة تॻɿॻʮʠة على  )،  ٢٠١٧الʴاج، مʴاسʧ علي خلʽل (  .٩ ʙؕʵاح الʱار ونʙʸʯة في اسʸ ʦؕʲدور ال

ات العائلॻة الʴعʦدǻة،   ʙؕʵة الʸ ʦؕʲوال Ȗʻقʗʯة والॺاسʲʸلة الʱ٦٣ - ٣٦ص ص   ٤، ع ٢، مج  م 
ات الأردن  )، ١٩٩٦( مʙʺʴ علي مʙʺʴ ،   ،  حʺاد  .١٠ ʙؕʵن الʦة وفقا لقانȂارʱʯات ال ʙؕʵماج الʗان  ،ʛʽʱʶرسالة ماج ،ȑ

  . كلॽة الʙراسات العلॽاء الʳامعة الأردنॽة، 
" دور صʹاديȖ الاسʸʰʯار الʓʴʸولة اجʸʯاॻɸا في دمج الʸʸارسات  ) ٢٠٢٣حʺʨد، رونȘ  وقʛامʜ، فॽʢʺة الʜهʛة (   .١١

ات"  ʙؕʵالǺ ولةʓʴʸة، مج   الॻالʸة والǻادʶʯث الاقʦʲॺلة الʱ١١٥-٩١ص ،  ص   ١، ع ١٠م . 
دور صʹاديȖ الاسʸʰʯار الʓʴʸولة اجʸʯاॻɸا في دمج الʸʸارسات  )،  ٢٠٢٣حʺʨد، رونȘ و قʛامʜ، فॽʢʺة الʜهʛة (  .١٢

ات ʙؕʵالǺ ولةʓʴʸة،  الॽȃول الأوروʙال ʧعة مʨʺʳة": إشارة إلي حالة مॽة والʺالǽادʸʱث الاقʨʴॼلة الʳ١٠مج  م  ,
  ١١٥. -٩١،  ص ص  ١ع 

ة الʴʸاهʸة الʳاصة )، ٢٠٠٥( سامي،  ، الʛʵاʷǼة .١٣ ʙؕʵني لʦام القانʢʹعʺانال ،ʛʽʷॼدار ال ، .  
ات في    ) ٢٠٢٤،( مʙʺʴ سعʨد    ، الʸʵاونة .١٤ ʙؕʵام الʢء نʦلها في ضʦʲات وت ʙؕʵماج الʗة لانॻنʦالقان ȊǺاʦʷال

   354-325، ٢، ع ١٠مج  . مʱلة الʗراسات القانʦنॻة والاقʶʯادǻة   ،الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة
دور سॻاسات حʸاǻة الʸʹافʴة ومʹع الاحʯؒار في    )، ٢٠١٦،( الʽʰلي، آدم وخالʙ حʧʶ    و   عʜ الʙيʧ   ، ذو الʨʻن  .١٥

  ،  ١٧جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، الʨʡʛʵم، العʙد  ʡل الاحʯؒار الʙʲ، مʱلة العلʦم الاقʶʯادǻة،
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١٦.   ،ȑازʛالقادرال ʙʰع ʧب ʛȞǼ أبي ʧب ʙʺʴ١٩٩٥، ( م  ،( Ȗʻقʲاح، تʲʶار الʯʳان،    :مʻʰة لॼʱȞم ،ʛʡد خاʨʺʴم
    . بʛʽوت 

١٧.  ȑʙʽȃʜتʹى،   ، الʛʺال ʙʺʴح  )، ٢٠٠٧( مʙش ʥوس، مʙس،    تاج العʨالقام ʛاهʨج ʧوس مʛى تاج العʺʶʺس الʨالقام
  . بʛʽوت  ، دار صادر

ات العائلॻة:).  ٢٠٠٩زʙȄان، ع. (   .١٨ ʙؕʵة،    إدارة الʛة ، القاهʛة معاصॽʳॽاتʛʱا اسǽقʹا ʝʺخ
  الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة. 

١٩.  ،ȑرʨʸʻم ʧȄق    )، ٢٠١٢( زʦʴاد الʶʯل اقʡ ة فيȂؒارʯارسات الاحʸʸة ومʹع الʴافʹʸال ʤॻʢʹولة في تʗدور ال
-   ،ʙائʚʱحالة ال    ،ʛائʜʳة، الʛȞʶǼ ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽلة ؗلʳم

  ٣٤٠ - ٣٠٧ص   ، يʻايʛ ١١العʙد 

ات الʗامʱة والʗʹʸمʱة). أثʛ  ٢٠٢٤الʶقا، م. (  .٢٠ ʙؕʵد الʦماج على عقʗة  الانॽلʽلʴدراسة ت :
ʺة، جامعة الʺʺلؔة، الʧȄʛʴॼ، ؗلॽة الʴقʨق، ( ʨؗʴال ȏادॼء مʨمارس ٣٩في ض /ʛايʻي ،(

 .١٤٣٣  –  ١٣٦٢ . 

  . جامعة القاهʛة ، رسالة دʨʱؗراه  ، الʹʢام القانʦني لانʗماج الʦʹʮك الʱʯارȂة  )، ٢٠١٣،( مʽʴǽ ʙʺʴى   ، الʶلʺي  .٢١
٢٢.  ȑرʨهʻʶزاق ، الʛال ʙʰ١٩٩٨( ع (  ،،ʗة العقȂʙʢي، ج   نʰلʴرات الʨʷʻم  )١ (ȋ ،  )وت ) ٢ʛʽب ، .  
ات الʱʯارȂـة القʦاعـʗ  ) ١٩٩١( ولʙʽ عʙʰ على ،  ، الـʵʷانॼة .٢٣ ʙؕʵماج الـʗـة انʻلʸـاز عʱـة لإنʻنʦلـة  القانʳم ،

    . جامعـة الʨʱȄʜنـة الأردنʽـة للʙراسـات القانʨنॽة لعـام 
 ، دار الفʛؔ الʳامعي.  الʗʱيʗ في العلامات الʱʯارȂة )، ٢٠٠٤الʸغʛʽ، حʶام الʙيʧ عʙʰ الغʻي،(  .٢٤
 . ٢١، بʙʻ ١١مॼʱȞة الʳلاء الʙʳيʙة، الʺʨʸʻرة. مʛʸ،  ، الʸالॻة  الأوراقبʦرصات  ، ʺʙ أحʺʴ ʙعʙʰ الفʹʽل م  .٢٥

ات العائلॻة).  ٢٠٠٢عʙʰ الʺʙʽʳ، م.( .٢٦ ʙؕʵي في الʸॻʢʹʯال ʗعॺة  الॽات العائل ʛؗʷقى الʱمل :
 ʛȄʨʢʱاقع وآفاق الʨي، الȃʛالع ʧʡʨ١٦-٥)٢٣(٨في ال  .  

٢٧.  )  ʛʶال تاج   ʛاسǽ دمج  "  :) ٢٠٢٠عʲʺان،   ʥع تʹʯج  الʯي  القانʦنॻة  الʦʴداني  الأثار  للقانʦن  وفقا  ات  ʙؕʵال
  ٤٨. -٤ـ ص ص ٤٤، ع ١٣، مʳلة الʙʻوة للʙراسات القانʨنॽة، مج الʸقارن  والقانʦن 

٢٨.  ) .ʛʶتاج ال ʛاسǽ ،انʺʲات وفقا ).  ٢٠٢٠ع ʙؕʵدمج ال ʥج عʯʹي تʯة الॻنʦالأثار القان
ـ ص ٤٤، ع  ١٣، مʳلة الʙʻوة للʙراسات القانʨنॽة، مج  للقانʦن الʦʴداني والقانʦن الʸقارن 

  ٤٨. -٤ص 

ات الʱʯارȂة الإسʗʹȜرȂة )، ٢٠٠٩(  ، ، مʙʺʴ العʻȄʛي  .٢٩ ʙؕʵال ،  ʛʷʻة للʙيʙʳامعة الʳدار ال .  
خالॽɺ  ، ʙاد   .٣٠ زȄاد   ʙʺʴ٢٠١٦( م ، ا   )  ʙؕʵال انʗماج  لآثار  الॻɹȂʙʵʯة  ؗلॽة  الʸعالʱة  رسالة،  تʴلʽلॽة  دراسة  ت 

  . الʴقʨق، جامعة الأزهʛ، غʜة
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: دراسة حالة انʙماج الʥʻʰ الʳʱارȑ    الʮʹؒي في رفع القʗرة الʯʹافॻʴة للʦʹʮك أهॻʸة الانʗماج    )، ٢٠١٧( غʨار، وفاء .٣١
)، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة  ٢٠٠١/ ٢٠٠٧الʺغȃʛي مع بʥʻ الʨفاء خلال الفʛʱة ( 

ʛائʜʳاقي، الʨʰأم ال ،ȑʙʽمه ʧي بȃʛجامعة الع ،ʛʽʽʶʱم الʨوعل .  
ات وتॻʮʠقها في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة:) ٢٠١٨( مʙʺʴ سعʙʽ   ، القʢʴاني  .٣٢ ʙؕʵة الʸ ʦؕة   ، ح ʛؗأ ش  ʗʻʺس

  . ١٣٩ص ،  ، مʛʸ) ١٦ع ( ،  الإسلامॽةالʺʢʻقة الॽȃʨʻʳة، الʺʳلة الʙولॽة للعلʨم 
ات الʱʯارȂة في ʡل الȂʙʵʯع الʚʱائȏʙ   )، ٢٠١٦( لʙʻʽة رȞȄي،  .٣٣ ʙؕʵماج الʗني لانʦام القانʢʹجمارسالة  ،  الʱʶʽ ،ʛ

    . أم الʨʰاقي  ، أعʺال جامعة العȃʛي بʧ الʺهȑʙ تʟʸʵ قانʨن  
٣٤.  ʙʺʴم ʙʺز، أحʛʴة  )، ٢٠٠٤،( مॻنʦهة القانʱال ʥات م ʙؕʵماج الʗأة الʺعارف،  انʷʻدراسة مقارنة، م :

  ٢٠٠٤الإسʙʻȞرȄة. 
ات )، ٢٠١٦( مॽɺ ʙʺʴاد،  .٣٥ ʙؕʵماج الʗة لآثار انॻɹȂʙʵʯة الʱعالʸةالʜغ ،ʛجامعة الأزه ،ʛʽʱʶرسالة ماج ، .  
ات وفȖ قʦاعʗ حʸاǻة الʸʹافʴة في الاتʲاد الأوروȁي  )، ٢٠١٦( ॽɾاض، مʨʺʴد   .٣٦ ʙؕʵماج الʗق  انʨقʴلة الʳم ،

 ʙلʳʺال ،ʗȄʨؔالعلʺي، جامعة ال ʛʷʻال ʝلʳد ٤٠مʙ٣، الع ʛʰʺʱʰس .  
ات وانقʴامها )،  ١٩٨٦الʺȑʛʸ، حʻʶى،(  .٣٧ ʙؕʵماج الʗانانʶعة حॼʢم ، ،  ȋ  )ة) ١ʛالقاه ، . 
٣٨.  ȑʛʽʢʺال ،  ʙحام ʧʽʶح ʧب ʙة  ،  ) ٢٠١٢،( فهȂؒارʯارسات الاحʸʸة ومʹع الʴافʹʸة الǻاʸʲني لʦام القانʢʹال

 ʣهلʯʴʸة الǻاʸها على حʙةوأثʛالقاه ȑʛʴॼقل الʻا والॽجʨلʨʻؔʱم والʨة للعلॽȃʛة العॽʺǽالأكاد ،ʛʽʱʶرسالة ماج .  
اسامة مʨʸʻر(    الʺقʙم،  .٣٩ أثʙ  )،  ٢٠٢٤مʢʸفي صلاح والعʜمى،عʙʰ الله  أداء  "  ʸة على  ʦؕʲال أǺعاد   Ȗʻʮʠت

ات العائلॻة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة  ʙؕʵة، مج الॽɺʨʻراسة الʙالعالي لل ʙلة الʺعهʳ٤، ع ٤، م    
٤٠.  ʙʳʻʺ٢٠٠٠، ( ال ،(   والإعلام في اللغة ȋ ،  )وت ) ٢ʛʽوق بʛʷدار ال ، .  
٤١.  )ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴم ȑʙر، هʨʸʻة ، ٢٠٢١مȄة  ٢٠٣٠)، رؤॽȃʛفي في الʺʺلؔة العʛاد الʺعʸʱالاق ʨʴن ،

  الʶعʨدǽة   
ات مʶاهʺة في سʨرȄا. ٢٠١٦نادر، نهاد الॽاس (  .٤٢ ʛؗة إلى شॽات العائل ʛؗʷل الʨّʴم   ): تʨللعل ʘعॼلة جامعة الʳم

 . ١٢٠ –  ٩٥، ص ١, ع ٣٨، مجالإنʶانॽة
٤٣.  )ʦॽʂاʛإب ʧʶح ʙʺʴار، مʳʻ٢٠٠٧ال ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الاسʙيʙʳة الॽɻامʳدار ال ،ȑارʳʱاز الॽʱالام ʙعق(  
نʙماج الʨʻʰك والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ؗآلॽة لʢʵʱي الأزمات، جامعة زȄان عاشʨر،  إ  )، ٢٠١٤( يʨسف زروق،  .٤٤
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