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الإطار العام لنموذج الدراسة

الدراسةفيالمستخدمالنموذجطبيعة
وهو (Structural Equation Modeling – SEM)البنائيةالمعادلةنموذجعلىالدراسةاعتمدت

.واحدآنٍ يفوالمشاهدةالكامنةالمتغيراتبينالمعقدةالعلاقاتتحليلتتيحالتيالمتقدمةالنماذجمن
كمتغير–تكارالابإدارةتأثيرقياسإلىتسعىالتيالدراسةلطبيعةمناسباًالنموذجهذااختيارويعُد

مباشرة،الوغيرالمباشرةالعلاقاتبقياسالنموذجهذايسمححيثالمالي،الأداءعلى–الأبعادمتعدد
.ككلالنموذججودةاختبارعنفضلًاٍ

البسيطة،ثنائيةالالعلاقاتاختبارعلىيقتصرلاإذمتقدمًا،علمياًتوجهًاالنموذجهذااستخدامويعكس
كاملمتتفسيرتقديمعلىالدراسةقدرةمنيعززمماالعلاقات،منمترابطةشبكةمعيتعاملبل

.البحثمحلللظاهرة



مكونات الإطار المفاهيمي للدراسة

النموذجداخلالرئيسيةالمتغيراتتحديد
:منالدراسةنموذجيتكون

دعمالابتكار،قتطبيالابتكار،توليد)مثلأبعادعدةويتضمنالابتكار،إدارة:رئيسيمستقلمتغير•
.(المنظمةداخلالابتكار

.للمصانعالماليالأداء:تابعمتغير•
ممامنها،للكإجرائيةتعريفاتتقديممعواضح،بشكلالمتغيراتهذهتحديدفيالدراسةنجحتوقد

فهمًاظهريٍُمتعددةأبعادإلىالابتكارإدارةتقسيمأنكما.التحليلدقةمنويعززالقياسعمليةيسهل
.المركبالمفهومهذالطبيعةعميقاً



الإطار العام لنموذج الدراسة

النموذجفيالمتغيراتبينالعلاقاتطبيعة
كلأنفترضيحيثالمالي،والأداءالابتكارإدارةأبعادبينمباشرةسببيةعلاقاتوجودالنموذجيبين
اتساقاًالطرحهذاسويعك.للمصانعالماليةالنتائجتحسينفيإيجابيبشكليؤثرالابتكارأبعادمنبعد
.الربحيةوتحقيقالتنافسيةالميزةمصادرأهمأحديمثلالابتكارأنتؤكدالتيالإداريةالأدبياتمع
كافٍ كلبشالتطرقدونفقط،المباشرةالعلاقاتعلىيركزأنهيبدو–وضوحهرغم–النموذجأنإلا
مثلالعلاقة،هذهتفسيرفيمهمًادورًاتلعبقدالتيالوسيطةالمتغيراتأوالمباشرةغيرالعلاقاتإلى

.المنتجاتجودةأوالتشغيليةالكفاءة



مدى وضوح النموذج في التعبير عن العلاقات

للنموذجالبصريالتمثيلوضوح
  ،(Diagram)بصريبشكلتمثيلهتمقدالمفاهيميالنموذجأنيتضحللدراسة،العامالعرضخلالمن

القارئاعديسحيثالقوة،نقاطمنيعُدوهذا.والتابعةالمستقلةالمتغيراتبينالأسهماتجاهيوضح
:على

بسرعةالعلاقاتفهم•
المتغيراتبينالتأثيراتطبيعةاستيعاب•
عامبشكلالنموذجهيكلإدراك•
لأبعادلتوضيحًاالنموذجتضمنفكلماالشكل،هذاتفصيلمدىعلىتعتمدالوضوحدرجةأنإلا

واضحًاكانيلالتمثإنالقوليمكنالدراسة،هذهوفي.التفسيريةقدرتهزادتبينها،والعلاقاتالفرعية
.تكارالابأبعادبينالداخليةللعلاقاتالعميقالتفصيلإلىيفتقرقدلكنهالعام،الإطارفي



مدى وضوح النموذج في التعبير عن العلاقات

التطبيقيوالنموذجالنظريالإطاربينالاتساق
،الدراسةهذهوفي.النظريالإطارمعاتساقهمدىهوالنموذججودةعلىللحكمالمهمةالمعاييرأحد

.صداقيتهممنيعززمماالمالي،والأداءالابتكاربينالعلاقةتؤكدأدبياتإلىيستندالنموذجأنيظهر
الكافي،القدربمفصلًاٍيكنلملهالداعمةوالنظرياتالابتكارأبعادمنبعدكلبينالربطفإنذلك،ومع
.المفترضةالعلاقاتلبعضالنظريالأساسمنيضعفقدماوهو



تحديد اتجاه الفروض داخل النموذج

(سلبي/إيجابي)العلاقاتاتجاهوضوح
أبعادهاب)الابتكارإدارةبينالعلاقةأنتفترضحيثواضح،بشكلالفروضاتجاهالدراسةتظهر

يؤديعالمصانداخلالابتكارمستوىزيادةأنيعنيوهذا.إيجابيةعلاقةهيالماليوالأداء(المختلفة
.السوقيةالحصةأوالكفاءةأوالربحيةحيثمنسواءالمالي،الأداءتحسينإلى

:لأنهالمهمة،الجوانبمنالعلاقةاتجاهتحديدويعُد
الإحصائيالتحليلعمليةيوجه•
النتائجتفسيرفييساعد•
النظريبالإطارالفروضيربط•

دةمحدغيرأومفتوحةالعلاقاتتتركلمحيثكبير،حدإلىالجانبهذافيالدراسةنجحتوقد
.الاتجاه



تحديد اتجاه الفروض داخل النموذج

النموذجضوءفيالفروضصياغةدقةمدى
صيغتنتكوقدالفروضبعضأنإلىيشيرالعلميالنقدأنإلاللفروض،العامالاتجاهوضوحرغم

:بينالتمييزدونعامبشكل
المختلفةالأبعادبينالتأثيرقوة•
الابتكارأبعادمنبعدلكلالنسبيةالأهمية•

فيقصورًاديعُالتفاعليةالتأثيراتأوالمباشرةغيربالعلاقاتتتعلقفروضتضمينعدمأنكما
.البنائيةالمعادلةلنموذجالكاملةالإمكانياتاستغلال



تقييم شامل لنموذج الدراسة

النموذجفيالقوةنقاط
:أبرزهاقوة،نقاطبعدةالدراسةنموذجيتميز

البياناتلطبيعةمناسب (SEM)متقدمنموذجاستخدام•
أبعادهاوتحديدالرئيسيةالمتغيراتوضوح•
صريحبشكلالفروضاتجاهتحديد•
الفهمفييساعدبصريتمثيلوجود•

.الدراسةتصميمفيمنهجياًنضجًاتعكسالجوانبوهذه



تقييم شامل لنموذج الدراسة

النموذجفيالقصورأوجه
:منهاالقصور،أوجهبعضتوجدذلك،منالرغمعلى

فقطالمباشرةالعلاقاتعلىالتركيز•
والمعدلةالوسيطةالمتغيراتإهمال•
الفرعيةالأبعادبينالعلاقاتفيالتفصيلمحدودية•
علاقةلكلالنظريالأساستفسيرفيالتوسععدم•

.رهلتطويلاحقةلدراساتالمجالوتفتحللنموذج،التفسيريةالقدرةمنتقللقدالجوانبوهذه
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