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 المقدمة 
ظحقيتت  إدارة وقتتا اشروتتعول ةرشاتتة  تتضمشةت ظيمتترو ظ اتتاا اشلقتتا اشريتتضي ششروتتعول واشي  تتا  شتت  متتو   تت  

الأهداف اشرحددة في إطضر زم ي معيوت وهذا يور  ظحديد اشرهضم اشر شلبةت مع اشلقا شكتت  مهرتتةت وء تتعا  
ضل متتع اشلعنتت ت شمتترضر إ فتتضز اشروتتعول فتتي  اشيعديلات اشلازمةت واسي دام الأدوات اشر ضستت،ةت واشيلا تت  اشلعتت 

  .اشلقا اشرحدد

ي  فتتضي اشروتتضرنع وظحقيتت   هتتدافهض فعلتتض ة وفعضشاتتةت فهتتي ظُعتتد إدارة اشلقتتا متتو  هتتا اشعلامتت  اشيتتي ظ تتها فتت و 
ةرشاة ظ ااا وظ  ا  واسيغلال اشلقا اشريضي ف عنقة ظ ضةد ةشى إ فضز اشرهضم في اشرلاةيد اشرحددة وبأق  

 قدر مو اشهدر. 
حيتت   لتتي ئي تتة اشروتتضرنع اشحديبتتةت   تت،ر اشلقتتا متتلردا   سضستتاض  ميقتت   هراتتة ةتتو اشرتتلارد اشرضشاتتة واش،وتتعنةتف

 .يؤثع فوع  م،ض ع ةشى  لدة اش يضئج وم يلى الأدا 

وظبتتعز  هراتتة إدارة اشلقتتا فتتي اشروتتضرنع متتو لتتلال قتتدرظهض ةشتتى ظحديتتد الأوشلنتتضت وظلزنتتع اشرهتتضمت وميضفعتتة 
معاحتتت  اشي ليتتتذ وفتتت   تتتداول زم اتتتة وافتتتحةت مرتتتض ي تتتضها فتتتي ظقشيتتت  اشيتتتأليع وظف تتت  اشيكتتتضشا  ا فتتتض اة 

 واشر ضطع اشرحيرشة.
رض ظ ضةد ا دارة اشلعضشة ششلقا ةشتتى ظح تتيو ا  يض اتتة وظعتنتتت اشي  تتي  ئتتيو  ةمتتض  فعنتت  اشعرتت ت الأمتتع ك 

 ؛اشذي ي ععس إيفضفض  ةشى ظحقي   هداف اشروعول فرو اش  ضق اشتم ي اشرحدد

 شتتتذشإ فتتتحر  فتتتضي  ي موتتتعول يعيرتتتد ئدر تتتة كبيتتتعة ةشتتتى كلتتتض ة إدارة اشلقتتتات إ  إر امشيتتتتام فضش  تتتة اشتم اتتتة
يمتتتترو استتتتيرعارنة اشعرتتتت  وظحقيتتتت  اش يتتتتضئج اشرع تتتتلةت ونرتتتت ر اشروتتتتعول ميتتتتتة ظ ضف تتتتاة ظعتتتتتز فتتتتع   فضحتتتت  

 .واسيدامي 
دارة اشروتتعول ظهتتدف شي ليتتذ ئهتتضت فتتح إدارة اشروتتعول ظأظي  هراتتة إدارة اشلقتتا فتتي مفتتضل اشروتتضرنعت متتو اهيرتتضم 

اشري ش،ضت فرو   ضق زم ي محددت و فضشيكشلتتة اشرقتتدرةت شتتذا فتتحر  ي ظتتأليع  و ةو،تتضت فتتي اشلقتتا سي تتب  
 .لشلا  ي ععس سش،ض  ةشى اشروعول فضشكضم ت وك  زنضدة في مدة اشروعول ظع ي زنضدة في اشيكضشا 

 

 
 مشكلة البحث 
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معظ، ة فضشيأليع في اشي ليذ وظفضوز اشيكضشا  وفتتعا امشيتتتام فضشفتتداول ظلا   اشعديد مو اشروضرنع ظحديضت  
اشتم اتتةت مرتتض يتتؤثع ستتش،ض  ةشتتى  فضحهتتض. ومتتو ه تتض ظيربتت  موتتعشة اش،حتت  فتتي اشيعتتعف ةشتتى متتدى ظتتأثيع إدارة 

 .اشلقا في  فضي اشروضرنع

 أسئلة البحث 

 مض ملهلم إدارة اشلقا و هرييهض في اشروضرنع؟ .1

 في إدارة اشلقا دال  اشروضرنع؟مض اشعلام  اشرؤثعة  .2

 مض اشعلاقة ئيو إدارة اشلقا و فضي اشروضرنع؟ .3

 مض  ئعز اشرعلقضت اشيي ظحد مو فعضشاة إدارة اشلقا في اشروضرنع؟ .4

 كا  يرعو ظح يو إدارة اشلقا شتنضدة فع   فضي اشروضرنع؟ .5

 أهداف البحث 

 .اشيععف ةشى ملهلم إدارة اشلقا و هريي  .1

 .قا ةشى  فضي اشروضرنعدراسة  ثع إدارة اشل  .2

 .ظحديد اشرعلقضت اشيي ظلا   إدارة اشلقا في اشروضرنع .3

 .ظقديا ظل اضت ظ ها في ظح يو إدارة اشلقا ورفع   ،ة  فضي اشروضرنع .4

 أهمية البحث 

 .إثعا  اشرععفة اشعشراة اشريعشقة فحدارة اشلقا ودورهض في إدارة اشروضرنع

 الأهمية العملية 

اشروتتتضرنع و  تتتحضا الأةرتتتضل ةشتتتى ظ بيتتت   ستتتضشي  فعضشتتتة  دارة اشلقتتتا فرتتتض يحقتتت   فتتتضي م تتتضةدة متتتديعي 
 .اشروضرنع

 فرضيات البحث 

 .ظل د ةلاقة  ات دمشة إحصضئاة ئيو إدارة اشلقا و فضي اشروضرنع .1

 .يؤثع اشي  ا  اشفيد ششلقا إيفضئاض  ةشى  دا  اشروضرنع .2

 .شروضرنع  و ظألعهضيؤدي فعا إدارة اشلقا إشى زنضدة احيرضشاة فو  ا .3

 منهج البحث 



 5 

يعيرتتتد اش،حتتت  ةشتتتى اشرتتت هج اشل تتتلي اشيحشيشتتتي شدراستتتة اشعلاقتتتة ئتتتيو إدارة اشلقتتتا و فتتتضي اشروتتتضرنع وظحشيتتت  
 .اشباض ضت اشريعشقة ئذشإ

 حدود البحث 

 .إدارة اشلقا و ثعهض في  فضي اشروضرنع

 خطة البحث 

 -الوقت وإدارة المشاريع؛ وفيه ثلاثة مباحث:الفصل الأول: 
 -مطالب: ثلاثةالمبحث الأول الوقت وأثره في ادارة المشاريع؛ وفيه 

 .تعريف الوقت وخصائصهالمطلب الأول: 

 .المطلب الثاني: أنواع الوقت

 .؛ ومعوقاتهالمطلب الثالث: أساليب وتقنيات إدارة الوقت

 نجاحه؛ وفيه ثلاثة مطالب: المبحث الثاني: المشروع وعوامل 

 اشر،ح  امول: ظععن  اشروعول و هريي .

 اشر،ح  اشبض ي: ةلام   فضي اشروضرنع

 اشر،ح  اشبضش : مؤ عات قاضس  فضي اشروضرنع 

 طلبين:م؛ وفيه في نجاح المشاريع الثالث: إدارة الوقت وأثره المبحث

 .اشروضرنعاشعلاقة ئيو إدارة اشلقا و فضي اشر ش  امول: 

 ظ باقي.مبضل اشر ش  اشبض ي: 

 الخاتمة 

ظيمرو  ها اش يتتضئج اشيتتي ظتتا اشيل تت  إشيهتتض واشيل تتاضت اشيتتي ظ تتضةد ةشتتى ظعتنتتت إدارة اشلقتتا فرتتض ي تتها فتتي 
 .رفع معدمت  فضي اشروضرنع
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 . الوقت وأثره في ادارة المشاريعالمبحث الاول: 

 وعوامل نجاحه. الثاني: المشروع  المبحث 

 المبحث الثالث: إدارة الوقت وأثرها في نجاح المشاريع.   

 

 -الفصل الأول: الوقت وإدارة المشاريع؛ وفيه ثلاثة مباحث:
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 .تعريف الوقت وخصائصهالمطلب الأول: 

 المطلب الثاني: أنواع الوقت 

 ؛ ومعوقاته. المطلب الثالث: أساليب وتقنيات إدارة الوقت 

 

الوقت وأثره في ادارة المشاريع؛ وفيه أربعة بحث الأول: الم
 -مطالب:
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 تعريف الوقت  المطلب الأول:
ر ش  حيوٌ فهل مُؤقَّات واشلقاُ: اشحي:  لغةالوقت    ر ؛ وقدارٌ مو اشتمضرت وك   يٍ  قُد ِّ د ِّ مقدار مو اشتمتتضر قتتُ

  .(1)لأمعٍ مضت واشفرع:  وقضت
متتتلرد محتتتدود وميفتتتدد يربتتت  ا طتتتضر اشتم تتتي اشتتتذي ظُ فتتتت للاشتتت  الأةرتتتضل يُعتتتعف اشلقتتتا فأ تتت   اصططططً:ا :

 .)2(والأ و ة شيحقي  الأهداف اشرحددةت وم يرعو ظعلنم   و ظ تن    و اسيع ضة  فعد ا قمضئ 
 خصائص الوقت: ثانيا : 

الموارد، ومن أبرز هذه يتميز الوقت بمجموعة من الخصائص التي تجعله موردا  فريدا  يختلف عن بقية 
 :الخصائص ما يلي

 .. الوقت مورد محدود1 
( ستتتضةة يلماتتتض  24فضشلقتتتا ميتتتضي ششفراتتتع فضشرقتتتدار  ل تتت ت وم يرعتتتو زنضدظتتت   و ظرديتتتد ت إ  يريشتتتإ كتتت  فتتتعد  

 .(3)فق 
 .. الوقت لايمكن تعويضه2

لتتتتتعى اشيتتتتتي يرعتتتتتو إ ا ا قمتتتتتى اشلقتتتتتا م يرعتتتتتو استتتتتيع ضة   و ظعلنمتتتتت ت ف تتتتتلاف اشرتتتتتضل  و اشرتتتتتلارد الأ
 .(4)اسيبداشهض

 .. الوقت سريع الانقضاء3
 .(5)يرمي اشلقا فضسيرعار دور ظلقات سلا  اسيبُرع فصلرة  حاحة  م  هُدر دور فضئدة

 .. الوقت لا يمكن تخزينه4
 .(6)ا   ضر امحيلضظ فضشلقا  و ادلضر  شلاسيلضدة م   محقض ت ئ  يف  اسيغلاش  ة د ظلفع  ي ي اعم
 . الوقت متساوٍ بين الناس5

 

دار صادر، بيروت، مادة  ؛  15/371لسان العرب،    م،2004  ؛4ط  مكتبة الشروق الدولية، القاهرة،؛  مادة )وقت(  ؛1026صالمعجم الوسيط،    (1)
 .)وقت(

شاار ة اكباادا   ؛21صطااارق السااو دان،  ؛صااةا ة الةجاااد وإدارة الوقاات ؛م2008الجامعيااة، اكسااكةدر ة، الاادار ؛ 15ص إدارة الوقت، أحمد ماااهر،  (2)
  .م2011الفكري، الكو ت،  

  م.2008؛ الدار الجامعية، اكسكةدر ة، 18إدارة الوقت، أحمد ماهر، ص (3)
  م.2009، دار أجيال، القاهرة، 22إدارة الوقت ص (4)

 . 25ص وإدارة الوقت؛ طارق السو دان، صةا ة الةجاد  (5)

 . 19؛ صإدارة الوقت، أحمد ماهر (6)
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 .(1) راع الأفعاد يريشكلر اشقدر  ل   مو اشلقا يلماض ت ونعرو امليلاف في كافاة اسيبرضر  وءدارظ 
 . الوقت مورد قابل لًستثمار6

 .(2)في الأةرضل اشرليدة والأ و ة اشر يفة شيحقي  الأهداف اشو صاة  و اشي ااراة يرعو اسيبرضر اشلقا
 . الوقت يرتبط بالأهداف7

 .(3) ظتداد قارة اشلقا ة دمض ييا ظل يه   حل ظحقي   هداف وافحة ومحددةت مرض يعتز ا  يض اة واشكلض ة
  

 

 . 24إبراهيم الفقي، صد/إدارة الوقت،  (1)
   . م2006، مكتبة الملك فهد الوطةية، الرياض، 31ص ؛إدارة الوقت من المةظور اكسلامي واكداري (2)

 . 20؛ صإدارة الوقت، أحمد ماهر (3)
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 نواع الوقت المطلب الثاني: أ
ا اشتتذي يرمتتي فتتي اشفلا تت  ت ورؤنتتة مقتتدار اشلقتت ةو طعن  ظفراع الأ وتت ة اشريوتتضئهةيرعو ظحشي  اشلقا  

ام يرضةتتتتتضتت ت و اشهضظفاتتتتتة  اشرعضشرتتتتتضت لاةهتتتتتض مبتتتتت  ت وامظصتتتتتضمت فألقتتتتتا اشو صتتتتتي: اشمبتتتتت ت اشر يشلتتتتتة
 و حلهض(.ت واشتنضرات واشر ضقوضت اشلعدية

ض ظحشيتت  ظ ش تت  الأ وتت ة ت كرتتضششرفتتضمت اشلفافاتتةة ظ صاص اشلقتتا ونرعو فعدهض رؤنة كافا ت يرعتتو  يمتت 
ون ق تتا اشلقتتا ؛  و الأ اض  اشرعيعفتتة  اشفعن تتي( وهذا ييمرو دراسة اشلقا اشذي ظا قمضؤ  في اشرعلقضت

  .اشى اربعة اق ضم
 . الوقت الابداعيالقسم الأول: 

ت واشيحشيتت  واشي  تتا  اشر تتيقبشي كيتتعيل تتا هتتذا اش تتلل متتو اشلقتتا فأ تت  إئتتداةي إ ا  تتعف فتتي ةرشاتتضت اشيل
ت ونرتتضرس ا دارنتتلر لتتلال  دائهتتا ظقتتلنا م تتيلى ا  فتتضز اشتتذي ظتتا  اتت إفضفة إشى  عف  في ظ ااا اشعرتت  و 

اشيلكيتتع اشعشرتتي  ت متتو   تت يافتتة شحتتض يها إشتتى اشلقتتا ا ئتتداةيت  يها ا دارنتتة هتتذا اش تتلل متتو اشلقتتالأ وتت 
ت إفتتتتضفة إشتتتتى معضشفتتتتة اشروتتتتعلات ا دارنتتتتة فأستتتتشلا ةشرتتتتي م  قتتتتي ئهتتتتدف ظقتتتتديا حشتتتتلل واشيل اتتتت  اش تتتتشاا

 ملفلعاة ظيمرو فضةشاة و يضئج اشقعارات اشيي ظصدر فوأ هض
 الوقت التحضيري: القسم الثاني: 

فضشعرتت ت إ  يُصتتعف اشلقتتا  يربتت  هتتذا اش تتلل متتو اشلقتتا اشليتتعة اشتم اتتة اشيحمتتيعنة اشيتتي ظ تتب  ةرشاتتة اشبتتد 
 و فتتي  اشيحميعي في ةرشاة ظفراع اشرعشلمضت واشحقتتضئ  اشريعشقتتة فضش وتتض  اشتتذي يعيتت  ا داري فررضرستتي ت

اشيفهيتتتات اشلازمتتة متتو معتتدات  و قضةتتضت  و بمت قبتت  اشبتتد  فتتي ظ ليتتذ اشعرتت ت ومتتو اشرليتتع   ر يع تتي 
ع ا لآثتتضر  امقيصتتضدية ةشتتى اشر ارتتة ومتتض يتت فا ةتتو ت  اتت حيض تت  متتو وقتتاا داري هتتذا اش تتلل متتو اش وتتض  متتض ي

  شإ مو ل ضرة  يافة ةدم ظلافع اشردللات الأسضساة ششعر .
 : الوقت الإنتاجيالقسم الثالث:  

ظتتا اشي  تتا  شتت  فتتي اشلقتتا يربتت  هتتذا اش تتلل متتو اشلقتتا اشرتتدة اشتم اتتة اشيتتي ظ تتيغعق فتتي ظ ليتتذ اشعرتت  اشتتذي 
اشلقتتا اشيحمتتيعيت ومتتو   تت  زنتتضدة فضةشاتتة استتيغلال اشلقتتا فح تت  يفتت   ت وكذشإ اشيحمتتيع شتت  فتتيا ئداةي

شاتتة اشيحمتتيع ةشى ا داري  ر يلازر ئيو اشلقا اشر يغعق في ظ ليتتذ اشعرتت  واشلقتتا اشر تتيغعق فتتي ظ ليتتذ ةر
 ر ه تتضك كبيتتعا  ت فتتح ا ظبتتيواشريضي ششفراع محتتدود وييتتع ميفتتدد ت فرو اشرقعر  ر اشلقاواشي  ا   و ا ئدال

ت فتتتتحر  شتتتتإ يع تتتتي  ر ه تتتتضك قشتتتتيلا متتتتو اشلقتتتتا شي ليتتتتذ  ةرتتتتضل روظي اتتتتة فتتتتي اشر ارتتتتةلقتتتتا ي صتتتتص متتتتو اش
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ئتتدال ت فحرَّ  شإ يع ي  ر ه ضك قشتتيلا متتو اشلقتتا اشر صتتص شلإاشيحميع شكشيهرض مع ض  اشر صص شلإئدال  و
اشلقا فعورة كض ا مرضرسة ا داري شعرشاة اشيلازر في قمض    ت وظ،عض شذشإ فقد و اشيحميع  و شكشيهرض معض

 مشحة وفرض ض مسيبرضر اشرلارد اشريضحة كضفة فرض في  شإ ةضم  اشلقا .
 الوقت العام أو غير المباشر:  القسم الرابع: 

ت وةشى ثيعهض اشلافر ةشى م يقب  اشر ارةهل اشلقا اشذي يرضرس  ا  ا داري   و ة فععاة ةضمة ت شهض ظأ
 ة اشر ارة ام يرضعاة ومتتض ظلعفتت  متتو اشيتامتتضت ةشتتى متتديعنهضةلاقضظهض دال  ئي يهض  و اشرفيرع ت كر ؤوشا

مو ارظ،ضطضت ففرعاضت  و هي ضت ليعنة  و ظشباة دةلات وحملر  دوات ت شذشإ فتتحرَّ هتتذ  الأ وتت ة ظحيتتض  
إشى  ت  كبيتتع متتو وقتتا ا داري ت شتتذشإ فح تت  ييعتتيو ةشاتت  ظحديتتد كراتتة اشلقتتا اشتتذي ي تتي اع  ر يُ صصتت  

ت و شتتإ حع تتض عتتيو ي تتلا ة تت  فتتي مبتت  هتتذ  الأ وتت ة و  ر يقتتلم ئيلتتلنص  تت ص م شرب  هذ  الأ وتت ة ت
 م   ةشى اشرلاز ة ئيو امشيتام ئهض واشحلضظ ةشى وقي  .

 رَّ اشرديع اشلعضل هل اشذي يعشا كا  ي ي دم وقي  ونلزة  ظلزنعض  :اختصار يمكن القول في هذا المجالوب
وقا ظحمتتيعي ظحديد الأ و ة اشلازمة لأدائهض  فضةلا ئيو ظ  ا  الأ و ة اشر يقبشاة   وقا إئداةي ( ت و 

)(1). 

 

 الوقت في المةظور الاسلامي والاداري؛ خالد الجر سي.  إدارة  (1)
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 ؛ ومعوقاته. أساليب وتقنيات إدارة الوقت  المطلب الثالث:
 . الوقت أساليب وتقنيات إدارة   وم :

ظ ي دم إدارة اشروضرنع مفرلةة مو الأسضشي  واشيق اضت شمرضر إ فضز اشروعول في اشلقا اشرحددت ومو   
  ئعزهض: 

ونُ ي دم شيفتئة اشروعول إشى مهضم  ت  (Work Breakdown Structure - WBS   تقسيم العمل -1
 و  و ة   غع ي ه  ظ  ا هض وميضفعيهض وظقديع مدظهض اشتم اة. 

يُعد مو   هع  دوات اشفدوشة اشتم اةت حي  يلفر ملاةيد ئد   ؛(Gantt Chart   انتمخطط ج  -2
 وا يهض  الأ و ةت ومدى ظقدم ظ ليذهضت واشعلاقضت ئي هض.

يحدد  طلل سش شة مو الأ و ة اشيي ؛ (Critical Path Method - CPM  أسلوب المسار الحرج -3
 يعكيت ةشى الأ و ة اشحع ة وظقشي  احيرضمت اشيأليع. ظؤثع م،ض عة في مدة اشروعولت مرض ي ضةد ةشى اش

يُ ي دم ة د ؛ (Program Evaluation and Review Technique - PERT  أسلوب بيرت -4
ت   و لد ةدم يقيو في ظقديع مدد الأ و ةت ونعيرد ةشى ثلاثة ظقديعات زم اة  اشريلضئ ت والأكبع احيرضم 

 واشريوضئا(.
يهدف إشى ظلزنع اشرلارد اشريضحة فصلرة ؛ (Resource Leveling  الموارد وتسويتها تخصيص -5

 ميلاز ة شيف   اشيعضر   و زنضدة الأحرضل ةشى اشرلارد.
ظيا مو للال مقضر ة اشيقدم اشلعشي فضش  ة اشتم اة واظ ض  ؛ المتابعة والرقابة على الجدول الزمني -6

    افضت.ا  عا ات اشيصحاحاة ة د حدوث ا حع 

 . معوقات إدارة الوقت في المشاريعثانيا : 
ظلا   إدارة اشلقا في اشروضرنع اشعديد مو اشرعلقضت اشيي قد ظؤدي إشى ظأليع ظ ليذ اشروعول وزنضدة ظكشلي ت 

 ومو  ئعزهض:
 ت مرض يؤدي إشى ظقديع ييع دقي  شردة الأ و ة. ضعف التخطيط الزمني للمشروع -1
 ( دور إةضدة  دوشة زم اة م ضس،ة.Scope Changes   المتكررة في نطاق المشروع التغييرات  -2
  و ةدم ظلفعهض في اشلقا اشر ضس . نقص الموارد البشرية أو المادية -3
 ئيو  ةمض  فعن  اشروعول و  حضا اشرصشحة.  ضعف التواصل والتنسيق  -4
 رع اة. مو قب  ا دارة  و اشفهضت اش التأخر في اتخاذ القرارات -5
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 وةدم امسيعداد ششروعلات  و اشاعوف اش ضرئة.   سوء إدارة المخاطر -6
 زم ي وةدم اكيوضف ام حعافضت م،عع ا. ضعف متابعة تنفيذ الجدول ال -7
 .(1)ف ب   قص اش بعة  و اشرعشلمضت الاعتماد على تقديرات زمنية غير واقعية -8
 

  

 

(1)AGuide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) – Seventh 

Edition ؛ الةاشر؛186-179؛ ص Project Management Institute (PMI).2021 ؛ سةة الةشر؛..  
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 تعريف المشروع وأهميته. المبحث الاول: 

 عوامل نجاح المشاريع المبحث الثاني: 

 مؤشرات قياس نجاح المشاريع المبحث الثالث:  

 

 المبحث الثاني: المشروع وعوامل نجاحه؛ وفيه ثلاثة مطالب: 
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 ؛ وأهميته. تعريف المشروع المطلب الأول:
 أولا : مفهوم المشروع:

 هضيةت ييا اشواضم ف  معة واحتتدة متتو   تت  اشروعول هل ةرشاة  و  وض  مقيد ئتموت  ي ش  ظضرنخ ئداية وظضرنخ 
 .(1)ظقديا م يج مض  و لدمة مض ئهدف ظحقي  ظغييع مليد  و إيفضد قارة ممضفة

وه ضك ظعضر  مض ئيو لض اة كلر اشروعول  معا مؤقيض شرعة واحدةت وبيو مض ظي ا فتت  اشعرشاتتضت ا دارنتتة  و 
ظقتتتديا  لتتتس اشر تتتيج  و اش دمتتتة متتتعارا وظكتتتعارا. وم اشيوتتغيشاة اشيتتتي ظفتتتعي فوتتتع  دائتتتا  و  تتت،  دائتتتا متتو   تتت  

ظي شبهض إدارة اشعرشاضت ا دارنة واشيوغيشاة اشدائرةت ضت فضشمعورة  لس اشري ش،ضت اشيي ظي ش  إدارة اشروعوة
ستتتلا  متتتو  ضحاتتتة اشرهتتتضرات اشل اتتتة اشر شلبتتتة  و فش تتتلة اشعرتتت ت ومتتتو ثتتتا فقتتتد  وتتتأت اشحض تتتة إشتتتى ئشتتتلرة إدارة 

 .اشروعوةضت
 وضو:ا :  أكثراك تعريف وهن

مفرلةة مو الأ وتت ة اشيتتي ظ تتي دم اشرتتلارد ستتلا  اشرتتضل  و اش،وتتع  و اش ضمتتضت  و اش ضقتتة وهل  ر اشروعول 
 و اشر تتضحة  و اشيعظي،تتضت  و امظصتتضمت  و اشفتتلدة  و اشر تتضطع  و متتض إشتتى  شتتإ متتو   تت  ظحقيتت   هتتداف 

 .(2)محددة سضفقض
 . هراة إدارة اشلقا

 .أهمية إدارة الوقت في المشروعثانيا : 
ظُعتتد إدارة اشلقتتا متتو  هتتا مفتتضمت إدارة اشروتتضرنعت إ  ظمتترو ظ ليتتذ   وتت ة اشروتتعول وفتت  اشفتتدول اشتم تتي 

 وتتمثل أهميتها فيما يأتي:اشرحددت مرض ي ها في ظحقي   هداف اشروعول فعلض ة وفعضشاة. 
ا  اشفيتتد شش وتت ة وظحديتتد اشرتتدد اشتم اتتة شكتت  إ فتتضز اشروتتعول فتتي اشلقتتا اشرحتتدد متتو لتتلال اشي  تت  •

 مهرة.
 ظح يو اسيغلال اشرلارد اش،وعنة واشرضدية واشرضشاةت وظقشي  اشلقا اشمضئع. •
 للص اشيكضشا ؛ لأر اشيأليع في ظ ليذ اشروعول يضش، ض مض يؤدي إشى زنضدة اشيكضشا . •
 اشكضفي شك   وض .ظعتنت  لدة اشعر  ةبع ظ ااا معاح  اشي ليذ وم ر اشلقا  •
 اشر ضةدة في اظ ض  اشقعارات مو للال ميضفعة ظقدم اشروعول واكيوضف ام حعافضت اشتم اة م،عع ا. •

 

 .دار اليازوري العلمية ؛ 23 مر ص طارق  بدالرؤفإدارة المشار ع،  (1)

   ؛28؛ د/موسى أحمد خير الد ن صإدارة المشار ع المعاصرة (2)
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 .(1)زنضدة رفض   حضا اشرصشحة واشعرلا   يافة امشيتام فضشرلاةيد اش هضئاة ششي شاا •

  

 

(1)  Project Management: The Managerial Process ؛Erik W. Larson & Clifford F. Gray ؛

 .266-259ص
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 .عوامل نجاح المشاريع  المطلب الثاني:
 المشاريع، ومن أبرزها ما يلي:تتعدد عوامل نجاح 

يعتتد ظحديتتد  هتتداف اشروتتعول ومي ش،ضظتت  ئدقتتة م تتذ اشبدايتتة متتو  هتتا ؛ وضوح أهداف المشروع ومتطلباتهاولا :  
 .(1)ةلام   فضي اشروعولت لأ   ي ضةد ةشى ظل ا   راع اشفهلد  حل ظحقي  اش يضئج اشرع لة

اشعشاتتتض وظلفيعهتتتض ششرتتتلارد واشصتتتلاحاضت اشلازمتتتة متتتو اشعلامتتت  يُعتتتد اشيتتتتام ا دارة ؛ دعطططم الإدارة العليطططاثانيطططا : 
 .(2)الأسضساة اشيي ظ ها في  فضي اشروعول واسيرعارني 

ي تتتضةد إةتتتداد ل تتتة  تتتضمشة ظيمتتترو اشفتتتدول اشتم تتتيت واشريتا اتتتةت وءدارة  ؛التخطططيط الجيططد للمشططروعثالثططا : 
 .(3)اشر ضطعت وظلزنع اشرلارد ةشى زنضدة فع   فضي اشروعول

يعيرتتد  فتتضي اشروتتعول ةشتتى امتتيلاك فعنتت  اشعرتت  ششرهتتضرات ؛ كفططاءة فريططق العمططل والتواصططل الفعططالرابعططا : 
 (4)اشر ضس،ةت إشى  ض   و لد ق لات اظصضل فعضشة ئيو  راع   حضا اشرصشحة.

ي تتضها اشيعتتعف اشر،عتتع ةشتتى اشر تتضطع وظحشيشهتتض ووفتتع ل تت  شلاستتيفضفة شهتتض فتتي ؛ إدارة المخطاطرخامسطا : 
 .(5)  ظأثيعهض ةشى اشروعولظقشي

 المتابعة والرقابة المستمرةسادسا : 
ظتتؤدي ميضفعتتة ظقتتدم اشروتتعول وقاتتضس الأدا  واظ تتض  ا  تتعا ات اشيصتتحاحاة ة تتد اشحض تتة إشتتى فتترضر ظحقيتت  

 .(6) هداف اشروعول في اشلقا واشريتا اة اشرحدديو
 .مؤشرات قياس نجاح المشاريعخامسا : 

اشروضرنع مو للال مفرلةة مو اشرؤ عات اشيي ظععس مدى ظحقي   هداف اشروعول وكلض ة ظُقضس  فضحضت  
 :ظ ليذ  ةرضش ت ومو  هرهض

 

(1)Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling  الطبعة  ،
 . 64، ص 2017الثانية  شرة، 

(2)Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling  الطبعة ،
  .331، ص 2017، 12

، ص  Project Management Institute (PMI) ،2021، (PMBOK® Guide)مجمو ة معارف إدارة المشار ع  دليل(3)
23–30.  

 . 292–286إدارة المشار ع، ترجمة مكتبة جر ر، ص  (4)

 76–73، ص 2021، (PMBOK® Guide)دليل مجمو ة معارف إدارة المشار ع  (5)

 . 312–300إدارة المشار ع، ص  (6)
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 مؤشرات قياس نجاح المشاريع: الثالثالمطلب  

يُعد إ فضز اشروعول وف  اشفتتدول اشتم تتي اشرحتتدد ؛ (Schedule Performance) الالتزام بالوقت - 1
 .(1)اشروعولت حي  يواس مدى امشيتام فضشرلاةيد اشر    شهضمو  ها مؤ عات  فضي 

ظ ليذ اشروعول فرو اشريتا اة اشرعيردة  (2)يواس مدى؛  P(Cost Performance(الالتزام بالميزانية -2
 دور ظفضوز اشيكضشا  اشر    شهض

الأةرتتتضل يوتتتيع إشتتتى متتتدى إ فتتتضز  راتتتع ؛ (Scope Achievement) تحقيططق نطططاق المشطططروع -3
 )3(.واشر ع ضت اشريل  ةشيهض دور  قص  و زنضدة ييع مبعرة

ظع تتتي م ضفقتتتة اشر تتتيج  و اش دمتتتة ششرلا تتتلضت ، (Quality Performance) جططودة المخرجططات -4
 .(4)واشري ش،ضت اشريل  ةشيهضت وظحقي  م يلى اشفلدة اشر شلا

يُعد رفتتض اشعريتت  و  تتحضا اشرصتتشحة ؛ (Stakeholder Satisfaction) رضا أصحاب المصلحة -5
 .)5(ةو  يضئج اشروعول و لدة اشي ليذ مو  ها مؤ عات  فضي اشروعول

يقضس  فضي اشروعول فرتتدى ظحواقتت  ششهتتداف ا ستتيعاظافاة واشللائتتد ؛ تحقيق الأهداف والفوائد المتوقعة  -6
 )6(.اشيي ُ  وئ مو   شهض

  

 

، ص  Project Management Institute (PMI) ،2021،  (PMBOK® Guide) دليل مجمو ة معارف إدارة المشار ع : (1)
35–37.  

(2): Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling   الطبعة ،
  .9–7، ص 2017، 12

 –17، ص 2021، (PMBOK® Guide)دليل مجمو ة معارف إدارة المشار ع  (3)
 .249–243إدارة المشار ع، ترجمة مكتبة جر ر، ص  (4)

 16–14، ص 2021، (PMBOK® Guide) دليل مجمو ة معارف إدارة المشار ع (5)
(6) The Standard for Project Management ،Project Management Institute (PMI) ،2021 10–8، ص. 
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 .المطلب الاول: العلاقة بين إدارة الوقت ونجاح المشاريع

 ي: مثال تطبيقي.المطلب الثان

 

المطلب الثالث: نسبة الكتاب اليه؛ ومنهجه فيه.

المبحث الثالث: إدارة الوقت وأثره في نجاح المشاريع؛ وفيهه 
 مطلبين:
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 العًقة بين إدارة الوقت ونجاح المشاريع  المطلب الأول:

اشعكتتضئت الأسضستتاة ش فتتضي اشروتتضرنعت إ  إر اشروتتعول ف باعيتت  يتتعظ،  فرتتدة زم اتتة محتتددة ظُعد إدارة اشلقا  حد 
يف  إ فضز  ةرضش  للاشهض. شذشإ فحر ح و اشي  ا  ششلقات و دوشة الأ وتت ةت وميضفعتتة ظ ليتتذهضت ومعضشفتتة 

وفي اشرقضئ ت ام حعافضت اشتم اةت ي ها في ظحقي   هداف اشروعول فرو اشلقا واشيكشلة واشفلدة اشرحددة. 
فحر فتتعا إدارة اشلقتتا يتتؤدي إشتتى ظتتألع إ فتتضز الأةرتتضلت وارظلتتضل اشيكتتضشا ت وا  لتتض   تتلدة اشر ع تتضتت 

 .(1)مرض يقش  مو فع   فضي اشروعول

إشتتى  ر إدارة اشفتتدول اشتم تتي ظربتت   حتتد مفتتضمت  Project Management Institute (PMI)ونوتتيع 
وظهتتدف إشتتى فتترضر إ فتتضز اشروتتعول فتتي اشلقتتا اشرحتتدد متتو لتتلال  اشرععفتتة الأسضستتاة فتتي إدارة اشروتتضرنعت

ظ  ا  الأ و ةت وظ ش شهضت وظقديع مدظهضت وظ لنع اشفتتدول اشتم تتيت ومعاق،تتة امشيتتتام فتت . ونؤكتتد اشتتدشي   ر 
 .امشيتام فضشفدول اشتم ي يعد مو  ها مؤ عات  فضي اشروعول

 ر  فتتضي اشروتتعول يعيرتتد ئدر تتة كبيتتعة ةشتتى قتتدرة متتديع اشروتتعول ةشتتى إدارة  :كمططا يوضططر هارولططد كيرزنططر
اشلقا فعلض ةت لأر  ي ظأليع في ظ ليذ الأ و ة يتت ععس م،ض تتعة ةشتتى اشيكشلتتة واشرتتلارد و تتلدة اشي ليتتذ ورفتتض 

 .(2)اشعري ت ئي رض ي ضها امشيتام فضش  ة اشتم اة في ظحقي   هداف اشروعول وظعتنت فع   فضح 

 ر اشي  تتتا  اشتم تتتي واشريضفعتتتة اشر تتتيرعة لأدا  اشروتتتعول  :ى جطططاك ج. جيطططدو وجطططيمن ب. كليمنطططتنويطططر 
ي تتتضةدار فتتتي امستتتي دام الأمبتتت  ششرتتتلاردت وظقشيتتت  اشهتتتدرت واكيوتتتضف ام حعافتتتضت م،عتتتع ات واظ تتتض  ا  تتتعا ات 

 )3(اشيصحاحاة في اشلقا اشر ضس ت وهل مض يؤدي إشى رفع كلض ة اشروعول وظحقي   هداف 

 

 

 :خًصة العًقة

 

 .37–35، ص 2021، (PMBOK® Guide)دليل مجمو ة معارف إدارة المشار ع   (1)

(2): Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling الطبعااة ،
  68–64، ص 2017الثانية  شرة،  

 .312–300إدارة المشار ع، ترجمة مكتبة جر ر، ص  (3)
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؛ فكشرتتض ارظلتتع م تتيلى ةلاقتتة طعديتتة م،ض تتعةييمتتر مرتتض ستتب   ر اشعلاقتتة ئتتيو إدارة اشلقتتا و فتتضي اشروتتضرنع 
كلتتتض ة إدارة اشلقتتتا متتتتو لتتتلال اشي  تتتتا  اش تتتشاات و دوشتتتة الأ وتتتت ةت واشريضفعتتتة اشر تتتتيرعةت واش تتتا عة ةشتتتتى 

   هدافتت .  متتض فتتعا إدارة اشلقتتا فيتتؤدي إشتتى ام حعافتتضت اشتم اتتةت زادت احيرتتضمت  فتتضي اشروتتعول وظحقيتت 
 .ظأليع اشي ليذت وارظلضل اشيكضشا ت وا  لض   لدة اشر ع ضتت وظعا ع رفض   حضا اشرصشحة
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 . المطلب الثاني: مثال تطبيقي 

 ارض يشي مبضل ةرشي كضم  فضلأرقضم يلفر قارة اشلقا و ثع  في إدارة اشروضرنعت ش ليع   ر إحدى  تتعكضت 
 :اشرقضومت حصشا ةشى ةقد   وض  مب ى إداريت وكض ا ئاض ضت اشروعول كرض يشي

 القيمة  البيان 
 ريال سعودي  10,000,000 قيمة المشروع

 شهرًا  12 مدة المشروع 

 عاملً  50 عدد العمال

 ريال  20,000 تكلفة العمالة اليومية 

 ريال عن كل يوم تأخير  50,000 غرامة التأخير 

 

 الحالة الأولى: الإدارة الجيدة للوقت

قتتضم متتديع اشروتتعول فحةتتداد  تتدول زم تتي فضستتي دام ئع تتضمج إدارة اشروتتضرنعت وق تتا اشروتتعول إشتتى معاحتت ت متتع 
 .ميضفعة  سبلعاة ش    ا  فضز

 :ت فقضم مديع اشروعول فرض يشيأيام 5للال اشوهع اش ضدس ظألع و لل اشحديد شردة 

  .يو ي،ضت اشدالشاة ق  اشعرضل إشى  ةرضل اش •

  .زنضدة سضةضت اشعر  شردة  سبلل فعد و لل اشحديد •

 .إةضدة ظعظي  الأ و ة ييع اشحع ة •

 النتيجة: 
 يلم ض.  365مدة اشروعول اشلعشاة = 

 رنضل.  10000000ظكشلة اشروعول = 
 رنضل.  0يعامضت اشيأليع = 

 رفض اشعري  = معظلع. 
ض قدر    رنضل.1500000حققا اشوعكة ربح 

 الحالة الثانية: سوء إدارة الوقت

 .في اشروعول  ل   شا يقا مديع اشروعول فحةضدة  دوشة الأةرضل فعد ظألع اشحديد

 :و يافة شذشإ

  .يوم ا 20ةضملا  شردة  50ظلقا  •
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 تكلفة توقف العمال

 .ريال 400,000 = يلم ض 20رنضل يلما ض ×  400ةضملا  ×  50

 تأجير المعدات

 .ريال يومي ا 15,000 = ظكشلة اشرعدات

 .ريال 300,000 = 20 × 15,000

 غرامة التأخير

 .يوم ا 20ظألع اشروعول 

 .ريال 1,000,000 = 50,000 × 20
 إجمالي الخسائر الناتجة عن سوء إدارة الوقت

 اشوارة  البند

 400000 توقف العمال 

 300000 المعدات 

التأـخيرغرامات   1000000 

 1700000 اجمالي الخسائر 

 
 :أصبحت تكلفة المشروع

 .ريال 11,700,000 = 1,700,000 + 10,000,000

 :  ،حا اشوعكة ظحق  ل ضرة مقدارهض ريال 1,500,000وبدم  مو ظحقي  ربر قدر  

 .ريال 200,000 = 1,500,000 − 1,700,000
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 المقارنة بين الحالتين
إدارة الوقت مع   المؤشر   بدون إدارة الوقت  

 يومًا  385 يومًا  365 مدة التنفيذ 
 ريال  10,000,000 ريال  10,000,000 قيمة المشروع 

 ريال  11,700,000 ريال  10,000,000 التكلفة الفعلية 

 ريال  1,000,000 ريال  0 غرامات التأخير

ريال    200000 خسارة  ريال  1,500,000 الربح  

 منخفض  مرتفع  رضا العميل 

 

 الاستنتاج

إدارة الوقت لا تؤثر على مطدة المشطروع فقطط، بطل تطؤثر مباشطرة فطي التكلفطة والربحيطة يبيو هذا اشربضل  ر  
ا 20 فلتتتي هتتتذا اشربتتتضلت  دى اشيتتألع شرتتتدة  .ورضططا العميططل وسططمعة الشططركة إشتتتى ل تتتضئع ئشغتتتا  يومطط 

ت ئي رتتض ستتضةدت ا دارة اشفيتتدة ششلقتتا ةشتتى ظ تتشاا اشروتتعول فتتي ملةتتد  وظحقيتت  اشتتعبر ريططال 1,700,000
اشر    ش . وهذا يؤكد  ر اشلقا يُعد  حد  ها اشرلارد ا سيعاظافاة في إدارة اشروضرنعت و ر ح و استتيغلاش  

 .ي ععس إيفضف ض ةشى  فضي اشروعول وظحقي   هداف 
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  - الخاتمة  - التوصيات  - النتائج  - . الخاتمة وتشتمل على                 
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 البحث نتطططائططططططططططج   

الأيتتتضمت ئتتت  يربتتت  ة صتتتع ا  فهتتتعت  يتتتضئج اش،حتتت   ر اشلقتتتا شتتتاس مفتتتعد متتتلرد يُقتتتضس فضش تتتضةضت  و 
استتيعاظافا ض فتتي إدارة اشروتتضرنعت و ر ح تتو استتيبرضر  متتو لتتلال اشي  تتا  واشعقضفتتة واشريضفعتتة اشر تتيرعة 
ي ها في ظحقي   هداف اشروعول فعلض ة وظقشي  اشيكضشا ت وامشيتام فضشرلاةيد وظحقي  رفض   تتحضا 

للال دراسة ملفلل اشلقتتا و ثتتع  فتتي مو ؛ اشرصشحةت مرض يتند مو فع   فضي اشروعول واسيدامي 
 إدارة اشروضرنعت ظا اشيل   إشى اش يضئج الآظاة:

اشلقا  حد  ها ة ض ع  فضي اشروعولت إ  يعظ،  فوع  م،ض ع ئيحقي   هداف اشروعول  يُعد -1
 فرو اشفدول اشتم ي اشرحدد. 

ظ ها ا دارة اشلعضشة ششلقا في ظح يو كلض ة اسي دام اشرلارد اش،وعنة واشرضشاة واشرضديةت مرض    -2
 يؤدي إشى ظقشي  اشهدر وزنضدة ا  يض اة.

ة اشتم اة إشى رفع م يلى  لدة م ع ضت اشروعول وظقشي  احيرضشاة وقلل  يؤدي امشيتام فضش   -3
 الأل ض  وءةضدة اشعر . 

 Ganttي ها اسي دام  دوات وظق اضت إدارة اشلقات مب  اشفدوشة اشتم اة وم   ضت  ض ا   -4

Chart   واشر ضر اشحع )Critical Path Method  ت في ميضفعة ظقدم اشروعول واظ ض  اشقعارات)
 ر ضس،ة في اشلقا اشر ضس . اش

يعد اشيأليع في ظ ليذ الأ و ة مو  ئعز  س،ضا ظفضوز اشريتا اة وظألع ظ شاا اشروضرنعت مرض  -5
 يؤثع سش، ض ةشى رفض   حضا اشرصشحة. 

ي ضةد اشي  ا  اشتم ي اشر ب  ةشى ظحديد اشر ضطع اشرحيرشة ووفع ل   اسيفضفة م ضس،ة   -6
 قب  حدوثهض. 

 ر اشروضرنع اشيي ظ ب  مرضرسضت فعضشة  دارة اشلقا ظحق       فضي  ةشى   ة ثبيا اشدراس -7
 مقضر ة فضشروضرنع اشيي ظليقع إشى اشي  ا  واشعقضفة اشتم اة. 

ظؤدي اشريضفعة اشر يرعة ششفدول اشتم ي وقاضس الأدا  إشى اكيوضف ام حعافضت م،عع ا واظ ض   -8
 ا  عا ات اشيصحاحاة اشلازمة. 

دارة اشلقا ارظ،ضط ض وثاق ض ئ  ضق اشروعول واشيكشلة واشفلدةت حي  يؤثع  ي ظغييع في  ظعظ،  إ -9
 اشلقا ةشى فواة ة ض ع اشروعول. 

مهارات مدير المشروع في التخطيط والتنظيم وإدارة الأولويات والتواصل من أهم   تعُد  -10
 .العوامل المؤثرة في نجاح إدارة الوقت
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 التوصيططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططات 

 

و استتيعاظافاضت إدارة اشروتتضرنع متتو يل ي اش،ح  فأر ظفع  اشرؤس ضت إدارة اشلقا  تتت  ا  سضستتا ض متت 
للال امسيبرضر في اشيدرن ت وظب ي اشيق اتتضت اشحديبتتةت وظ تتلنع بشاتتضت اشي  تتا  واشعقضفتتة؛ شرتتض شتتذشإ 
مو  ثع م،ض ع في ظح يو  لدة اشروضرنع وللتتص اشيكتتضشا ت وامشيتتتام فرلاةيتتد اشي تتشاا وزنتتضدة رفتتض 

 -، وفيما يلي توصيات البحث:  حضا اشرصشحة
ظعتنتتت ثقضفتتة إدارة اشلقتتا دالتت  اشرؤس تتضتت و وتتع اشتتلةي فأهرييتت  فتتي ظحقيتت   فتتضي اشروتتضرنع  -1

 وامشيتام فضشفداول اشتم اة.
امهيرتتتضم فحةتتتداد ل تتت  زم اتتتة واقعاتتتة ظعيرتتتد ةشتتتى ظحشيتتت  دقيتتت  شري ش،تتتضت اشروتتتعول واشرتتتلارد  -2

 اشريضحة.
شلقتتتات مبتتت  ئتتتعامج إدارة اشروتتتضرنع استتتي دام الأدوات واشيق اتتتضت اشحديبتتتة فتتتي ظ  تتتا  وميضفعتتتة ا -3

 واشفداول اشتم اة ا شكيعو اة.
ظتتدرن  متتديعي اشروتتضرنع و ةمتتض  فتتعق اشعرتت  ةشتتى مهتتضرات إدارة اشلقتتات وظحديتتد الأوشلنتتضتت   -4

 واشيعضم  مع اشيأليعات واشر ضطع اشتم اة.
ة ة تتد فهتتلر  ي إ عا  معا عضت دورنة ششفدول اشتم ي ششروعولت واظ ض  ا  تتعا ات اشيصتتحاحا  -5

 ا حعافضت ةو اش  ة.
ظ صاص احياضطي زم ي م ضس  شرلا هة اشر ضطع واشاعوف ييع اشريلقعة اشيي قد ظؤثع في  -6

 ظ ليذ اشروعول.
ظعتنت اشيلا   واشي  ي  اشر يرع ئيو  راع   حضا اشرصتتشحة شمتترضر ستتعةة اظ تتض  اشقتتعارات   -7

 وظقشي  اشيأليع.
 مؤ عات  دا  شواضس امشيتام فضشلقات ورب هض ئيقياا  دا  اشروعول وفعق اشعر . ظ بي  -8
ظوتتتفاع اشرؤس تتتضت ةشتتتى ظب تتتي م هفاتتتضت إدارة اشروتتتضرنع اشيتتتي ظعكتتتت ةشتتتى اشي  تتتا  اشتم تتتي  -9

 واشعقضفة اشر يرعة فرض ي ها في ظح يو معدمت  فضي اشروضرنع.
 ثتتتع اشيحتتتلل اشعقرتتتي واشتتتذكض  ام تتت  ضةي فتتتي إ تتتعا  اشرتنتتتد متتتو اشدراستتتضت اشر تتتيقبشاة حتتتلل  -10

 ظح يو إدارة اشلقا ورفع كلض ة ظ ليذ اشروضرنع.
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    الطخططططططاتمة      

 
 

 ستتتتتأل ظ اشعاتتتتتاا فأستتتتتترضئ  اشح تتتتت ي و تتتتتتلضظ  اشعشتتتتتي  ر ييقبتتتتت  م تتتتتتي هتتتتتذا اشقشيتتتتتت ت و ر يعلتتتتتل ةرتتتتتتض 
كتتتضر  اتتتت  متتتو  قتتتتص وظقصتتتتيعت و ر يحعشتتتُ  لضشصتتتتض شل هتتت  اشكتتتتعنات رب تتتتض ظقبتتت  م تتتتض إ تتتإ   تتتتا اش تتتتراع 
اشعشتتتتتاات وظتتتتت  ةشي تتتتتض إ تتتتتإ   تتتتتا اشيتتتتتلاا اشتتتتتعحاات و ر يفعتتتتت  هتتتتتذا اشعرتتتتت  فتتتتتي ميتتتتتتار ح تتتتت ضظي يتتتتتلم 

فض  ضفتتتتة  تتتتديعت وهتتتتل ح تتتتب ض و عتتتتا اشلكيتتتت ت وه تتتتض  فتتتتع اشقشتتتتا متتتتو يتتتتديت واستتتتيغلع ظ  اشتتتتديوت إ تتتت 
مرتتتتتض زل فتتتتت  قشرتتتتتيت  و اليتتتتت   اتتتتت  فهرتتتتتيت فرتتتتتض  ردت إم ا  تتتتتلاي متتتتتض استتتتتي عا ومتتتتتض ظتتتتتل اقي إم 

 فضللهت ةشا  ظلكشا وءشا    ي .
 يو.و شي ظ وسشا وبضرك ةشي ليع اش بيو واشرعسشيوت محرد وةشي بش  و ح،    رع

                                            
 البا:ث                                                                  

 ةبداشعتنت  ضشر اشتند                                                           
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 الفهارس العلمية  

 مل الفهارس علىوتشت   

ت المصادر والم-
َ
ب
َ
 ههههههع.راجهههث

 هههههههههات.فههرس المههوضهوعهههههه -      
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 ثَبَت المصادر والمراجع 

 

 مت 2004 اشرعفا اشلسا ت معي،ة اشوعوق اشدوشاةت اشقضهعةت ؛

 ش ضر اشععات  دار  ضدرت ئيعوت.
 م؛ 2008إدارة اشلقات  حرد مضهعت ؛ اشدار اشفضمعاةت ا سع درنةت 

  م.2011  ضةة اش فضي وءدارة اشلقا؛ طضرق اش لندارت  عكة ا ئدال اشلكعيت اشكلنات 
  م.2009إدارة اشلقا ت دار   اضلت اشقضهعةت 
 .24إدارة اشلقات د/إئعاهاا اشلقيت  

 م. 2006إدارة اشلقا مو اشر الر ا سلامي وا داري؛  معي،ة اشرشإ فهد اشلط اةت اشعنض ت 

 .إدارة اشروضرنعت طضرق ةبداشعؤف ل؛ دار اشاضزوري اشعشراة
 إدارة اشروضرنع اشرعض عة؛ د/ملسى  حرد ليع اشديو 

 ت.2017دشي  مفرلةة معضرف إدارة اشروضرنع اش ،عة اشبض اة ةوعةت 
   شروضرنعت ظع رة معي،ة  عنع.إدارة ا

 .إدارة اشلقا في اشر الر امسلامي وامداري؛ لضشد اشفعن ي

AGuide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) 

Seventh Edition ؛ اش ض ع؛ Project Management Institute (PMI)2021 ؛ س ة اش وع؛.  

  Project Management: The Managerial Process ؛Erik W. Larson & Clifford 

F. Gray 

Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and 

Controlling ت 
 (PMBOK® Guide) تProject Management Institute (PMI) 23ت2021ت –  
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