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 :الدراسة مقدمة

ذلك   ،عد القيادة من العوامل التي تؤثر على سلللللللاوعيال العاما ا دامل ا    الت
الأمر    ،أا ا دير هو ال قطة ا رعزية والع صر الرئيس ي الذي تدور حوله أع ال ا    ة

 اللذي يططالأ أا تنوا للديله القلدرة تى الطللث س على سلللللللللللللاولم العلاما ا  لال لللللللللللللنلل ا طاو  

ا على ما سلللللللللى  نظا على م   ال الأع ال أا تطور من تسللللللللل ساتي ي ها وتلسلللللللللي للللللللل    ،منهم
من الأ حلا    ا زيلد  مة ت لاسللللللللللللل هلا،  لل عا هلا ت را   وأا تىحل  عن أم لاق ايلاديل  ،  وأسلللللللللللللالي هلا

 .ة لامطىار هذه الأم اق القياديةالعا ي  
من الات اهال الحديثة والأم اق  Empowering Leadership ةوالقيادة الط كيني  

ة ا تي حقلللل تدارة الأع لللال، والتي  ر ل على ال لللللللللللللللاحلللة العا يللل  الإي لللا يلللة لاقيلللادة   للللللللللللل يللل  
  ر تل هللا علي أاهللا م   من القيللادة من حللللللللللللللللملله تحقي  لامرعزيللة ال لللللللللللللاطللة، وي    ،ا مؤمر  

وإعطا  ادر أعبس من ا  لللللللللللللهولية والطو يه الذاتإ لا وال ا، وإ الة ال رو  التي تعز  
وال للللللللللللل لاا لرم  قلدر من الحريلة وا روملة الدر ملا   ،حلللللللللللللعورهم  لالقرز مثلل الى سوارا يلة

تقطضللللللللللللليله ال رو ، ت للللللللللللللانلة ت ى تون س  يهلة أسللللللللللللللاسللللللللللللليلة أع س اوة ودي لاميكيلة، وت ليلذ 
 (.2، ص 2017)مر وق وآمروا،   الإ را ال دوا تحرا  أو تدمل مىاحر

ا لالللدور ا  دايلللد اللللذي تاعىللله القيلللادة تي تحل د ا وال ا وتعزيز  يهلللة الع لللل،  وم ر 
أصلللللللىض من الضلللللللروري تىيي أسلللللللاليأ ايادية حديثة تواعأ الطت سال ال لللللللر عة تي  يهال  
الأع لال، وت للللللللللللللاعلد تي ت ك ا ا وال ا من أدا  مرلامرم  كللا ة ونلاعايلة. ومن   ا هلذه  
الأسللللللللللللللاليللأ،  ر ل القيللادة الط كينيللة ع  وذى تداري حللديلل   هللد  ت ى تعزيز ال لللللللللللللعور 
ا على تمطا ي هم وم للللللطوم   ا  للللللؤولية والاسللللللطقظلية لدم ا وال ا، م ا ي عكل تي ا ي 

 .سعادتهم تي الع ل
عظالة وثيقلة   ا القيلادة الط كينيلة لاقلائلد على سلللللللللللللاولم  م لد  رو ومن أ لل ذللك  

ا وال ا تي م   ال تدارة الأع ال، ومن محاور ذلك ال اولم ا ردود ال اتج من تطىي   
هذه ال لللللللللللياسلللللللللللة على سلللللللللللعادتهم تي الع ل ا  و  ا  ه  لذلك  ا ل الدراسلللللللللللة الحالية  

على حلللللللللللرعتي     الططىي    أثر القيادة الط كينية على سلللللللللللعادة ا وال ا تي الع ل ططىي   
 .مزايا وم  ع دينطال الطبي تي ا  اكة العربية ال عودية
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    :وأسئلتها مشكلة الدراسة

وعذلك ما   ، اهالتتزايد الاهط ام  القيادة وما يطصللللللللللل   ا من أم اق وم ريال وا 
وي رر هذا تي ع سة الأ روحال العا ية والدراسلللال   ،وتطىيقال تطضللل  ه من م ارسلللال

والاقلا ال اللدامايلة والجلار يلة سلللللللللللللوا   الططىيقيلة والىحو  ال  ريلة والكطلأ وا ؤلللال
وتصلللللللللللللورال  ولا  الل  تنىؤال ذوي الاهط لام. على ا  لللللللللللللطوم الحلي أو الإااي ي أو العلا إ

واللعلال لي   اللللللللداليل   الل  لللللللللللللجليل   اللحل لا والملر  لحلللللللاوللللللللة  تل لرلر  ل لا  الاملطصلللللللللللللللللللاص  ذوي 
حي  مقوماتها وأدوارها ومرامرا ا  لللللطقىاية وعي  يطم   ا ها  لا لللللجصلللللية القيادية من

حللللد مع ا   للللللللللللل للللأ الططورال    وهللللذا لالللله لم يق  ع للللد  ،وت  ى مرللللاراتهللللا ويطور أدا هللللا
 على  نيللللة ا ؤسللللللللللللل لللللللللللللللللال والأع للللال وا رللللام ومقومللللال ا  لللللللللللللطقىللللل  أ والطت سال التي تطر 

 (.3ص  ،2020، الحارثإ)
ومن   ا الأم لللاق القيلللاديلللة التي ح يللل   لللاهط لللام الىلللاحث ا وا  لللارسللللللللللللل ا على حلللد 
ا  هلللد  ت ى تعزيز الظمرعزيلللة،  ا تداريللل  سلللللللللللللوا ، تبس  القيلللادة الط كينيلللة  وصللللللللللللللرلللا م وذ للل 
ا على تمطا ي هم   وإعطا  ا وال ا صلللللللللللللظحيال أعبس لات اذ القرارال، م ا ي عكل تي ا ي 

  العديد من الدراسلللال أه ية هذا ال    القيادي، تلا  وسلللعادتهم تي الع ل. واد ت اول
أا تطىيقلللاتللله الع ايلللة وملللدم تللللث سه على العلللاما ا لا تزال  حلللا لللة ت ى مزيلللد من الىحللل ، 
ا تي القطاعال التي تعط د على الطلاعل ا ىاحلللللللللر   ا القائد وا وال ا، مثل  مصلللللللللوصللللللللل 

 .اطاعي الجدمال الصحية والط ارية

تي هذا ال لللللللللياق، تلتإ الدراسلللللللللة الحالية لاسلللللللللطك لللللللللا  أثر القيادة الط كينية على 
سللللللللعادة ا وال ا تي الع ل، وذلك  الططىي  على حللللللللرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي تي 

حي  ت لللاى الدراسلللة ت ى تحايل مدم تلث س أسلللاليأ القيادة   .ا  اكة العربية ال لللعودية
الط كينية على م لللطويال الر لللا الوايلإ وال لللعادة تي  يهة الع ل، ت لللانة ت ى الطعر  

 .على الطحديال والعوامل ا ؤثرة تي تحقي  هذا الطلث س
 :ت طا  م ناة الىح  من ال  ا ل الرئيل الطا يو 

ماااا أار القياااادة التمعيىياااة عالم سااااااااااااعاااادة ا وزاين    العمااا      اااااااااااارك ي م اياااا 
 ومجمع ديىتال الطبي    ا ملعة العربية السعودية؟
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 التساؤلات الارعية

 :وللإ ا ة على هذا ال  ا ل الرئيس ي، تطلرع ع ه الأسهاة الطالية

التي تللدعم تطىي  القيللادة الط كينيللة تي حلللللللللللللرعتي مزايللا   ا قومااات التيميميااةمللا   .1
 وم  ع دينطال الطبي وتلث سها على سعادة ا وال ا؟

لاقادة التي ت لللللللللرم تي تعزيز القيادة الط كينية دامل   ا قومات الشاااااااا  اااااااايةما  .2
  يهة الع ل؟

ا رتىطللللة  ططىي  القيللللادة الط كينيللللة وتلللللث سهللللا على   ا قومااااات الاعتماااااعيااااةمللللا   .3
 العظاال   ا ا وال ا؟

التي تللللدعم ت ليللللذ القيللللادة الط كينيللللة دامللللل هللللذه    ا وارد ا اااااديااااة والتقييااااةمللللا   .4
 ال رلال، وما مدم تلث سها على سعادة ا وال ا؟

 
ت للللللللللللاى هذه الدراسللللللللللللة ت ى تقديم تحايل حللللللللللللامل لكيلية تلعيل القيادة الط كينية  
وتلث سها ا ىاحللللر وا س ا ىاحللللر على ا وال ا، وذلك من مظل نرم منوماتها الأسللللاسللللية، 

ومن ا طواع أا  .والعوامللل التي تعز  من م للاحرللا، والطحللديللال التي اللد توا لله تطىيقرللا
ت لللللاهم الدراسلللللة تي تثرا  ا عرنة العا ية حول القيادة الط كينية،  الإ لللللانة ت ى تقديم 
ا  توصللللللللللللليلللال ع ايلللة ي كن أا ت للللللللللللللللاعلللد ا ؤسللللللللللللل للللللللللللللللال تي   لللا   يهلللال ع لللل أع س تحل د 
ودي لللاميكيلللة، م لللا يؤدي ت ى تح للللللللللللل ا  ودة الحيلللاة الوايليلللة لا وال ا، وتعزيز الأدا   

 .الطويل ا ؤسس ي على ا دم 
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 :(اليمرية والتطبيقيةأهمية الدراسة )
: الأهمية اليمرية  :أولاا

ت لللللللللللللرم الللدراسللللللللللللللة تي تثرا  ا عرنللة حول القيللادة الط كينيللة من مظل ت لللللللللللللاي    -1
تلللث سهللا تي سلللللللللللللعللادة ا وال ا تي  يهللة الع للل، وهو م للال لم يح    الضلللللللللللللو  على  

 . الىح  الناتي، ماصة تي ال ياق ال عودي 

تعد القيادة الط كينية من الات اهال الحديثة تي تدارة الأع ال، وت ثل الدراسة  -2
نرصلللللللللللللللة لامطىللار مللدم نللاعاي هللا تي تح للللللللللللل ا الأدا  الوايلإ وتعزيز  يهللة الع للل  

 .الإي ا ية

ا يو للع العظاة   ا أسللاليأ القيادة وتلث سها ال لسلل ي  -3 ا عا ي  تقدم الدراسللة ت ار 
وال لللللللاولإ على ا وال ا، م ا  عز  من نرم العوامل ا حلزة للإمطا ية والر لللللللا  

 .الوايلإ

م ا   لللللاهم تي تقديم    ترعز الدراسلللللة على اطاعي الجدمال الصلللللحية والط ارية -4
هلللللذه ا رلللللالال وتللللللث س القيلللللادة  يللللللملللللذ  ع ا الاعطىلللللار  ىيعلللللة الع لللللل تي  م وذى 

 .الط كينية عا ها

ا: الأهمية التطبيقية  :اانيا

تونر اللدراسللللللللللللللة مق سحلال ع ايلة ي كن أا ت للللللللللللللاعلد ا لديرين والقلادة تي تطوير   -1
 .أساليأ ايادتهم   ا  عز  سعادة ا وال ا ورنع م طوم الأدا  ا ؤسس ي

ي كن أا ت لللللللللللرم مطائج الدراسلللللللللللة تي تصللللللللللل يم سلللللللللللياسلللللللللللال تدارية تدعم الط ك ا  -2
الوايلإ وتحلز الا طنار والإ داع دامل ال للللللللللرلال، م ا يؤدي ت ى تح لللللللللل ا  يهة  

 .الع ل   نل عام

ت للللللللللللاعد الدراسللللللللللللة ا ؤسلللللللللللل للللللللللللال على تحديد العوامل التي تؤثر على ال للللللللللللعادة  -3
الوايلية، م ا ي كنها من تطوير اسلل ساتي يال تعز  الر للا الوايلإ، وتقال من 

 .معدلال الدوراا الوايلإ

من مظل ال سع د على حللللرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي، تونر الدراسللللة تحايظ    -4
ا ي كن أا ت لللللللللللللطليللللد م لللله حلللللللللللللرلللللال أمرم تي تطىي  القيللللادة الط كينيللللة   وااعيلللل 

 . لعالية
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ا لصللللللل اع القرار تي ا ؤسللللللل لللللللال حول عيلية تعزيز  -5 تونر الدراسلللللللة دليظ  ترحلللللللادي 
 .ال عادة والإمطا يةالقيادة الط كينية للداة لزيادة 

ت للللللللللاعد هذه الدراسللللللللللة تي سللللللللللد الل وة   ا ال  رية والططىي  من مظل تقديم  -6
مطلللائج وااعيلللة ي كن الاسلللللللللللللطللللادة منهلللا تي تطوير اسللللللللللللل ساتي يلللال القيلللادة داملللل 
ا ؤسللللللللللللل لللللللللللللال ا جطاللة، م لا  عز  من الدرتهلا الط لان للللللللللللليلة وتحقي  الاسلللللللللللللطلداملة  

 .الط  ي ية

 :ف الدراسةاهدأ

الللدراسللللللللللللللة ت ى تحايللل أثر القيللادة الط كينيللة على سلللللللللللللعللادة ا وال ا تي تهللد  هللذه  
الع ل، وذلك من مظل دراسللة تطىيقاتها تي حللرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي  ا  اكة  

،  ولطحقي  ذلك، تم تحديد الأهدا  الطالية،  حي  تنوا محددة .العربية ال للللللللللعودية
رلللا  لللال  لللللللللللللللا لال  مع ربط،وااعيلللة، ومحلللددة  زمن، و    الللا الللة لاطحقي و  ،  الللا الللة لاقيلللا 

 الىحثية ال ا قة. لذلك  ا ل الأهدا  ع ا م ينها ني ا يلي:
تحايللل ا قومللال الط  ي يللة التي تللدعم تطىي  القيللادة الط كينيللة ومللدم تلللث سهللا  -1

على سلعادة ا وال ا تي حلرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي مظل ن سة الدراسلة، 
 .وذلك من مظل تقييم هينل الع ل الط  ي ي وال ياسال الداماية

تحللديللد الصللللللللللللللللال وا رللارال ال لللللللللللللجصللللللللللللليللة ا طاوبللة تي القللادة الإداري ا لطعزيز  -2
القيادة الط كينية وما   يهة ع ل محلزة، من مظل اسلللللللطقصلللللللا  آرا  ا وال ا 

 .والقادة دامل ال رلال ا دروسة مظل الإ ار الزميي لادراسة

الط كينيلللللة داملللللل  يهلللللة   -3 العواملللللل الا ط لللللاعيلللللة على تطىي  القيلللللادة  ايلللللا  أثر 
الع ل، ومدم تلث سها على العظاال   ا ا وال ا وم لللللللللللللطوم الطعاوا  ينهم، من 

 .مظل اسط يامال ومقا ظل تحاياية مظل ن سة الدراسة

تلللللدعم تطىي  القيلللللادة   -4 ا لللللاديلللللة والطق يلللللة التي  تقييم ملللللدم تونر وعللللللا ة ا وارد 
الط كينيللة داملل ال لللللللللللللرعط ا، وتحايللل تللث سهلا على ر للللللللللللللا ا وال ا وسلللللللللللللعللادتهم 

 .الوايلية،   ا   على  يامال موثواة ت  ع مظل مدة الىح 

الط كينيلللللة داملللللل  يهلللللة الع لللللل   -5 تقلللللديم اسللللللللللللل ساتي يلللللال ع ايلللللة لطعزيز القيلللللادة 
وتح لل ا م للطوم ال للعادة الوايلية، من مظل تحايل ال طائج ا  للط اصللة من 

 .لاقادة والإداري ا مظل الإ ار الزميي ا حددالىح  وتقديم توصيال 
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تحديد العظاة   ا القيادة الط كينية وم للللطوم ال للللعادة الوايلية   للللنل ع ي  -6
وعيلإ،  لللاسلللللللللللللط لللدام أدوال  حللل  عا يلللة ت كن من ايلللا  هلللذه العظالللة  لللدالللة  

 .مظل الإ ار الزميي لادراسة

 

 :فرضيات الدراسة 

تؤثر القيلللادة الط كينيلللة )ا قوملللال مللللاده أمللله:  تم  اورة اللللدراسللللللللللللللللة تي نر  رئيل  
ا وارد ا لللاديلللة   -ا قوملللال الا ط لللاعيلللة    -ا قوملللال ال لللللللللللللجصللللللللللللليلللة لاقلللادة    -الط  ي يلللة  

عللد من أ عللادهللا الأر عللة ا على   _والطق يللة(   لللللللللللللنللل ت  للا ي، وعللذلللك لللل    ا ومع ويلل  تي للا يلل 
سلللللللللللللعللادة ا وال ا تي الع للل تي حلللللللللللللرعتي مزايللا وم  ع دينطللال الطبي تي ا  اكللة العربيللة  

 :وي ق م هذا اللر  ت ى اللرو  اللرعية الطالية .ال عودية

ا على سلللللللللللللعللادة ا وال ا تي الع للل تي   -1 ا ومع ويلل  تؤثر ا قومللال الط  ي يللة تي للا يلل 
 .حرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي

ا على سلللللللللللللعلادة ا وال ا تي  -2 ا ومع ويل  تؤثر ا قوملال ال لللللللللللللجصللللللللللللليلة لاقلادة تي لا يل 
 .الع ل تي حرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي

ا على سلللللللللللللعللادة ا وال ا تي الع للل تي  -3 ا ومع ويلل  تؤثر ا قومللال الا ط للاعيللة تي للا يلل 
 .حرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي

ا على سلللللللللللللعلادة ا وال ا تي الع لل تي  -4 ا ومع ويل  تؤثر ا وارد ا لاديلة والطق يلة تي لا يل 
 .حرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي
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 :الدراسة نموذج
و لللللللللللللع ال  وذى ا ق سا عي  تؤثر م  وعلللة من العواملللل على نلللاعايلللة القيلللادة الط كينيلللة   ي 

تللتإ    التيميمياةا قوماات  . ن ن    حلللللللللللللرعتي مزايلا وم  ع دينطلال الطبيتي للل من    داملل  يهلة الع لل

الريالل وال لللللللللللياسلللللللللللال الداماية التي تما أا تدعم تطىي  القيادة الط كينية من مظل م ض القادة  

أمللللللا   والى سوارا يللللللة.  الإداريللللللة  القيود  عبس  تعيقرللللللا  أو  الظ مللللللة،  والصلللللللللللللظحيللللللال  ا قومااااااات  ا رومللللللة 

نطط ثلل تي سللللللللللللل لال القلادة والدراتهم القيلاديلة، مثلل الدرتهم على   لا  الثقلة، تحل د    الشاااااااااااا  ااااااااااااياة

ال، م ا  عز  من م اا القيادة الط كينية. وتؤثر     ا قومات الاعتماعية ا وال ا، والطواصللللللل اللع 

من مظل العظاللال ا ر يللة دامللل  يهللة الع للل، ومللدم تلللاعللل ا وال ا وتعللاواهم، م للا   للللللللللللللاهم تي 

ا، تاع   ا وارد ا ادية والتقيية أ ما   يهة ت لللرع على الط ك ا وا  لللارعة تي ات اذ القرارال. وأم س 

ا تي دعم القيادة الط كينية، حي  تونر الأدوال والأم  ة الحديثة التي ت للللللللللللاعد تي  ا أسللللللللللللاسللللللللللللي  دور 

ت لللللللللللللريللل ع ايللة صللللللللللللل ع القرار، وتقايللل الطعقيللدال الإداريللة، وتعزيز اسلللللللللللللطقظليللة ا وال ا تي أدا   

 .(1)حنل  مرامرم

 
 نموذج الدراسة  (١) ك 

 

 

 

 

 

 



 

9 

 

 

 : الدراسات ا رععية

درة تي التي حدود ما توصللللل تليه الىاح  تي الىح  عن الدراسللللال ال للللا قة    دراسللللال  و  د م 

مل  تل ل  اللتلي   تلي    اللعلللللللاملال لا  علللى  أملرم  لللللللاللطلطلىليل   وعلظالطللللللله  ل لطلتل لسال  اللطل لكليلنليلللللللة  اللقليلللللللادة  طلتل لس 

الدراسلللللللال الطالية  بالرام م ذلك نقد تم الوصلللللللول ت ى . و ا ؤسللللللل لللللللال  ا  اكة العربية ال لللللللعودية

 ذال الصاة   طت س الدراسة   نل مىاحر:

 :الدراسات السابقة

( العيوان: ممااارسااااااااااااااات القيااادة التمعيىيااة لااد  مااديرات ا اادار   ٢٠٢4)الساااااااااااايااا     دراسااااااااااااااة:  

هللدنلل  هللذه الللدراسللللللللللللللة ت ى الطعر  على وااع م للارسللللللللللللللال    الثااانويااة اميعوميااة    ماادييااة الريااا  

القيللللادة الط كينيللللة ومططاىللللاتهللللا من و رللللة م ر لللللل من ا للللديرال وا عا للللال تي ا للللدار  الثللللامويللللة  

الحنوميلة   لدي لة الريلا . وتوصلللللللللللللال  اللدراسللللللللللللللة ت ى أا القيلادة الط كينيلة ت  لار   لدر لة مرتلعلة  

رار الثقة تي الأدا  العا ي، تي ح ا لام  ا  لارعة تي (، ولاا أ ر  أ عادها تا 3.91)مطوسل  ح لا إ  

ا لا ؤهل العا ي   ن  ال طائج و ود نروق ذال دلالة تحصائية تىع  ا. ع ا  ي  ص ع القرار الأال تطىيق 

 .س وال الجبسة لصالع ح اة الىنالوريو  ومن لد هم مبسة تط او  الج ل س والو 

( العيوان: مقومااات بطبيا القيااادة التمعيىيااة    ا اادار  الثااانويااة  ٢٠٢٠)اميااار،    دراسااااااااااااااة:  

. هدن  هذه الدراسلللللللللة ت ى تحديد ا قومال الأسلللللللللاسلللللللللية  بمديية أبها    ز  بطبيا نمام ا قررات

لططىي  القيللادة الط كينيللة تي ا للدار  الثللامويللة   للدي للة أاهللا تي ت للار م للام ا قررال من و رللة م ر 

ا عا  ا. وأاررل مطلائج اللدراسللللللللللللللة أه يلة علاليلة لر يع ا قوملال ا لاديلة والط  ي يلة والا ط لاعيلة  

(. 3من    2.82ينية، ولاا أ ر ها ا قومال ا ادية   طوسلللللللللللل  )وال للللللللللللجصللللللللللللية لططىي  القيادة الط ك

وأوصلللللللللللللل  الللدراسللللللللللللللة  طعزيز دعم ا عا  ا وتقايللل ال صللللللللللللللا  الطللدر سللللللللللللل ي والطحول محو نرق ع للل 

 .  ةمط ا

دور القيادة التمعيىية والتمعين الياسااااا ي     ع ي  : العيوان:  (Al Otaibi et al., 2023)دراساااااة  

هدن  الدراسلللللللة ت ى اسلللللللطك لللللللا  دور القيادة    ا مرضاااااااات    العم  والالعاام العا ا  مشااااااااركة  

الط كينيللة والط ك ا ال لسللللللللللللل ي تي تعزيز الال دام الط  ي ي والام راق الوايلإ لللدم ا  ر للللللللللللل ا تي 

م للللللل  للللللللة  اماي  ا  اكة العربية ال لللللللعودية. وأاررل ال طائج و ود عظاة تي ا ية   ا القيادة  

ا لإ والام راق الوايلإ، مع تلللث س وسلللللللللللللي  اوي  الط كينيللة والال دام العللا لإ، وب ا الال دام العلل 
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لاط ك ا ال لسللللللللللللل ي. تلا أاهلللا لم ت لللد عظالللة مىلللاحلللللللللللللرة   ا القيلللادة الط كينيلللة والام راق الوايلإ.  

وأوصللللللللللللللل  اللللدراسلللللللللللللللة  طلللدريلللأ القلللادة الإداري ا على القيلللادة الط كينيلللة لطح للللللللللللل ا الال دام والأدا   

 .الوايلإ

آااااار التمعين عالم أدال العااااملين    مجاااال الرعااااياااة : العيوان:  (Alrige et al., 2022)دراساااااااااااااااة  

هدن  هذه الدراسللللة ت ى تقييم      ا ملعة العربية السااااعودية   ١9-الصاااايية أايال عاكوة كوفيد

على  COVID-19 أثر ت ك ا العاما ا تي القطاع الصللللللمي  ا  اكة العربية ال لللللعودية مظل  ائحة

نلل  مطللائج الللدراسلللللللللللللللة أا م ض ا وال ا حريللة تعللديللل ت را ال الع للل وتقللديم ا نللانلل ل   أدائهم. وبي 

، م لللا سللللللللللللللللاعلللد على تقايلللل (R² = 0.301) ا رتىطلللة  لللالأدا  للللاا لللله الأثر الأعبس على أدا  ا وال ا

 .م طويال الطوتر والإ راد و يادة القدرة على الطكي  مع الأ مة

 

 :الدراسة اميالية عن الدراسات السابقةما يميا 

تط  د هذه الدراسلللللللللللللة عن الدراسلللللللللللللال ال لللللللللللللا قة   سع دها على العظاة ا ىاحلللللللللللللرة   ا القيادة  

الط كينية وسللللللللعادة ا وال ا الوايلية تي سللللللللياق اطاع الأع ال الجدمإ الجاص  ا  اكة العربية  

دينطال الطبي. ع ا أا الدراسللال ال للا قة  ال للعودية، من مظل تطىيقرا على حللرعتي مزايا وم  ع  

مادرة تي ت اولرا  و لوع القيادة الط كينية تي ا ؤسل لال الجاصلة تي ا  اكة العربية ال لعودية، ما  

ي عل الدراسللللللللللللة الحالية م للللللللللللاه ة عا ية هامة تي هذا ا رال. وت  اول الدراسللللللللللللة   للللللللللللنل مطع    

ادية التي تؤثر على القيادة الط كينية، ع ا تقدم ا قومال الط  ي ية وال لجصلية والا ط اعية وا 

اسللللل ساتي يال تطىيقية وا لللللحة تهد  ت ى تح للللل ا  يهة الع ل ورنع م لللللطوم ال لللللعادة الوايلية،  

 .وذلك  اسط دام م هرية ت  ع   ا الأساليأ الك ية وال وعية
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 م طليات الدراسة و عريااتها الإعراكية

 ة:لقيادة التمعيىيا -١

ا  ارسال الإدارية التي ي ىعرا اادة حرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي تي ا  اكة العربية  هي  

ال للللللللللللعودية، والتي تطضلللللللللللل ن م ض ا وال ا صللللللللللللظحيال وا للللللللللللحة، وإحللللللللللللراعرم تي القرارال، ودعم  

 .اسطقظلي هم، اهد  تعزيز أدائهم و يادة سعادتهم تي الع ل

  :سعادة ا وزاين    العم  -٢

الحالة ال ل للللللللللللية الإي ا ية التي   للللللللللللعر اها موالو حللللللللللللرعتي مزايا وم  ع دينطال الطبي،  هي 

والتي ت عكل من مظل ر للللللللللللللللاهم عن  يهلللة الع لللل، وحلللللللللللللعورهم  لللالراحلللة والاسلللللللللللللطقرار الوايلإ،  

 .وم طوم الطلاعل الإي ا إ مع  مظئهم واادتهم دامل ا ؤس ة

 

    :إعرالات الدراسة
 :ميهج الدراسة

عط د الدراسلللللة الحالية على ا  هص الوصللللللإ الطحايلي، اهد  وصللللل  وتحايل أثر القيادة  سلللللط

العربيللللللة   تي ا  اكللللللة  الطبي  دينطللللللال  تي حلللللللللللللرعتي مزايللللللا وم  ع  ا وال ا  الط كينيللللللة على سلللللللللللللعللللللادة 

ال للللللللللعودية. و  لللللللللل ل ا  هص   ع الىيامال الك ية وال وعية من مظل اسلللللللللل ىامة مو رة لا وال ا 

الإدار  الإداري ا والقلللللادة  القلللللادة  تحايايلللللة مع قلللللة مع  ع   ت ى ت را  مقلللللا ظل   ي ا،  لللللالإ للللللللللللللللللانلللللة 

 .لاسطقصا  آرائهم حول م ارسال القيادة الط كينية وعظا ها   عادة ا وال ا

 مجتمع الدراسة وعيىته:

يطنوا م ط ع الدراسللللة من   يع ا وال ا الإداري ا والقادة تي حللللرعتي مزايا وم  ع دينطال  

الطبي. أما العي ة ن للللللليطم امطيارها  طريقة ع لللللللوائية  ىقية لضللللللل اا ت ثيل لانة نهال ا وال ا  

 .والقادة، ما   رم تي تحقي  ح ولية ال طائج وإمنامية تع ي را

 :)ا كانية   ال مانية   البشرية(  حدود الدراسة

اعلى ال للللرعط ا ا ذلورت ا أعظه،    مناميا  تقطصللللر حدود الدراسللللة   سلللل   لذ مظل العام   و مامي 

 .ن   ل   يع ا وال ا الإداري ا والقادة تي ال رعط ا  الحدود ال  ريةالحا ي، أما  
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 :وساك  عمع بيانات الدراسة

سللللليعط د الىاح  على أدوال مطعددة لر ع الىيامال، مثل الاسللللل ىامة لر ع الىيامال الك ية 

ا وال ا، وا قا ظل ال للللللللجصللللللللية لر ع الىيامال  حول وااع القيادة الط كينية وم للللللللطوم سللللللللعادة  

 .ال وعية لاسطك ا  الأ عاد الع يقة ا طعاقة  ا و وع

 :ا عامجات الإح اكية  ا قعرحة

ني ا يطعا   ا عالرال الإحصلللللللائية، سلللللللي لللللللط دم الىاح  أسلللللللاليأ تحصلللللللائية مطعددة منها  

ارتىلاق   سسلللللللللللللوا لطحايلل العظالال   ا ا طوسلللللللللللللطلال الح لللللللللللللا يلة، والامحرانلال ا عيلاريلة، ومعلاملل  

ا طت سال، وعذلك تحايل الامحدار ال  للللي  وا طعدد لطحديد الأثر الن للللبي لاقيادة الط كينية على 

 .سعادة ا وال ا

 :خطوات بيايذ خطة الدراسة

سلللللللللللللو  ت ىع اللللدراسلللللللللللللللة علللدة مطوال تي الط ليلللذ تىلللدأ  لللظعلللداد الإ لللار ال  ري ومرا علللة  

الأد يال ال لللا قة، ثم تصللل يم أدوال الدراسلللة والطحق  من صلللدارا وثىاتها، يلي ذلك مرحاة   ع 

ا، ثم تحايل الىيامال  اسللللللللللط دام البسمامج الإحصللللللللللا إ ا عر  ال طائج  SPSS الىيامال ميدامي  ، وأم س 

 .وم اا  ها وتقديم الطوصيال الظ مة
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 ا راعع العربية:
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