Cigliza daala
BNy dulg

Jles i 318 (aads

MQAM}\%}M\AJ\JA-“’&J\J!QMJLAA&*\HJS';
\}Aajf“)a,ﬂ\;lsvyi :Lfk; 3e§9g2£3auaﬂ‘plQ;ﬁAﬁnjy&“ QWJS”

(BALEN Cpal) daaa (paa e Gpua /il dae )

[l i)

353939‘ f-l.A.«.ni o

1l Al alad)

2024




D e e, ) all Calaa

O e e et Al Al (mg 58

LO e, dilany) )

17 .......................................................................................... ;2.».»\)33\ Qg




(Jandl il g qaen o i o luie Gl ¥ sad alladl elasl aaen (& il sall 2

Maind 5 Jsaill g S IS5 @il Al Yl Ga e Aol 2l sall By} plad ey

Bl o ) Cangd by glate Apdd ) i e 4y il o)) sall 5l 8 Al il jlaall

oSay 5 oY) i b ST Aalad y A8 sy ghaill g il ety el gill 5 laiiy)

ol il ae oSN e it gall 5 508 lasal dpad ) il 8 Clabaiall laind dpeal Jgall 128
(Salem & Al-Dubai, 2024) Aallad 5 5615 L all CalaaY] 585 5 Jard) Ly Gry

3025 A e el oY) a8 48 Sl A i) o) sall Bl il las st

ol Cahyono (2024) 4wl & yelal ash Zakiaall 5 all o Jeal il Jagsi s dplalall cilleal)

Selis Sl Jae (38 by o S shatll g o pail b A ) bl e adiad Sl S

A dsma sl (pilh gall LA 228 aladinl iy 5 dpapaiill N Cpaand ) s25 Lae Apalis)
el s (sl saill g alaill (a8 G ) jm Lee A sgn Aalie 43y )X 3 ) 505 Slaslae

Cauli i) iliaie aladinl sl G e LS il Alled 3lal Bl Uadiu) il el
Oalaiaall cpad yall (e daul s Ao gane (A sl eldia¥) deal gl Jilugs 4 i<y
2aall (8l gall 33 sa a8 sy LS 238 aladiul 8 (Ayo (2024) 5 Wei 4l )3 causa
Ao A 3all 3508 (e ) 2 Lae (e pall (e 488y by b 5y Cada gl dplee a o SR (e
Aalial Caills ol o dad oY) o) 31 jLaal

e (S5 (il gl ool ags e Agan ) gl aladiinl a1 o 1aY) apdi il jlae callas

5 agihl aundy agil lga skl ac i Allad dral ) 4300 45 3 agan Lo R ¢ sunsasg

3 g8l) Jalas mast (e ) jan daed ) Cliaie yie 553l anill Ol Renuga (2022) s Freddy 4wl )

(5 sla @Jg?@%ﬁdﬁuggulc@g&b\ﬁhﬁ\‘éjm@m",.\AL”"}A\LQJM' all g
Al e sy

Gatat) gl il (e 6 a8 eDlaall 4 jad Cpuent Apaal o paall s sall S 55

e Sanll Alle 33 s I3 Cladd 20385 f JIBani Hamdan (2020) s Zawating 4w )3 s 5 zlal)

¢ Danll pa A8l Cprnd yiind g s sall eaY) aund 8 aalin Lae cablin 5 agdY 5 e %

Ol sall ol 5 il llee JAISHE Gun Ay ) 5 5) sall 313 land) yi) e Gl 12
o el 3 aatia By jad wad e 3 38l as

o dall agl i) Calaa Y (e 12 e i) il salls alaia¥) el el ) A8yl

DE (e Aahtinse il il Gadsd o (2024) 05085 Rizki Al 3 Sl 88 s sl

Lglimans (a3 agany Las cchlalaiall il e oY1 cpa 5 e A 1 4 ) 5 ) sall 5 1) Cilis jlas
) s 8 Al L )08 53l ) 5 dalal)




Laabaals e 51 45 il o ) gall 3] il jlae Gaaadad i calaSind ) Al jall s3a e

O ABMall e ¢ gl Bl G jeal) el A58 sl 6] e e ddlia)

laleall Jia s sall o131 asl 5 cga (o oad N o3 aaa g ¢ a1 gyl ¢yl i)

Ay a oy Al ol 038 IR (e 5 5 al dga e ) 611 5 e Dandl ¢ saill g aledll (dglalal
Al i) Gl (Gt g s sall ¢laY) 3 328 8 A58 )1 (g BalEELY) DS Jsa ALeld

sl Al Ad<ia

Jac 48y yla Jain a3 dageall <l shaill (e A 1 3 il 3 ) gl Bl s jlae a3
e laie V) a3 g Al Lo 5 ey Ledlaal Gdad 8 € JSG aalud s ol sall
oMY (8 Al gan Jeatl) (uSay il g paill y ol gl Clilee A 4l Ll il
Ol sall (a8l Uil Gl e aclud 3 Siie Ysla il jlaall 238 o085 Cua Aipaal)
Aol inY) 48l 38a3 A agen g s sall 13V ) 2 Lae Ao gt e oY) ansi g oJlad JS
L@A.u.i:u.\w (“9&’-”".. LA.IS iald “_115).“:3\ (e J.)J:d\ eLAi EIJA-I djag 4_:\.43‘)3\ uL»JLAA\ Yy u.da j.} ui Y\
olaal Calidiay awns sall 1Y) o G gala il 38ay (S
el 4 il 2 ) sall 51y il ) il all e ) <l ¢ dsall amaall e

Gl jles o SlISalem & Al-Dubai (2024) 4wl 5o <Ll Cam ¢ o sall £12Y1 e Walaal
i 38 Ly ¢ ekl oY) o Ulag) 58 (ilh sall 4 L g e yaill g ¢ SESY) Cala il

G agliia ) g Audasll Lo )l e daale ) yils 8 iy gaill 5 aniill Clls jlan pian
Ol gall Jeld 3y ja 8 daadl i) Ay 58l 3 ) sall il jlae 4aaaiCahyono (2024) 4wl 5o
atusall a5 dpalll i) o IWei & Ayo (2024) dasl yo &Ll s alall e1aY) G
o BAELLY] B 55 g (uSay Lo b giall 5 3 paall s all 8 (il sal) 3alss) (e () ) 3o

B S (5 sk Ay il 3 ) sall

A il 2 ) sall il jlae o S Aaludl bl all 5S35 Gl il sda (e ae e

e a5 Al iy 8 Alaladl S il dilly 5 dpa ) alag1 5300 8 sase ol HLa) ae gyl
S Al ) sall (B Aadd ;) il jlae el () Aalal (8 eal) jaall A8 i Jie de e
elia ) ¢ saill 5 aleill (Adalall Cllaall 6 Lags Vg sl ¢1aY) Cpnanil Al i) 5 )5 juiaS
Ao 3el€ 5 A0y pa yan¥l adl 48 LAl ASaliall Jeadl Ly (bt Al e ddailaall 5 o Dlaall
8eliSl) aca 5 ca) sall Cadan ) Yiall Lgalaial 5 Lgay jliie s 53 Jha (8 5Ly skl g ol LSl ada &

313l A el s slaall i1 e b3S 5 Ailall cilal) 65 il Al jall 38 juSias

Al Ao a8l ooV api g el il ¢l Y] Jady Lay dy il 3 ) sall
Aga ) il laall o2g) (Say CS A jra ) x5 peal) 5l A8 58 8 s sl ¢ 12D B2l
b ySie Ay 55 pmal 30 oo saill 5 alaill g cChlplaad) diail JA (e Adalall Clilanll (a8 agsi




&"_11_1;.13\‘).1.\»\ Pr ‘;\.L\M 1Y) BIPLX] éJL‘\S} 'BJ);S\ U\:— 4023 (:JJS:I JoA (e ¢ Shazll c\.a.'a) (32827
sl Y e g Al e S 53

L) o) sall 3l s jlae Gadatl jiladdl V) & sagane 8 A all A a1
L) s aat) aall 3858 e de sita g8 jeate Jas Ay (b sl oY) o B0 )
Jsaill gl Al a1 O V) e sal) ¢1aY1 e & il o) gall il ) Al el )
il e e il g Dla) (50 dpulal Al Jhiy o gase @l ) Lo Jlaall 1 4 a8 )l
sl 5 alall 3inT 8 (oM o) o) A 5 AS 1A llanll e e (a5l LY
Jolai e B sandl) 028 s () Al Al i o Dlandl Liay (3aiad (8 o 1) o 1aY) ol Allad (500
A8l il (Slud) 8 oses sall 681 Sasl g A 1 2 ) 3 ) sall B plal il jlas G Al
Jnaiall asas pall 1Y) (Gt 8 Al e 5alELY) AAS] Gacl Ligh ety lae el )

;;\.ub.ﬁ\ K,,\AM

o el eV et e gl o) sl 8l el yiad als Al 0 aad

A i) ) sall 31 s jlae A8Dal Gaae ped skl (8 S )50 L G & guad) e giia sl

LY 1ty Ol IR (e Al 038 dpaal 08 el el 48 58 (8 s sall £laVL
sl o igally anSY) aainall Ao lalgasd Gladiy I 5 cdland) dpaa Y 5 Lialal)

Aalad) dary

30 sall 3ok ddleial) sl ) ) 8 Ltaalie (& Al all s2e] dpalell dpaa ) a

A pall ool 5 A 51 A il o) sall ilas jlan (pnday j Jald Jalad i SR (pa edped 4 il
WVl (& ol Ol il 498 o ¢ gl il & dul ol aged Badede aladl e
kil cilleall e @l LSl ) ) ae oo sall ¢1aY) e 1oV api 5 ey il ciaiingy)
Gl b 3l Jlaall 138 J 5l Aliiae Gl Jlaall il Las o Dlandl dada 5 saill 5 aledll

Aland) dar

351 sall 3 yla) s jlan g shail Ll (e BaLERLY) AlSa) (8 Al jall Alenl) dpaa V) s

DA G s sall Lol a1 IS ) (e byt g jealY) ) S 0 8 4 il

Y el e laN A g ¢ a8 Ny pail) ¢yl QUaEY) (e IS T s ) A

ey ddalall clleall (st 488 Jsa Alee (55 QIS AL g Aaal salady s al)

L a5 Lol ) Jay Lan iy Aaldins) (3aady coDlanll pa (5581 ClBDe 5y ohai 5 ¢ gaill 5 alacl
Bsmall (A Al




sdl Al cataa

sl Aaad 1) A il 3 sal) 3l Cilujlee Gudad i A jea ) Al jall Caag
Clalanll) oaladly s sall 1Y) (a8 (o1 610V an ¢ a1 g il ¢ o)1 UL
el aall 4858 8 (LAl ceDlaadl ¢ gaill g aladll Ayl

Lo oo 8 Calaal sae st Cangll e g i
ea¥) 5l AS a8 e sall oY) aad e a8l QRN 5l agaas
aa¥) adlAS a0 & el oY) G e Bl il 4a S Caligi)

aaY) el AS 55 8 s sall 20V (paas e a8l e 1oV ands i Jilas

) Al e gl

Bl Al )15l 500 s s Gkt 8 Lo A e I Al o2 il
lleall) s sall elaV) raad e (el e1aY) s oyl il ¢ el Ciladin)
¢ yand) ) A8 5 8 (el ceDhanl) ¢ sl aletll (Lalal

A Ao i) ALY i) Ol 138 (i

¢ paa¥) adlAS a0 A sl ¢l G el gy i Cas

¢ paa¥) el AS 58 A s sall o0V et N il e s L
¢ peal jadl) AS i s sall 1Y) a8 a8 1) e laY) an agu (oS
) pall (sa g 8

3 SN il jal 3aa3 Sy e Al A g Al all a1 ) sl ) sl

s A ) dpca )




i) Agad 5l Ay 50l 3] pall 1) s jlas okl Alan) AV 53 ) a0 Y
de jead) all 4,0 & (i 5l $12Y) G & (8 £1aY) prai ¢l ) ¢ a8l
(0 <0.05) 4 e (5 ghose

e b il b gl A ill e g g

AS 3 8 s 3all oY) Grand A bl lafin D dilias) AV 53 S aa oY
(0.05 > 0). 42 siae (5 siose ic yaa¥)
AS i 8 s sall eV (ppan 8 a8l oy pxill Alian AV 50 i aa g Y
(0.05 > 0). 42 sine (5 siose 2ic yaanY)
AS i g anna 5l 610V (a8 o oY) apiil Ailan] AV 53 il an Y
(0.05 > 01) A2 sia (5 sie dic yaal) jall

Al eyl

(Salem & Al-Dubai, 2024). 4wl 2

1Y) 5 (HRMP) 4l o) sall 35100 il jlan G A8Madl LS ) Al 5ol 038 Cangs
e Al ol S8 20 el A jedl ASLaall (aa Apaey dalal) 40 V) S 4G L (OP) ekl
DA pia 8 il gall A8 jliia 5 ¢y sl g gyl 5 o AEBY) Cala gl (Jie digna il jlaa il

ool de giie Ao cilad Cum (S iy g o Al all e d ekl gl e
O el 5 s gl 3 laY) s Wlall 5oy Glld L Lay ciada gl) il siasal) Calida (e 1ok 50 263
) aaad A ) 31AS i) alasiinly W13 5 ¢ Y il gall

1Y) Chaman g Ay il ) sall 5ol s jlan (mmy e Bl Uals ) ollia (o iliil) <yl
(il all )y SEEY] ol gl Jie s jlae il dua 42 GIS 8 G el
iy gil) Gl o aa g il 8 oY1 e Uil 1580 @l ) el 3l dlee b 2gS) a0
ol Ak gl L S A i ¢ eadaiil) o) e ale IS T 08 oY) andl il jlaa g
A ) 3 ) sall 51y il jlae IR (e cladaiall elal 3y i A8 agd 8 i) s34 aalus | SY)

B Aay el elicall gladll 8 Ua pad dpuliall

Lein e e il 3yl sall Jlae (A cuigall 5 Sl AN plical dage Slpa s ) Auljall lia s
e b Gl sall A HLie aaaiig ¢ aska gl glaill y Cads gl 8 Allad il jlaa A5 5 g yua
A s (g gatl) Aalail s 8 Ll dpeal ) Al all <o )lal LS aidaiil) e1aY) 3 5e) ) )

Aﬂ;\iﬁ?\'&d\.}j}ﬁbﬂ\ Q‘J}J dmd-‘h-’u-l@—l ‘ag-:l‘)]j) u..,\SL:}&J\ L»A.:‘)L;Q ;\.Ji)]\

(Cahyono, 2024) 4ul

63 (SHRM) 4,3;.1.1\).1.\»‘}” Z\JM\ A)\}A]\ SJ\J‘\ C'.}LAJLAA 9 el L;\ z\.u\).ﬂ\ Y 8¢
s jlaall 038 algs) 48 agd o Al jall 38 55 cadaiill o) Gty ks o) Jeldl] 3y 5a3
Al all Caddie) ccargd) 138 (3a8a3] 3 jaaie dpeadald il 3a8ad] dacla g Aeliia Jac B8 ol E




Al 3l sall (A (e pe OOl 5 Alerie Ala Gl 2 aladinl &5 a2 55 g o
bl a5 ks gl Jelaill e SHRM Sl jlaa il sl e guia sall Jadaill ) L)
A il 2 ) sall 35130 8 A0l Ll laay 45 yra Claliial dluadi ¥ Jlas Al jall calads
Ll aen 3k el e (paidh gall 5 il 4 p5) 3 ) sall (5 e ae sy jal LS
(o)) apdi alais el gall 1) Jie dpaiil a4y i) 5 ) sall 3510 il jlas pand Ay il
Lty balail 3ac o s gall Jalail) san ALLAN Jeadl 2 Clalpur s cGila gall g gai el g

Al a5 agdilla g e aalia )5 ¢pida sall 30iad o il jlaall 038 % (oS ria s
Gl s atsall alaill a8 5855 Jie ¢ SHRM o jlan gei ) Clabaiall G eiliil) i
bl o Lal I sale J<5 il ol Jeld ) 3ad cdaclall Jaall 2w g Aaial ol daal I 453a3))
s 5 1Y) 5 Rl (e el il stene Jleda) ) ¢ shay cpleliial pila sal) o ) e 5
e Gasi) i) 158 5 S s ol Al jall a5 ekl 10N G o) 923 ab Loy Las
Bandls 300 o Lalindl g A8 ) it e RS e LSyl 5y 5 A8l 3l sall 551

-

(Wei & Ayo, 2024) .4l
ccriluland) Gy 3 Ly eddlinal) 3 53 o) sall cilai) jial Ll dalas ) Al al) o2 Caagd
L\AA\}“} cddlaald) O‘J}JJ cur.\sk}d\ :L\;\:u\ L;Q c%ln.}ﬂ\ M\A.ﬂ\} c):t)u\} t__\..gjdﬂ\} c'&.ﬁ\:@j\)
Ol Ggiag piganil & dablis A (SMEs) 4o siall g 3 juall GIS AN 4 el gally

Wik g0 351 (e bl aan o G ¢ b)) Cany aanaly S in Aumgie dl all Crediin

O ¢Crsm oyl Bl Y ol g i sl plian ) aladialy Slas ) sl DA e il < jeil
OF i LS ety Aadaiall Calonl (3ad 3 g Laa ¢ lagl (S &l a8 2y i) o)) sall il
Aol s AR 3505 ) Aalall ey el A8y il jleally o ol 305 b aald LAl
alaal ial e ol Lo 58 Al Ll W) ¢ sl oy 5l gl o a8 (e a2l e J a5l
algall mani b 581 2 gy ) oliad LaSh iy glai s dacly gd papdaiil) ZEEN Ll L sl

Al S5l
ol 5l 5 Al 3oLl i A ) o)) gall ALalid Cilymnsi) yisl 3 s 5 dpadl o il o3 2S5

Y aza 33l ) Cndhh gal) Aaal®y) yisil Al (% ‘),3)}43} cdac )y daalaw 44818 4 cc..a'a\jl\

(Albi, 2024).4ui 4

qula.aﬂ\ claly Ot L3Sy 4y ydul) JJ\}A\}SJ\J‘\Q;}SJSE,\AQ\,);’..GUL&\ Jalad ) Caanll 13 Caag
| gal@ ("’ cd\,}.}f}]\ Slal ja AR e Uil c.aﬂ 2\,}9\9335\.;3_& Osialall e.l';l.u\ @“—UM yanl) L;
lalintuy) Gadlatiul ¢ dlgaa je g cchlilad) oyt Jadit Ja) je ye clilad) Julsty




Omenl L o) g3 (e 308 Jia 63 _Siaall Ay ) o) gall il sind o ) Ganall il i
Gl gl sk (e 58 5l g o aSIlALE 55 s dpasdaii A8 el ] 5 Ay ) 3 ) sall Bl 2
¢ oal ) BVl ey LlaY) s ol sal) Ciula g3 Allad it i) 2555 ¢l sall G )
) huai ol jelat a8 Al cibaadll e aladll 8 aelud el yia) o3gd dakiiia Cilands

) ) lalaidl il 3 ) sal

A il 3 ) sall 3510 2 (a5 50 3 _Siaall il i) 038 38 O dadall a s
(8l eanll 8 adaiil) )oY Aleil) 8 ) ey Lea

(Freddy, & Renuga, 2022).4) 3

e S pa cladaiall kg ddlad e W i 5 A paul) ol sall 55100 50 Al jall 38 i L
aloaf saiad o Ay ) o) sall 3l aain | adanil) o)) Ao W il g Jeal) Sla 53 5a (aand
(ob 3eindy (il pall ciy AT cqanlial) (il iy oCada gl (i Samie Al
Caagdl Alcall culd il il JMA e aginaa 5 agialh ) lada s cagre Aalu Ae e dbdladll
35 LS cadaiall Aaliall 2y il 5 ) sall ) alaSiuN ) G3aind s 3y ) 3 ) gall B ylaY usisY)
Basa (e )% Laa calaiall il oy shai 5 Cala sall Al S 3y 3o (8 agei s Jae &y 55 )

Aland) ala

Aol dpasill g kil oo e 4 il o) sal) 5l il AaS Jadas ) Al ol e
SV ABlaayL Cals gall Aualy e 51T 3 55 0 a5 Al Y el s b dals clalaiall
) sall LiS) e Ay Cailla g aa ) e 4l o) sall Bl calls dpdyda o) adld g s

Al Jal el i dpulul) Caill gl o2 a3 La Jaial s dlgiilua g cla ol g oy )
313 Jand cdunia Ay yidgig Jeall o g JaliS (DA ey Ledloal adas e dadaiadll aelod
il 1oV Agllad g ) il 8 aaluy Lae Jol (S Cali gall gai 3 328 e 4y 50 3 )) sl

(Rizki &etal,2024). 4l 2

O e L 58 5 4 i) o ) gall 35100 35 Siaall 3y gull Clati) il e Al jall 038 <3S
3 _yraall o jliiall plad e Gala JSi 58 i) ae ool geanll 8 ) guiil) 5 el o1aY)
(il Gyl (A el skl ey elaia¥) dial sill il s e (MSMES) ddaw siall 5
3yl sall sk Jrag Lae eyl Jie S Ald 438 s diaie elain) Jual il Qi s sl
) sall skt dpanl Jalad ) Al ol Cangd Blandl 138 3 laill Giail 1 g e |l 4y
e 55 g 1Y) dsanl e ¢ guall Jalusy Cum ¢ a1 ) Claliiad ps andily Loy 4y 5500

) sall 5 il slaall () g sl 5 Sl

Uil ol cpacatt Al g o pdall 3 ) sall  gatl Alaall cilua) ) ol Al jall s
Jlars o 3aliian¥] Ao gially 3 _psiall g liall i o (S eciba slaall Eiaal ) Jgea sl
Apliall 4 800 3 ) gall skt iyl il Gadai JOA (a5 Al 3y gt B1AS e Laia V) Jucal 53l
Damy el Gt e il g de Yl Ll 5o8 aea A gl 5 3 all a jLiall (Sa

(=8N Gy sl Jlae (8 Al (g5 )08




u&mcﬁqdﬂ\ﬁu)ubd)\ﬂ\é\dﬂﬂﬁuﬂ\%)ﬂ\ﬁﬂﬁﬁ)}ﬂ@\)ﬂ\@a}ﬁ
piall Uil 1ol 58 Il g el (gl 8 8 puiiadl CAALATY) ) sa (g il sl

(202048 g 5 ¢ ) a2

Labai¥) ¢ ashaiil) JSaell) Waalesly dpapdasill Jal gall (aadai A j0 o o jeill A jall s2a i
ol gill) Laabaly 4 ) o) sall 3 51a) Colati) yial Ggaadai Ao a5 ¢(RylaY) bl ccilaglaill g
Al ¢ pandaiil) JSaell) Waalels dpandasill Jal sall 3 e oyl g (21031 ey gzl ey yaxll
el e gill) Laalads 2 ) o ) sall 3 jla) il yind o (LhaY) cilulpnd) ccilaglaill
sta sl zgial Lo duljall Gaadely 4o Y1 YLD Dl 4S8 8 (61 (il el
Al g din )V VLD Al 4858 b Galeladl asen (e Al all a5 585 G o Ll
diy Al phall A8 phalls aa jLid) &5 (YY) by die 340 oy cdilagay ilage (00 0) pdaxe
Cloa i 385, gl i laal 5 A all dbaf e laY) dal e A all 3lalS gl alasiiu)
JSaedl) aalaly dpalasill ) gall dndii po ke A 0 S5 :lga] i) o el ) Al 5l
31 ) yiaY Uiayl dadi o (Gakai da 5o o( ) Cluland) (ilaglail) g dadail) ¢ aplaiil)
A,V YLD il 38 50 8 (2101 ety gl ey il il gill) Loy 4y il 3 ) sall
e (Rl ) cclaleill g dadail) ¢ andaiil) JSaell) aalals dpandasill Jal sell 3 2 5a 5
Al A58 8 (Y iy gl ey yaill e gl Laalads 4 il o)) sall 3 )y} Clias) il
J3 3 i) o) gadl ladi) iy ol g cppead Ao Jeadls Al jall Caa f 5 A, ey Lai™
Jeal) daps e oy JS5 Ay i) Hlaliia¥) st e Jeall 5 dlialall cl ) ghaill () gy S

(2017 &) g ¢ galad) )

gy sall il jlaadl 8 s 3 i) o)) sall 5 yla) Colaal il (5 siue A G pall Al jall cdan
il laadl & 4 piall ) sall 302} i) il 3 Jhaed 848 jeall 5 1) 52 A8 e ) ABLaYL
e 2ebue qale e il cale ) a5 el 5 )Y (e Al ) aaine (5585 45 8 52l
Gadie ) (lilh g4(358) Al all de Caalyg o(F 8 e el o B e ¢ o 3lal e cale
o A 58 Al gk a3 Lgilania yi jlial g sl yall Calaaf aiadl | sl dua o)) giall Al yall
¢ (SPSS)ailasyl o jall gali s pladinly Lebilat o3 cusl jall asine e lilul) gead '3 3 (56)
wsoel) LlaniV g caneidl lasi¥ls Agbuall Gl gl ;e Ailaay) ) Cuadil
AV A58 2 ) sall B l) il Y 1 S ea s 1l Le Lgaal il sae ) Al clia
A il 3 ) gall 8 ey il o) sall Ga s LR ey il 3 ) sall Ciladind) daaise Lasla
33 yite Waleol A1V 4 o sall il jlaad) 8 (gl 5 ) sall cilizay gail) ¢y il 3 ) sl olof aps
- Ao, A el Cajiaal) 8 (OS5 g lay) il s JuaiV) cclelall S (Janll (3 %)
¢l g JuaiVly b daaine Laalagd AV 4 i) o ) sl 3 5)3) Colati) il 53l 48 peall 3 1) s
313} bl sl 53 48 prall B o) Jaed Y Lai, din y Y1 A jlaill o jlaad) 8 (LS55 1Y)
Al Cojlad) & (Colelal) Sty Janll (38) (A daaine Waalad AV 45500 3 ) sal
Sl A 3l o ) gal) 500 el jind o3l slewal Cila jita sac ) Al jall cilea 55 duia Y
Dnai b g ean Ay s sall Gl lasdl ) ghat g el Glesa (8 4pali g3 (g gall ) sall ) jlas (g guail]
il auam Ay KLY (3 lall Calasiul g Ad jeall 512} & suin el 4,1 3 jlaill Cojadl) gy
el @l L), leie dad giall saliinY) (5 sina s cleale JLEY) du 50l )5 A< Laa) e plalall

10




agd b aalid A8iCa g dadile el 8 canall aumge Ao ,Y1 A ladl Cajlad) b cplalall
LYl (5 sie o el Ganad e Lulagl (St Laa A il 3 ) sall 35100 cilaasi) il

(2018l gh 5 ¢ Bada gl Al 2

IS b b Galalad) el e 4y i) o) gall 3 la) Cilaal i) i 48 jea ) Al Hall s2a iy
IS i 8 s Wl oY) b Galalall 488 Aul ol aaina Jady Agulll ciVLady)
ALY Ceadiul g 12 3 (860) padae bl g (Llud 4S il g aaall Hlaall AS ) 4alll oY Laty)
Ll Ak 490 pde Ao o GULAWY) &y )58 a Can (lashaall 5 UL aand Ay 314
o3 (g eddliinl (293) dalaill et mllall IS 5 ¢dilinl (330) Ao yiul &3 38512 8 (346) W _laia
iy bl ) a5 Al Slass giall) a5 Abeas ) Cullud) o de ganay Lol (5 5a
(AMOS)gebi s alasiasl o 5 ¢(lall Wl 4L s S e aiall o slall aaxiall ol jlasiVl Julas
e gana ) Al Al a5 bl L Jidad S il Jlalad) (Bacall (e 25U (22) laal
Jall (3 sus (8 ) s e duadl Mo J geandl i Al VLAY IS 55 () tlgaa] i) g
Lgalaia) (i G Leaal sadizall Ceill 5 alafin) dadi) yisd JIA e 4yl 3l € e ol
das (& dalall jaiuall oo sl S0 shaill aa aasiy Lay ¢ shaill g i) Aol iy )
Al Ll aaal Galelall oY (550 anili o) jal ) plaia¥) ) dlayl, cylaiy)
Jaall (8 agildl Cpuat o (ot Lay pain JS aa Jiad o Jaally cagilal 2 dalidl
S i A alelall J8 (e el alaia V) Al il iy WS i) aga saks ) Jsa il
A1kl ge i) s damall 4 Gkl e (ajall 5 (Jasdly al V) Clllie dplll G LaiY)
Sadall Jaadl il e e 5l G sall s eailal (e el s danll 3 Al e dailil) Al

il 53 Bany Al 5ol Cua gl il 038 ¢ guia s o slaall (ST Jaall ¢1aY (ApaSl 5 52 5al))
Loyl i) Ao Jalaad) 5 Wy ohai 5 Lgiaii s VLY Jlas 3 danadiall Alasl) Clatin (g
VLAl Jlae 8 alladl Lagdy Gl &gaal) 4 gl il @il 5 ol kil sle) ja cJardly
ey (1S 5 JalSia 380 g i slaic ] 5 5 juda ¢ i) byl iuY) pasd die Lgilaladiul

A gl s ol 8 el e

(2019 g ¢ Ayl AL YAl
cciada gill) slaabaad AV A il ol sall Bl bl il i ) Capel) Al ol oda i
rodlaal AV a5V oY) b (Coliay el s oy ) 3 ) sall elal aps ¢y ol 5 oy il
) ) sl g ¢ gaill g alaill ) shaie pdalall Clilaall ) shie oDl ) shia ¢ Jlall ) slaiall)
calaal gaail s dpa )Y A jladl Gijladl 8 Jaee yrieS dpunsall LpaSlall 2 gay Jl 8
4 oSall 5 sl yall Age e Al V) Ll aaad 658 (66) calad Al apanaly il 28 4l all
o3l s g By Aa )V Ay jlaill i jladd) B a sl 5 Llall 5 )10Y) (5 slse (00 128 (234) (10
(SPSS). e laial¥l o slell 4las ) da jall alasdinly Gl @l jlidl 5 deldad s clibll pea
Jalas Lgia s elgailis ) Joa il 5 Al all Calaal (gaiail dolanY) Callul) e aaal) alasiind a3
Lul ol Clea i e el s 7 oaiall aaeiall Hlasa¥) Jala g adiall jlaasV1 Jalat g Jagesdl jlasi¥)
(p < 0.05) dsine (5 sina ic dlas] AV 53 i aag-1 1 b L la ol el (e 220
30 sall ghal api ¢y oaill 5 Gy i) cCada sll) Laalagl AV 3 58l 5 ) sall 3 )a) o) i
LAY A el G jlaaad) 8 deaine sdbeol Ay i) i) oY) b (Claday gl 5 Ay il
S a8 Al LSl (p < 0.05) Lsine (s siue die dilias] AV 53 i aa50-

11




) sall glal ai ¢y odaill g il cda gill) Waaleol AV 4y il 5 ) sall B 1) il i)
LAY A el G jliaad) 8 daaine sdbaal Ay il 5 ooV b (Cilday gl 5 Ay il
& e Y Y sl (p < 0.05) AVa G siae i dlian) AVo b (58 2 58 Y3-
g (Landl s cpuiall) Ludada gl g dpad ) < juaiall e (5 3 Aa )Y A ladll G leadl)
Al o jleadll A o) i) elaY) ai(p < 0.05) Y2 (s siie die dxilean] AYa b G35
Leall il 55 Al il 6 gam A5 0l Sl pfinenlall 438 pellal y ¢ calall Ja all (5 a5 43 ,Y)
& ) US55 1 cleanl as ccilina il (e Alany Cnlill aa gl 288 (sl
dalee b Oagiaa) o EY1 8 Aaliall L) RS pea JNA e Y1 A el G jladl
sie JOA (e e sia A 55 Jil o) 40,1 4 jladll G juadl aladiul e 58 5l 2 cldagiuy)
s a3 A)hY) Gl siuall 4Kl de sie Cle g g Jsl Aaa Bilas (385 A )X el
O cJandl (3 s (8 Cppuadliall JS (e Al 48 joaall cileadll 2 )80 &y jladll Cojliadll 45S) 50
Aoagl ¥ Akaad) s il Sl s ) sl J3A

(202002 (A 5 ool 95 ) Al p2

DAY g SV ladiaT) A s SOV A ) o) sall 5 plal i gl () Adlad) A jall cidoa
8 (Adlaad) dplacy) dilainy) dadll Basa Gaand (S SIY) caail) syl
Aylaall Bas 5 i oS5 g ULl ren (A Slaall el e d) jall Gadde] g jSual) Gl
(e 50 (312) ptdae aly a8 g ¢(and Lt caebise /il ¢ o) A5V Apdida o) 380 jally Galalall (4
(257) Jiaill dadlall Clliny) Galyg e agale LAWY e jy Gladiue duadl) e
Al cuald Aiall o e sl Lgte 55 A CULELY) & sana (e (82.4%) Ay b g

Aas¥) gaeal (a0 = 0.05) 5 sinse e Alean) AV 53 i1 3 5a 5 Leatl o S i) (e 32l )
aan Aaddll Basa Gaund (s SV Ca il o s I LI ¢ s Iy Uadiu)
e I3 g A g IV 4 5l o)) sall 35100 akai o sgia (Guadad Al painU Aaldl Cua 5 LS kel
53sa s agieliy Cplalall elal [ shai e 25 AU Aaclayy) SISV o) )Y a8 sacluall Jal

Aadiall dall cllasl)

(20182034 5 ¢ by i) Al

s A58 o Gadailly Galalall el & 3 8 o ) sall 310 bl yiad 3 Al jall e gl
Oalaladl elal e 3y 38000 5 ) sall dpadil 51350 53 Gl 8 Cand) A bl 5 (i Lai™
La) il ol IS (e Al A lpna Sy o (a5 610V (5 sina i) of o185 )1 Cum (4
Ja Al Ay die ¢ 85 5) Soplalall elal g Ay pall 3 ) sall i) iV 5 laY) (s A8 (52
Layladi Al yin) G A80e 2 g3 Ja (Soalalall elal 5 ik o)) Caa o)) dasi) yisd (G ABMe 2a
e aa g da $oplalall el g oy aill dua) yiad G A8e aa i da $oplalall claf 5 ALl (g 8l
o3l g 381 gal) Aaas) il o Ailoas) AV €3 A8De lllia (¢ plalall olaf g A8 Al doa) ia) C
e Gl ) candl Caaa g oS oalalall ¢ ol g e )oY Al il i (o A8l aa 55 Ja Skl
o sgda (o o il iy plall 3 ) sall B la) Cailla g raca 55 cdy il o ) gall dua) Y13 laY) o geda
s AS 53 A cplalall elal e il o ) gall dail iV 3 a0 T Al 5o cpalalall gl
I3 A8e @lllia g il diad) sl LS ¢ llail) dea gl giall Casll addiinl 38 5 (LAl
(YLD 3l g AS 35 el ool 5 4 il o)) sall Al ) 5 oY1 (e Ailian) A1V
s A8 33 A cplalall elaly Ak sl Cia ol Al i) G dilaa) AV0 G A8l il

12




8 Claladl glal 5 Alalall (5 5ol Jaylads dpasil yisd (o dilean) AV 13 A8e elllia cciVLaidl]
2 cplaladl ol g il Aaadl i Ailas) AVS 3 Adle @lllia (VLA il s 48 15
o clelall o1l 5 48 ) Al fined G Ailma) AV €3 A8e lllia (LA il s 4S5
b Cnlala) ool g 580 pall Al il Cpu Ailan] AYa il A85e @lllia (@ YLaid i g 4SS
Oalelall ¢ 5 ¢ 10V i Apadl il (G Ailian) A0 I3 ABMe @lllin (YLD 5l s 4S50
i) due e (88,3%) At Lgwal il (e 3a) Jea i LS VLD il g 4S 55
Ll 3 323 (e AS ) CB3gS e (588 sall A iy ¢ cplalall] Jila oy il JS5 e () 588 5
Ao (e (65%) i O ((70,6%) Lo sis WS 2 sall o3a Gt ) Alalall (5 58l Japdads b
Ae (1 (56,7%) At Ol Al pall ST Ay giaall 81 5ally 4S50 Sgd e ()58 50 (G sl
Ao (40 (62,5%) A O AS 8N 8 il il Adans o3} La Il il e ) 588050 Y (G sall
cidl dlile b pleall @5 e Jany Jlaall il gl il e s8lg Y Of )
e (10 (66,6%) dms 550 IS5 cplalal) aai &y e (67,7%) dais 0581 sall ) Al Al
o 5 5e O aaall (e (58,3%) At ) Asuiia Jae Ay 3,30 sl e (58 g0 Canl)
a5 A8 5l 3 ) e Lgie il sl (e damy o sl 5 a3 A8 330 A Cplalal) ool dale diia
Boasil yind daal ye A8y Cailds o) Caon 948 3005 500) e gyl 3 )l gall 3 51aY dandic duail il
30 sall 31} Ayl Calaal saiail aglializaly ) calelall Cay 55 63 jaina 3 ) ey Calalall 380 g
5 5 ) 3 ) 5l 1) i) il a5 8 Cplelal) 13 A8 5805 1) e S 5l 4 i

Clelall ol (e SIS A0 am lia b 53

(2016 <55l 5 ¢ i) A )

LelalSasl 5 & yaall apdaiill acall 84yl o) sall Cilaasl il 31 ) Ca el ) A jall Cdoa
e 2ol e cal gad) sl @l 5 (o ;Y dpans )l Cilaalall 8 Jeadl & 554y e
Capaill ) ALYl 5 )Y (e g sl 138 3elS (e aad ) cobldl 38 jra 5 Jard) 86 US (s
b Jendl &35 A5 4 ) 3 ) sall bl i) G A A G aall el acall 5V e
Ll Cilaalall & G Y Cplalad) e (e ) ) aaine () 55 38 5 230 )Y dpas 1) Cilraladl
lils g 350 duus) yall 4 guinll Al iy G 1ok 50 (4908) adaae ALl 5 sl 28] 8 dlalel)
Aglas) A1V (63 il dsa y Lebe i) (pe dpaadl () A pal) Caald 5 Clalal) (g (7%) Amiia s
D8l ¢ g gkl 5y pxill e ail) 5 JLEAYY A il o ) sall Jaghadl( Ay 8l 3 ) sall Sl 5
Jlail) ald) 8 30 ,Y) dpan )l Cilraladl & & jad) bl acall e (61aY) agii cclalSall
Jandl & 53 A e 4 i) 3 ) sall Cilaas) il dlaas) AV (53 Ll 2 5 i) @ el LS
AV (63 Ll d g g il o yedal Liayl s Jladl) 28] 8 430 )81 L ) Claalall i cpalalall
aldl 8 40 ;Y1 dpans N Claalal) 3 cplalall Jaall & 545 e o jaall  agdaiil) acall diliaa)
Gy A e Ll 30 sall il Y dlas) AV (o3 5l ga il ¢ jelal 5 Jladl)
a5, @ aall candaiil) acall 3 ga g0 Jladdl adB) 8 4 )Y dans ) Cilaalall i alelall Janll
3 il 3 ) gall e el et LA bl dla) e Jand) L Chlica gl (e auaal) Zul all
Loy 2l ane g cplalall clilSa g 380 m adat alagl s Jladd) aslf) 3 450 )Y dpans ) claalall

el s 0 paall Baaall Cludpnd) 4ples




rdfiagl) 5 gl

1Y) e 3 pall 3 ) gall 5 la) caliagi) yind g il jlaa il Gead 5 Lilaial ALud) culad jall (&as
o2 ATy iy saill 5 canil) ey paill il i) Jia Baaie slal Jlo 58S aa ¢ apail)
51l jlan e pmsall oY) (et A8 el el 8 A0 Dl Sl s il )
gunns pall ) 9 2 800 3 ) sall il jlan (o WMD) agd ) Lgmpan Cargs Cam ¢y il 3 5 sl
B_Siae 4 yla) & gal DA e ciladaiall ool 3 a5 8 2l iall s SV aLaia Y] Sy Laa

Ll 3 ) sall Bl il jlae Ggaakai e Allad) Aul jall 38 5 8 (eSy il DAY (1Y)
Al B 15 skt Jiay La 55 ¢ ad 1 2101 mas g a1 i) ¢yl Uains) Jia cpad )
A i) 3 ) gall 3ol s e e asbaad IS5 38 N AL bl jall e 8K a4l 5l 5,
AR lleal) Jadis s sall £1350 B 13kagl Alladl Al jall 2 8 el e 5 gdle 5 Ayl
Jadid ey o el olaY) e dadd 38 5 Y JalSie (3lhai g g Al g ceDlandl ¢ gaill 5 alacill
L 35S 5 Al Clal jall Coansl Gam (A s all o100 el g il i) aglda <13 il e
il gadl J 5l al e LSt cdac ol 2l 5 cate Y g il sall dpaliily (3la 1aaas ST aleal o

o eSS Al

Jid (Jeaiia IS o i) 5f oSl grgiall ALl il Hall (g e aladid (e pe ) e ol
3 ) sall s jlan Baada 8 ALeld dpngia s Apanll Dl ol G aeny Lo 5 Allad) 2 )
8 A0 5 5l s sl agh (Baiad A aalun lae jea¥l el 4858 6 s sall 210V e 4 5a00)

¥l el g g e 8 Aaled) IS LIS 5 e el Gania 610V 53 s (ppaan

d) jall 4 latl) cditatal)
Aad ) A il 3 ) sl 3 1) @il jlaay daleial) 4y pail) culsllaiall (e de gana ) Al Al aviud
Al il pall IR (e 484 55 s IS Gy ya3 ae ¢ ornn 5l 210Y) Slad
dal Al L ol i€ L andiods ) dlaad) iy 1) UL o pay bl laEELY) ]
Salem & Al- 400 Jie 2l cladjall jein caila ol cpadial) cpad wdl jLadl
S g IV Cala il Cliaia s e laia) Jual i) il 5 alasiad of ) (2024) Dubai

il oY) e Gila) S5y s aoall (il gall 83 s (a8 s Laa ccalafin) A 0lad




daalat ol ool aladin) ol i YD e A o el o sty G il sladty ;M) G il D
sl alall (a8 55 0l ¢(2024) CahyOno a2l G5 il sall <l len s el dad
e 3all Y] e Sy Laa cagiaalit) ) a5 (il sall Jeli (g iy (el cy il IS (4
ISy il gall o il Al y <l gl alasiiaal iy a8l e 1aY) ansds Coyed 1 e e laY) i 3
eI el 5 (s sl sl G ) (2024) Wel & Ay dul s sali oo sasas saine
Opendl 3 yaiiie <l ) 58 MAS) b ae by Les el 5 5l Tl apant 8 agun dadd ) Cliaia e
(s 3all £ 10N

Ledlaaf sl daliall lpde it i) Aadai¥) 5 cadlud) Adaall cllaadl Jias sAglalall cillead) 4
PR e il clleal) aaas of ) (2022) Freddy & Renuga aw s« Ls
Sl S g Q) 30 S 30y ) (s A 1) A i) 3 ) gall 35100 <l gl

B Jsla ISl 5 Lt ga O jlga g shai e dadaiall 3 508 ) saill s aladll judy : saill g aladll 5
30 sall 3100 lagl il QYA e saill g abaill e 58 580 old (2024) AlbT dn) G
andl Ly (3 )l e il e dadaiall 5 )08 (e ) Ja Ay

4t Cpmend ) sl s sall ¢ 10V G daliia (gl 38 5 ) ae oDl Jiag 16 Dkenl) 6

i el e (2020) Zawatina & Bani Hamdan 4us S5 aalia 5 sl

A i) 3l gall 3 1) ol jlaay (55 s S Jasi 5 Lae ceDlanll Alle 53 5a Cld Cilaad
Al ) @S0 LS cladaiall il ol Y15 AalainVl Adlaiall sla) ) Al s oAl 7
a1 Ayl 3 5) sl 500 il jlan DDA (e Ll £l cnt of (2024) RizKi et al
Ll a2y 39 dadaiall 5 ) g (e ) 32y
rnall (3 5k 5 daagiall
3 ) sall 3510 s jlan Baakai il 48 jaa ) Caagy aliia g el 5 gale zgie ) Al jall oda 2
eI Cpman 8 (Bl 610V 1 i - a8l il - ) Clafin ) salagly dad Ll 4y )
Jiaiy aal¥) el A8 580 (Gl - eDlaall - gaill g aledll - Adaal Cllaall ) salaly s 3l
o Lasd Al all o2 8 dandiuaal) i) aas (3 yka g <l sl 5 Canll ol shas

15




al) mglia
Crda pall (e A (e bl e Al anal 2 a5l 02 (8 oS rgiall aladind o3
a5l A 50 3 ) sall 51l ilas jlae (B il el 138 iy peaY) el 4S5

LS s 50 (S s all £ 12N Slayl

daddial) &) gAY

QJ\)AS\ 31 Gl Hlean Aalaiall daylld) C’_ILLI_‘:Y\ :’aA\JA LA‘G sluladlae) (ua_a\_ﬁ.w\ Z\.u\)q&\ Craddi)
bl OUaEin YL dileie Guplie Jadi] L) asdail o5 | o sall ¢1aY) alagl 5 38 )l 4 i)
¢saill g aleill Adalall Clleal) Jie ansall o)) alagl s ¢ a1 £1aY) anis ¢ )y il

el g e Daall

clibd) e @)k

& G eal) el A8 58 (8 il gl (e A e BLALY) )58 DS e Ll pan o
Ui g i) i) Al Caad Al o) il gl Calida Jii lanial 4 gl Aial) (o lasd alasiin

TSI VTSRO S PR Ve

duibaay) bl

ClluY) e Aeanall clilad) Jlatl (SPSS) elaial) o slell Zilasy) i jall pladivl &
UAAA "L'L‘SJY\ d'd;"} ‘M 2*.\.\:\_\_»\2\ UABLAAAJ\ A | . a a)]\ ‘L,S:’m deddtall :\,331 \2\
éﬂ dad ) & il o) gl 3l Ol Hlew J:ﬁ\j Jalatl lasa¥) ol A 5 ol puiall G A8Da)

o gl 1Y) el




sdl jal) 3 gas

30 sall 313 il jlae Gk S e ) IS0 Al yall s34 S 55 e siage 250n @
(el Y ) s ol i) — ) UL salagly Al ) Ay i)
() - oSlandl - gl g alail) - A3l Clglandl ) sabaly s sall oY) (pans




10l

A ) gl all Yl

3,0 sall 3 5la) ilasil il S, (2018). et 28 2nad (liisha 5 ¢ e v s
daaln), 3y sdie ye ieale Al (Aol VLAY IS 58 L Galaladl el e 4y il
(e & e Olae dass Y Sl
http://search.mandumah.com/Record/988134

Slani) il S, (2018). (e 30 cudall (5 S5 cdana 5 cdene yallae Glale b iy
8 yll) CVLaiD 310 g AS 5 e Lt Al o s cplalall olal 33 3301 o ) sall 3l
e ol aaSlal) ey ol dasla), b pdie e ol )58 Al (22017 - 2007
http://search.mandumah.com/Record/1000742 (< g s

& W il s dpalaiil) Jal sall, (2020). Glistes e 2ana cald sl 5 )58 Jole Ll ¢ ol
Aalall o) V) daala), B ) slite ye yeale Al (L) 3 ) sall 5 jla) Cilaii) il

http://search.mandumah.com/Record/1057371 (s g yise . Olas

EJ\JJ L"_ﬂ:x;.iﬁ\)iu\ )3\ (2019) CJL.\A 4xan )ﬁ\ﬁ c‘)\;ﬂ\ K ca..daj\d.\c dasa ca.ﬁu\);j\
8 Al Al 50 A sal) AaSlall Jaxall | sall o) yia¥1 elaY) 3 4 i) 5 ) sall
Aallal) 4! o slall dnala), B ) silite e ol i€ Al H( &a,Y) Ay Hlaill o jlanll

http://search.mandumah.com/Record/1014506 (s g s Jles

305l 3503 S (2020). b dese A (laes g cdeal anl ) 2Dl (0l )
e Al 5( 452,31 &y Ssal i) 8 Laral 52 s Cppuen 8 40 5 IV 4y 5
e e dhe dnal e Ady) Bpsle 2
http://search.mandumah.com/Record/1180032

3l Sbagil yiu), (2017). JI0 dsese Gaw) ] g e gena Glaea Wl gabaal)
A )Y A el o jlaall A Agnbai Al 50 :dy a gall il jlaall s 5 4 pdall 3 ) gall
e g ie Glee dpallall BBl aglall dadla), B )sdie e ol HsiSa Al (
http://search.mandumah.com/Record/876153

) sall Claagl il i1 (2016). all Olads «sosal) 5 canl ) A A ¢
Al (o s arcie candaiill ae all 40 ;00 dpans ) Cilaalad) 8 Jaall & 53405 84 i)

18




eieeGoall el J1 Aads), dydie e el
http://search.mandumah.com/Record/855019
Lua¥) gl sall LG

Freddy, C. M., & Renuga, D. S. (2022). Sovereignty of human resource
management on organizational effectiveness and development.

International Journal of Engineering Technology and Management

Sciences, 99-103. https://doi.org/10.46647/11etms.2022.v06105.013

Khalifachri, A. (2024). Innovative strategies in human resource
management: Optimizing organizational performance in the digital age.
Journal Research of Social Science, Economics, and Management, 3(10),

1933-1941. https://doi.org/10.59141/jrssem.v3110.659

Nikotiyanto, D., & Cahyono. (2024). Strategic human resource
management practices for enhancing employee engagement and
organizational performance. Global International Journal of Innovative
Research, 2(7), 1429—1444. https://doi.org/10.59613/global.v2i17.229

Rizki, M., Raharja, M. A., Yahya, 1., Irawan, A. Z., Fitri, S. A., &

Khairunnisah, N. A. (2024). Innovative marketing strategies in human
resource management: Improving organizational and marketing
performance in the digital era. JIHAD: Jurnal llmu Hukum dan
Administrasi, 6(1). https://doi.org/10.58258/jihad.v611.6587

Salem, A., & Al-Dubai, M. (2024). Linking human resources

management practices and organizational performance: Evidence from
private food industrial companies in Jeddah, KSA. European Journal of
Business and Management Research, 9(4).
https://doi.org/10.24018/ejbmr.2024.9.4.2341

Wu, W., Eliza, B., & Ayo. (2024). Enhancing organizational

effectiveness: A study on human resource strategies, employee

19




productivity, and turnover in SMEs. International Journal of Innovative
Science and Research Technology, 769-782.
https://doi.org/10.38124/1jisrt/1jisrt24jul62 1

Mid-Ocean University

College of Management

U N | E R

[
Department of business administration IDOCE lll
Y s T vyl

The Impact of Human Resource
Management Strategies on Organisational Performance

Improvement: An Applied Study on Government

Companies in Riyadh

Preparation:

Supervision:

Dr. Asmaa AbuAnza

1446-2024



http://www.tcpdf.org

