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:  العنوان
المملكة القيادة التحويلية واثرها على أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في“

”العربية السعودية

، بسام بن أحمد بالخيرالبيحانينعَيم بن علي . د: الباحث

2025–جامعة أم القرى –المجلة العربية للإدارة : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن الورقة 
العلمية
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www.midocean.ae



www.midocean.ae

المتغيرات الثلاثة المناسبة من الدراسة: أولاً 

:يمكن تطبيق المتطلب على ثلاثة متغيرات ظهرت في نتائج الدراسة، وهي

تطبيق القيادة التحويلية في المنشآت الصغيرة والمتوسطة.1

زيادة نسبة الأرباح.2

زيادة المبيعات .3
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 SPSSالخطوات العملية على برنامج : ثانياً

إدخال البيانات. 1

.إدخال بيانات المتغيرات الثلاثة في البرنامج

تعريف المتغيرات( 2

.Variable Viewتحديد اسم كل متغير ونوعه في شاشة 

:من القائمة-فتح التحليل الوصفي ( 3

Analyze → Descriptive Statistics → Descriptives or Frequencies

:تحديد المقاييس المطلوبة مثل-اختيار المقاييس ( 4

الانحراف المعياري-المنوال –الوسيط –المتوسط الحسابي 

استخراج النتائج( 5

 Outputثم قراءة النتائج من نافذة  OKالضغط على 
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كيف تعُرض النتائج من واقع الدراسة: ثالثاً

:الدراسة عرضت المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعض المتغيرات، ومنها

:تطبيق القيادة التحويلية-

46.50= المتوسط الحسابي 

11.44= الانحراف المعياري 

:زيادة نسبة الأرباح-

13.91= المتوسط الحسابي 

4.04= الانحراف المعياري 

:زيادة المبيعات-

2.58= المتوسط الحسابي 

1.003= الانحراف المعياري 
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استخدامثمالعينة،بياناتإدخالخلالمن SPSSبرنامجباستخدامالدراسةهذهفيوالتشتتالمركزيةالنزعةمقاييسعلىالحصولتم

المتوسطنأالنتائجأظهرتوقد.الدراسةمحلللمتغيراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتلاستخراجالوصفيالإحصاءأوامر

(13.91)الأرباحنسبةلزيادةالحسابيالمتوسطبلغبينما،(11.44)معياريبانحراف(46.50)بلغالتحويليةالقيادةلتطبيقالحسابي

الدراسةأنعلىيدلوهذا.(1.003)معياريبانحراف(2.58)المبيعاتلزيادةالحسابيالمتوسطوبلغ،(4.04)معياريبانحراف

.تشتتهاودرجةالمتغيراتمستوىلتفسيرالأساسيةالوصفيةالمقاييسعلىاعتمدت

يفوالمنوالالوسيطتعرضلملكنهاصريح،بشكلالمعياريوالانحرافالحسابيالمتوسطعرضتنفسهاالدراسة:مهمةملاحظة

.نفسهاالدراسةداخلمنشورةكنتائجليسلكن ،SPSSمناستخراجهايمكنكخطواتذكرهمايمكنلذلكالظاهرة،الجداول

الملخص



مناستفدتالبحثعلىالاطلاعخلالومن2بحثيةمهاراتلمقرركباحثة
ةالمذكوروالتشتتالمركزيةالنزعةمقاييسخطواتوعرضووصفملاحظة

.كباحثةنظريوجهومنوذلكالبحثفي

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة
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