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التطويرقطاعلىعبالتطبيقالرقميالتحولظلفيالمؤسسيالتميزتحقيقفيالأخلاقيةالقيادةدور
.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري

:تتناول هذه المراجعة النقدية الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع
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لرقمي في قطاع التحول ا–تميز الأداء المؤسسي –القيادة الأخلاقية )ولأن العنوان يجمع بين ثلاثة مكوّنات رئيسة 
:، فقد تم تنظيم المراجعة في ثلاثة محاور(العقار الإماراتي

.الأداء المؤسسي/القيادة الأخلاقية والتميز.1
.القيادة والتحول الرقمي في سياق الحوكمة في الإمارات.2
.دبي والإماراتفي PropTech/ التحول الرقمي في قطاع العقار .3



يالأداء المؤسس/القيادة الأخلاقية والتميز: المحور الأول-2
دراسةAlmanbahi et al. (2025)

قدّمAlmanbahiالرعايةقطاعفيالتنظيميالتميزعلىالأخلاقيةالقيادةأثرلقياستجريبيًانموذجًا(2025)وزملاؤه
الدراسةخدمتاست.الاجتماعيالتبادلنظريةإطارضمنالتنظيميةالمواطنةلسلوكالوسيطالدوراختبارمعالصحية،
المعادلاتنماذجتخدامباسالبياناتتحليلوتممستشفيات،فيالعاملينمنلعينةالاستبانةعلىقائمًاكميًاتصميمًا
.المتغيراتبينالمباشرةوغيرالمباشرةالعلاقاتلفحصالهيكلية

•والتميزالتنظيميةالمواطنةوسلوكالأخلاقيةالقيادةبينيربطواضحنظري نموذجتقديمالقوةنقاطأبرزمن:القوةنقاط
.المؤسسي

•الصحيةالرعايةقطاعفيالسياقانحصارفيالقصوراوجهيتمثل:المقترحالبحثلموضوعبالنسبةالضعفنقاط
بينالعلاقةفيالتكنولوجيادورأوالرقميالتحولبيئةتناولوعدمالإمارات،فيالعقاري التطويربيئةعنالمختلف

.والتميزالأخلاقيةالقيادة
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المؤسسيالأداء/والتميزالأخلاقيةالقيادة:الأولالمحور-2
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Zhuدراسة• et al. يالتنظيموالتعلمالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقة(2025)وزملاؤهZhuتناول:(2025)
ينعكسذيالالتنظيميالتعلمتعززالأخلاقيةالقيادةأنيفترضمشروطة،وساطةنموذجخلالمنESGوأداء
.العلاقاتهذهقوةتضبطتعديليةمتغيراتوجودمع،ESGأداءتحسينعلىبدوره

بماESGداءأإلىالتقليديالتشغيليأوالماليالأداءمنالأثرنطاقالدراسةتوسّع:الدراسةفيالقوةنقاط•
القيملترجمةآليةكالتنظيميللتعلمالمحوري الدوربوضوحوتبرزالمؤسسي،للتميّزشمولاً أكثررؤيةيعكس

.ملموسةأداءممارساتإلىللقيادةالأخلاقية

تتناوللاالمؤسسي،التميزمفهوممنESGأداءقرببرغم:المقترحالبحثلموضوعبالنسبةالضعفنقاط•
.العقارقطاعفيوالإداريةالخدميةالتنظيميالتميزأبعادالدراسة
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يالمؤسسالأداء/والتميزالأخلاقيةالقيادة:الأولالمحور-2

2-3دراستاتُظهر:الأولالمحورمننقدياستنتاجAlmanbahi et al. Zhuو(2025) et al.

سلوكمثلوسائطعبروالتميّزالأداءمنأعلىبمستوياتإيجابيًاالأخلاقيةالقيادةارتباط(2025)
التحولسياقمنهماأيتستهدفلاذلك،ومع.ESGأداءوتحسينالتنظيميوالتعلمالتنظيميةالمواطنة
أمامالمجالتحيفمماإماراتية،/خليجيةبيئةأوالعقاري التطويرقطاعتدرسولامباشر،بشكلالرقمي
التطويركقطاعمتقدمةرقميةبيئةفيالمؤسسيالتميزتحقيقفيالأخلاقيةالقيادةدوريختبربحث

.الإماراتفيالعقاري 
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يةالقيادة والتحول الرقمي في الحوكمة الإمارات: الثانيالمحور 
دراسةAlshamsi et al. (2025):

استقصىAlshamsi et al. خلالمنالإماراتية،الحوكمةفيالرقميالتحولقدراتتشكيلفيالقيادةدور(2025)
.فعّالحكوميلتحولاللازمةالرقميةالقدراتبناءفيالقيادةإسهامكيفيةعلىركزتالحكوميةالهيئاتعلىدراسة

.استخدم
كمتغير"الرقميالتحولقدرات"مفهوموتقدّمالبحث،موضوعمنقريبإماراتيسياقفيالدراسةتأتي:القوةنقاط

توفيرفيالقياديالدورأهميةتبرزكماالعقاري،التطويرقطاعإلىنقلهيمكنالتحولونتائجالقيادةبينوسيط

.الرقميالتحوللإنجاحجوهريةكعواملالتنظيميالتغييرودعمالرقمية،الثقافةوبناءالموارد،

قيةالأخلاالقيادةتخصيصدونالعامةبصورتهاالقيادةالدراسةتتناول:المقترحالبحثلموضوعبالنسبةالضعفنقاط

الخاصة،عقاريالالتطويرشركاتالمقترحالبحثيستهدفبينماالحكوميالقطاعفيتطبيقهاوينحصرمميز،كاتجاه

.فقطالرقميالتحولقدراتعلىتركّزبلنهائي،كمخرجالمؤسسيالتميزتقيسلاأنهاإلىإضافة
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Alzaabiدراسة• et al. متقديتعزيزفيالرقميالتحولدور"حولأدبياتمراجعةAlzaabiقدّم:(2025)
الكفاءةسينتحفيالرقميالتحولأثربحثتالتيالسابقةالدراساتراجعت،"الإماراتفيالحكوميةالخدمات
.المتعاملينورضاوالجودة

استراتيجياتو الإماراتيةالحوكمةفيالرقميالتحوللتطورشاملةرؤيةالدراسةتوفر:الدراسةفيالقوةنقاط•
.الأخرى القطاعاتفيالرقمنةعنبحثلأيمهمةخلفيةيجعلهاماالمجال،هذافيالدولة

نموذجًاأوأوليةبياناتتقدملافهيأدبياتمراجعةباعتبارها:المقترحالبحثلموضوعبالنسبةالضعفنقاط•
.عقاريةالالشركاتعلىلاالعامةوالخدماتالإلكترونيةالحكومةعلىتركزكماللنقل،جاهزًاتجريبيًا
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يةالقيادة والتحول الرقمي في الحوكمة الإمارات: الثانيالمحور 



لرقمياالتحولقدراتبناءفيحاسمعنصرالقيادةأنالمحورهذايؤكد:الثانيالمحورمننقدياستنتاج
Alshamsi)الإماراتفيونجاحه et al., 2025; Alzaabi et al., علىيبقىالتركيزأنغير.(2025
الرقميوالتحولةالقيادبينمباشرةروابطتوجدولامستقل،كمتغيرالأخلاقيةالقيادةتناولدون الحكوميالقطاع
المنظورهذاقلتندراسةعبرسدهايمكنفجوةيبرزماالعقاري،التطويرمثلخاصقطاعفيالمؤسسيوالتميز
.للقيادةالأخلاقيالبعدعلىالتركيزمعالعقارقطاعإلىالقيادي
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يةالقيادة والتحول الرقمي في الحوكمة الإمارات: الثانيالمحور 



قطاع العقار بدبيفي PropTechالتحول الرقمي و: المحور الثالث

دراسةKumar (2026):
Kumarاستعرض• Digitalمقالهفي(2026) transformation in Dubai's real estate industryواقع

ق تطرّ .المستدامللنموالاستراتيجيةوالفرصPropTechثورةعلىالتركيزمعبدبي،العقارصناعةفيالرقميالتحول
الافتراضية،ولاتوالجالتقييم،فيالاصطناعيالذكاءاستخدامالعقارات،لتسويقالرقميةالمنصاتمثلتطبيقاتإلى

.العقاريةالمعاملاتتسجيلفيالبلوكشينإلىإضافة

تقنياتلأنواعحواضتصنيفمعدبيفيالعقارقطاعفيالرقميللتحولتفصيلياًتوصيفاًالمقاليقدم:القوةنقاط

PropTech،المقترحالبحثلموضوعتقريبًامطابقوقطاعيمكانيسياقفيويعمل.

أواتلفرضيكمياًاختبارًايقدّمولاوصفي/تحليليطابعذوالمقال:المقترحالبحثلموضوعبالنسبةالضعفنقاط

القيادةلدوراشرمبتناولدونالرقميللتحولوالاستراتيجيةالتقنيةالجوانبعلىويركزمتغيرات،بينعلاقاتنموذج

.الأخلاقيةأبعادهاأو
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Dubaiمقال• Future District Fund لرأساستثماري صندوق موقععلىالمنشورالمقاليتناول:(2025)

:PropTechبعنوانالجريءالمال Shaping the future of real estateتقنياتتعيدكيفPropTech

عنالبحثعملياتمنكبيرةنسبةأنموضحًادبي،مثلمتقدمةلأسواقخاصةإشارةمعالعقار،مستقبلتشكيل
شفافيةوحسّناتالصفقإتماموقتقلّصوالأتمتةالبلوكشينتبنيوأنرقميةمنصاتعبرتتمأصبحتالعقارات
.السوق 

ويربطي،فعلواقعالإماراتيالعقارسوقفيالرقميالتحولأنتدعموكميةسوقيةمؤشراتالمقاليقدم:القوةنقاط

«الرقميالتحول»عادأبلتعريفعمليًاأساسًايوفرماالتشغيلية،والعملياتالمستخدمتجربةوتحسينPropTechبين
.المؤسسيزبالتميلاحقًاربطهايمكنكمتغيراتالإنجازوسرعةالشفافيةدوريبرزكماالميدانية،الدراسةفي

امحكّمًًبحثاًوليساستثماريةجهةمنتحليليتقريرالمصدر:المقترحالبحثلموضوعبالنسبةالضعفنقاط.
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قطاع العقار بدبيفي PropTechالتحول الرقمي و: المحور الثالث



الرقميلالتحو أنالمحورهذافيالأدبياتتُظهر:الثالثالمحورمننقدياستنتاج
,Kumar)وسوقيةتقنيةزاويةمنأساسًايُتناولوالإماراتبدبيالعقارقطاعفي

2026; PropTech: Shaping the future of real estate, وبرغم.(2025
تقدملاأنهاإلاالسوق،وشفافيةكفاءةفينوعيةنقلةأحدثتPropTechأنتأكيدها
تتناولولاتحول،الهذاتوجيهفيالعقاري التطويرشركاتقياداتلدورمنهجيًاتحليلاً 

بينتربطلاكماالرقمية،للتقنياتالمسؤولالاستخداموضمانالأخلاقيةالقيادةبُعد
.قيميقياديإطارفيالمؤسسيوالتميزPropTechتبني
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قطاع العقار بدبيفي PropTechالتحول الرقمي و: المحور الثالث



ية التحليل العام والفجوات البحث
على. علىالإيجابييةالأخلاقالقيادةأثرتؤكدانالتجريبيتانالدراستان:المؤسسيوالتميزالأخلاقيةالقيادةمستوى 1

ESGأداءوتحسينالتنظيميوالتعلمالتنظيميةالمواطنةسلوكعبرالتميّز/الأداء (Almanbahi et al., 2025;

Zhu et al., بيئاتفيالأخلاقيةالقيادةدورتفسيرمنيحدماالرقمي،التحولسياقمنتنطلقانلالكنهما،(2025
.الإماراتيالعقارقطاعمثلمعقدةرقمية

على. فيونجاحهلرقمياالتحولقدراتبناءفيالقيادةدورالأدبياتتُبرز:الإماراتفيالرقميوالتحولالقيادةمستوى 2
Alshamsi)الإماراتيةالحوكمة et al., 2025; Alzaabi et al., الحكومي،القطاععلىمركزةتظللكنها،(2025

.الرقميللتحولكمحصلةالمؤسسيالتميزقياسأوالأخلاقيةالقيادةتخصيصدون 

على. منمتقدمًامستوى حديثةوتقاريردراساتتوضح:الإماراتيالعقاري التطويرقطاعفيالرقميالتحولمستوى 3
ولاوق والسالتقنيةعلىتركزلكنهاالاصطناعي،والذكاءوالبلوكشينPropTechوانتشاربدبيالعقارسوق فيالرقمنة
.التحولهذاظلفيمستداممؤسسيتميزتحقيقفيالأخلاقية،خاصةالقيادة،دورتدمج
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Chapter

01
التميزتحقيقفيخلاقيةالأالقيادةتأثيريدرسمتكاملتجريبينموذجغيابفيتتمثّلمعرفيةفجوةتبرزذلك،علىبناءً 

موضوعبرريماوهوالمتحدة،العربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرشركاتفيالرقميالتحولعبرالمؤسسي
المؤسسيوالتميز،وسيطكمتغيرالرقميوالتحولمستقل،كمتغيرالأخلاقيةالقيادةيضعالذيونموذجهالمقترحالبحث
.الإماراتيةالعقاري التطويرشركاتسياقفيتابعكمتغير

:وبالتالي
:العنوانيصبحأنيمكن

:  ية المتحدةدور القيادة الأخلاقية في تحقيق التميز المؤسسي في شركات التطوير العقاري في دولة الإمارات العرب
ل لتقنيات  PropTechالأثر المعد ِّ
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