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  ةي2رعلا ةغللاب ثحبلا ص$#م

 A_ ةيقيبطت ةسارد -��Eسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت )tع ة�را�تبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ

 .فو3nا ةقطنمب ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 ءادلأا ةدوج قيقحت .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ .4ع فرعتلا .-إ ةساردلا تفد#

 دقو .فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةيقيبطت ةسارد -LMNسؤلما

 RS ةساردلا عمتجم لثمتو .ةنابeسلاا ةادأو 4Sيلحتلا يفصولا  `_نلما ةساردلا تمدختسا

 فظوم )٤٨٥( م#ددع غلابلاو فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما يlوسkم

 ةقBرطلاب ةنيعلا رايتخا متو .م|}م صوحفم )٨٩ ( ةساردلا ةنيع م\x تغلwو ، ةفظومو

 ماقو ،ا|}يب نم رايتخلااو S-لآا بسا�]ا زا�ج .4ع ءامسلأا عضو قBرط نع ةيئاوشعلا

 .-إ ةساردلا تلصوت دقو .ةساردلا فاد#أ قيقحتل ةينو�Yكلإ ةنابeسإ ميمصتب ثحابلا

 ،ةطسوتلماو ةXYغصلا تا�رشلا RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو روحم تارابع نا :ا|}مو ةما# جئاتن

 عقي طسوتم و#و )5 نم 4S )3.55كلا يlاس�]ا طسوتلما غلب ثيح )ةعفترم( ةجردب تءاج

 XYش  �Nلا ةئفلا �Sو )4.19 .-إ �MN )3.40ام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض

 روحم تارابع .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نإ .)ةعفترم( ةجرد .-إ

 ةXYغصلا تا�رشلا LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم

 عقت تاطسِّوتم �Sو )5 نم 4.12 .-إ 3.32( نXب ام تاطسِّوتلما تحوارت ثيح ، ةطسوتلماو

 ةجرد .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلاو ةثلاثلا نXتئفلا نمض

 .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نإ .S-اوتلا .4ع )ةعفترم ،ةطسوتم(

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس روحم تارابع

 �Sو )5 نم 3.86 .-إ 3.52( نXب ام تاطسِّوتلما تحوارت ثيح ، ةطسوتلماو ةXYغصلا تا�رشلا

 ةجرد .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض عقت تاطسِّوتم

 XYكفتلا عي\» و راAتبلااو عادبلإا ¨Xفحت : ةساردلا ا|§عضو �Nلا تايصوتلا نمو .)ةعفترم(

 عيمج RS ركتبلما XYكفتلاو راAتبلاا ةفاقث زBزع  .لمعلا شروو بBردتلا قBرط نع S¬ادبلإا

 .ةديد\]ا راAفلأا ميدقت .4ع نXفظولما عي\» و ،ةمظنلما ءاحنأ

 :ةيحاتفلما تامل�لا

 .ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما  / LMNسؤلما ءادلأا /ةدوج / ةBراAتبلاا ةدايقلا/ تاسرامم
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Abstract  

The impact of innovative leadership practices on achieving quality institutional performance - 

an applied study in medium and small enterprises in the Al-Jawf region. 

The study aimed to identify the impact of innovative leadership practices on achieving quality 

institutional performance - an applied study in medium and small enterprises in the Al-Jawf region. The 

study used the descriptive analytical method and the questionnaire tool. The study population was 

represented by employees of medium and small enterprises in the Al-Jawf region, who numbered (485) 

male and female employees, and the size of the study sample was (89) of them examined. The sample 

was selected randomly by placing the names on the computer and choosing from among them, and the 

researcher designed an electronic questionnaire to achieve the objectives of the study. The study 

reached important results, including: The statements of the axis of the reality of innovative leadership 

in small and medium-sized companies came with a score of (high), as the overall arithmetic mean 

reached (3.55 out of 5), which is an average that falls within the fourth category of the five-point Likert 

scale categories (3.40 to 4.19). It is the category that indicates a degree (high). There is a discrepancy in 

the responses of the study sample members to the statements of the obstacles to the role of innovative 

leadership in achieving quality institutional performance in small and medium-sized companies, as the 

averages ranged between (3.32 to 4.12 out of 5), which are averages that fall within the third and 

fourth categories of the five-point Likert scale and indicate To a degree (medium, high), respectively. 

There is a discrepancy in the responses of the study sample members to the statements of the axis of 

ways to activate the role of innovative leadership in achieving quality institutional performance in 

small and medium-sized companies, as the averages ranged between (3.52 to 3.86 out of 5), which are 

averages that fall within the fourth category of the five-point Likert scale categories and indicate to a 

(high) degree. Among the recommendations developed by the study: stimulating creativity and 

innovation and encouraging creative thinking through training and workshops. Promote a culture of 

innovation and innovative thinking throughout the organization and encourage employees to submit 

new ideas. 
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Practices / innovative leadership / quality / institutional performance / medium and small enterprises. 
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  تا�وت�4ا سرSف

 ةحفصلا عوضولما

 ــــــ ناونعلا ةحفص

 ب ةلمس²لا ةحفص

 ج ءاد#لإا

 د ريدقتلاو ركشلا

 ـ# ةيwرعلا ةغللاب ثحبلا ص�µم

 و ةيẌلجنلإا ةغللاب ثحبلا ص�µم

 ز تاBوت�·ا ةمئاق

 ح لواد\]ا ةمئاق

 ي لاAشلأا ةمئاق

 ل قحلالما ةمئاق

  ١ ةساردلا ةمدقم :لولأا لصفلا

 ١ ةساردلا ةمدقم

 ٢ ةساردلا ةلAشم

 ٣ ةساردلا ةيم#أ

 ٤ ةساردلا فاد#أ

 ٤ ةساردلا ةلئسأ

 ٤ ةقباسلا تاساردلا



 ح 
 

 ٧ ىرخلأا ثحبلا قرطو ةي\_نلما

 ٩ ثحبلا دودح

 ١١ ةساردلا تايبدأ :ي>اثلا لصفلا

 ١١ ةBراAتبلاا ةدايقلا : لولأا رو�·ا

 ٢٥ LMNسؤلما ءادلأا ةدوج :يÃاثلا رو�·ا

 ٤٣ )تاءارجلإاو ةي�nنلما ( ثحبلا تاءارجإ  :ثلاثلا لصفلا

 ٤٣ ثحبلا `_نم :١-٣

 ٤٣ ثحبلا ةنيعو عمتجم:٢-٣

 ٤٣ ثحبلا ةادأ:٣-٣

 ٤٤ ثحبلا ةادأ قدص :٤-٣

 ٤٦ ثحبلا ةادأ تابث :٥-٣

 ٤٧ ةيئاصحلإا بيلاسلأا :٦-٣

 ٤٩ ةيناديلما ةساردلا جئاتن :ع ارلا لصفلا

 ٤٩ :ةمدقم:١-٤

 ٤٩ ةساردلا ةنيع صئاصخ :٢-٤

 ٥٣ ةيناديلما ةساردلا جئاتن :٣-٤

 ٥٩ تايضرفلا رابتخا :٤-٤

 ٦٤ اyzايصوتو ةساردلا جئاتن م$لأ ةصلاخ :سما£3ا لصفلا

 ٦٤ ةساردلا ةصلاخ :١-٥

 ٦٥ ةساردلا جئاتن :٢-٥
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 ٦٦ ةساردلا تايصوت :٣-٥

 ٦٧  ةساردلا تاح�Yقم :٤-٥

 ٦٩ عجارلما

 ٦٩ ةيwرعلا عجارلما

 ٧١ ةي²نجلأا عجارلما

 ٧٣ قحلالما

 

  



 ي 
 

  لواد3nا سرSف

 ةحفصلا لود3nا

 ٤٤ �MNام�]ا تركيل سايقم ) ٣-١(  مقر لودج

 ةرقف ل� تاجرد نXب نوسXYب طابترا تلاماعم ) ٣-٢ ( مقر لودج

 .ھيلإ ÇNتkت يذلا دعبلل ةيلAلا ةجردلاو

٤٥ 

 ةيلAلا ةجردلاو دع� ل� ةجرد نXب طابترلاا تلاماعم ) ٣-٣( مقر لودج

 .ةنابeسلال

٤٦ 

 ٤٦  .ةساردلا ةادأ تابث تلاماعم ) ٣-٤( مقر لودج

 ٤٨ .تاجردلل ÉNسkلا نزولا )٣-٥( لودج

 ٤٨ تاجردلل ÊËرلما طسوتلما )٣-٦( لودج

 ٤٩ ÇNلعلا ل#ؤلما بسح ةساردلا ةنيع عÌزوت ) ٤-١( لودج

 ٥٠   ة�ÍY]ا تاونس بسح ةساردلا ةنيع عÌزوت )٤-٢( لودج

 ٥١ ÇNلعلا ل#ؤلما بسح ةساردلا ةنيع عÌزوت )٤-٣( لودج

 داع�لأ ةBرايعلما تافارحنلااو ةيباس�]ا تاطسوتلما )٤-٤( لودج

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ا#رثأو ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم

 ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

٥٢ 

 بÏت�Yلاو ةBرايعلما تافارحنلااو ةيباس�]ا تاطسوتلما )٤-٥ ( لودج

 ةبترم ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو تارابعل

 .ةيباس�]ا تاطسوتلما بسح ايلزانت

٥٣ 

 بÏت�Yلاو ةBرايعلما تافارحنلااو ةيباس�]ا تاطسوتلما )٤-٦( لودج

 LMNسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم تارابعل

RS غصلاو ةطسوتلما تاسسؤلماXYتاطسوتلما بسح ايلزانت ةبترم ة 

 .ةيباس�]ا

٥٥ 

 ٥٧ بÏت�Yلاو ةBرايعلما تافارحنلااو ةيباس�]ا تاطسوتلما )٤-٧( لودج
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 ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس تارابعل

 بسح ايلزانت ةبترم ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما

 .ةيباس�]ا تاطسوتلما

 لمت�·ا رودلا نم ققحتلل نXتلقتسم نXتkيعل T رابتخا : ) ٤-٨( لودج

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلل

 ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما

٦٠ 

 تاقوعم .4ع بلغتلا RS ةBراAتبلاا ةدايقلل لمت�·ا رودلا )٤-٩ ( لودج

 ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت ةدوج

 ةيدوعسلا ةيwرعلا

٦١ 

 قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفتل لمت�·ا رودلا ) ٤-١٠(  لودج

 ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج

 ةيدوعسلا ةيwرعلا

٦٢ 
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  لا�شلأا سرSف

 ةحفصلا ل�شلا

 ٥٠ ÇNلعلا ل#ؤلما بسح ةساردلا ةنيع عÌزوت )١( مقر لAشلا

 ٥١ ة�ÍY]ا تاونس بسح ةساردلا ةنيع عÌزوت )٢( مقر لAشلا

 ٥١ ةيB²ردتلا تارودلا ددع بسح ةساردلا ةنيع عÌزوت )٣( مقر لAشلا
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  قحلالما سرSف

 ةحفصلا ق4§لما

 ٧٤ قيبطتلا ةنابeسا )١( ق�µم

 ٨١ سابتقلاا ةبسÃ صحف )٢( ق�µم
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 لولأا لصفلا

 ةساردلا ةمدقم

 ةساردلا ةمدقم

 ةيwرعلا ةكلملما RS ةيداصتقلاا تا�ر�·ا م#أ نم ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما ÍYتع 

 نمو .يداصتقلاا ومنلا قيقحتو لمعلا صرف XYفوت XY RSبك لAش� م�س  ثيح ،ةيدوعسلا

 ةBوق ةدايق ا|Óدل نوAي نأ بجي ،تاسسؤلما هذ# RS لثملأا LMNسؤلما ءادلأا قيقحت لجأ

 ةدايقلا تاسرامم سرامتو ،يراAتبلااو S¬ادبلإا XYكفتلا .4ع ةردقلاب عتمتت ،ةẌمتمو

 .ةBراAتبلاا

 ةطسوتلماو ةXYغصلا تا�رشلل نكمي �Nلا تاودلأا م#أ نم ةBراAتبلاا ةدايقلا ÍYتع و

 .4ع ةردقلا ةBراAتبلاا ةدايقلا ÔNع و .قوسلا RS ةBرارمتسلااو ومنلا قيقحتل ا�مادختسا

 تاجتنم .-إ ا�لBوحتو ،ةركتبلماو ةديد\]ا راAفلأا رBوطتو ،يراAتبلااو S¬ادبلإا XYكفتلا

 .)١٣ص ،٢٠١٨،لوغزلا ( ءلامعلا تاجايتحا ÉNلت تامدخو

 .ةفلت�·ا قاوسلأا RS تاسسؤلما حاجن ددحت �Nلا لماوعلا م#أ نم LMNسؤلما ءادلأا ÍYتعÌو

 ،ةيلاعفو ةءافكب ةدد�·ا فاد#لأا قيقحت .4ع ةردقلا ھنأب LMNسؤلما ءادلأا فBرع  نكمBو

 قيقحتل LMNسؤلما ءادلأا .4ع تاسسؤلما دمتع و .قوسلا RS ةBرارمتسلااو ومنلا قيقحتو

 ءلامعلل ةمدقلما تامد�]ا ىوتسم نXسحتو ،ةكرشلا ةميق ةداBزو ةيحwرلا

 .)٣٥ص ،٢٠١٨،�Nي²سلا(

 ا�قيقحتو فاد#لأا ديدحت للاخ نم ،LMNسؤلما ءادلأا نXسحت RS امًساح ارًود ةدايقلا بعلتو

 نم ديدعلا قيقحت .4ع تاسسؤلما دعاس  نأ ةBراAتبلاا ةدايقلل نكمBو .ةيلاعفو ةءافكب

 نم ةBراAتبلاا ةدايقلا نكمت ثيح ةءافكلاو ةيجاتنلإا نXسحت :4Sي ام كلذ RS امب ،دئاوفلا

                             لثملأا ةيجاتنلإاو ةءافكلا قيقحتو ،ةكرشلل ةيلخادلا تايلمعلا نXسحتو ثيدحت

 .)٥٤ص ،٢٠١٧،يوبع (

 ةدايقلا نكمت ثيح ،تامد�]او تاجتنلما ةدوج نXسحت .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا لمع  امك

 ةداBزو .ءلامعلا تاجايتحا ÉNلت ةركتبمو ةديدج تامدخو تاجتنم رBوطت نم ةBراAتبلاا

 ،حاwرلأا نم دBزلما قيقحت .4ع ةكرشلا دعاس  نأ ةBراAتبلاا ةدايقلل نكمي ثيح، ةيحwرلا

 ،٢٠١٧،ميظعلا دبع ( قوسلا ةصح ةداBزو ،تامد�]او تاجتنلما ةدوج نXسحت للاخ نم

 .)٢٦ص
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 لاــــجم SــــR ةئــــشانلا ل�اــــشلما ةبــــسÃ نــــم لــــلقت ثــــيح ، ءادلاا رBوــــطتب متــــ|Ú ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلاو

 ماــــــمت#لاا نــــــم YــــــXثكلا S-وــــــت ،ةــــــ\]اعملل ةــــــمزلالا طــــــط�]ا عــــــضو SــــــR ةوــــــقwو م#اــــــس و ،لــــــمعلا

 تاYــــــXغتلما بــــــكاوت ،م|§ــــــيمنتو م|BÛردــــــت .ــــــ4ع ا�ــــــصرح .ــــــ-إ ةفاــــــضلإاب ،ةــــــسسؤلما SــــــR نXلماــــــعلاب

 قـيقحتل ةبـسانم ةـقBرطب اـ�عوطتو اـ�فظوت ةـيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا تاروطتلاو

 تاـسسؤلما SـR نXلماـعلل ةـBونعلما حورـلا ¨ـXفحتو عـفر .4ع لمع و ،ةدوشkلما فاد#لأاو Ë]اصلما

 فادــ#لأا قــيقحت SــR م#اــس  ةكراــشلما نــم ىوتــسم .ــ4عأ قــيقحت SــR ةــلعافلا ا|Úاما�ــسإ ب²ــس�

 .)٥٧ص ،٢٠١٥،يÃرقلا ( ةسسؤملل ةوجرلما

 ةYـــXبك ةـــجردب ةـــمت�م اـــ|Ýو� SـــR لـــثمتت ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلل ىYـــÍكلا ةـــيم#لأا نأ قبـــس اـــمم ËـــÜتي

 ةــــBر�]ا م�حنــــمتو ،ةيناــــسÃلإا مــــ|Úاوذ ماYــــ�حا مــــ�ل قــــقحت ثــــيحب ،نXــــسوؤرلماب .ــــ-ولأا ةــــجردلاب

 يداـــــــنت اـــــــ|Ýو� عـــــــمت\·ا تاBوتـــــــسم ةـــــــفا� SـــــــR ةـــــــBراAتبلاا ةداـــــــيقلا ةـــــــيم#أ زYـــــــÍتو .ةيللاقتـــــــسلااو

 كــلت SــR ثــحابلا لواــنeي اذــلو .تاــعمت\·ا فــلتخم اــ�جاتحت Nــ�لا ةــين�لماو ةيناــسÃلإا لئاــضفلاب

 ةـسارد -MNـLسؤلما ءادلأا ةدوـج قـيقحت .ـ4ع ةـBراAتبلاا ةداـيقلا تاـسرامم رثأ عوضوم ةساردلا

 .فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةيقيبطت

 ةساردلا ةل�شم

 امو ةBراAتبلاا ةدايقلا مو�فم ديدحت RS تاديقع  دوجو RS ةيلا�]ا ةساردلا ةلAشم لثمتت

àلا لماوعلا ديدحت بعصي مث نمو ،ئدابمو تاسرامم نم ھلمش�N 4ع رثؤت نأ نكمي. 

 ةساردلا .4ع بجي ،كلذل .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت

 .4ع ا#رثأ RS ةرثؤلما لماوعلا ديدحتو ةBراAتبلاا ةدايقلا مو�فم âËاو لAش� ددحت نأ

 ءادلأا .4ع ا#XYثأتو ةBراAتبلاا ةدايقلا ةيم#أ نم مغرلا .4عو .LMNسؤلما ءادلأا قيقحت

 S-اتلاwو ،ةيدوعسلا RS عوضولما اذ# تلوانت �Nلا تاساردلا RS ةلق دجوي ھنأ لاإ ،LMNسؤلما

 .ا|Úايضرف معدل ةيفاAلا ةلدلأا .-إ لوصولا RS ةwوعص ھجاوت ةساردلا هذ# نإف

 نم ،ةXYثك تايدحت ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملما RS ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما ھجاوت امك

 LMNسؤلما ءادلأا قيقحت ا|äلع بعصي ھنإف S-اتلاwو ،ةيلالماو ةينقتلا تاردقلاو دراولما ةلق ا|}يب

 ةدايقلا تاسرامم رثأ ةسارد دنع رابتعلاا RS تايدحتلا هذ# ذخأ بجي ،كلذل .وجرلما

 ديدحت RS ةwوعص دجوي امك .تاسسؤلما هذ# LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت .4ع ةBراAتبلاا

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم نXب ةقيقدلا ةقلاعلا

 تاي\_نلما .4ع دمتع  نأ ةساردلا .4ع بجي ھنإف S-اتلاwو ،ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما
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 .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم XYثأت ىدم ديدحتو ةقلاعلا كلت ديدحتل ةقيقدلا ةيملعلا

 .LMNسؤلما ءادلأا قيقحت

 ةساردلا ةيم$أ

 :4Sي اميف ، ةساردلا ةيم#أ ÜËتت

 :ةيملعلا ةيم$لأا-أ

 نكمي �Nلا مي#افلماو تاBرظنلا نم ديدعلا .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم يوتحت -

 .4عف .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما S RS-اع LMNسؤم ءادأ قيقحتل ا�مادختسا

 ا|Úردق كلذكو ،XYيغتلاو راAتبلاا .4ع ةدايقلا ةردق مي#افلما هذ# لمش  ،لاثلما لي²س

 ،ا�ليلحتو تاBرظنلا هذ# ةسارد للاخ نمو .راAتبلال م̈#Xفحتو نXفظولما ةيمنت .4ع

 LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت RS رثؤت �Nلا لماوعلا نع فشكلا نXثحابلل نكمي

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما

 ءادلأا قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم ھبعلت يذلا رودلل لضفأ م�ف قيقحت -

 ءادلأا RS رثؤت �Nلا لماوعلا ديدحت دنعو .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما LMN RSسؤلما

 ا|}يسحت بجي �Nلا لماوعلا ديدحت ةطسوتلماو ةXYغصلا تا�رشلل نكمي ،LMNسؤلما

 .قوسلا RS حاجنلا قيقحتو ةوجرلما جئاتنلا قيقحتل

 :ةيلمعلا ةيم$لأا-ب

ــــ�رحم ةطــــسوتلماو ةXYغــــصلا تاــــسسؤلما YــــÍتع  -
ً

 ةــــيwرعلا ةــــكلملما SــــR داــــصتقلال ايًــــسÏئر ا

  .ةياغلل ةXYبك ةيم#أ لثمي LMNسؤلما ا|åادأ نXسحت نإف كلذلو ،ةيدوعسلا

 نــــكمي ،MNــــLسؤلما ءادلأا قــــيقحت SــــR اــــ#رثأو ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلا تاــــسرامم ةــــسارد دــــنع -

 قـــيقحتو ا|Úاردـــق رBوـــطتل ةـــيلاعف Yـــæكلأا `_نـــلا دـــيدحت ةطـــسوتلماو ةXYغـــصلا تا�رـــشلل

  .ةوجرلما جئاتنلا

 مــــعد .ــــ-إ فدــــ|N Úــــ�لا تاءارــــجلإاو تاــــسايسلا رBوــــطتل ثــــحبلا جئاــــتن مادختــــسا نــــكمي -

 .LMNسؤلما ا|åادأ نXسحتو راAتبلاا .4ع ا̈#Xفحتو ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما
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 ةساردلا فاد$أ

Ú|4ي ام .-إ ةساردلا كلت فدS: 

 ة�جو نم ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو .4ع فرعتلا .١

 . ةساردلا ةنيع رظن

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم .4ع فرعتلا .٢

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس .4ع فرعتلا .٣

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما

 ةساردلا ةلئسأ

 )tع ة�را�تبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ ام : S-اتلا سÏئرلا لاؤسلا RS ةساردلا ةلAشم لثمتت

 ؟فو3nا ةقطنمب ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاسeلا قباسلا سÏئرلا لؤاسeلا نم عرفتBو

 ةنيع رظن ة�جو نم ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو ام .١

   ؟ةساردلا

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم ام .٢

 ؟ ةطسوتلماو ةXYغصلا

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس ام .٣

 ؟ ةطسوتلماو ةXYغصلا

  ةقباسلا تاساردلا

 ةقباسلا تاساردلا : لولأا رو�·ا :ام#و ،نBروحم .-إ ةقباسلا تاساردلا ثحابلا مسقي

 . LMNسؤلما ءادلأاب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا :يÃاثلا رو�·او ، ةBراAتبلاا ةدايقلاب ةقلعتلما

  ة�را�تبلاا ةدايقلاب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا : لولأا رو�4ا

 ما̈ــ�للاا قــيقحتو ةــBراAتبلاا ةداــيقلا ةــسرامم نXــب ةــقلاعلا :ناوــنع� ةــسارد )٢٠١٥( A'اــغ ىرــجأ

 .ـ4ع فرعتلا .-إ تفد# �Nلاو ،ةزغ تاعماج RS نBXرادلإاو نXيميدا�لأا نXلماعلا ىدل ÇNيظنتلا

 نXيميداـــــ�لأا نXلماـــــعلل NـــــÇيظنتلا ما̈ـــــ�للاا قـــــيقحتو ةـــــBراAتبلاا ةداـــــيقلا ةـــــسرامم نXـــــب ةـــــقلاعلا

 ،ةـBراAتبلاا ةداـيقلا داـع�لأ تاـعما\]ا ةسرامم داع�أ .4ع فرعتلاو ،ةزغ تاعماج RS نBXرادلإاو

 تاــنايبلا عــم\] ةادأــ� ةنابeــسلاا مادختــساو ،Sــ4يلحتلا يفــصولا `_نــلما .ــ4ع ةــساردلا تدــمتعا
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 نم ص�é )٤٠٠( ةنيعلا م\x غلwو ،ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت ،ةساردلل تامولعلماو

 ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلل نXلوئـــسلما ةـــسرامم ةـــجرد نأ .ـــ-إ اـــ�جئاتن SـــR ةـــساردلا تلـــصوتو ،نXلماـــعلا

 نXلوئــــسلما ةــــسرامم ةــــجرد SــــR تواــــفت كاــــن# نأو ٪٦٥٫٧ ةبــــسkلا تــــغلب ثــــيح ةطــــسوتم تــــنا�

 ةــيدرط طاــبترا ةــقلاع دوــجو .ــ-إ اــضيأ جئاــتنلا تفــشك اــمك ،تاــعما\]ا نXــب ةــBراAتبلاا ةداــيقلل

 .ÇNيظنتلا ما̈�للاا نwXو ةBراAتبلاا ةدايقلا ةسرامم نXب

 نXسحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود :ناونع� ةسارد Mazouch)  (2017,شوزام ىرجأو

 رود .4ع فرعتلا .-إ ةساردلا تفد# :ايXYجيkب ÇNيلعتلا ماظنلا نع نXملعلما تاروصت

 مدختسا دقو ،ايXYجيkب ÇNيلعتلا ماظنلا نع نXملعلما تاروصت نXسحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا

 ةنوAم ةنيع .4ع ھتسارد قبطو ،ةلباقلما ةادأ مدختساو ،4Sيلحتلا يفصولا `_نلما ثحابلا

 :ا�م#أ نم جئاتن .-إ ھتسارد للاخ نم لصوتو  ،ايXYجيkب اجوبأ ةنيدمب نXملعلما نم )٦٥( نم

 ضBوع  كلذكو ،ةديد\]ا داولما مادختسا .4ع ملعلما ةردق ةداBز RS ةBراAتبلاا ةدايقلا م�س 

 دع� دجتسا ام وأ ،دادعلإا ة�Yف ءانثأ ثدح دق نوAي امم ،ةBرا�لما ةءافكلا مدعو صقنلا

 تاقاط رامثeسا قBرط نع كلذو ،يرش²لا لالما سأر نم دئاعلا ةداBزو ،ةمد�]اب قاحتللاا

 .نXملعلما

 ةـــقثلا قـــيقحت SـــR ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا ةم#اـــسم ةـــجرد : ناوـــنع� ةـــسارد )٢٠١٨( bـــaمعلا ىرـــجأو

 .ــــ-إ تفدــــ# Nــــ�لاو ،قــــBر�]او ميــــمت NــــÔب ةــــطوح �Nظفاــــ�· ةــــBوناثلا سرادــــلما ةداــــقل ةــــيميظنتلا

 سرادـــلما ةداـــقل ةـــيميظنتلا ةـــقثلا قـــيقحت SـــR ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا ةم#اـــسم ةـــجرد .ـــ4ع فرـــعتلا

 ،نXــــكمتلا ( :داــــع�أ SــــR نXــــملعلما رــــظن ةــــ�جو نــــم قــــBر�]او ميــــمت NــــÔب ةــــطوح �Nظفاــــ�· ةــــBوناثلا

 عــــمج SــــR ةادأــــ� ةنابeــــسلااو ،îSــــسلما يفــــصولا `_نــــلما ثــــحابلا مدختــــساو ،)عــــضاوتلاو ،راــــثيلإا

 نأ .ـ-إ ةـساردلا تلـصوتو ،اـملعم )١١٥( نم ةنيع .4ع ةساردلا تقبطو ،تامولعلماو تانايبلا

 ،ةــــيلاع ةــــBوناثلا سرادــــلما ةداــــقل ةــــيميظنتلا ةــــقثلا قــــيقحتل راــــثيلإاو نXــــكمتلا ةم#اــــسم ةــــجرد

 SـــR ةـــBوناثلا سرادـــلما ةداـــقل ةـــيميظنتلا ةـــقثلا قـــيقحت SـــR عـــضاوتلا دـــع� ةم#اـــسم ةـــجرد اـــمنÏب

 .ادج ةيلاع تءاج قBر�]او ميمت ÔNب ةطوح

  ��Eسؤلما ءادلأاب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا :ي>اثلا رو�4ا

 ةداــــمع نــــم ةــــمدقلما ةــــيB²ردتلا جماYــــÍلا رــــثأ :ناوــــنع� )٢٠١٧( دــــي�nا دــــبعو يرمــــشلا ةــــسارد

 هاـــجتا .ـــ4ع ا�ـــساAعÃاو لـــئاح ةـــعماجب سÌردـــتلا ةـــئي# ءاـــضعلأ Nـــïلما ءادلأا رBوـــطت SـــR ةدوـــ\]ا

 ةــيB²ردتلا جماYــÍلا رــثأ .ــ4ع فرــعتلا .ــ-إ ةــساردلا كــلت تفدــ# .ةــيعما\]ا ةــساردلا وــحن بلاــطلا
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 لـــــئاح ةـــــعماجب سÌردـــــتلا ةـــــئي# ءاـــــضعلأ Nـــــïلما ءادلأا رBوـــــطت SـــــR ةدوـــــ\]ا ةداـــــمع نـــــم ةـــــمدقلما

 `_نــلما ةــساردلا كــلت تمدختــسا دــقو .ةــيعما\]ا ةــساردلا وــحن بلاــطلا هاــجتا .ــ4ع ا�ــساAعÃاو

 سÌردـــتلا ةـــئي# ءاـــضعأ نـــم ةـــساردلا عـــمتجم راـــيتخا مـــتو .ةنابeـــسلإا ةادأو Sـــ4يلحتلا يفـــصولا

 لــــئاح ةــــعماج ةــــبلط ، لــــئاح ةــــعماج SــــR ةــــيB²ردتلا جماYــــÍلا SــــR او�راــــش نيذــــلا )ءاــــسÃ – لاــــجر(

 .سÌردــتلا ةــئي# وــضع ) ٢٠٢ ( ا#ددــع غــلب ،م|}ــم ةيئاوــشع ةــنيع راــيتخا مــتو ، )ثاــنإ –روــ�ذ(

 ةـئي# ءاـضعأ اـ|ñ كراـش Nـ�لا ةـيB²ردتلا جماYـÍلا نأ :ا|}مو ،ةما# جئاتن .-إ ةساردلا تلصوت دقو

 ةـــــصا�]ا تارودـــــلا للاـــــخ نـــــم يرادلإا بـــــنا\]ا رBوـــــطت SـــــR ةـــــيلاع ةـــــجردب تم#اـــــس سÌردـــــتلا

 ةرادإ – ةـيدايقلا تاراـ�لما – ةـيعما\]ا ةرادلإا SـR ةـثيد�]ا تا#اجتلاا( لثم ةBرادلإا بناو\]اب

 .) تاعامتجلااو تقولا ةرادإ – تامزلأا

 للاخ نم نXفظولما ىدل ءادلأا نXسحتب مامت#لاا :ناونع� )٢٠١٧( Mark كرام ةسارد

 مئاقلا ةيمنتلا لخدم رود حيضوت .-إ ةساردلا تفد# .ةسسؤلما .4ع مئاقلا ةيمنتلا لخدم

 يفصولا `_نلما ثحابلا مدختسا دقو نXفظولما ىدل ءادلأا نXسحتب RS ةسسؤلما .4ع

 اينروفيلا� ةيلاو RS فظوم )١٤٧( .4ع ھتسارد ثحابلا قبط دقو .ةنابeسلاا ةادأو 4Sيلحتلا

 ةيعفادلا نXب لاد يlاجيإ طابترا دوجو :ا|}مو ةما# جئاتن .-إ ةساردلا تلصوت دقو .ةيكBرملأا

 تنا� امل� ھنأ ةساردلا جئاتن تkيب امك ،ةسسؤلما .4ع مئاقلا ةيمنتلا لخدمب مامت#لااو

 .نسحأ ءلامعلا جئاتن تنا� امل� ةعفترم ةيعفادلا

 تاـــبلطتم قـــيقحت اـــ#رودو ةـــسسؤلما .ـــ4ع ةـــمئاقلا ةـــيمنتلا :ناوـــنع� )٢٠١٩( يـــÀاb¿لا ةـــسارد 

 فرـــعتلا .ـــ-إ ةـــساردلا تفدـــ# .ةـــيناديم ةـــسارد- ماـــعلا يوناـــثلا ميـــلعتلا سرادـــمب ءادلأا ةدوـــج

 ميـــلعتلا سرادـــمب ءادلأا ةدوـــج تاـــبلطتم قـــيقحت SـــR ةـــسسؤلما .ـــ4ع ةـــمئاقلا ةـــيمنتلا رود .ـــ4ع

 ةادأو îSـــــــسلما يفـــــــصولا `_نـــــــلما ثـــــــحابلا مدختـــــــسا دـــــــقو .موـــــــطر�]ا ةـــــــنيدمب ماـــــــعلا يوناـــــــثلا

 ةــنيدمب ةــBوناثلا تاــسسؤلما تاريدــمو يريدــم نــم )٢١٨( SــR ةــساردلا ةــنيع تــلثمتو .ةنابeــسلاا

 ةــساردلا تلــصوت دــقو .ةيئاوــشعلا ةــقBرطلاب ثــحابلا م#راــتخاو .نادوــسلا ةمــصاع موــطر�]ا

 ةــــنيع تاريدــــقت تاطــــسوتم نXــــب ةيئاــــصحإ ةــــللاد تاذ قورــــف دــــجوت لا :اــــ|}مو ةــــما# جئاــــتن .ــــ-إ

 سرادــــمب ءادلأا ةدوــــج تاــــبلطتم قــــيقحت SــــR ةــــسسؤلما .ــــ4ع ةــــمئاقلا ةــــيمنتلا رودــــل ،ةــــساردلا

 .ةـمد�]ا تاونـسو NـÇلعلا لـ#ؤلماو ،ةسسؤلما ريدم سkج XYغتلم يزع  ،ماعلا يوناثلا ميلعتلا

 ةـــيمنتلا رودـــل ،ةـــساردلا ةـــنيع تاريدـــقت تاطـــسوتم نXـــب ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ قورـــف دوـــجوو
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 ،ماــــعلا يوناــــثلا ميــــلعتلا سرادــــمب ءادلأا ةدوــــج تاــــبلطتم قــــيقحت SــــR ةــــسسؤلما .ــــ4ع ةــــمئاقلا

 .ةمد�]ا تاونس XYغتلم ىزع 

 ثحبلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلا A_ تاوجفلا

 ءادلأاو ةBراAتبلاا ةدايقلا .4ع ¨Xك�Yلا RS ةقباسلا تاساردلا عم ةيلا�]ا ةساردلا تقفتا

 `_نلما مادختسا RS ةقباسلا تاساردلا ضع� عم ةيلا�]ا ةساردلا تقفتا امك ، LMNسؤلما

 ا�لوانت مت �Nلا اياوزلا فلاتخلا ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا�]ا ةساردلا تفلتخاو .يفصولا

 عوضوم ةقباسلا تاساردلا تلوانت امك. ةسارد ل� ا|äلإ تعس �Nلا فاد#لأا فلاتخلاو

 �Nلا ةينمزلا ة�Yفلا فلاتخا اضيأو  ةيلا�]ا ةساردلا ةئÏب نع ةفلتخم تائÏب RS ةساردلا

  . ةقباسلا تاساردلا ا|äف تمت �Nلا ةينمزلا تا�Yفلا نع ةيلا�]ا ةساردلا ا|äف متت فوس

 يرظنلا ليصأتلا : ا|}م عضاوم ةدع RS ةقباسلا  تاساردلا نم ثحابلا ديفتسà فوسو

 RS ةقباس تاسارد .4ع علاطلاا RS ،ةساردلا تا�µطصم ديدحت RS ، ةيلا�]ا ةساردلل

 ، ةساردلا `_نم ديدحت RS ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا RSو ، ةيلا�]ا ةساردلا عوضوم

RS و ، ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ديدحت ، ةساردلا ةادأ ءانبRS سفتو ليلحتXY لا جئاتنلا�N 

 .ةساردلا ا|äلإ تلصوت

 .ــــــ-إ تفدــــــ# Nــــــ�لاو )٢٠١٥( S-اــــــغ ةــــــسارد ةــــــيلا�]ا ةــــــساردلا عــــــم تــــــقفتا Nــــــ�لا تاــــــساردلا نــــــمو

 نXلماــــعلل NــــÇيظنتلا ما̈ــــ�للاا قــــيقحتو ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلا ةــــسرامم نXــــب ةــــقلاعلا .ــــ4ع فرــــعتلا

 ةقباــسلا تاــساردلا نــع ةــيلا�]ا ةــساردلا ¨ــXمتت نــكل .ةزــغ تاــعماج SــR نXــBرادلإاو نXيميداــ�لأا

 قـــيقحت .ـــ4ع ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا تاـــسرامم رـــثأ عوـــضوم تـــلوانت Nـــ�لا ةدـــيحولا ةـــساردلا اـــ|Ýو�

 .فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةيقيبطت ةسارد -LMNسؤلما ءادلأا ةدوج

 ثحبلا قرطو ةي�nنلما

 ةساردلا �Äنم

 نم عقاولا فصوب صتخي ذإ ، 4Sيلحتلا يفصولا `_نلما ةساردلا هذ# RS ثحابلا عبeي فوس

 عمتجم نوAتÏسو .ءايشلأا عقاو فصول يقطنم دي�مت و�ف ھعم لماعتلا ةيفيكو ھم�ف لجأ

 ةنيع نوAتeسو ،فو\]ا ةقطنم RS ةXYغصلا و ةطسوتلما تاسسؤلما يlوسkم نم ةساردلا

 فوسو .ةنيعلا م\x ديدحت ةلداعم مادختساب م#رايتخا متÏسو ، م|}م اددع نم ةساردلا

 S-لآا باس�]ا .4ع ةساردلا عمتجم ءامسأ لاخدإ للاخ نم ، يóاوشع لAش� رايتخلاا متي

 .م|}يب نم طيس²لا يóاوشعلا رايتخلااو
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ثحبلا ةنيعو عمتجم  

 فو\]ا ةقطنم RS ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما يlوسkم RS ةساردلا عمتجم ددحتي فوس

 .)٩٦ص ،١٤٤٣،ءاصحلإل ةماعلا ةئي�لا ( ةفظومو فظوم )٢٨٥( م#ددع غلابلاو

 RS ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما يlوسkم نم ٪٣٠ نع لقت لا ةبسÃ رايتخا متي فوسو

 .4ع ءامسلأا عضو قBرط نع ةيئاوشعلا ةقBرطلاب ةنيعلا رايتخا متي فوسو .فو\]ا ةقطنم

 .ا|}يب نم رايتخلااو S-لآا بسا�]ا زا�ج

 :4Sي امم ،ةساردلا هذ# نوAتت فوسو

 .ثحبلا ةمدقم :لولأا لصفلا

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يÃاثلا لصفلا

 )تاءارجلإاو ةي\_نلما (ثحبلا تاءارجإ :ثلاثلا لصفلا

 .جئاتنلا ةشقانمو ليلحتو ةيناديلما ةساردلا :ع�ارلا لصفلا

 ا|Úايصوتو ةساردلا جئاتن م#لأ ةصلاخ :سما�]ا لصفلا

 .قحلالما مث ،عجارلماو رداصلما

 .)تانايبلا عمج تاودأ( ثحبلا تاودأ

ثحبلا ةادأ  

 ، ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا .-إ رظنلا للاخ نم ةنابeسإ ميمصتب ثحابلا موقي فوس

 :4Sي امك ا��âون ،نXمسق نم ةساردلا ةادأ نوAتت فوسو

 :�Sو، ةيسÏئر داع�أ ةثلاث .4ع لمشÌو ،ةيص�»لا تانايبلا :لولأا مسقلا

 ÇNلعلا ل#ؤلما -

 ة�ÍY]ا تاونس ددع -

 ةيB²ردتلا تارودلا ددع -

 :�Sو، ةيسÏئر داع�أ ةثلاث .4ع لمشÌو ،ةنابeسلاا رواحم :ي>اثلا مسقلا
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 ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو : لولأا رو�4ا

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم : ي>اثلا رو�4ا

  ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس : ثلاثلا رو�4ا

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما

 ةساردلا ةنيع تاباجتسإ .4ع فرعتلل �MNام�]ا تركيل سايقم ثحابلا مدختسà فوسو

 :تاباجتسلإا لئادب âËوي S-اتلا لود\]او ،ةنابeسلإا تارقفل

 )١(  مقر لودج

 a`_ام�Pا تركيل سايقم

 ة()' %فا"م 12غ %فا"م 12غ ام (ح ىلإ %فا"م ة()' %فا"م را&ع$لا

 1 2 3 4 5 ةجر(لا

 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 ٥.٠٠-٤.٢٠ يبا01لا /س-,$لا

 اً(ج ةNفLMم ةNفLMم ةKس"Iم ةعفت2م اً(ج ةعفت2م ةقفا-$لا ةجرد

 ثحبلا دودح

 :ةيلاتلا دود�]اب ةيلا�]ا ةساردلا ددحتت

 :ةيعوضولما دود34ا §

 ءادلأا ةدوـــــــج قـــــــيقحت .ـــــــ4ع ةـــــــBراAتبلاا ةداـــــــيقلا تاـــــــسرامم رـــــــثأ .ـــــــ4ع ةـــــــساردلا زـــــــكرت فوـــــــس 

 .فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةيقيبطت ةسارد -LMNسؤلما

  :ة�رشÅلا دود34ا §

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما يlوسkم 

 :ةينا�لما دود34ا §

 .فو\]ا ةقطنم 
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  :ةينمزلا دود34ا §

 .م٢٠٢٣/ـ#١٤٤٥ ماعلا للاخ ةساردلا يرجت فوس 
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 ي>اثلا لصفلا

   ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا

 )يرظنلا راطلإا ( تايبدلأا ١-٢

 رو�·او ، ةBراAتبلاا ةدايقلا : لولأا رو�·ا : ام#و ، نBروحم .-إ يرظنلا راطلإا ثحابلا مسقي

 . LMNسؤلما ءادلأا ةدوج :يÃاثلا

  ة�را�تبلاا ةدايقلا : لولأا رو�4ا

 ة�را�تبلاا ةدايقلا موSفم-١

 SـــR تاـــفBرعتلا كـــلت ت|ñاـــش  دـــقو ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا موـــ�فم تـــلوانت Nـــ�لا تاـــفBرعتلا تددـــع 

 نأ ثـــيح ،رـــخآ يداـــيق طـــمن يأ عـــم لاـــ�]ا وـــ# اـــمك ،ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا تاـــنوAم .ـــ4ع قاـــفتلاا

 ضافتــــــسا Nــــــ�لا تاــــــمج�Yلا نــــــم دــــــيدعلا ھــــــيدلو عوــــــنتم ةــــــBراAتبلاا ةداــــــيقلل Sــــــ4معلا فــــــBرعتلا

 :ا|}مو ا�حرط ا|äف باتكلاو نوركفلماو نوثحابلا

 فادـــ#لأا قـــيقحتل .øـــس  ةـــBرادإ ةفـــسلفل دـــئاقلا NـــÔبت " :اـــ|Ýأب )٥١ ص ،٢٠١٨( ســـÌردإ اـــ�فرع

 .ـ4ع عي\ـ»eلاو عانقلإا ةسراممب مايقلا عم نXسوؤرلما ةمد�] Ôùبت �Nلاو تامظنملل ةدوشkلما

 ." لمعلا قBرف يوتحي يذلا راطلإا نمض راAتبلااو ةردابلماو ةكراشلما

 .ـ-إ نXع�اـتلاو دـئاقلا اـ�للاخ نـم .øـسà ةـيلمع " " :اـ|Ýأب )١٢٤ص ، ٢٠٢١( ةدبل وبأ ا�فرع امك

 ."قلاخلأاو ةيعفادلا تاBوتسم .4عأ .-إ لوصولل رخلآا ام|}م لAب ضو|}لا

 قـــــBرط نـــــع دارـــــفلأا عـــــم وـــــمني يرـــــطف يداـــــيق طـــــمن " :اـــــ|Ýأب )٣٦ ص ، ٢٠١٨( ســـــÌردإ اـــــ�فرعو

 ةـعامج SـR وضع ھنأب دئاقلا روعش� طبتري فد# وذ طاشÃ و#و ،فثكلما بBردتلاو ةسراملما

 ،م#ردـقBو مـ|ñ ةـقلعتلما ةـيتاي�]ا روملأاـب متـ|Óو ،م��]اـصم .¬ري ثيحب ةمظنلما RS نXسوؤرلما

 ةـع�اتمو عـضوو مسر RS ك�Yشلما نواعتلاو XYكفتلا ÍYع Ë]اصلما قيقحت RS ھيعس .-إ ةفاضلإاب

 تاردــقو تاــيافك بــسح تايلوئــسلما و ماــ�لما عــÌزوت .ــ-إ ةفاــضلإاب ،لاــ\·ا SــR ةــيلمعلا طــط�]ا

 تامدـ�]ا رامثeـسا ÍYع ةحاتلما ةيدالما تادادعتسلاا بسح مث نمو ،.-ولأا ةجردلاب نXلماعلا

 ." ةدايقلا راطإ RS ةميكح ةقBرطب نXلماعلا نم ةمدقلما

 ة�µـــصم عـــضت Nـــ�لا ةداـــيقلل ةـــسراملماو مـــ�فلا :اـــ|Ýأب )١٦ ص ،٢٠١٦( Lipps س²ـــيل اـــ�فرع اـــمك

 مي#اــفلما قــيبطتو خيــسرتو ،م|§ــيمنتو دارــفلأا ةــميقب ءاــقترلاا فدــ|ñ ،ا|§�µــصم لــبق نXــسوؤرلما
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 ةوــقلا SــR نXــسوؤرلما ةكراــشمو ،ةلاــصلأا ةــسراممو ،لــمعلا لاــجم SــR ةــعام\]ا حورــب ةدــشانلما

 .دارفلأاو ةمظنلما ديعص .4ع ةك�Yشلما عفانلما قيقحتل ،ةناAلماو

 مــــعد .ــــ-إ فدــــ|N Úــــ�لاو ةداــــقلاب ةــــقلعتلما ةــــيعادبلإا لاــــمعلأا" :اــــ|Ýأب اــــيئارجإ ثــــحابلا اــــ�فرعÌو

 ةءاـفكب م|äـلإ ةـل�ولما ماـ�لما ءادأ لجأ نم م|§مدخو م|Úدعاسمب كلذو لمعلا راطإ RS نXلماعلا

 .رمتسم عادبÿو ةيلاع ةدوجو

 ة�را�تبلاا ةدايقلا ةيم$أ-٢

 :4Sي اميف ،ةBراAتبلاا ةدايقلا ةيم#أ )٥٩-٥٨ ص ،٢٠١٧( ميظعلا دبع ددحي

 ءادلأا نــــم دوــــشkلما ىوتــــسلما قــــيقحت كلذــــب NــــÔعÌو :ةــــسسؤلما ىوتــــسم )ــــtع ةــــيم$لأا -

 ساـــنلا تاـــجاح .ـــ4ع دـــكرت Nـــ�لاو ،ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا طمنـــب لـــمعلا راـــطإ SـــN RـــÇيظنتلا

 .ةسسؤلما لامعأ نم نيديفتسم وأ عابتأ اونا� ءاوس

 اـــ|Ýو� SـــR ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلل ىYـــÍكلا ةـــيم#لأا نـــمكتو :نaع اـــتلا ىوتـــسم )ـــtع ةـــيم$لأا -

 مــــ|Úاوذ ماYــــ�حا مــــ�ل قــــقحت ثــــيحب ،نXــــسوؤرلماب .ــــ-ولأا ةــــجردلاب ةYــــXبك ةــــجردب ةــــمت�م

 دوـــــ�\]ا ززـــــع  اـــــ|Ýأ بـــــناج .ـــــ-إ ةفاـــــضلإاب ،ةيللاقتـــــسلااو ةـــــBر�]ا م�حنـــــمتو ،ةيناـــــسÃلإا

 فطاـــــعتتو م�لاـــــمعأ ميـــــقت Nـــــ�لاو ةـــــسسؤملل ةـــــماعلا ة�µـــــصلم مدـــــقت Nـــــ�لا تازاـــــجنلإاو

 .م�عم

 تاBوتــــسم ةــــفا� SــــR ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلا ةــــيم#أ زYــــÍتو :عــــمت�nا ىوتــــسم )ــــtع ةــــيم$لأا -

 .تاعمت\·ا فلتخم ا�جاتحت �Nلا ةين�لماو ةيناسÃلإا لئاضفلاب يدانت ا|Ýو� عمت\·ا

 ،ةـBراAتبلاا ةداـيقلا ةـيم#أ )٢٠١٦( لاـعلا وـبأ .ـ4يلو ،)٢٠١٧( ميـظعلا دـبع نم ل� ددحي امنÏب

 :4Sي اميف

 طـــط�]ا عـــضو SـــR ةوـــقwو م#اـــس و ،لـــمعلا لاـــجم SـــR ةئـــشانلا ل�اـــشلما ةبـــسÃ نـــم لـــلقت -

 .ة\]اعملل ةمزلالا

 م|BÛردـت .ـ4ع صرـحت اـ|Ýأ .ـ-إ ةفاـضلإاب ،ةـيملاعلإا ةسسؤلما RS نXلماعلاب مامت#لاا S-وت -

 .م|§يمنتو

 يداـــــــــصتقلااو MNـــــــــ�ايسلا ديعـــــــــصلا .ـــــــــ4ع ةدجتـــــــــسلما تاروـــــــــطتلاو تاYـــــــــXغتلما بـــــــــكاوت -

 .ةدوشkلما فاد#لأاو Ë]اصلما قيقحتل ةبسانم ةقBرطب ا�فظوتو S¬امتجلااو
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 .ةBراAتبلاا ةدايقلا طمن عابتإ S¬دتس  يملاعلإا لا\·ا RS لمعلا ةعيبط -

 م|Úاما�ــــسلإ م̈#ــــXفحتو ةــــيملاعلإا تاــــسسؤلما SــــR نXلماــــعلل ىدــــل ةــــBونعلما حورــــلا حــــفر -

 .)٩٤-٩٣ ص ،٢٠١٦،لاعلا وبأ( ةكراشلما نم ىوتسم .4عأ قيقحت RS ةلعافلا

 فادــــ#أ قــــيقحت SــــR م|§يلعاــــف نــــم ةدافتــــسلاا فدــــ|ñ ةــــيدايق رداوــــ� ليكــــش  SــــR جردــــتلا -

 .م|Ûلاطمو م|Úاجايتحا ةيبلت RS يÃافتلاو م|åاضرإ قBرط نع كلذو ،ةسسؤلما

 .نXسوؤرلماو دئاقلا نXب لدابتلما ما�Yحلااو ةنÏنأمطلاو ةقثلا نم S-اع ىوتسم عفرت -

اـــــباجيإ رثؤـــــي يذـــــلاو يفيظوـــــلا اـــــضرلا تاـــــجرد .ـــــ4عأ قـــــيقحت -
ً

 RـــــS ونعلما حورـــــلا عـــــفرBةـــــ 

 .يملاعلإا م�لمع لاجم RS نXسوؤرملل

 .ةسسؤملل فاد#لأا قيقحت RS م#اس  -

 ا|§يجيتا�Yــــــــسÿو ةــــــــيملاعلإا تاــــــــسسؤلما مي#اــــــــفم عــــــــم اــــــــ�لخاد SــــــــR جزــــــــمي ةــــــــقتوبك دــــــــعُ  -

 .ا|Úاسايسو

 داـــع�لإ لـــمع  اـــمكو ةـــسسؤلما SـــR ةـــيباجيلإا ئداـــبلماو مي#اـــفلما رـــشÃو زـــBزع  .ـــ4ع لـــمع  -

 .)٥٧-٥٦ص ، ٢٠١٧،ميظعلا دبع( ابناج ةيبلسلا مي#افلما

 نـــم لاإ ةـــم�م اـــ#رابتعا نـــكمي لا ىرـــخأ ةـــBرظن يأـــ� YـــÍتع  ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا نأ ثـــحابلا ىرـــBو

 ةـلاعفلاو ةwولطلما سسلأا نم ا|Ýو� ةBراAتبلاا ةدايقلا ةيم#أ زÍYتو ،ام�م ائÏش ا�ميدقت للاخ

 .تاسسؤلما لخاد ةيفيظولا ةاي�]ا ةدوج قيقحت RS م#اس  �Nلا

 ة�را�تبلاا ةدايقلا فاد$أ-٣

 :4Sي اميف لثمتت ةBراAتبلاا ةرادلإا فاد#أ نأ )٤٧ ص ،٢٠١٩( يÃاطحقلا ىري

 .ـ-إ يدؤي امم ،م|Úاح�Yقمب ما�سلإاو م|åارآ نع XYبعتلل نXسوؤرلما مامأ ةصرفلا ةحاتإ -

 .ةBونعلما م�حور نم عفرBو نXسوؤرلماو ةرادلإا نXب ةقلاعلا نXسحت

 نXــــسحتو ديــــشرت .ــــ4ع دعاــــس  ةكراــــشلما نلأ كــــلذو ،رارــــقلا ذاــــختا ةــــيلمع SــــR ةكراــــشلما -

 .تارارقلا ةيعون

 .ةجرد Mù"قلأ ةيلاعلا ة�ÍY]ا يوذ نم ةدافتسلاا -

 .نXلماعلا ل� نXب لاصتلاا زBزع  -

 .S-اثم رارق .-إ لوصولل نXسوؤرلما كارشإ عم S#يتا�Yسلاا رارقلا ذاختا -
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 اـ|§يلاعفwو ا|§يم#أب ا#راعشÿو ،ايندلا فوفصلا RS ةBرادلإا تادايقلا ةيمنت .4ع لمعلا -

RS ميظنتلا. 

 نود ةــلولي�µل يدؤــت دــق Nــ�لا تاــبقعلا نــم فــيفختلاو ةــBرادلإا تارارــقلا ةــضراعم عــنم -

 .ا#ذيفنت

 .م|Úاقاطو م|Úادو�جم ل� نم ةدافتسلاا وحن نXسوؤرلما ھيجوت -

 زفاوــح ميدــقتو ،ھــلحو عا̈ــ$لا ةــ�جاوم :Sــ4ي اــم ةــBراAتبلاا ةداــيقلا فادــ#أ .ــ-إ ثــحابلا فيــضBو

   .نXفظوملل

 ة�را�تبلاا ةدايقلا داع أ-٤

 :4Sي اميف ،ةBراAتبلاا ةدايقلا داع�أ )٢٠١٥( ةدلاوخ ددح

 ة�ـــــــــâاولا تاءارـــــــــجلإاو تاراـــــــــبعلا مادختـــــــــساب لـــــــــثمتتو :لاوأ نaـــــــــسوؤرلماب ماـــــــــمت$لاا -

 نـــم م|Úاـــجايتحا ةـــفا� ةـــيبلتو ،نBرـــشابلما نXـــسوؤرلما عـــم ادـــيدحتو نBرـــخلآل ةبـــسانلماو

 .ةما�لا تاBولولأا نم ا#رابتعاو لمعلل م�مامضنا

 قدــــــصلاو ةحارــــــصلا .ــــــ4ع موــــــقت Nــــــ�لا لــــــماعتلا ةــــــيلآ SــــــR لــــــثمتتو :قلاخأــــــب فرــــــصتلا -

 .نXسوؤرلما عم لماعتلا RS فاصنلإاو ةلادعلاو

 ةيــــــــص�»لا تاــــــــجايتحلاا وــــــــحن ماــــــــمت#لاا راــــــــ�ظإ SــــــــR لــــــــثمتتو :ةــــــــيفطاعلا ةــــــــ3nاعلما -

 .)١٥٤-١٥٣ ص ، ٢٠١٥،ةدلاوخ( ا|§يبلتو ا�قيقحت RS م|Úدعاسمو ،نXسوؤرملل

 ماـ�لماو اـ�لمع ةـعيبطو ةـمظنلما نـع ةـلماAلا ةـفرعلما ةزاـيح NـÔع و :ةيمي$افلما تاراSلما -

 نـــــــم بـــــــسانم عـــــــضو SـــــــR يراـــــــAتبلاا دـــــــئاقلا نوـــــــAي ثـــــــيحب ةـــــــBراAتبلاا ةداـــــــيقلل ةـــــــل�ولما

 ماـ�م لي�س  .-إ ةفاضلإاب ،لماAلا معدلاو تادعاسلما ميدقت .4ع لمعÌو ،نXسوؤرلما

 .نBرشابلما نXسوؤرلما اصوصخ نBرخلآا

 نـــــــم اـــــــصوصخ نBرـــــــخلآل ةـــــــwولطلما تلاي�ـــــــسeلا ميدـــــــقتو مـــــــعد SـــــــR لـــــــثمتتو :نaـــــــكمتلا -

 .ـــــ-إ ةفاـــــضلإاب ،اـــــ�لحو ةلAـــــشلما عوـــــن ةـــــفرعم للاـــــخ نـــــم كـــــلذو ،نBرـــــشابلما نXـــــسوؤرلما

 ةــــــــــيلاع ةءاــــــــــفكو ةدوــــــــــجب لــــــــــمعلاب ةــــــــــطونلما ماــــــــــ�لما زاــــــــــجنإ متــــــــــي فــــــــــيكو ùــــــــــ�م دــــــــــيدحت

 .)٣٣-٣٢ ص ، ٢٠١٥،ةدلاوخ(

 يـــــقيق�]ا ماـــــمت#لاا ءلاـــــيإ SـــــR لـــــثمتتو :حاـــــجنلاو روـــــطتلا )ـــــtع نaـــــسوؤرلما ةدعاـــــسم -

 مزلاـــلا رمتـــسلما ھـــيجوتلاو لـــماAلا معدـــلا ميدـــقت للاـــخ نـــم نXـــسوؤرلما وـــمنل فـــثكلماو
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 ةدنــسلما لاــمعلأا ذــيفنت متــيل ةــمزلالا ةــين�لماو ةــيفيظولا تاراــ�لما نوبــسeكي يــAل ،مــ�ل

 .)١٥٦ :٢٠١٥،ةدلاوخ( ةلاعفو ةبسانم ةقBرطب م|äلإ

 S¬وـلا SـR لـثمتBو :عـمت\·ا رBوـطتب ما̈ـ�للاا دـع� ،ةـBراAتبلاا ةداـيقلا داـع�أ .-إ ثحابلا فيضBو

 SــــــRS Rاــــــقثلاو يداــــــصتقلااو S¬اــــــمتجلاا ىوتــــــسلما ةدعاــــــسمو نXــــــسحتو رBوــــــطت هاــــــجت يــــــقيق�]ا

 .عمت\·ا

 ة�را�تبلاا ةدايقلا تاموقم-٥

 تاــــموقم )٢٠١٩( يÃاــــطحقلاو ،)٢٠٢١( ةدــــبل وــــبأ ،)٢٠١٧( ميــــظعلا دــــبع نــــم لــــ� ددــــح        

 :4Sي اميف ،ةBراAتبلاا ةدايقلا

لاوأ
ً

  :اËzمو ةسسؤلماب ةقلاع تاذ تاموقم :

 عـــــمت\·ا ةفـــــسلف عـــــم م\ـــــ&kت ةددـــــحم فادـــــ#أو ة�ـــــâاو ةلاـــــسر ةـــــسسؤملل نوـــــAي نأ -

 .ھتBؤرو

 .يقفأو طيس� ،ملاعلما ددحم ،ÇNيظنت لAي# ةسسؤملل نوAي نأ -

 .)٢٥ ص ، ٢٠١٧، ميظعلا دبع( لعاف لاصتا ماظن ةسسؤلما RS رفاوتي نأ -

ايناث
ً

 :اËzمو نaسوؤرلما/ ةعام3nاب تاذ تاموقم :

 .لمعلا زاجنلإ ةمزلالا تايافكلا نم ىÃدلأا د�]ا نXسوؤرلما ىدل رفاوتي نأ -

 .دئاقلا ةعاطلإ دادعتسلاا نXسوؤرلما ىدل رفاوتي نأ -

 .)٦١ ص ، ٢٠٢١، ةدبل وبأ( ةيميلعتلا ةسسؤلما فاد#أب نوسوؤرلما نمؤي نأ -

اثلاث
ً

 :ام#و ،نXنثا نXسÏئر نXلاجم RS جردنتو ،دئاقلا ةيص£Ì  ةقلاع تاذ تاموقم :

 ،ةــــيقيبطتلا ةــــيلمعلا ةــــينفلا ھــــتارا�مو ،دــــئاقلا تاــــيافكب ةــــقلاع تاذ تاــــموقم :لولأا لاــــ�nا

 :ا�م#أو ،ةيلاع ةيفرحب ھلمع ءادأ ھل حيeي امم ،ھتيمنتو ھبBردتو هدادعإ نسح .4ع ةيkبم

 .راAتبلااو عادبلإا .4ع م|)حو ،نXسوؤرلما XY RSثأتلا نف دئاقلا نقتي نأ -

 .بي#�Yلاو ديد|§لا .-إ أ\µي لاأو ،يlاجيلاا زBزعتلا .-إ دئاقلا دمعà نأ -

 .ضرفت لاو ضرعا" أدبمب لامع ،ھتا�جوتب نXسوؤرلما عنقي نأ -

 .مظنم لAش� ،تامولعلماو تانايبلا مادختسا دئاقلا نسحي نأ -
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 .تارارقلا عنص ةيلمع RS نXسوؤرلما ةكراشم أدبم لعفي نأ -

  .ا�ميتاوخب لامعلأا رايعم نأ àøS نأو ،ءادلأا مييقت جمانرب لعفي نأ -

 :ا�م#أو ،ھتايقلاخأو دئاقلا تايكولس� ةقلاع تاذ تاموقم :ي>اثلا لا�nا

 نأ لـــقعà لاـــف ،ھيـــسوؤرلم ةنـــسح ةودـــق نوـــAي نأو ،مBوـــقلا كولـــسلا دـــئاقلا لـــثمتي نأ -

 لاو ،ھــــب دــــيقتي لا وــــ#و )لــــمعلا دــــيعاومب ما̈�للااــــ�( لــــمع ناــــيتإ ھيــــسوؤرم نــــم بــــلطي

àني نأ لقع)ù و ،لمع نع ھيسوؤرمBھلثم ي أ. 

 ،فــــقاولما .ــــ4ع تاــــبثلاو ،ÍYــــصلاو ،ةعا\ــــ»لاو ،لدــــعلاو ،قدــــصلاب دــــئاقلا .ــــ4حتي نأ -

 .)٣٦-٣٤ ص ص ، ٢٠١٩،يÃاطحقلا( ةيجازلما نع داعتبلااو

 ،ةـسسؤلماو ،ةـعام\]ا :ثلاثـلا تاـموقلما هذـ# نـم لـ� ةـيم#أ نـم مغرـلا .ـ4ع ھـنأ ثحابلا ىرBو

 نأ كـــــلذ .ةـــــيم#أ Yـــــæكلأا ىـــــقبت دـــــئاقلاب ةـــــقلاعلا تاذ Sـــــ�و ،ةـــــثلاثلا كـــــلت نأ لاإ ،ھـــــتاذ دـــــئاقلاو

 SــــــــXY Rثأــــــــتلا .ــــــــ4ع ارداــــــــق نوــــــــAي ،ةــــــــwولطلما تاــــــــموقلما ھــــــــيدل ترفاوــــــــت يذــــــــلاو ،لــــــــعافلا دــــــــئاقلا

 .ميلسلا سوؤرلما كولس ھيلع نوAي نأ S*بkي الم م�عÌوطتو ،نXسوؤرلما

 ة�را�تبلاا ةدايقلا ئدابم-٦

 ،ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلل ةيـــساسلأا ئداـــبلما )٢٠١٥(دـــيم�]ا دـــبعو ،)٢٠١٥(ةدـــلاوخ نـــم لـــ� ددـــح

  :4Sي اميف

 لــــمعلاو تافرــــصتلاب ما̈ــــ�للاا ضرــــف متــــي ثــــيح :عاــــبتلأل ءلاوــــلاو ماــــمت$لااو ةــــيانعلا -

 ةـــيل�·ا لوـــل�]ا لـــيعفت .ـــ4ع لـــمعلا عـــم ،ةـــماعلا ةـــمظنلما ة�µـــصم ھـــبلطتت اـــم بـــسح

 فدــــ|ñ ةروــــشملل ضفارــــلا يأرــــلا SــــR طلــــسeلا ضــــفرو ،لخدــــلا نــــم عــــبkت Nــــ�لا اــــ�معدو

 .دحوأ é�"MN يأر ضرف

 ھــميدقت متــي اــم هاــجت عاــنقلإا ةــيلمع� اوــموقي نأ نXــسوؤرلما .ــ4ع بــجي ثــيح :ةرداــبلما -

 SـــR لـــمعلا Sـــ+رو ةـــعفر SـــR م�ـــس  نـــم Nـــ�لا ءارلآاو تارارـــقلا ةـــيم#أ تاـــبثÿو ،تامدـــخ نـــم

 .)٦٤-٦٣ ص ص ، ٢٠١٥ ،ةدلاوخ( ا|§يمنتو ةمظنلما

 نXــــب جمدــــلا ةداــــعإ .ــــ-إ ةفاــــضلإاب ،لــــمعلا SــــR اــــwرق Yــــæكلأا دارــــفلأل راــــبتخلاا صرــــف ةداــــBز -

 .عيم\]ا قتاع .4ع عقت ةيلوئسلما نأ ثيح ،لمعلا RS ءادلأا XYس نwXو ةرادلإا
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 عــــــم ةيــــــساسلأا ةــــــلادعلا مدــــــختل ةــــــيم#أ طباوــــــضلاو XYياــــــعلماو ءادلأا تاــــــسايق ىــــــطعا -

 .متكتلاو ةBرسلا صر�]ا

 نأو ،ھــب ةــطونلما تاــبجاولاو تايلوؤــسلماب يراــAتبلاا دــئاقلا علطــضي نأ NــÔع و :ةــناملأا -

 اوناــ� ءاوــس م|§مدــخب اوــموقي نــم ماــمأ نXلوئــسم دارــفلأاو ،ةــنامأو ةردــق لــAب اــ|ñ موــقي

 .تامد�µل نXمدقم م|Ýأ .4ع اولماعà ءاسؤرلاو ،م|åلامع وأ نXسوؤرلما

 .)٧٥-٧٤ ص ص ، ٢٠١٥،ديم�]ا دبع( قدصلاو ةيقادصلماو سفنلاب ةقثلا -

 ةرادلإاـب ةـلثمتلما ةـيدايقلا راودلأاو لاـمعلأا ةـسرامم SـMN RـLفنلا أدـبلما ةيم#أ ثحابلا فيضBو

 ةــــBوق ةيــــسفن ســــسأ .ــــ-إ جاــــتحت Nــــ�لاو ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلا طــــمن .ــــ4جت اذإ ةــــصاخ ،ةــــيعادبلإا

 . ةداقلا ىدل ةمBوقو

 ة�را�تبلاا ةدايقلا تابلطتم-٧

 :4Sي اميف ،ةBراAتبلاا ةدايقلا تابلطتم )٨-٧ ص ص ، ٢٠١٨( ليعامسإ ددح

 عــــــيمج كارــــــشإب دــــــئاقلا موــــــقي ثــــــيح :bــــــaيغتلا ةفــــــسلف Ðــــــ�بتل ةــــــعنقم ةــــــÏn داــــــجيإ -

 .ھل ة�µلما ةجاح كاردÿو XYيغتلا ÔNبتل ةمظنلما RS نXلماعلا

 ساــــسأ .ــــ4ع NــــÔب YــــXيغتلا اذــــ# نوــــAي نأ :EــــÒيظنتلا ءاــــنبلا Aــــ_ ر�وــــطتو bــــaيغ+ ثادــــحإ  -

 تاــــيلمعلا عــــيمجب امعدــــمو ا#رــــصانع عــــيم\] مــــ�فت عــــم ةــــمظنلما Ë]اــــصمو تاــــجايتحا

 .تاودلأاو

 ةـلاعف ةـطخ قـفو رBوـطتلاو YـXغتلل ذـيفنتلا نوـAي :تاabيغتلا )tع ةظفا�4او ذيفنتلا -

 .ذيفنتلا ةلحرم للاخ ةع�اتملل ةطخ دوجول دكأتلا عم ة�âاوو

 م|Úدناــسلم ةــمظنلما لــخاد دارــفلأا ىوتــسم عــفرو رBوــطت .ــ4ع لــمعلا :تاردــقلا ر�وــطت -

 لــــحارم للاــــخ ةدناــــسلماو معدــــلا ميدــــقت SــــR كــــلذو ،ھــــتابلطتمو YــــXيغتلا ةــــ�جاوم .ــــ4ع

 .XYيغتلا

 .ـ4ع فرـعتلاو ،ا�عابشÿو ا#دس .4ع لمعلاو عابتلأا تاجايتحا .4ع فرعتلا نأ ثحابلا ىرBو

 دـ�]او اـ|äع بـلغتلا .ـ4ع م|Úدعاـسمو ،ةاـي�]ا تاـ��Yعم SـRو لـمعلا SـR م��جاوـت Nـ�لا تلاكشلما

 .ةBراAتبلاا ةدايقلا XYياعم ققحت هاجتا RS تاوط�]ا .-وأ نم دع  ،ا|}م
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 ة�را�تبلاا ةدايقلا تامس-٨

 ةداـــــــــيقلا تامـــــــــس ،)٢٠١٧( يوـــــــــبع ،)٢٠١٦( الله دـــــــــبع ،)٢٠١٨( ليعامـــــــــسإ نـــــــــم لـــــــــ� ددـــــــــحي

 :4Sي اميف ،ةBراAتبلاا

 ةـمظنلما تاردـقمو ةورـث .4ع ظاف�]ا RS ا#رود ةBراAتبلاا ةدايقلا ىرت ثيح :فارشلإا -

 داـــيقلا .ـــ-إ رـــظنBو اـــمك ،تاـــعمت\·ا NـــÇنت Nـــ�لا لبـــسلا SـــR كـــلذ مادختـــساو ،اـــ#دراومو

 عاــــنقلإا .ــــ4ع NــــÔبم كــــلذ نأو ،م|§مدــــخو نBرــــخلآا ةدعاــــسلم ما̈ــــ�لا اــــ|Ýأ .ــــ4ع ةــــBراAتبلاا

 .حاتفنلااو

 دارــفلأا ةــفا� وــمن ةيلوؤــسم ةــBراAتبلاا ةداــيقلا لــمحتت ثــيح :دارــفلأا ةــيمنÓب ما~ــ¿للاا -

 تارـــشؤم ودـــبت ثـــيح ،م|§ياـــعر .ـــ4ع لـــمعلا .ـــ-إ ةفاـــضلإاب ،ةـــمظنلما راـــطإ SـــR نXلماـــعلا

 .ةمد�]او ملعتلاب مامت#لاا للاخ نم نXسوؤرلما نم ةيادبلا ذنم ةBراAتبلاا ةدايقلا

 Nـــــ�لا لئاـــــسولا دـــــيدحت .ـــــ-إ ةـــــBراAتبلاا ةداـــــيقلا .øـــــس  ثـــــيح :عـــــمت�nا ن�وـــــكتو ةـــــيمنت -

 SــــR ةم#اــــسلماو ،بــــناو\]ا ةــــفا� SــــR ھــــتمد�] كــــلذو ،عــــمت\·ا ءاــــنwو رBوــــطت SــــR م#اــــس 

 ةـــــــــــيفاقثلا ھـــــــــــتاردقمب ماـــــــــــمت#لاا .ـــــــــــ-إ ةفاـــــــــــضلإاب ،عـــــــــــمت\·ا SـــــــــــR ةـــــــــــيلالما تارامثeـــــــــــسلاا

 .)٦٤-٦٢ ص ص ، ٢٠١٧،يوبع( ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو

 سÏـسأت كـلذ نمـضتBو ،ةـBراAتبلاا ةداـيقلا تلااـجم دـحأ نـم ةـجذمنلا دـع  :ةجذمنلا -

 ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلا نأو ،تاــــعقوتلاو XYياــــعلما راــــ�ظإ للاــــخ نــــم يــــóرمو MNــــ"�é لاــــثم

 .نXسوؤرلما عم ر#اظلا لعافتلا للاخ نم ةبسانم ةطلس سسؤت

 4Sبقتــسلما روــصتلا اــ|ù ñــÔعÌو ،ةــBراAتبلاا ةداــيقلل ةــيفيظولا تافــصلا نــم Sــ�و :ةــ�ؤرلا -

 ،اــ�عون نــم ةدــBرف وأ ةــيلاثم ةروــصب ا�فادــ#أو ةــمظنلماب قــلعتي اــميف ةــBراAتبلاا ةداــيقلل

 .روصتلاو رصبتلا .4ع لمتش و

 نXــــــــسوؤرملل ءاغــــــــصلإا ةراــــــــ�م ةداــــــــقلا SــــــــR رفوــــــــتي نأ بــــــــجي ثــــــــيح :دــــــــي3nا ءاغــــــــصلإا -

 اــمم ،مــ�ل مــ\]ا ھــما�Yحا رــ�ظي تاــصنلإا اذــ# نلأ ،م|Úاــقيلع و م|Ûلاــطمو م|Úاــجايتحاو

 ةـــــيذغتلا ميدـــــقت نـــــم دـــــئاقلا نXـــــكمت .ـــــ4ع لـــــمعà يذـــــلا وـــــ# ءاغـــــصلإاف ،ةـــــقثلا م|Ûـــــسكي

 .م|Úاجايتحا قفو كلذو لضفأ لAش� نXسوؤرملل ةدترلما ةعجارلا
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 ةطلــــــسلا ةــــــBراAتبلاا ةداــــــيقلا طمنــــــل نXــــــعبتلما ةداــــــقلا مادختــــــسا رداــــــنلا نــــــم :عاــــــنقلإا -

 اـــمب عاـــنقلإا `_نـــب م�عاـــبتإ متـــي اـــمنÿو ،نXـــسوؤرلما رـــماوأ ذـــيفنت لـــجأ نـــم تايحلاـــصلاو

 .)٦٧-٦٥ ص ص ، ٢٠١٦ ،الله دبع( ھب مايقلا بجي

 ىوتـــسمو ردـــق نـــم عـــفري ةـــطي�·ا ثادـــحلأاو روملأاـــب ماـــعلا كاردلإاو S¬وـــلا نإ :ÔAوـــلا -

 ثـــــيح ،يـــــملاعلإا لاـــــ\·ا SـــــR اياـــــضقلا مـــــ�ف .ـــــ4ع دعاـــــسà ھـــــنأ اـــــمك ،ةـــــBراAتبلاا ةداـــــيقلا

 لــــما� SــــR ةــــقد Yــــæكلأا تلااــــ�]ا ةــــBؤرل ةردــــقلا كــــلمي نأ يراــــAتبلاا دــــئاقلا .ــــ4ع بــــجوتي

 ردــقب ةــBراAتبلاا ةداــيقلل ةنيكــسلاو ءودــ�لا رفوــي سÏــل كاردلإا اذــ# نأ ثــيح ،ثدــ�]ا

 .ھبkتو قلق ةلاح نم ھلثمي ام

 ةـمئاق YـXغلا ل�اـشملل لوـل�]ا روـصتت نأ ةـBراAتبلاا ةداـيقلا عـسوب ھنأ ثيح :روصتلا -

RــS ا تــقولا[� Nــ�لا ةــحومطلا فادــ#لأا قــيقحت وــحن راــAفلأا ةــيذغ  .ــ-ا عــس  ثــيح ،S-اــ

 قيقحتل ةيلعافب ةمظنلما ةدايقل ةBؤر .-إ ةBراAتبلاا ةدايقلا جاتحتو ،ةمظنلما ا#دشkت

 .)٥٤-٥٣ ص ص ، ٢٠١٨ ،ليعامسإ( وجرلما فد�لا

 نـــــم S¬وـــــلا ةـــــيفيك ةـــــBراAتبلاا ةداـــــيقلل حيـــــeت Nـــــ�لا ةيـــــصا�]ا ةXYـــــصبلا YـــــÍتع  :ةabـــــصبلا -

لابقتـــــسم ةـــــعقوتلما جئاـــــتنلاو ،ةـــــن#ارلا ثادـــــحلأا عóاـــــقو نـــــمو ،MNـــــ/الما براـــــجت سورد
ً

 

 ةــفرعلم S-اــ�]او MNــ/الما عــضولل لــمأتلاو ةــساردلا بــلطتت اــ|Ýأ ثــيح ،تارارــقلا ذاــختلا

 .نXعم فقولم ةلمت�·ا جئاتنلا

 ةملاــسلا دارــفلأا دــجي نأ SــR ةيناــسÃلإا ةــبغرلا ةــBراAتبلاا ةداــيقلا كردــت ثــيح :ءافــشلا -

RــــS اذÚ|و ،جراــــ�]ا نــــم ا�معدــــب نورــــخلآا ماــــيق عــــم ،لخادــــلا نــــم مــــñ|ي اذــــAةداــــيقلل نوــــ 

 ةـــــــــمظنلما SـــــــــR نXلماـــــــــعلا نـــــــــع صقاوـــــــــنلا لاـــــــــمكإ .ـــــــــ4ع ةدعاـــــــــسملل ةـــــــــصرف ةـــــــــBراAتبلاا

 .)٦٦-٦٥ ص  ص، ٢٠١٧،يوبع(

 ام�ــــــضع� لوــــــبقب ناــــــفرطلا موــــــقي نأ اــــــ#انعم لــــــمعلا ةــــــئÏب SــــــR شàاــــــعتلا نإ :لوــــــبقلا -

 ةردـقلا Sـ� لـب ،ھـتاذو ھـتفاقثو ھـتBو#و ءاـغلإب دـئاقلا ماـيق ÔNعà لا لوبقلا نلأ ،ضعبلا

   لدابتلما ما�Yحلاا راطإ RS نBرخلآا عم ءانبلا لصاوتلاو م#افتلا .4ع

 عافدــنلااو ةدعاــسلماو مدــقتلا وــحن ةرــظن ھــيدل يداــيقلا طمنــلا اذــ# نأ ثــيح :ةرداــبلما -

 .)٦٩-٦٨ ص ص، ٢٠١٦ ،الله دبع( لمعلل ھتBز#اجو ،ردابلما حورب لمعلا وحن ةبغرب
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  تاسسؤلما A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا-٩

 ةـعيبطل ارظن ، ةداقلل م�م لماع ةBراAتبلاا ةدايقلا نأ )٢٩-٢٨ ص ص ، ٢٠١٨( سÌردإ دروأ

 SــــR م|Úداــــيق ةــــعيبط م#دعاــــس و ،ةــــصاخ ةــــيقلاخأ ةيلوؤــــسم م|Óدــــل ةداــــقلاف ،XYثأــــتلا ةــــيلمع

 نمــضتي لاــمعأ لودــج دــئاق لــAلو ،ةــنيعم قرــطب نBرــخلآا SــXY Rثأــتلل YــÍكأ صرــف .ــ4ع لوــص�]ا

 دـــئاقلا اـــ�حرطي Nـــ�لا ميـــقللو ،اـــ�حرط SـــR بـــغري Nـــ�لا راـــAفلأاو ميـــقلاو ضورـــعلا نـــم ةـــعومجم

 :اــــ�م#أ ،ةددــــعتم ئداــــبم ةــــBراAتبلاا ةداــــيقللو ،ةــــسسؤلما SــــR رــــ�ظت Nــــ�لا ميــــقلا .ــــ4ع YــــXبك XYثأــــت

 SـــR ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا ر#وـــج نـــمكBو ،عـــمت\·ا ءاـــنwو ،ةـــ#ا̈$لاو ،ةـــمد�]او ،لدـــعلاو ،ماYـــ�حلاا

 ،يــــقيق�]ا ما�ــــسلإاو ،فطاــــعتلاو م#اــــفتلا نــــم وــــجب نXبــــسeنلما راعــــشإب ةــــيميلعتلا ةــــسسؤلما

 نوزاــــــــتمي ةداــــــــق لبقتــــــــسلما SــــــــR حاــــــــجنلا بــــــــلطتBو ،اــــــــ|Úايلاعفب ةــــــــسسؤملل Sــــــــ4عفلا ءاــــــــمتنلااو

 Yــæكأ اوحبــصيل كــلذو ،اقباــس ةداــقلا نــم اــعقوتم ناــ� اــمع اــBر#وج فــلتخت ةــيعون صئاــصخب

  . عراسeم روطت نم ھبحاصي امو ،رصعلا اذ# عم اما\&Ãا

 .ـــــــ4ع اـــــــمئاق اـــــــBركف اـــــــماظن ةـــــــBراAتبلاا ةداـــــــيقلا نأ )٢٦-٢٥ ص ص ، ٢٠١٨( ليعامـــــــسإ ىرـــــــBو

 ميــقلا مــ�ف SــR ةــBراAتبلاا ةداــيقلا مــ�فل ةــيادبلا ةــطقن لــثمتتو ھــلمع Sــ*بkي اــم نمــضتت دــعاوق

 ةيلوؤــــــــسم نBرــــــــخلآا لــــــــيمحتو ،ةماقتــــــــسلااو ةــــــــلادعلاو ةــــــــناملأاو فرــــــــشلا ميــــــــقب ددــــــــحتت Nــــــــ�لا

 نـم اـطامنأو ،ةـيقلاخأ XYياـعمو ةـيميق ةموظنم .-إ ةBراAتبلاا ةدايقلا جاتحت كلذل ،م|Úافرصت

 رثؤـت Nـ�لا دـئاقلل ةيـص�»لا ميـقلا نـع لاـضف ،ةـموظنلما هذ# عم ةم\&kلما يدايقلا كولسلا

RS غ مأ اـيقلاخأ ناـ� اذإ اـميف ،هرارـق وأ ھـتدارإXـY ـ+لاخأS، تبلاا ةداـيقلافAراBنـم ددـع� طبترـت ةـ 

 نــــع اــــضرلا ةــــجردو ،يفيظوــــلا اــــضرلا لــــثم ،ةــــيعبتلا بــــناجب قــــلعتت Nــــ�لا ةــــيباجيلإا تاــــجر�·ا

 . اعوط ةيفاضلإا دو�\]ا لذبل دادعتسلااو ،دئاقلا ةيلعاف كاردÿو ،دئاقلا

 قـــــلعتي اـــــميف قلاـــــخلأا .ـــــ4ع زـــــكرت ةدـــــي\]ا ةداـــــيقلا نأ )٨٨-٨٥ ص ص، ٢٠١٧( ةرامـــــس دروأو

 :ةيلاتلا روملأاب

 فادـــ#أ قـــيقحت SـــY RـــXبك لAـــش� هدعاـــس  دـــئاقلا اـــ�كلتمي Nـــ�لا تامـــسلاف :ن�رـــخلآا Aـــ_ abثأـــتلا-أ

 نـكلو اـفوخ سÏـل دـئاقلا ءارلآ لابـقتو اـضر Yـæكأ م�لعجيـس ةدوـلماو ةب�·اب م#روعشو ،ةدحولا

 .اما�Yحاو ةيعاوط

 ،عاـــبتلأاو دـــئاقلا نXـــب ة�ـــâاوو ةـــحوتفم لاـــصتلاا تاوـــنق نوـــAت نأ بـــجي :لاـــصتلاا طـــمن-ب

 لاــصتلاا ماــظن اــمأ ،ةــمظنلما تادــحو نXــب قيــسkتلا نادــقف .ــ4ع لــمعà لاــصتلاا ماــظن ءوــسف
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 قـــيقحت .ـــ4ع لمعيـــس يذـــلا وـــ#و ،عاـــبتلأاو دـــئاقلا نXـــب ةـــعجارلا ةـــيذغتلا .ـــ4ع دـــمتعيف لاـــعفلا

 .ةيلوؤسلما لمحت RS ءا�رش عابتلأاو دئاقلا نم ل� لعجو فاد#لأا

 اـــــميف لـــــقلأا ةـــــBرادلإا تاBوتـــــسلما .ـــــ-إ ةيلوؤـــــسلماو ةطلـــــسلا ءاـــــطعإ ھـــــب دـــــصقBو :ض�وـــــفتلا-ج

 ةدـــع قـــيقحت نـــم ضBوـــفتلا اذـــ�ل دـــب لاو ،ةررـــقلما فادـــ#لأا قـــيقحتو تارارـــقلا ذاـــختاب قـــلعتي

 ةطلــــــــسلا ءاــــــــطعÿو نXلماــــــــعلل دــــــــئاقلا نــــــــم لــــــــما� لAــــــــش� ةــــــــمولعلما ليــــــــصوت ةرورــــــــض :طورــــــــش

 XYفوــتو ،ةــBر�]ا نــم اــعون نXــسوؤرلما ءاــطعÿو ،ةــباقرلاو ءادلأــل XYياــعم عــضوو ،اــعم ةيلوؤــسلماو

 .ةيلوؤسلما نم بر|§لا مدعو معدلاب قلعتي اميف ةع�اتلماو ،مزلالا بBردتلا

 SــR نXلوؤــسلما .ــ4ع بــجاولا نــمف اذــل ،ھــقح قــح يذ لــ� ءاــطعإ Sــ� :ةيعوــضولماو ةــلادعلا-د

 نوــموقي Nــ�لا تارارــقلاو تاءارــجلإا عــيمجب قــلعتي اــميف ةــلادعلا اوــخوتي نأ ةــBرادلإا تاداــيقلا

 هاـــــجت ع�اـــــتلا رعاـــــشم دـــــيقي كلذـــــف ،اـــــ#XYغو لـــــقنو ،تازاـــــجÿو ،ةـــــيقرتو ،نXـــــيع  نـــــم اـــــ#ذاختاب

 .ا�ل هءامتنا ÇNنBو ةمظنلما

 دـــيدحت SـــR يداـــيقلا رودـــلا ةـــيم#أ .ـــ4ع باـــتكلا عـــمجي داـــAي ھـــنأ قبـــس اـــمم ثـــحابلا صلختـــسÌو

 نأ اـمك ،ميـظنتلا تاBوتـسم فـلت�· ةودـقلا نوـلثمي ةداـقلاو ،يرادلإا لـمعلل يراـAتبلاا دعبلا

 ميـــــقلا نأ مـــــغرو ،ميـــــظنتلا ءازـــــجأ لـــــمع .ـــــ4ع سكعنـــــي اـــــ�ما�Yحاو ةـــــيقلاخلأا ميقلاـــــب م�ما̈ـــــ�لا

 ةــــwوقع ناــــيحلأا نــــم YــــXثكلا SــــR اــــ|§فلاخم .ــــ4ع بــــت�Yي لاو ةــــwوتكم نوــــAت لا ةــــيقلاخلأا XYياــــعلماو

 ةــيعامتجلاا ةــلزعلا ةــيقلاخلأا ميــقلا ماYــ�حا مدــعو ما̈ــ�للاا مدــع .ــ4ع بــت�Yي دــق ھــنإف ،ةــينوناق

 .ھلمع RS ةيقلاخلأا ميقلا S¬اري لا يذلا دئاقلا عم رذحب لماعتلا وأ نا\_تسلاا وأ

 تاسسؤلما A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا تارشؤم-١٠

 :4Sي اميف ،ةBراAتبلاا ةدايقلا تارشؤم )١٨٢-١٨١ ص ص ، ٢٠١٥( ةدلاوخ ددحي

 ةـــمدخ SـــRو حي�ـــ1لا هاـــجتلاا SـــR تـــماد اـــم وـــمنتو دـــلوت يـــAل ةرـــكف ةـــيلأ لاـــ\·ا حاـــسفإ -

 عادـــــــبلإا .ـــــــ4ع موـــــــقي راـــــــAتبلااف ،ا�لـــــــشف وأ اـــــــ|2طخب دـــــــع� عـــــــطقي مـــــــلو ،ماـــــــعلا Ë]اـــــــصلا

 تلااــجم SــR عادــبلإ دارــفلأل ةــBر�]ا ةــحاتإ بــجي اــمك ،نBرــخلآا دــيلقت سÏــلو فلاتــخلااو

 .م#لأا فاد#لأا .4ع بصت �Nلاو ةيسÏئرلا لمعلا

اردـــــصم مـــــ|Ýلأ كـــــلذو ةـــــياعرو دارفلأاـــــب ءاـــــنتعلاا -
ً

 ةـــــيمنتل ةBرـــــش²لا ةيداـــــصتقلاا ةوـــــقلل 

 .احwرو اراAتبا æYكلأاو لضفلأاو ÍYكلأا ا�لعجي امم ةأشkلما رBوطتو
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 يواـــس  Sـــ�و ،ةـــيعادبلإا ةردـــقلا ةـــيمنتل تلاماـــعتلا SـــR ةـــBزكرملالاو نXتورـــلا نـــع دـــعبلا -

 .حاجنلاو قوفتلاو مدقتلا لي²س RS مدقلا تابث

اردـــــــصم لـــــــمعلا لـــــــBوحت -
ً

 .ـــــــ-إ طاـــــــشkلا لـــــــBوحت متـــــــيل ،طـــــــقف ةـــــــفيظو سÏـــــــلو ةـــــــعتمملل 

 .حاجنف حومط .-إ ةيلوؤسلماو ،ةيلوؤسم

 :4Sي اميف ،ةBراAتبلاا ةدايقلا تارشؤم )١٠٣-١٠٢ص ص ، ٢٠١٧( ميظعلا دبع ددحBو

 .درفلا ةيص�é ما�Yحا .4ع ةمئاق ةسسؤلما RS ةيناسÃإ تاقلاع ةماقإ .4ع صر�]ا -

 عـــــم لـــــماعتلا SـــــR بـــــي#�Yلا بولـــــسأ نـــــع دـــــعبلاو عاـــــنقلإاو بـــــيغ�Yلا بولـــــسأب ماـــــمت#لاا -

 .ةسسؤلماب نXلماعلا

 .نXفظولما .-إ ام لمع دانسإ دنع لمعلاب مايقلا .4ع ةردقلا رايعم دامتعا -

 .ةمظنلما ءاضعأ عم لماAلا لاصتلاا -

 .نBرخلآا ةعام\]ا ءاضعأ نم XYثأتلاو لاصتلاا معد -

 :4Sي اميف ، ةBراAتبلاا ةدايقلا تارشؤم )٥٤-٥٣ص ص ، ٢٠١٨( ليعامسإ ددحBو

 ھـــــــنأب درـــــــفلا رعـــــــش اذإ لاإ قـــــــقحتي لا كـــــــلذو ،تاـــــــحومطلاو رـــــــكفلل رمتـــــــسلما دـــــــيدجتلا -

 .اضيأ ھتÏص�éو ھسفن ÔNبي ھنأو ،ھلمع RS لماAتي

 øSــسلاو دــBزلما لذــwو لــمعلا .ــ-إ م#زــفحBو دارــفلأا عفدــي ھــنلأ ،اــمئاد ةــمقلا .ــ-إ عــلطتلا -

 .ةموسرلما فاد#لأا كلت قيقحت .-ا مدق

 ÊËاــــنو دــــيج وــــ# اــــم قــــيبطت SــــR ،اــــ|}م ةدافتــــسلااو اــــ�مBوقتو نBرــــخلآا براــــجت SــــR رــــظنلا -

 .تقولاو د�\]ا بسكل كلذو ء�MN و# ام ن# داعتبلااو

 ةدــع ا|§ــشقانم بــجي لــب ،ذــيفنتلا تاــيلآ .ــ-إ دــقتفت Nــ�لا ةدــي\]ا ةرــكفلا كرــت Sــ*بkي لا -

   .تارم

 :4Sي اميف ، ةBراAتبلاا ةدايقلا تارشؤم )٢٩-٢٨ص ص ، ٢٠١٥( ةدلاوخ ددحBو

 تاءاـفكلا رBوـطتل لـضفلأا قـBرطلا ھـنلأ ،ىYـÍك ةـيم#أ لمعلا قBرط نع ملعتلا ءاطعإ -

 .تاطاشkلا عيسوتو

 .ـ4عو مـ�لع دوعيـس تاعادـبÿو تارداـبمو لاـمعأ نـم ھـنومدقي اـم نأـب دارـفلأا رعشà نأ -

  .ةXYبك بساAمو عفانمب م|Úامظنم
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 تاBوتـــسم YـــÍع ردـــق ÍYكأـــب ةـــفلت�·ا تلااـــصتلاا تاوـــنقو تاAبـــشلاو ةـــينقتلا فـــيظوت -

 .ةمظنلما ءاضعأ نXب راو�]ا تاونق حتفو ،ةفلت�·ا ھتاعاطقو ميظنتلا

 ھـجوتلاو ةــقيصللا ةـباقرلاو تاـميلعتلا .ـ4ع ةــمئاقلا ةرادلإـل ةـيديلقتلا تاـ�جوتلا كرت -

 تلاآ اوـــسÏلو ،لوـــقع با�ـــ3أو راـــAفأ Sـــ#تنم م#راـــبتعاب ةــــمظنلما ءاـــضعأ عـــم لـــماعتلل

 .XYــكفت لاب رماولأا ذفنت

 :4Sي اميف ، ةBراAتبلاا ةدايقلا تارشؤم )٤٢-٤١ ص ص ،٢٠١٧( ةرامس ددحي امنÏب

 لــــح بيلاــــسأ مادختــــساب كــــلذو ةــــعام\]ا فارــــطأ نXــــب فلاــــ�]او عا̈ــــ$لا ل�اــــشم لــــح -

   .ةبسانلما عا̈$لا

 ھـــتاردقو ھـــلويم ةـــيمنeب درـــف لـــAل حامـــسلاو ،نXـــسوؤرلما ىدـــل ةـــيدرفلا قورفلاـــب رارـــقلإا -

 .م|Úاردق S¬اري لا ÔNيتور ماظنل نXلماعلا عاضخإ مدعو

 .ضقانت ا|}يب ثدحي لا �ùح ھما�مو ةسسؤلما RS وضع ل� ةفيظو ديدحت -

 .م|}يب نواعتلا قيقحت .4ع لمعلاو ةسسؤلما RS نXلماعلا دو�ج قيسkت -

 ةـسسؤلما ةرادإ SـR نXلماـعلا كارـشإ :Sـ4ي اـم ، ةـBراAتبلاا ةداـيقلا تارـشؤم .ـ-إ ثحابلا فيضBو

 دـــــــئاقلا متـــــــ|Ó نأو ،تارارـــــــقلا ذاـــــــختاو جماYـــــــÍلاو تاـــــــسايسلا دـــــــيدحت SـــــــR ةكراـــــــشلما للاـــــــخ نـــــــم

 رفوـBو مـ�لمع ل�سÌو ،م|ÚاÍYخو م|Úادادعتسا عم قفتي امب نXسوؤرملل ما�لما ضع� ضBوفتب

 .م�ل حاجنلا صرف

 ة�را�تبلاا ةدايقلا تاقوعم-١١

 NـÔبت SـR قـلعتت ةـBراAتبلاا ةداـيقلل ةـيكاردلإا تاقوعلما نأ )٤٢-٤١ص ص، ٢٠١٨ ( سÌردإ ىري

 رـظني امدـنع ءMNـ4لا ناـسÃلإا كردي لا كلذل ءايشلأاو روملأا .-إ رظنلل ةدحاو ةقBرط ناسÃلإا

 تاــــقوعلما ددــــحي نXــــح SــــR ،ةقيــــضلا ةرــــظنلا هذــــ# ا#ددــــحت ةدودــــحم داــــع�أ للاــــخ نــــم لاإ ھــــيلإ

 ھقباـس ةرـكفلا هذـ# ناـب لوقلا ،راAفلأل عرسeلما مييقتلا :4Sي اميف ةBراAتبلاا ةدايقلل ةيسفنلا

 تايدــــحتلا SــــR صــــقن ،أــــط�]ا SــــR عوــــقولاو ةرماــــغلما نــــم فوــــ�]او ةيــــص�»لا فعــــض ،اــــ|Ýاولأ

 ةـئBرج راـAفأ ميدـقت نـم فوـ�]او ،ھـتمBزع نـم لـلقBو درـفلا طبـحي يذلا لشفلا نم فو�]او

 .ةBر�&لل اضرعم درفلا نوAي لا �ùح

 SـــR لـــثمتت ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلل ةBراـــض�]ا تاـــقوعلما نأ )٢٢-٢١ص ص ، ٢٠١٥( ةدـــلاوخ ىرـــBو

 تاـــــقوعلما نأو ،دـــــيلاقتلاو فارـــــعلأا .ـــــ4ع جورـــــ�]ا نـــــم فوـــــ�]او ةـــــئÏبلا نـــــم ةـــــع�انلا ل�اـــــشلما
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 نXـــــــقلتلا .ـــــــ4ع ةـــــــمئاقلا ميـــــــلعتلا مـــــــظن SـــــــR لـــــــثمتت ةـــــــBراAتبلاا ةداـــــــيقلل ةـــــــيعامتجلااو ةـــــــيفاقثلا

 تاـقوعلما نأ نXـح SـR .عـمت\·او ةرسلأا RS ر�قلاو طلسeلا .4ع ةمئاقلا ةئشkتلاو ،را�ظتسلااو

 ةـــلاعفلا ةداـــيقلا مادـــعÃاو ،تارارـــقلا ذاـــختا SـــR فBوـــسeلا :Sـــ4ي اـــميف لـــثمتت ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلل

 ،يÃأـــتلا مدـــعو جاـــتنلا SـــR لا\5تـــسلااو طيـــطختلل راـــقتفلااو ،S#يتا�Yـــسلاا YـــXكفتلا ùـــÔبeت Nـــ�لا

 .ةمظنلما ءادلأ ة�âاو XYياعم مادعÃلا كلذو

 اـميف لثمتت ةBراAتبلاا ةدايقلل ةيميظنتلا تاقوعلما نأ )٧٨ص ص ، ٢٠١٨( سÌردإ ىري امنÏب

 فعــــض ،ةــــمئلام YــــXغ تاــــسايسو ةــــميدق ةــــBرادإ ةــــمظنأ ،تاــــمظنلما SــــS Rــــ4كي�لا روــــصقلا :Sــــ4ي

 ضاـــفخنا ،بـــسانم YـــXغلا لـــمعلا خاـــنم ،لاـــعف لاـــصتا دوـــجو مدـــعو رارـــقلا عنـــص SـــR ةكراـــشلما

 مدـع ،نBرخلآا تاردق RS ةقثلا مدع ،فارطلأا عيمج ءاضرإ ةسايس ،نXلماعلل ةBونعلما حورلا

 .م�ل ةيعبتلاو نBرخلآا .4ع دامتعلاا ،ءاسؤرلا نم ل\7]او فو�]ا ،سفنلاب ةقثلا

 توــــــبث :Sــــــ4ي اــــــميف ةــــــBراAتبلاا ةداــــــيقلا تاــــــقوعم )٤٧-٤٦ ص ص ،٢٠١٧( يوــــــبع ددــــــحي اــــــمنÏب

 ةـــبغر نـــم كـــلذ بحاـــصي اـــمو ةـــيطارقوXYبلا ةـــفاقثلا 9ـــ8رتو ةـــلBوط ةدـــلم يـــطارقوXYبلا لـــAي�لا

 با�ـــــ3أ ةـــــبغر وأ مـــــ�ل نXـــــسوؤرلما ءلاوو ةـــــعاط .ـــــ4عو اـــــ|äلع ةـــــظفا�·ا SـــــR ةطلـــــسلا با�ـــــ3أ

 .ــ4ع داــيتعلاا ،رطاــ�·ا بــنجت ،لــشفلا نــم فوــ�]ا ،م|Úازاــيتما .ــ4ع ةــظفا�·ا SــR تازاــيتملاا

 ،نXناوــــــقلا دوــــــمج ،¨ــــــXفحتلا باــــــيغ ،YــــــXيغتلا ضــــــفرو ةــــــمواقم ،ةــــــBر�]ا رفاوــــــت مدــــــع ،روــــــملأا

 .لشفلا لاح RS باقعلا ،ÔNلعلا خيwوتلا ،قBرفلا حورو S¬ام\]ا لمعلا ضافخنا

 .ـــ4ع ةـــظفا�·ا SـــR ةـــبغرلا :Sـــ4ي اـــميف لـــثمتت ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلا تاـــقوعم نأ ثـــحابلا فيـــضBو

 ةــــفاقثلا نXــــب تاــــفلاتخلاا نــــع ;Mــــ:ان ÉNلــــس عارــــص قــــلخ SــــR ةــــبغرلا مدــــعو S¬اــــمتجلاا عــــضولا

 بيلاـــسأ .ـــ4ع ةـــظفا�·ا SـــR ةـــبغرلا ،YـــXيغتلا ا�مزلتـــسN àـــ�لا ةـــفاقثلا نXـــwو ةـــمظنلما SـــR ةدئاـــسلا

 .ـــ4ع ةيفاـــضإ تاـــقفن ھـــتيادب SـــR مزلتـــسà ةـــمظنلما SـــR عادـــبلإا نأ ثـــيح ،ةـــفورعلما ءادلأا قرـــطو

 ةـمدخ وأ ةعلـس SـS R-امـسأرلا رامثeـسلاا ةـميق ضيفخت RS ةبغرلا مدعو ،ا�لمحتت نأ ةمظنلما

 .XYيغتلا اذ# لثم ا�ضرفي �Nلا فيلاAتلا ب²س� S-ا�]ا عضولا XYيغ  RS ةبغرلا مدعو ،ةيلاح
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  ��Eسؤلما ءادلأا ةدوج :ي>اثلا رو�4ا

 ��Eسؤلما ءادلأا ةدوج موSفم .١

 :4Sي ام ا�م#أو LMNسؤلما ءادلأا ةدوج تافBرع  تددع  

 صئاـص�]او ءادلأا .ـ4ع ھتاردقو ھما�لم درفلا ءادأ .4ع ا�للاخ نم فرعتي �Nلا ةيلمعلا •

 .)٤٨ص ،٢٠١٩،ناوضر ( حاجنب لمعلا ةيدأتل ةمزلالا

 نXلماـعلا قـBرط نـع نوـAي كـلذو اـ�قيقحت .-إ ةمظنلما .øس  �Nلا فاد#لأاو تاجر�·ا •

 .)١٠٣ص ،٢٠١٦،لضافلا ( ا|äف

 لاـمعأ نـم دارـفلأا ھـب موـقي اـم وأ تازاـجنلإاو تاـيلاعفلا نـم جتـkت Nـ�لا ةـيلمعلا جئاتنلا •

 .)٥٤ص ،٢٠١٦،S-اب\]ا ( ةمظنلما لخاد

 ءادلأا نأ ثـحابلا فيـضBو .ةـساردلل برقلأا ھنلأ )٢٠١٦، S-اب\]ا( فBرع  عم ثحابلا قفتBو

àشXY و قيقحت .-إÿلما ما�لما مامتAو#و درفلا ةفيظول ةنو àلا ةيفيكلا سكع�N ققحي ñ|درـفلا اـ 

 ةــــقاطلا .ــــ-إ XYــــشà دــــ�\]اف ،لوذــــبلما دــــ�\]او ءادلأا نXــــب ¨ــــXيمتلا Sــــ*بBkو ،ةــــفيظولا تاــــبلطتم

 نوـــAي دـــق بـــلاطلاف ،درـــفلا اـــ�ققح Nـــ�لا جئاـــتنلا ساـــسأ .ـــ4ع ساـــقي ھـــنإف ءادلأا اـــمأ ،ةـــلوذبلما

ادــــ�ج لذــــبBو دــــ|§جم
ً

اYــــXبك 
ً

 RــــS ةــــضفخنم تاــــجرد .ــــ4ع لــــصحي ھــــنكلو ناــــحتملال دادعتــــسلاا، 

    . ضفخنم ءادلأا امنÏب S-اع لوذبلما د�\]ا ةلا�]ا هذ|ñ نوAيف

 ��Eسؤلما ءادلأا ةدوج رصانع .٢

  : 4Sي اميف LMNسؤلما ءادلأا رصانع ددحتت

 : فظولما تايافك -١

 ھـــصئاصخ لـــثمت Sـــ�و ، ميـــقو تاـــ#اجتاو تاراـــ�مو تاـــمولعم نـــم فـــظولما ىدـــل اـــم NـــÔع  Sـــ�و

 . فظولما كلذ ھب موقي لاعف ءادأ جتkت �Nلا ةيساسلأا

 :  ) ةفيظولا ( لمعلا تابلطتم -٢

 لاــمعلأا نــم لــمع اــ|Ûلطتي Nــ�لا تاYــ�Í]او تاراــ�لماو راودلأا وأ تايلوئــسلماو ماــ�لما لمــش  هذــ#و

 . فئاظولا نم ةفيظو وأ
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 :  ميظنتلا ةئ6ب -٣

 SــR رثؤــت Nــ�لا ةــيلخادلا لــماوعلا نمــضتتو ، ةــيجراخ لــماوعو ةــيلخاد لــماوع نــم نوــAتت Sــ�و

 ةـــــئÏب لAـــــش  Nـــــ�لا ةـــــيجرا�]ا لـــــماوعلا اـــــمأ ،  ھـــــفاد#أو ھـــــلAي#و ميـــــظنتلا لـــــثم  لاـــــعفلا ءادلأا

 ، ةـــــــــــيعامتجلااو ، ةيداـــــــــــصتقلاا لـــــــــــماوعلا :اـــــــــــ|}مو  لاـــــــــــعفلا ءادلأا SـــــــــــR رثؤـــــــــــت Nـــــــــــ�لاو ميـــــــــــظنتلا

 .)٦١-٥٩ص ،٢٠١٧ ،ناجي# ( ةيجولونكتلاو

 :tAي اميف ءادلأا رصانع رخلآا ضعبلا ددح�و

 :  فظولما -١

 .عفاودو تا#اجتاو ميقو تامامت#او تارا�مو ةفرعم نم فظولما ھكلتمي ام ثيح نم

 :  ةفيظولا -٢

 ، عــتمم لــمع صرــف نــم ھــمدقت اــمو تايدــحتو تاــبلطتم نــم ةــفيظولا ھــب فــصتت اــم ثــيح نــم

 .ھنم ءزجك ةعجارلا ةيذغتلا رصنع .4ع يوتحBو دٍحت ھيف

 :  فقولما -٣

 لـــمعلا خاـــنم نمـــضتت Nـــ�لاو ةـــفيظولا ىدؤـــت ثـــيح ةـــيميظنتلا ةـــئÏبلا ھـــب فـــصتت اـــم ثـــيح نـــم

 .)٥٤-٥٣ص ،٢٠١٦،S-اب\]ا ( ÇNيظنتلا لAي�لاو ةBرادلإا ةمظنلأاو دراولما ةرفوو فارشلإاو

 ��Eسؤلما ءادلأا ةدوج سايق فاد$أ  .٣

 : 4Sي اميف ، LMNسؤلما ءادلأا سايق فاد#أ ددحتت

 ..4عأ ةيدايق بصانم S-وتو م|§يقرت ةيناAمإ حا�Yقاو نXلماعلا تاردق نع فشكي -

 رفوـــت ىدـــلم ةـــعجارم ةرادإ لAـــشà وـــ�ف ةـــمظنلما SـــR ةBرـــش²لا ىوـــقلل طيـــطختلا SـــR دـــيفي -

 .ا�لحم ىرخأ ةBرش� ىوق للاحإ حا�Yقاو ةنيعم تلا#ؤمب ةنيعم ةBرش� ةوق

- àتعÍــــY  ــــبي وــــ�ف ةــــعجار ةــــيذغXدــــقو ىرــــخأ ةــــ�ج نــــم بوــــلطلما ن àدعاــــس RــــS ــــسحتXوأ ن 

 . نXفرطلا نXب ك�Yشلما م�فلا ةءاسإ

 نXلماـــعلا عاـــضوأو ءادأ نـــع ةـــيعقاو تاـــمولعمب ةBرـــش²لا ىوـــقلا تارادإ S-وئـــسم دوزـــي   -

RـــS و ، ةـــمظنلماÌتعÍـــY ت ةـــيقيبطت ةـــيناديم تاـــسارد ءارـــجلإ قلاـــطنا ةـــطقنeعاـــضوأ لواـــن 

 .)٢٥-٢٤ص ص،٢٠١٨،�Nي²سلا ( م|Úلاكشمو نXلماعلا
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-   àم�ــس RــS وزتBوئــسم دــ-S رــش²لا ىوــقلا تارادإBتلا تارــشؤمب ةــيعقاو تاــمولعمب ةkؤــب 

   . ةمظنلما RS نXيعتلاو رايتخلاا تايلمعل

 ضٍرــم ءادأ وــ# لــ#و نXلماــعلا ءادأ نــع تاــمولعمب ةــمظنلما SــR تارارــقلا يذــختم دوزــي -

 . ضٍرم XYغ مأ

- àا .ــــ4ع دعاــــس[� .ــــ4عو ، ةــــمظنلما فادــــ#أ قــــيقحت SــــR نXلماــــعلا ما�ــــسإ ىدــــم .ــــ4ع مــــك

 . MN"�»لا م#زاجنإ

 مــ|åادأ نXــسحتل تاءارــجإ حاYــ�قاو نXلماــعلا فعــض ةــفرعلم ةليــسو ميــيقتلا ةادأ لAــش  -

 .ا�جراخ وأ ةمظنلما لخاد بBردت لAش نXسحتلا ذخأي دقو ،

- àم�س RـS ـ�قاYلما حاAلماـعلل ةبـسانلما ةـيلالما تآـفاXمإ ثـيح نـم نAز ةـيناBـتاور ةداـÛ|وأ م 

 .)٧٦-٧٤ ص،٢٠١٦،يرBر�]ا ( نXعم زفاوح ماظن حا�Yقا لب ا�صقانت

 ��Eسؤلما ءادلأا ةدوج مييقت تاÚوعص .٤

 : 4Sي اميف LMNسؤلما ءادلأا مييقت تاwوعص زربأ لثمتت

  :نaلماعلا هاجت ةطسوتم و ةماع ما�حأ رادصإ .١

 ملـــــس SـــــR ةيطـــــسولا ةـــــميقلا ءادلأا ىـــــطعà ذإ ،ءادلأا ساـــــيق ةـــــيلمع ءاـــــنثأ ةلAـــــشلما هذـــــ# رـــــ�ظت

 دــــيدحت دــــنع ةيبلــــس جئاــــتkب جورــــ�]ا .ــــ-إ يدؤــــي اــــمم ،نXلماــــعلا ءادأ نXــــب ¨ــــXيمتلا نود ميــــيقتلا

 .ءادلأل يقيق�]ا عضولا ديدحت بعصي ثيح ،ءادلأا فعض و ةوق طاقن

 :مييقتلا ةيلمع نم فدSلا حوضو مدع .٢

 نأـ� ،لاـلما و تـقولا SـR اردـ# ةـيلمعلا نوـAت لا ùـ�ح ،ميـيقتلل نXعم فد# عضو ةرادلإا .4ع نإ 

 ىدـــل ةوـــقلا طاـــقن زـــBزع  كلذـــكو فعـــضلا طاـــقن مBوـــقت وأ ةـــنراقلما وأ ،ساـــيقلاب رـــملأا قـــلعتي

 .)٩٤-٩٣  ص،٢٠١٦،لضافلا ( تاسسؤلما RS نXلماعلا

 :نaسوؤرلما ةءافك )tع مك34ا A_ ةنيعم ةفصب abثأتلا .٣

 درـفلل ةẌملما صئاص�]ا وأ تافصلا ضعبب مييقتلاب مئاقلا رثأتي امدنع ةلAشلما هذ# ر�ظت 

 ةـيباجيإ جئاـتنلا رـ�ظت دـقف ،ا|}م وجرلما فد�لا ةيلمعلا هذ# دقفي امم ،مييقتلا لحم لماعلا

RــــS اــــجيلإا رثأــــتلا ةــــلاحlةيبلــــس وأ ي RــــS لــــسلا رثأــــتلا ةــــلاحÉN، و RــــS ا اــــتل�[� رــــملأا YــــÍتعà نXتلاــــ

 . ةلAشم
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  :مييقتلا A_ ءاسؤرلا بناج نم ل$اسÓلا وأ ددشÓلا .٤

 ناــ� وــلف ،مييقتلاــب مئاــقلا درــفلا ىدــل ةــيتاذلا صئاــص�]ا ضعبــب ةــلا�]ا هذــ# SــR رــملأا قــلعتي

 وذ رـخلآا سـكع .ـ4ع ةمارـصلا و ةوـسقلا .ـ-إ لـيمي دـق ،يرادلإا لمعلا لاجم RS ة�ÍY]ا ثيدح

 عـم ل#اـسeلا .ـ-إ نوـليمي ءاـسؤرلا ضـع� دجن ىرخأ ة�ج نم ،S-اعلا كاردلإا و ةBرادلإا ة�ÍY]ا

 .)٨٣-٨١ ص،٢٠١٩،يÃاطحقلا ( جئاتنلا .4ع ÉNلس لAش� سكعني امم مييقتلاب نXينعلما

  تامظنلما ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج )tع ةرثؤلما لماوعلا .٥

 ةـصاخ وأ ةيلخاد لماوع : 4Sي ام .-إ تامظنلما LMN RSسؤلما ءادلأا .4ع ةرثؤلما لماوعلا مسقنت

 ةــــصاخ لــــماوع ، ءادلأا ةــــعيبطب ةــــصاخ لــــماوع ، ةــــفيظولا ىوــــتحمب ةــــصاخ لــــماوع ، درفلاــــب

 .ةيميظنت لماوع ، زاجنلإاب

 :درفلاب ةصا£3ا لماوعلا-أ

 : 4Sي اميف ، لماوعلا كلت لثمتت

 ا�عابـشإ ةـجردو اـ�عون SـR نBرـخلآا نـع فـلتخت تاـجاح درـف لـAل ثـيح :درـفلا تاجاح -

 ةــلباقم SــR رفوــت بــسانلما عابــشلإا رفوــت اــمل�و لــمعلا للاــخ نــم عبــش  تاــجا�]ا هذــ#و

 .بسانلما اضرلا

 اـ�قيقحت نـكمي �Nلاو ميقلا نم ديدعلا دارفلأا ىدل دجوت :درفلا ميق عم لمعلا قافتا -

RـــــS و لـــــمعلا قاـــــطنwسؤلما اـــــضرلا عـــــفتري اـــــ�قيقحت ردـــــقLـــــMN ةداـــــيقلا ميـــــقلا هذـــــ# نـــــمو 

 .عادبلإاو لمعلا ناقتÿو

 نـم Yـæكأ SـR اـ�قيقحت .ـ-إ ناـسÃلإا .øـسN àـ�لا ءايـشلأا نـم وـ�ف :تاذلا ما�Yحاب روعشلا -

 زـــكرلما قـــBرط نـــع كـــلذ ناـــ� ءاوـــس لـــمعلا لاـــجم ةـــم�لما اـــ�قيقحت تلااـــجم نـــمو لاـــجم

 ةـــناAلما هذـــ# ةـــميقل عـــمت\·ا دارـــفأ ةـــفرعمو اـــ|§ناAمو ةـــفيظولا ةـــعيبط وأ ھلغـــشà يذـــلا

 روعـــــشلا( ةـــــجا�]ا هذـــــ�ل عابـــــشإ متـــــي نأ نـــــكمي S-اـــــتلاwو ،عـــــمت\·ا SـــــR ةرئادـــــلا ةـــــناAلمو

 .ــــــ-إ يدؤــــــي اــــــمم ةرئادــــــلل S¬اــــــمتجلاا وأ MNــــــLسؤلما زــــــكرلما للاــــــخ نــــــم )تاذــــــلا ما�Yحاــــــب

 .اضرلاب ساسحلإا

 ھــــــتاردقو ھتÏــــــص�éو ھــــــكاردإ SــــــR لــــــثمتت Nــــــ�لاو :ھــــــفورظو درــــــفلا ةيــــــص�é صئاــــــصخ -

 ھـــwراجتو NـــÔمزلا هرـــمعو ةرئادـــلل ھـــئامتناو هءلاو ىدـــمو هءاـــ�ذو ھـــحومطو ھتادادعتـــساو

 ماـــــيقلاو لـــــمعلل درـــــفلا زاـــــجنإ SـــــR صئاـــــص�]ا هذـــــ# ھـــــبعلت اـــــم ىدـــــمو ير�ـــــشلا ھـــــلخدو
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 ص،٢٠١٥ ،راــــــــطعلا ( اــــــــضرلا نــــــــع يlاــــــــجيلإا ا�ــــــــساAعÃا يأ ةيــــــــسسؤلما ھتايلوؤــــــــسمب

 .)٤٦-٦٣ص

 :ةفيظولا ىوتحم-ب

 ثـيح نـم ا�ـسفن ةـفيظولا ىوـتحم يفيظول ءادلأا ديدحت RS اما# ارود بعلت �Nلا لماوعلا نم

 ذــيفنتلا ةعرــسو ةــقدلا .ــ-إ جاــتحت لاــمعلأا ضعبــف ،ھــيلع XYــس  يذــلا قــسkلاو اــ�ما�مو اــ�عون

 اـــ|äف موـــقي نأ لـــماعلل نـــكمي Nـــ�لا لاـــمعلأاب ةـــنراقم ضفخنـــم اـــ|äف اـــضرلا ىوتـــسم نوـــAي اـــمwرف

 ھـتاناAمÿو ھـتاردق اـ|äف وـمنت ةـقBرطب ءادلأا نـم ھـنكمتو يفيظو ءارثإ ا|äف دجوBو ةددعتم ما�مب

 .S-اع يفيظو اضر لAش RS سكعني كلذ ل�و ،ھتاعادبÿو ھتاÍYخو

 :ءادلأا ةعيبطب ةصاخ لماوع -ج

 : 4Sي اميف ، لماوعلا كلت لثمتت

 قـيقحت .ـ4ع هدعاـس  ھـتاردق نأـب درفلا روعشو لمعلا زفاوحو تآفاAمب ءادلأا طابترا -

 .ةدد�·ا فاد#لأا عم بسانeي امب بولطلما ءادلأا

 مــــ�كاردÿو ھــــل ةبــــسkلاب ةــــميقو ةــــيم#أ تاذ لــــمعلا تآــــفاAمو زفاوــــح نأــــب درــــفلا كاردإ -

 ھـــمدقي اـــم عـــم بـــسانeي ھـــنأ يأ لـــمعلا تآـــفاAمو دـــئاوعلل ةبـــسkلاب عـــÌزوتلا SـــR ةـــلادعلاب

  .نBرخلآل ةبسkلاب ةرئادلل لمع نم

 :درفلا ھققحي يذلا زاجنلإا ىوتسم-د

 لـصوتي Nـ�لا جئاـتنلاو ھـلمعل هءادأ للاـخ نم درفلا ھلذبي يذلا د�\]ا .4ع بت�Yي ام ىدم و#و

 يــــفتكي لا دــــق دارــــفلأا ضعبــــف ،لــــمعلا تارودو MNــــLسؤلما بÏــــسeلاو ةــــيجاتنلإاو اــــضرلا� اــــ|äلإ

 اــملAف ةــنيعم فادــ#أ عــم قــفتت لاــمعأ زاــجنإ SــR ةــبغر ھــيدل نوــAي دــق نــكلو طــقف لــمعلا ءادأــب

 ةروـصب اـضرلا ناـ� اـمل� اـ�قيقحت مـت Nـ�لا فادـ#لأا نـم ةـبBرق وأ ةBواـسم حوـمطلا ةجرد تنا�

 .)٩٠-٨٩ص ،٢٠١٦ ،يرBر�]ا ( ÍYكأو ةديج

 :ةيميظنتلا لماوعلا -ـ$

 ذاختا بيلاسأو ةدايقلا عونو ةBونعلماو ةيدالما زفاو�]او بتاورلاو تاءارجلإاو ةمظنلأا لمش 

 لـمعلا عوـنو فورـظو ةـئÏبب كـلذ لـ� ةـقلاعو ءلامزـلا نXب تاقلاعلاو ةباقرلاو فارشلإاو رارقلا

 ةــجرد قــقحي دــق ھــنإف درــفلل ابــسانم ناــ� اذإ S-اــلما لخدــلا نأ ثاــحبلأاو تاــساردلا تدــكأ دــقو
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 ھــيف دــجوBو وــمنلا ھــل حيــeي يذــلا زــكرلما كــلذ NــÇيظنتلا درــفلا زــكرم كلذــكو اــضرلا نــم ةــيلاع

 ھـــــجوأ .ـــــ4ع ضرـــــفت Nـــــ�لا ةـــــباقرلا ةـــــجردو دئاـــــسلا فارـــــشلإا طـــــمن .ـــــ-إ ةفاـــــضلإاب Sـــــ+�Yلل صرـــــف

 :�Sو LMNسؤلما اضرلل ةما# لماوع كان#و .درفلا ا�سرامي �Nلا طاشkلا

 .رشابلما فارشلإا ةيافك -

 .ھسفن لمعلا نع اضرلا -

 .لمعلا RS ءلامزلا عم جامدنلاا -

 .ا#XYغو ةيداصتقلاا تآفاAلما ةلادع -

 .ةين#ذلاو ةيندبلاو ةي�1لا ةلا�]ا -

 :ةيلاتلا اضرلا لماوع نم لAشeي لاعفلا LMNسؤلما ءادلأا نأب لوقلا نكمي و

 .ةفيظولل ةقق�·ا LMNسؤلما ءارثلإا صرفو ةفيظولا نع اضرلا -

 .ھتاق�µمو رجلأا نع اضرلا  -

 نـع اـضرلا ،ءاـسؤرلا نـع اـضرلا ،لـمعلا ءلاـمز نـع اـضرلا( لـمعلا تاـقلاع نـع اضرلا  -

 .)نXسوؤرلما

 .ةدايقلاو ةيصوتلاو فارشلإا بيلاسأ نع اضرلا -

 .ةيدالما لمعلا ةئÏب نع اضرلا -

 )�Y+Sلا ماظن نع اضرلا ،ءادلأا مييقت نع اضرلا( دارفلأا تاسايس نع اضرلا -

 . ¨Xفحتلا قرط نع اضرلا -

  .)١٣٧-١٣٥ص،٢٠١٨ ،�Nي²سلا ( نXلماعلا دارفلأل مدقت �Nلا تامد�]ا نع اضرلا  -

 : �Sو ،لاعفلا LMNسؤلما ءادلأا قيقحتل ةم�م لماوع كان#و

 :لمعلاب ةرشابم ةلصتلما لماوعلا – أ

 ميـــــظنتلا نXـــــب لاـــــصتلاا ةـــــطقن ھـــــنلأ ھـــــتيم#أ ھـــــل فارـــــشلإاف :رـــــشابلما فارـــــشلإا ةءاـــــفك -

 .ةيموي ةطشÃأ نم دارفلأا ھب موقي اميف XYبك رثأ ھلو دارفلأاو

 عوـنلا اذـ# ناـ� ذإ لـمعلا نـع اـضرلاب نورعـشà دارـفلأا بلغأ :ھسفن لمعلا نع اضرلا  -

 .لمعلا ناقتإ .4ع م�ل اعفاد اضرلا اذ# نوBAو ھنوبحي يذلا

 ھيطعà ھنأب رعش اذإ درفلل ءاضرإ æYكأ لمعلا نوAي :لمعلا RS ءلامزلا عم جامدنلاا  -
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 .ھعبطب S¬امتجا نئا� ناسÃلإف ،نBرخآ ءلامز عم لعافتلا -

 :ىرخأ بناوج وأ فورظب ةلصتلما لماوعلا -ب

 فدـــ# ھـــل ميـــظنت SـــR ءاـــضعأ اوـــنوAي نأ SـــR دارـــفلأا بـــغري :ميـــظنتلا SـــR فادـــ#لأا XYفوـــت -

 ةــــيلعافلا نــــم ةــــجرد .ــــ4ع ميــــظنتلا اذــــ# نأ نوــــعقوتي اــــمك م#رــــظن ةــــ�جو نــــم لوــــبقم

 .ھلجأ نم ماقلما فد�لا قيقحت نم م|}كمت

 اـم اذإ ةفـصنم تآـفاAم .ـ4ع اولـصحي نأ دارـفلأا عـقوتي :ةفـصنلما ةيداصتقلاا ةأفاAلما  -

 لـــصحي Nـــ�لا تآـــفاAلماب تـــنروق اذإ كلذـــكو ،ةـــمظنلما لـــخاد ضعبـــلا ا�ـــضعبب تـــنروق

 .ىرخأ تامظنم RS دارفلأا ا|äلع

 ة�ـــــ1لاو ةـــــيندبلا ة�ـــــ1لا نXـــــب طاـــــبترا كاـــــن# :ةـــــين#ذلاو ةـــــيندبلا ةي�ـــــ1لا ةـــــلا�]ا  -

 .)٦٧-٦٥ ص،٢٠١٦ ،يد�لما ( ھتاBونعمو ھئادأو درفلا .4ع ا#رثأ ثيح نم ةيلقعلا

 لـــــخاد MNـــــLسؤلما ءادلأا ةـــــيلعافب MNـــــLسؤلما اـــــضرلا ةـــــقلاع لوـــــح تاـــــ#اجتا ةـــــثلاث دـــــجوت اـــــمك

 : �Sو ، تامظنلما

 :لولأا هاجتلاا

 .ــــ4ع ¨ــــXك�Yلا مــــت ثــــيح تاــــنÏثلاثلا SــــR "نروــــثو#ا" ثاــــحبأو براــــجت ةــــجيeن رــــ�ظ هاــــجتلاا اذــــ# 

 م|Úلاكـــــشم لـــــحو م#اوAـــــش عامـــــس للاـــــخ نـــــم نXلماـــــعلاب ماـــــمت#لاا دازو ةيناـــــسÃلإا تاـــــقلاعلا

 فدـــ�لا ناـــ�و ،ةرادلإا SـــR ةكراـــشملل نXلماـــعلا عي\ـــ»  مـــثو ةـــBونعلماو ةـــيدالما م|Úاـــجاح عابـــشÿو

 جئاـــتن ترـــ�ظأ دـــقو ةـــيجاتنلإا ةداـــBز .ـــ-إ يدؤـــت ا#رودـــب Nـــ�لا ةـــBونعلما مـــ�حور عـــفر وـــ# كـــلذ نـــم

 ةـيعفادلا ةداBز .-إ تدأ لمعلا RS ا�لاخدإ مت �Nلا لماوعلا نأو تعفترا ةيجاتنلإا نأ براجتلا

 ةــــــسردم اــــــ|ñ تم�ــــــسأ Nــــــ�لا ءادلأاو لــــــمعلا نــــــع اــــــضرلا نXــــــب ةي²بــــــسلا ةــــــقلاعلا هذــــــ#و ،لــــــمعلل

 اـــــــضرلا ةداـــــــBز فدـــــــ|ñ ةيناـــــــسÃلإا تاـــــــقلاعلل ةددـــــــعتم بيلاـــــــسأ تمدـــــــق ةيناـــــــسÃلإا تاـــــــقلاعلا

 Ëـ1نلاو ل#اـسeلما فارشلإاو ةرادلإا RS ةكراشلما لثم بيلاسلأا هذ#و نXلماعلا ىدل LMNسؤلما

 .داشرلإاو

  :ي>اثلا هاجتلاا

 SــــR ثاــــحبلأا ضــــع� جئاــــتن تدــــكأ ثــــيح ءادلأاو اــــضرلا نXــــب ةرــــشابم ةــــقلاع دــــجوت لا ھــــنأ دــــكؤي

 نـــم ةYـــXبك ةـــجرد .ـــ4ع نولماـــعلا اـــ|äف نوـــAي فـــقاومو تلااـــح ةـــمث نأ تانÏتـــسلاو تانÏـــسم�]ا

 نوــــAي ثــــيح كــــلذ ســــكع فــــقاوم ترــــ�ظ اــــمك اــــجاتنإ لــــقأ اوــــنوAي مــــ|Ýأ YــــXغ ةــــBونعلما حورــــلا
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 ھـــنأ دـــكأو ةـــيلاع نوـــAت م|§يجاـــتنإ نأ YـــXغ ةـــBونعلما حورـــلا نـــم ةـــضفخنم ةـــجرد .ـــ4ع نولماـــعلا

 نوـAي كلذـwو ةرادلإاـب يروتاتكدـلا بولـسلأا مادختسا وأ طغضلاب درفلا ةيجاتنإ ةداBز نكمي

 .يÃدتم LMNسؤلما اضرلاو عفترم جاتنلإا

  :ثلاثلا هاجتلاا

 نأو ، رـجلأا لـثم )زفاوـح( ةـيباجيإ دئاوع� لوبقلا S-اعلا ءادلأا ققحي LMNسؤلما اضرلا نأ ىري

 .)١٧٨-١٧٦ص ،٢٠١٨ ،ليعامسإ ( ءادلأا نم نXعم ىوتسمب ةنو#رم نوAت دئاوعلا هذ#

 :4Sي اميف ، LMNسؤلما ءادلأل ةدد�·ا لماوعلا لثمتت امك

 دراوــم .ــ-إ جاــتحت لــمعلا SــR اYــXبك اــم\x `]اــع  Nــ�لا ةــمظنلماف :لــمعلا مــA Ïnــ_ فلاتــخلاا :لاوأ

  .ھسفن لمعلا نم لقا م\x ا|Óدل ىرخأ ھمظنم ھيلإ جاتحت دق امم æYكأ

 ،ةدـــــيدع لـــــماوع .ـــــ4ع فـــــقوتي جاـــــتنلإا لدـــــعمف :ةـــــيئارجلإاو ةـــــيميظنتلا تان6ـــــسحتلا :اـــــيناث

 نــم لــلقي ،اــم ةــيلمع SــR لــمعلا تاوــطخ راــصتخاو ،ةــيئارجلإاو ةــيميظنتلا تاــبÏت�Yلا ةــمئلامك

  .لمعلا ةدحو ءا|Ýلإ ةwولطلما دراولما

 ةــــمدقتلما اــــيجولونكتلل رمتــــسلما لاــــخدلإا SــــR لــــثمتت :ةــــيجولونكتلاو ةــــينفلا لــــماوعلا :اــــثلاث

 ىوتــــــسمب YــــــXبك لAــــــش�  ددــــــحتي نXفظوــــــلما ءادأ نأ ثــــــيح ،تاــــــيجمرwو ةزــــــ�جأ نــــــم ةــــــثيد�]او

 .)٤٧-٤٦ ص،٢٠١٩،ناوضر ( ا�مادختسا .4ع م|Úردقو م|Óدل ةرفوتلما ايجولونكتلا

 نaلماعلا ءادأ ر�وطت A_ ةسسؤلما ةسايس رود .٦

 ةــطونلما فادــ#لأا قــقحت ùــ�ح ھــ\_ن .ــ4ع XYــس  يذــلا ماــعلا راــطلإا نــع ةــسسؤلما ةــسايس YــÍع 

ñ|وت ةـــيئارجإ ةـــطخ ةـــسايسلا هذـــ�لو ،اـــâـــË لاو تاءارـــجلإاو تاوـــط�]او دوـــنبلاÍYمزلا جماـــنÔـــN 

 وأ ةBرـــش� دراوـــم تـــنا� ءاوـــس ،كلذـــل ةـــمزلالا دراوـــلما صيـــصخت عـــم ،ةوـــطخ لـــ� زاـــجنلإ مزلاـــلا

 اـ�للاخ رفاـضتت لـجلأا ةـلBوط ةطخ ةباثمب ا|§سايس رابتعا نكمي ھنأ كلذ Ôùعم ،ةيدام دراوم

 نأ نــكمBو ،اــ|ñ ءاــقترلاا ةــلواحم عــم ا#رارمتــساو ،اــ|§نونيك .ــ4ع ظاــف�]ا لــجأ نــم دوــ�\]ا لــ�

 امدـــــنع NـــــÇيظنتلا ميـــــلعتلا مئاـــــعد نـــــم ةيـــــساسأ ةـــــماعد )ةـــــعما\]ا( ةـــــسسؤلما ةـــــسايس نوـــــAت

 : ةيلاتلا سسلأا ا|äف ققحتت

 .ا|ñ لمعلا تلااجم ل� ةسسؤلما ةسايس لمش  نأ ÔNع و :ةيلومشلا §

 .رخآ باسح .4ع ا|äف لاجم يلأ ¨Xحتلا مدع عم ةقدلا S<وت ÔNع و :ةيعوضولما §
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ادــــيع� ا|§ــــسايسل ةــــماعلا رــــطلأا دــــصر SــــN RــــÇلعلا `_نــــلما مادختــــسا NــــÔع و :ةــــينلاقعلا §
ً

 نــــع 

 .يóاوشعلا وأ Çùعلأا طبختلا

 ذــــــيفنت دــــــنع ةــــــwردلماو ةــــــل#ؤلما ةBرــــــش²لا رداوــــــAلا لــــــ� .ــــــ4ع داــــــمتعلاا NــــــÔع و :ةــــــيدامتعلاا §

 .ا|§سايس

 راعــش تــحت ا|§ــسايس عــضو دــنع ةدــئارلا ةــيلماعلا براــجتلا نــم ةدافتــسلاا NــÔع و :ةــيلماعلا §

ايلماع ركف
ً

ايلحم ذفنو 
ً

. 

 ذــــــيفنت دــــــنع ةــــــلماAتلماو ةــــــنواعتلما لــــــمعلا قرــــــفل ةــــــسسؤلما مادختــــــسا NــــــÔع و :ةيدناــــــسÓلا §

 مــ#أو ىــقبأ ةــماعلا ة�µــصلما راعــش تــحت رــخلآا قــBرفلا قــBرف لــ� دناــسà نأ .ــ4ع ،ا|§ــسايس

 .)٥٦-٥٤ص ،٢٠١٥ ،ضوع ( ةيص�»لا وأ ةيدرفلا ة�µصلما نم

 :ةيلاتلا لماوعلا ةاعارم نم دبلاو

ارــــظن :ةــــعام3nا حور-أ
ً

 ھــــمايق نإــــف اذــــل ،عــــمت\·ا ءاــــنب SــــMN Rــــ�اسلأا رــــصنعلا لــــثمي درــــفلا نلأ 

 عـمتجم وـ# هدارـفأ نواـعتي يذـلا عمت\·اـف ،عـمت\·ا دارـفأ ةـيقب عـم ھـنواع  NـÔعà لمكلأا هرودب

 دــحوتت مــث نــمو ،ةدــيدج ةفاــضإ رــخلآا .ــ-إ فيــضي نأ لــجأ نــم درــف لــ� نواــعتي ثــيح ،ةداــBرلا

 .عمت\·ا ةلاسر قيقحت لجأ نم تاسراملماو راAفلأا

 نــم ةدــحو لــ� SــR نXلماــعلا نXــب أــشkت Nــ�لا تاــقلاعلا ةــعومجم NــÔع و :ةيناــس>لإا تاــقلاعلا-ب

 يlاـجيلإا لـعافتلا ةـقلاعلا هذ# .4ع بت�Yي نأ ةطBرش ضعبلا ا�ضعlو ا|Úادحو نwXو ،ا|Úادحو

 نـــم قـــلطنت ةـــلعافلا ةيناـــسÃلإا تاـــقلاعلاو ،ك�Yـــشم فدـــ# قـــيقحت لـــجأ نـــم S¬اـــم\]ا لـــمعلاو

 ةيناــــسÃلإا تاــــقلاعلا موــــقتو ،ةــــماع ة�µــــصمو ،ةــــ�جوم ةداــــيقو دــــيج لاــــصتاو ،Ëــــâاو فدــــ#

 :�Sو ، تاموقم ةدع .4ع ةلعافلا

 رـظنلا فرـصب ھـليمزل ةـسسؤلما SـR درـف لـ� ماYـ�حا .ـ4ع زـكرتو :ةيناـس>لإا ةماركلا §

 .ھلغشà يذلا LMNسؤلما زكرلما نع

 ا�عــضوو نXلماــعلا نXــب ةدوــجولما ةــيدرفلا قورــفلا ةاــعارم NــÔع و :ةــيدرفلا قورــفلا §

RS عXجوت دنعو ،م�عم لماعتلا دنع رابتعلاا نä|م�ل�اشم لحو م�. 

لااـيم درـفلا لـعجت Nـ�لا ة�µـصلما كـلت ÔNع و :ةكb¿شلما ة4§صلما §
ً

 نواـعتلاو عـمجتلل 

 .ة�µصلما هذ# قيقحتو م|§كراشم لجأ نم نBرخلآا عم
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 لـــصحي يـــAل ،مـــ�عم نواـــعتلاو نBرـــخلآا ةكراـــشلم .øـــسà درـــفلا نأ NـــÔع و :زفاوـــ34ا §

 ص،٢٠١٥،ةدــلاوخ ( نواــعتلا اذــ#و ةكراــشلما هذــ# ءارو نــم دــئاعلا وأ زفاــ�]ا .ــ4ع

٩٤-٩٣(.   

ارـــشؤم م�فئاـــظو نـــع نXلماـــعلا اـــضر دـــع�E: àـــ�سؤلما اـــضرلا-ج
ً

اـــيباجيإ 
ً

 يرادلإا كولـــسلا .ـــ4ع 

 لماعلا اضر نأ كش لاو ،ا�ل م|åلاو ةداBز ÔNعà اذ#و ،ا|ñ نXلماعلا هاجت ا|Úرادإ لبق نم ÊËانلا

اـقفاوت دـجي امدـنع متـي ھـلمع نع
ً

 نXـبي MNـLسؤلما اـضرلا نأ اـمك ،ھـتابغرو ھـلمع صئاـصخ نXـب 

 اذــــ# نــــم ھــــيلع لوــــص�]ا نــــكمي يذــــلا دــــئاعلا نXــــwو ھــــلمع نــــم لــــماعلا تاــــعقوت نXــــب بــــسانتلا

انا#رب LMNسؤلما اضرلا رابتعا نكمBو ،لمعلا
ً

 نع اضرلا كلذ ي أتBو ةفيظولل درفلا لوبق .4ع 

 نمــض لــمعلا ،ةدــيدج تاراــ�م مــلع  ،لــمعلا ةدوــج عاــفترا ،لــمعلا ءادأ ىوتــسم عاــفترا ،قــBرط

 اــــــضرلا ةــــــيم#أ نــــــمكتو ،ءاــــــنثلا يــــــقلت ،ةيــــــص�»لا تاردــــــقلا ةداــــــBز ،ءلامزــــــلا ةدعاــــــسم ،قــــــBرف

 روعــــشلا ،درــــفلا ىدــــل ةــــيعادبلإا ةردــــقلا ةداــــBز ،لــــمعلا وــــحن ساــــمحب قلاــــطنلاا : SــــMN RــــLسؤلما

 عـم ةـيباجيإ تاـقلاع ءاـنب ،ءلامزـلا عـم لـضفأ تاـقلاع ءانب ،ا|Úرادإ داعسإ ،لمعلا RS ةداعسلاب

-٧٥ص ،٢٠١٦،S-اــــب\]ا ( ةــــسسؤملل ءلاوــــلا ةداــــBز قــــقحتت S-اــــتلاwو ،اــــ|§يجاتنإ ةداــــBزو ،اــــ|Úرادإ

٧٦(. 

 م�فئاـــــــظو وأ م�لاـــــــمعأ نـــــــع نXلماـــــــعلا اـــــــضر SـــــــR رثؤـــــــت Nـــــــ�لا لـــــــماوعلا نـــــــم ةـــــــعومجم كاـــــــن#و

 :ا|}مو

 نوــAي امدــنع ھــلمع نــع فــظولما اــضر ةداــBز NــÔع و :ةكb¿ــشلماو ةــلدابتلما فادــ$لأا §

 .ةلدابتم عفانم ققحي ءلامزلا عم ھلعافت

 SــR ك�Yــشلما دــ�\]ا ةــيم#أب فــظولما عــقوت دادزا اــمل� ھــنأ NــÔع و :حاــجنلا تلااــمتحا §

 .حاجنلا تارشؤم تزرwو ،لمعلا نع هاضر داز امل� فاد#لأا قيقحت

 فــظولما عــفاود عــم لــمعلا نومــضم قــفاوت اذإ ھــنأ NــÔعÌو :ھنومــضمو لــمعلا ءبــع §

اب²س كلذ نا� امل�
ً

 RS لمعلا نع هاضر ىوتسم عافترا. 

اـــــيباجيإ فارـــــشلإا طـــــمن قـــــفاوت اذإ ھـــــنأ NـــــÔعÌو :ةرادلإا طـــــمنو فارـــــشلإا عوـــــن §
ً

 عـــــم 

 .ا|Úايدحت ة�جاوم RS ةيلعافب كراشو لمعلا نع هاضر داز امل� فظولما

 ةطشÃأو فارشÿو ةرادإ نم ھلمشà امب LMNسؤلما خانلما نأ كشلا :��Eسؤلما خانلما §

 .ھلمع نع فظولما اضر .4ع رثؤت تاسايسو مظنو تاقلاعو
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 ماYــ�حاو ريدــقت عــضوم SــR فــظولما ناــ� اــمل� :ن�رــخلآا ريدــقتو ةــيعامتجلاا ةــنا�لما §

اثعاب كلذ نا� امل� عمت\·ا RS نBرخلآا بناج نم
ً

 .لمعلا نع هاضر .4ع 

 يذــلا رــجلأا نــم فــظولما تا�ردــم تــنا� اــمل� ھــنأ NــÔعÌو :تلادــبلاو يداــلما دــئاعلا §

 نع اضرلا ھل ققحت امل� رجلأا اذ# نم ھتاعقوت عم ةقفتم ھلمع نم ھيلع لصحي

 روعــشلا فــظولما يــطعà مــث نــمو ،تاــبغرلا عابــشلإ ةليــسو رــجلأا نأ ثــيح ،لــمعلا

 .ةيعامتجلاا ةناAلماو نملأاب

 لــمع تاعاــس نXــب قــفاوت ثدــح اــمل� ھــنأ NــÔع و :ةــحارلا تاــقوأو لــمعلا تاعاــس §

 ،٢٠١٩ ،يÃاـــطحقلا ( لـــمعلا نـــع اـــضرلا ھـــل قـــقحت اـــمل� ھـــتحار تاـــقوأو ،فـــظولما

 .)١٦٥-١٦٣ ص

 ùــــــ�ح ريدــــــلما SــــــR رفاوــــــتت Nــــــ�لا تايكولــــــسلاو تاردــــــقلا ةــــــعومجم NــــــÔع و :ةديــــــشرلا ةداــــــيقلا-د

àــــسوؤرلما ثــــحي نأ عيطتــــسXاــــم\]ا لــــمعلا .ــــ4ع ن¬S دــــمتع و ،ددــــحم فدــــ# قــــيقحت لــــجأ نــــم 

 :�S نا�رأ ةعlرأ .4ع ةديشرلا ةدايقلا

 .فد�لا وحن عابتلإا ھجوي يذلا ص�»لا كلذ و#و :دئاقلا §

 .ك�Yشم فد# ا�ل رش²لا نم ةعومجم م#و :عابتلإا §

 أدـــــبي ھـــــنمو ،عاـــــبتلإا عـــــم دـــــئاقلا اـــــ|äف عـــــمجتي Nـــــ�لا ءاـــــقتللاا ةـــــطقن وـــــ#و :فـــــقولما §

 .لعافتلا

 .فقولماو عابتلإاو دئاقلا نضتحي �Nلا ةئÏبلا كلت �Sو :ةطي�4ا ةئ6بلا §

 :ةيلاتلا روملأا .4ع ةديشرلا ةدايقلا زكرتو

 .م|Úاجاح عابشÿو نXلماعلا تابغر قيقحت .4ع لمعلا §

 .درف ل� طاشkل ةيلخادلا زفاو�]او ةيتاذلا ثعاوبلا نم عافتنلاا §

 .نXلماعلا نXب ةاواسلما ةسايس .4ع دامتعلاا §

 .ماظنلاو طابضنلاا .4ع ةظفا�·ا لفكي امب باقعلاو باوثلا أدبم ميعدت §

 ،�Nي²ـــــسلا ( عارـــــصلا بـــــنجت ةاـــــعارم عـــــم اـــــ�عÌزوت نـــــسحو نXلماـــــعلا راودأ قيـــــسkت §

 .)١٨٠-١٧٩ص ،٢٠١٨

 بيلاــــسلأاو مي#اــــفلما كــــلتمت اــــ|Ýأ راــــبتعا .ــــ4ع مــــلع Nــــ(ف ،ةفــــسلفو نــــفو مــــلع ةرادلإا YــــÍتع و

 زـكرت اـ|Ýأ رابتعا .4ع نف �Sو ،ىرخلأا مولعلا ةيقب نأشك كلذ RS ا|Ýأش ،ةيملعلا تاBرظنلاو

 نXـفلتخم مـ|Ýلأ مـ�عم لـماعتلا دـنع نـف .ـ-إ نوجاـتحي رـش²لا ءلاؤ#و ،رش²لا عم لماعتلا .4ع
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RـــS اـــبطلاóـــ�و ،رـــكفلاو كولـــسلاو عS لأ ةفـــسلفÝ|ةـــيفيكو ةـــسسؤملل ماـــعلا راـــطلإا .ـــ4ع زـــكرت اـــ 

 لــخاد ةرادلإا ةــكرح تــنا� اذإــف ،ةــيعامج وأ ةــيدرف ةــكر�]ا هذــ# تــنا� ءاوــس ھــلخاد ةــكر�]ا

 اذإ اـــــمأ ،ةدبeـــــسم ةـــــيطارقوXYب وأ ةيطلـــــس  ةرادإ Nـــــ(ف ةـــــBزكرلما وأ ةـــــيدرفلاب مـــــسeت ةـــــسسؤلما

 دـــنع ةـــصاخو قـــBرفلا حورو ةـــيعام\]ا ةكراـــشلماب مـــسeت ةـــسسؤلما لـــخاد ةرادلإا ةـــكرح تـــنا�

 : ةيلاتلا ايازلما ققحت ا|Ýأ رابتعا .4ع ةكراشلماب ةرادلإا ةيم#أ زÍYت ان#و ،رارقلا ذاختاو عنص

 .ةسسؤلما ھجاوت �Nلا تلاكشملل ةيلمع لولح داجيإ ةعرس §

 .S¬ام\]ا لمعلاو قBرفلا حور ميعدت §

 .نXلماعلا لAل ةيلوئسلما لمحت أدبم ميعدت §

 ،٢٠١٦ ،يرــــــBر�]ا ( نXلماــــــعلا لــــــAل ةيلوئــــــسلما عــــــم ةطلــــــسلا ؤفاــــــAت أدــــــبم قــــــيقحت §

 .)١٢٦-١٢٤ص

 نــــــسحو ،ھــــــفيظوت لواــــــحتو ،يÃاــــــسÃلإا كولــــــسلا مــــــ�فت نأ ةــــــسسؤلما تعاطتــــــسا اذÿو

 ســكعلا ثدــح اذÿو ھــعادبإ قــقحتBو ،ھــتظقي دادزــتو ،ناــسÃلإا حوــمط دادزــي كاذــنآ ھللاغتــسا

 رعشà كاذنآ درفلا نإف ھصئاصخو يÃاسÃلإا كولسلا تاددحم تل#اجت ةسسؤلما نأ Ôùعمب

 ةـــصلاخو ،اـــ�ل درـــفلا ءلاو اـــ|äف دادزـــي Nـــ�لاو .ـــ-ولأا ةـــلا�]ا ســـكع .ـــ4ع اـــ�ل ھـــئلاو لـــقBو طاـــبحلإاب

 :�S بناوج ةثلاث كلتمت ةيناسÃلإا ةيص�»لا نإف لوقلا

 .S?ولويبلا ھبيكرتو ةيمس\]ا ناسÃلإا صئاصخب قلعتBو :يدالما بنا3nا §

 .ةسسؤلما لخاد نBرخلآا عم ھتقلاعو ناسÃلإا رودب قلعتBو :ÔAامتجلاا بنا3nا §

 مي#اــــــــفلماو فارــــــــعلأاو يÃاــــــــعلماو ميــــــــقلا ةــــــــعومجمب قــــــــلعتBو :يراــــــــض34ا بــــــــنا3nا §

 ةـيانع� بـناو\]ا هذـ# سردـت نأ ةBرـصعلا ةـسسؤلما .ـ4عو ،ناـسÃلإا دنع ةدوجولما

 نــع طاــبحلإاو رتوــتلا نــم ھــصلختو ،حوــمطلا ناــسÃلإا SــR سرــغ  نأ لواــحتو ةــقئاف

 عاـــــبتإب فدـــــ�لا زاـــــجنإ وـــــحن درـــــفلا قـــــلطني مـــــث نـــــمو ،بـــــناو\]ا هذـــــ# عابـــــشإ قـــــBرط

 ،حي�ـــ3 ســـكعلاو ةـــسسؤملل ءلاوـــلا دادزـــBو دـــيج ءادلأا نوـــAي اـــن#و ىوـــس كولـــس

 نXلوئـــسلما ةبـــساحم اـــ�قBرط نـــع متـــي ةـــما# ةليـــسو دـــع  ةيفافـــشلا نإـــف اذـــ# .ـــ4عو

 تاـــعامتجلاا SـــR ةيفافـــشلا ر#اـــظم لـــثمتتو ،داـــسفلاو يرادلإا فارـــحنلاا ةـــحفاAمو

 لودــــــــج ةــــــــعجارلم ةــــــــصرف دوــــــــجوو ،ةــــــــيناẌلما ةــــــــعجارلم ةــــــــصرف دوــــــــجوو ،ةــــــــحوتفلما

 ةاــــــي�]ا SــــــR ةــــــيموي ةكراــــــشم دوــــــجوو ،شاــــــقنلاو راوــــــ�µل ةــــــصرف دوــــــجوو ،لاــــــمعلأا

 .)١٦١-١٥٩ ص،٢٠١٧،ناجي# ( ةيعمت\·ا
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 ،ةيكراـــشeلا ةـــيطارقميدلا ميعدـــتو ،ةيـــسايسلا ةـــيلمعلا SـــXY R#اـــم\]ا ةكراـــشم يرورـــضلا نـــمو

 ùـÔعم ،تاـمولعلما لواـنت ةـBرحو ،ةـقلغلما باوـبلأا فلخ ةعونصلما تارارقلا ضفر .-إ ةفاضلإاب

 دوــــشkلما فدــــ�لا قــــقحتي مــــث نــــمو ءادلأاــــب يــــقترتو MNــــLسؤلما ءلاوــــلا معدــــت ةيفافــــشلا نأ كــــلذ

 نطاوـلما ماـمأ ةـصرفلا ةـحاتإ NـÔع و ةينلعلا RS ةيفافشلا رصانع لثمتتو ،عمت\·او ةسسؤملل

 ةمظنلأا دوجو ÔNع و ةينوناقلاو ،ةلودلا تاسسؤم فلتخم RS لامعأ نم يرجي ام فرع�ù àح

 طيـس²تو نXتورـلا .ـ4ع ءاضقلا عم ماعلا Ë]اصلا ةاعارم نمضت �Nلا ةيفاAلا تاميلعتلاو ةنرلما

 داـــــسفلا براـــــحت ةـــــBوق ةدارإ رفاوـــــت SـــــR لـــــثمتتف ةيفافـــــشلا حاـــــجن لـــــماوع نـــــع اـــــمأ ،تاءارـــــجلإا

 ،يرادلإا داــــسفلا تاــــسرامم ميــــ\@تو ،نطاوــــملل ةــــمدخ لــــضفأ ميدــــقت .ــــ4ع ثــــ�]او ،يرادلإا

 لوادـــــت .ـــــ-إ ةفاـــــضلإاب ،نBرـــــخلآا .ـــــ4ع حاـــــتفنلااو ،نXلماـــــعلاو ةـــــسسؤلما نXـــــب ك�Yـــــشلما نواـــــعتلاو

 .)١٣٤-١٣٣ص ،٢٠١٥،ضوع( ةيطارقميدلا تايللآا نمض ةطلسلا

 : تامظنلما لخاد ��Eسؤلما ءادلأل ةرسفلما تا�رظنلا .٧

 : 4Sي اميف ،تامظنلما لخاد LMNسؤلما ءادلأل ةرسفلما تاBرظنلا لثمتت

 David McClelland دنلايلLام ديفيدل زاجنلإا عفاود ة�رظن-أ 

 ماـــمتإ .ـــ-إ ةـــبغرو لـــيم يوذ دارـــفأ كاـــن# نأ .ـــ-إ ھـــwراجت للاـــخ نـــم لـــصوت دـــنلايل�ام دـــيفيد نإ

 زاــــجنلإا ووذ Çùــــسم ءلاؤــــ# .ــــ4ع قــــلطأ دــــقلو ،نXيداــــعلا دارــــفلأل اــــفلاخ ةدــــيج ةروــــصب لــــمعلا

 نأ نـــكمBو ،ةدـــيج ةروـــصب لـــمعلا ءادلأ ةـــبغرلا كـــلت .ـــ-إ XYـــشà زاـــجنلإا عـــفاد نأ رـــكذو . S-اـــعلا

 ةروــصب م�لاــمعأ زاــجنÿو ءاــ|ÿÝو ماــمتلإ ةــيلاع ةــجردب نXــسمحتم اــنلوح اــسانأ كاــن# نأ ظــ�µن

 ص�ــــ»لا تاYــــÍخ .ــــ-إ عــــجرت اــــ|Ýأ يأ ،ةــــملعتلما عفاودــــلا نــــم YــــÍتعà زاــــجنلإا عــــفاد نأ و . ةدــــيج

 هاــطعأ يذــلا لــفطلا كــلذ نأ لوــقن نأ نــكمBو ،ةقباــسلا ھــتwÏرت .ــ-إ عــجرتو ،ھــملع  اــم ديــصرو

 تامعدـم درـفلا حنـم بـجي ھـنأ و .ھـسفنب روـملأا فـشeكي نأو ،ھـبعل RS برجي نأ ةصرف هدلاو

 اـــ�ل� ،نـــسلا XYغـــص وـــ#و ھـــتازاجنإ ءارـــج نـــم ناـــضحلأاو تلابـــقلاو ناـــن�]ا للاـــخ نـــم ةـــBونعم

 دــجو دــقلو ."ھــيلع باــش ءMNــ: .ــ4ع بــش نــم" :لوــقت ةــمك�]او زاــجنلاا عــفاود نBوــAت .ــ-إ يدؤــت

 .ـ4ع اـ|äف راغـصلا صـصقو ، ا#XYطاـسأ يوـتحت Nـ�لا بوعـشلا كـلت نأ ھتـسارد نم "دنلايل�ام"

 يوــــــحت Nــــــ�لا بوعــــــشلا كــــــلت نأو .لاــــــع زاــــــجنإ ووذ اــــــ�ف لاــــــفطلأا نأ دــــــجو ،ةــــــيلاع زاــــــجنإ ميــــــق

 زاـــــجنإ عـــــفاد ووذ اـــــ�لافطأ نأو لـــــ�اوتلاو ةـــــBردقلا نـــــم لاـــــع رادـــــقم .ـــــ4ع صـــــصقلاو يطاـــــسلأا

 .)١٣٩-١٣٧ص ،٢٠١٥ ،ديم�]ا دبع ( ضفخنم
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 ثــيح ،ضفخنــلما زاــجنلإا يوذ نــع اــمامت فــلتخت صئاــصخب نو¨ــXمتي S-اــعلا زاــجنلإا يوذ نإ

 كاـن# نأ يأ ، ةرطاـ�·ا SـR طـسوتلاو ،ةطـسوتلما ةرطاـ�·ا لـمحت .-إ S-اعلا زاجنلإا ووذ ليمي

 نوـAت دـق اـ|Ýأ NـÔع  ةرطاـ�·ا نـم ةطـسوتم ةـجردو ، ةرطاـ�·ا هذ# تلاامتحا باس�] ةيناAمإ

 عفادــب نو¨ــXمتي نيذــلا ءلاؤــ# نأ لوــقن نأ نــكمي اذــ�لو ،درــفلا تاردــق ةــيعونو مــ\B] ةبــسانم

 نأ مـ�للاخ نـم نوعيطتـسà ةطـسوتم ةرطاـخم تاذ لاـمعأ م|}ـيعأ بـصن نوعـضي S-اـع زاجنإ

 .م�فادــــ#أ ھــــب اوــــققحي نأ نوعيطتــــسà  يذــــلا لAــــشلاب اوــــلمعà نأو ،م|Úاردــــقو م|Úءاــــفك اوــــت²ثي

 نـكمم ردـق ÍYكأ م|äطع  �Nلا لامعلأا كلت رايتخا .-إ نوليمي S-اعلا زاجنلإا عفاد يوذ نأ امك

 عـــــفاد ووذ لـــــيمي اـــــمك .فادـــــ#لأا هذـــــ�ل م�قيـــــقحت ىدـــــمو ،م#زاـــــجنإ ىدـــــم نـــــع تاـــــمولعلما نـــــم

 لـمعلا ماـمتإ ءارـج نـم ريدـقتلاب روعـشلا م�ل رفوت �Nلا لامعلأا كلت رايتخا .-إ S-اعلا زاجنلإا

 اذــــ# حبــــصي ،فادــــ#أ دــــيدحتو لــــمعلا راــــيتخاب S-اــــعلا زاــــجنلإا عــــفاد يوذ ماــــيق روــــفو .حاــــجنب

 ىرـــن نأ نـــكمي لا يذـــلا ردـــقلاب ،درـــفلا نادـــجوو ناـــيكو ساوـــحو رعاـــشم .ـــ4ع ارطيـــسم لـــمعلا

 كاـن# نأ وـل ùـ�ح ،اـمامت ھـنم Nـ(تkي نأ دـع� لاإ ھـك�Yي لا ھـنإ لب ،فصتنلما RS لمعلا ك�Yي ادرف

 .ـ4ع اـwوءد نوـBAو ،درـفلا نادـجو .ـ4ع ةرطيـسم حبـصت اـ|Ýإف ،ذـيفنتلا ءارـج نم تأشÃ ل�اشم

 .)٥٥-٥٣ص،٢٠١٦،لضافلا ( ھل�اشمو لمعلا .4ع ةرطيسلل ةبسانلما لول�]ا داجيإ ةلواحم

 كـــــــلت ھباـــــــش  لـــــــمع فورـــــــظ XYفوـــــــت SـــــــR ةـــــــيلا�]ا ةـــــــساردلا SـــــــR ةـــــــBرظنلا كـــــــلت فـــــــيظوت نـــــــكمBو

 ،زاـجنلإا SـR مدقتلاب لما� ملع ،ةرطا�·ا نم ةطسوتم ةجرد لثم ةBرظنلل ةẌملما صئاص�]ا

 لAــشلاب ،م|ÚاYــÍخ للاغتــساو م|Úاــقاط زارــبإ نــم S-اــعلا زاــجنلإا عــفاد يوذ ةدعاــسم نــم نــكمت

 .ايص�é م#ديفBو لمعلا ديفي يذلا

 :تاجا34ا جردتل ولسام ة�رظن-ب

 " رــــشÃ دــــقلو .يÃاــــسÃلإا كولــــسلا نــــم YــــXبك ءزــــج ا#XYــــسفت وــــ# ةــــBرظنلا هذــــ# عويــــش ب²ــــس نإ

 ،تاــجا�]ا جردــت ةــBرظنب ا#امــسأ ةيناــسÃلإا ةــيعفاد نــع ةــBرظن ١٩٤٣ ةنــس " ولــسام ماــ#اربأ

 نBريدــلما لــبق نــم اYــXبك لاوــبق تــقلا دــقو ،ةــيقطنلماو ةــيعاولا ةــظحلالما نــم ساــسأ .ــ4ع تــماق

RــS ايــساسأ ارود تــبعلو ،كاذــنآ لاــمعلأا تاــمظنم RــS وــطتBرظن رBةــلوبقم قاــفأ تاذ ةــ RــS #اذــ 

 دـــع  اـــ|Ýلأ ةـــصصختلما دـــ#اعلماو تاـــيلAلا SـــR نلآا ùـــ�ح سردـــت ةـــBرظنلا هذـــ# تـــلازامو ،لاـــ\·ا

x\ساــسأ رــ RــS لإا ةــيعفاد مــ�فÃو ناــسRــS نأ اــمك .ةــفلت�·ا ھــتاجاح عابــشلإ ھيعــسو ،لــمعلا 

 ،ةــــجرد ةــــباثمب اــــ|}م ةــــئف لــــ� YــــÍتعا ،تاــــئف ســــمخ نمــــض ةيناــــسÃلإا تاــــجا�]ا فنــــص ولــــسام
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 Nـ�لا تاـجا�]ا .ـ-ولأا ةـجردلا لـثمت ثـيح .ةيناـسÃلإا تاـجا�]ا ملس لAش  تاجردلا عومجمو

 .øـسà ھـنأ Ëـâوأ ùـÔعمwو ،ھـتاجاح عابـشلإ ھيعس ةيلمع RS ناسÃلإا ىدل ةBولولأا ةبترم ذخأت

RـــS و ا�عابـــشإ .ـــ-إ ةـــيادبلاlـــسلا أدـــبي عابـــشلإا ةـــيلمع متـــت نأ دـــعøS ا عابـــشإ لـــجأ نـــم[� تاـــجا

 تاــــجا�]ا : Sــــ4ي اــــميف تاــــجا�]ا كــــلت لــــثمتتو .اذــــك#و ةــــيناثلا ةــــجردلا وأ ةــــئفلا ا�لمــــش  Nــــ�لا

 ، تاذــــلا ريدــــقت تاــــجاح ،ةــــيعامتجلاا تاــــجا�]ا ، ةملاــــسلاو نــــملأا تاــــجاح ، ةيجولويــــسفلا

 ةيناـــــسÃلإا تاـــــجا�]ا تاـــــجرد نأ ھـــــتBرظن SـــــR رـــــكذ ولـــــسام نأ  اـــــمك .تاذـــــلا قـــــيقحت تاـــــجاحو

 اــمك ،درــف يأ ىدــل اــ#دوجو ضYــ�فا ثــيح ,لومــشلاو ةــيمومعلا ع�اــطب مــسeت ا�عابــشإ ةــBولوأو

 .ــ4ع اــ�حا�]ÿو ا|Úرطيــسو اــ|§يم#أ ىدــم دــيدحت SــR ارود بــعلي ةــجا�]ا عابــشإ مدــع نأ Ëــâوأ

 اـ|Úوق S-اـتلاwو اـ�حا�]إ ةـجرد تدادزا دوـجوم YـXغ وأ افيعـض ةـجا�]ا عابـشإ ناـ� املAف .درفلا

 دارأ اـــم زاـــجنإ .ـــ-إ ناـــسÃلإا لـــصBو ةـــجا�]ا عبـــش  امدـــنعو ،تاـــجا�]ا .ـــ4ع ا|Úرطيـــسو اـــ|§يم#أو

 .)١٤٤-١٤٢ص،٢٠١٦ ،يد�لما ( زاجنلإا نم دBزم .-إ علطتي ھنإف

 ةــيلاع ةردــق ترفاوــت وــل ھــنأ .ــ4ع دــيكأتلا SــR ةــيلا�]ا ةــساردلا SــR ةــBرظنلا كــلت فــيظوت نــكمBو

 عـفاد دوـجو ةـلاح SـR لاإ عـفترم ءادأ .-إ يدؤي نل كلذ نإف ،لمعلل ةبسانم فورظو ءادلأا .4ع

 SــXY Rثأــتلاو ،نXلماــعلا عفدــل اــ#دو�ج ھــجوت نأ تاــمظنلما .ــ4ع بــجي S-اــتلاwو ،ءادلأا .ــ4ع درــفلل

 عــــفاود ةراــــثإ SــــR ةــــمظنم يأ SــــR ةرادلإا تــــ�Dن اذÿو ،لــــمعلا Ë]اــــصل مــــ�عفاود ةراــــثÿو ،م�كولــــس

 ةـــجردب ا�فادـــ#أ قـــيقحت SـــR ةYـــXبك ةـــجردب تـــ�Dن دـــق كلذـــب نوـــAتف لـــمعلل م#زـــفحو ،دارـــفلأا

 .ةءافكلا نم ةيلاع

   çEبسلا وزعلا ة�رظن -ج

 جئاـــتن اـــ�للاخ نـــم دارـــفلأا رـــسفي Nـــ�لا بابـــسلأا .ـــ4ع يوزـــعلا YـــXكفتلا موـــ�فم نوثحاـــبلا قـــلطي

اـــمامت#ا موـــ�فلما اذـــ# .ـــ+لا دـــقو .)لـــشفلا -حاـــجنلا( م�لاـــمعأ
ً

ادـــيا̈�م 
ً

 SـــR ةـــصاخ نXثحاـــبلا نـــم 

ارـــظن ،يوـــب�Yلا لـــق�]ا
ً

 ةـــفلت�·ا ةيـــساردلا لـــحارلما SـــR بلاـــطلل ÇNيداـــ�لأا ليـــصحتلاب ھـــطابترلا 

 لــشفلاو حاــجنلل ÉNبــسلا كاردلإا لــيلحت اولواــح نيذــلا نXثحاــبلا لــئاوأ نــم "Yــ$ياو" ناــ� دــقلو

اداــــقتعا ،4Sيــــصحتلا
ً

 ليــــصحتلا لاــــجمو ،ماــــع لAــــش� ةــــيب�Yلا لاــــجم SــــR وزــــعلا ةــــBرظن ةــــيم#أب 

 وأ بابـــسأ .ـــ-إ ÇNيداـــ�لأا م�لـــشفو م�حاـــجن نوزـــعà ةـــبلطلا نأ "Yـــ$ياو" ضYـــ�فاو .صاـــخ لAـــش�

 ةــــيلأ م#زارــــحإ دــــنع مــــ|Ýأو ،ظــــ�]او ،ةــــم�لما ةwوعــــصو ،دــــ�\]او ،ةردــــقلا Sــــ� ،ةيــــسÏئر لــــماوع
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 ( ةــــــــــــجيeنلا هذــــــــــــ# نــــــــــــع اــــــــــــ|}م نXــــــــــــنثا وأ لــــــــــــماوعلا هذــــــــــــ# دــــــــــــحأ ةيلوؤــــــــــــسم نو�ردــــــــــــي ةــــــــــــجيeن

 .)٤٠-٣٨ ص،٢٠١٦،يد�لما

اــــعيمج اــــ|Ýأ لاإ ةقباــــسلا تاــــBرظنلا ھــــجوأ تاــــفلاتخا نــــم مغرلاــــwو
ً

 عــــفاد وــــمن نأ .ــــ4ع تــــقفتا 

 ھـسفنل ھـترظن ةـيمنتو ،ةاـي�]ا SـR مدـقتلا .ـ4ع هدعاـسà وـ�ف ،درفلل ةبسkلاب ةيم#أ وذ زاجنلإا

 نوـــAي ةـــفلت�·ا ھـــتاÍYخ بـــسeكBو زاـــجنلإا عـــفاد .ـــ4ع درـــفلا فرّـــعتي اـــمنيحو ،ةيـــساسلأا ھـــميقو

اــــــصرح Yــــــæكأ
ً

 ةــــــفاAب طبترــــــت زاــــــجنلإا ةــــــيعفاد نأ "دــــــنلايل�ام" ىرــــــBو .عفادــــــلا اذــــــ# ةــــــيمنت .ــــــ4ع 

 زاـجنإ ةـيعفاد م|Óدـل نيذـلا دارـفلأا نأ دـكؤي وـ�ف ،رخآ .-إ  درف نم نيابeتو ةBرش²لا ةطشÃلأا

 ةرطيـــسلاب نوزاـــتمي ثـــيح ،)Sـــ4خاد زـــBزع ( Sـــ4خاد طبـــض ردـــصمب نوزاـــتمي نيذـــلا مـــ# ةـــيلاع

 وأ تآــــفاAلما نــــع رــــظنلا فرــــصب اــــ#زاجنإ لــــجأ نــــم ةرباــــثلماو ةــــم�لما وــــحن باذــــجنلااو ةــــيتاذلا

 ةYـXبك ةيم#أ ھل زاجنلإل ةيعفادلا RS "دنلايل�ام" روصت نأب لوقلا نكمBو .ةيجرا�]ا تاززعلما

 :نXب²سل

اــساسأ مدــق ھــنأ -١
ً

اــBرظن 
ً

 ىدــل زاــجنلإل ةــيعفادلا وــمن XYــسفتو ةــشقانم ھــللاخ نــم نــكمي 

 .رخلآا ضعبلا ىدل ا�ضافخناو ،دارفلأا

 عاـــــفترا XYـــــسفتو مـــــ�فل ةيـــــساسأ ةـــــيB²رجت ضورـــــفل "دـــــنلايل�ام" مادختـــــسا SـــــR لـــــثمتي -١

 .دارفلأا ىدل زاجنلإا ةيعفاد ضافخناو

 ملاعلما دحأ� زرب دقو ،ةيناسÃلإا عفاودلا ماظن RS ةم�لما بناو\]ا دحأ زاجنلإل عفادلا لثمBو

 تازــجنم دــحأ هراــبتعا نــكمي لــب كولــسلاو ةيــص�»لا تاــيمانيد SــR ثــحبلاو ةــساردلل ة̈ــXملما

 ماــــيقلا SــــR ھــــتبغر نــــع YــــÍعà ھــــنلأ :درــــفلا ىدــــل ةــــيم#أ زاــــجنلإا عفادــــلو رــــصاعلما MNــــLفنلا رــــكفلا

 ،ةيللاقتـساwو ةيعوـضومو ةمظنم ةقBرطب راAفلأا لوانت .4ع ھتردق ىدمو ،ةبعصلا لامعلأاب

ــــلغتلا SــــR ھــــتردق ســــكعà اــــمك
ّ

 لاــــجم SــــR لٍاــــع ىًوتــــسم ھــــغولwو ،تاــــبقع نــــم ھــــ�جاوي اــــم .ــــ4ع ب

 ،٢٠١٧،ناـــجي# ( م|äـــلع قوـــفتلاو نBرـــخلآل ھتـــسفانمو ھـــتاذل درـــفلا ريدـــقت داـــيدزا عـــم ،ةاـــي�]ا

 .)١٥٦-١٥٤ص

 لمعلا طوغضب ��Eسؤلما ءادلأا ةقلاع .٨

 كـــلت ھـــك�Yت اـــلم ،NـــÇيظنتلا كولـــسلا SـــR نXثحاـــبلا ماـــمت#اب لـــمعلا طوغـــض عوـــضوم يـــظح دـــقل

 رثؤــت ثــيح ،لــAك عــمت\·او ةــسسؤلماو درــفلا .ــ4ع رثؤــت ةيبلــس تاــساAعÃاو راــثأ نــم طوغــضلا

 قـيقحت نـم تاـسسؤلما قـيعà يذـلا رـملأا دارـفلأل MNـLسؤلما اـضرلا ىوتسم .4ع طوغضلا كلت
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 رـملأا تاـسسؤلما ءادأ .4ع ارثؤم لاماع لمعلا ةئÏب لAش و .ةيلاع ةيلعافب ةيميظنتلا ا�فاد#أ

 وأ MNـــLفنلا وأ يداـــلما ديعـــصلا .ـــ4ع ءاوـــس نXفظوـــملل ةبـــسانم لـــمع ةـــئÏب XYفوـــت بـــلطتي يذـــلا

 نودؤــــــي نيذــــــلا نXفظوــــــلما نــــــم ةــــــيجاتنإ Yــــــæكأو اــــــما̈�لا Yــــــæكأ درــــــفلا حبــــــصي S-اــــــتلاwو S¬اــــــمتجلاا

 .)٢٠-١٩ص،٢٠١٩،يÃاطحقلا ( XYبك لAش� ةطغاض لمع تائÏب RS م�لامعأ

 و لـمعلا طوغض نXب ةقلاعلا وحن نXثحابلا رظن تا�جو RS فلاتخا .4ع تاساردلا تلد دقو

  :4Sي امك ءادلأا

 ةيبلـــس ةـــقلاع ءادلأاو لـــمعلا طوغـــض نXـــب ةـــقلاعلا نأ اودـــكأ نXثحاـــبلا ضـــع� :لولأا هاـــجتلاا

 يÃاـــسÃلإا كولـــسلل قئاـــع نـــع ةراـــبع لـــمعلا طوغـــض نأ اودـــكأ تاـــساردلا هذـــ# SـــR نوثحاـــبلاف

 لذــــب .ــــ4ع درــــفلا YــــÍجBو درــــفلل ةيــــسفنلاو ةــــيندبلا ةــــلا�]ا .ــــ4عو جئاــــتنلا .ــــ4ع ايبلــــس سكعنــــBو

  .طوغضلا هذ# .4ع بلغتلل ةXYثك تاقوأ سÌركتو ةXYبك دو�ج

 ةـــيباجيا ةـــقلاع ءادلأاو لـــمعلا طوغـــض نXـــب ةـــقلاعلا نأ نXثحاـــبلا ضـــع� ىرـــي :ي>اـــثلا هاـــجتلاا

 ةـباثمب ھـتارتوتو ھتاwوعـصو لـمعلا ل�اـشم YـÍتع و يÃاـسÃلإا كولـسلل يدـحتلا نـم اـعون لثمBو

 ءلاؤـــ# ىرـــBو .لـــضفأ ءادأ يـــطع و كولـــس نـــم ةـــيباجيا طاـــمنا NـــÔبت .ـــ-إ يدؤـــتو درـــفلا تايدـــحت

 نوـ�جاوي مـ�لعجBو دارـفلأا زـفحي لا لـمعلا طوغض نم ضفخنم ىوتسم دوجو نأ نوثحابلا

 راـــــثآ .ـــــ-إ يدؤـــــت اـــــ|Ýإف طوغـــــضلا ىوتـــــسم ةداـــــBز ةـــــلاح SـــــR نـــــكلو يدـــــحتلا نـــــم ددـــــحم ىوتـــــسم

  . ةيسكع

 با�ـــ3أو ءادلأا ةءاـــفكو لـــمعلا طوغـــض نXـــب ركذـــت ةـــقلاع دوـــجو مدـــع ىرـــي :ثـــلاثلا هاـــجتلاا

 ،اـ|ñ لـمعN àـ�لا ةـقطنلما عـم دـقع� اـيتاذ م̈ـ�لا دـق درـفلا نأ يأرـلا اذـ# ضYـ�فBو ،ةـلق يأرلا اذ#

 اــــمع رــــظنلا ضــــغ� ،ھــــتابجاو زاــــجنإ و ةــــمظنلما هذــــ# SــــR لــــمعلل ايــــسفنو ايدــــسج ھــــسفن ;ــــEيف

 نـــم نXـــعم ىوتـــسمب عـــتمتي درـــفلا نأـــب هاـــجتلاا اذـــ# با�ـــ3أ ضYـــ�في و طوغـــض نـــم ھـــب طيـــحي

 اذـــ�ل رـــخلأا XYـــسفتلا اـــمأ .ةـــمظنلما نXـــب و ھـــنÏب مYـــÍلما دـــقعلا اذـــ# زاـــجنإ .ـــ4ع هدعاـــسà ،دـــشرلا

 و ،ةدجتـــسلما فورـــظلا عـــيمج عـــم فـــيكتلاو ملقأـــتلا .ـــ4ع درـــفلا ةردـــق SـــR نـــمكي ھـــنإف هاـــجتلاا

  .ءادلأا .4ع XYثأت يأ دوجو مدع S-اتلاwو ،درفلا .4ع ةيلقع وأ ةيسفن راثآ ثدحت نل S-اتلاب

 نXـــــب )U( فرـــــح بوـــــلقم لAـــــش .ـــــ4ع ةـــــينحنم ةـــــيطخ ةـــــقلاع كاـــــن# نأ يرـــــي :عـــــ ارلا هاـــــجتلاا

 يدؤــي نــل طوغــضلا نــم ضفخنــم ىوتــسم دوــجو نأ ضYــ�في هاــجتلاا اذــ#و .ءادلأاو طوغــضلا

 تاردـــق صاـــصتملا يدؤـــي فوـــس طوغـــضلا نـــم لاـــع ىوتـــسم دوـــجوو ،لـــمعلل دارـــفلأا ¨ـــXفحتل
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 .لــــمعلا زاــــجنلإا هرفوــــت مدــــعو تاردــــقلا هذــــ# ذافنeــــسا S-اــــتلاwو ،ھــــتحفاAم ةــــلواحم SــــR دارــــفلأا

 دعاـــسà ،لـــمعلا طوغـــض نـــم طـــسوتم ىوتـــسم دوـــجو نأ يأرـــلا اذـــ# با�ـــ3أ ضYـــ�في كلذـــل

 ،يرـBر�]ا ( طوغـضلا هذـ# ةحفاAمو ةلمع زاجنا نXب ا�عÌزوتل هاوق RS نزاوت داجيإ .4ع درفلا

 .)١٠٨-١٠٥ص،٢٠١٦

 عـــيمج .ـــ4ع اـــ|ñ رثأـــتBو اـــ|äف رثؤـــي وـــ�ف ميـــظنتلا ةـــئÏب SـــR مـــ#لأا وـــ# ،يرـــش²لا رـــصنعلا ناـــ� اـــلمو

 ةـــيمنتو ،رBوـــطت ةيلوؤـــسم ةرادلإا قتاـــع .ـــ4ع عـــقي ھـــنإف ،ةـــينفلاو ةـــيلAي�لاو ةـــBرادلإا ةدعـــصلأا

 نزاوـتلا قـيقحتو اـ|ñ نXلماعلا فاد#أ قيقحتل ،ا|§يمنتو ةسسؤلما RS ةدوجولما ةBرش²لا دراولما

 مدـع نأ لاإ .ةـBونعلما مـ�حور عـفرو ،اـ|äف نXلماـعلا ةـقث ةداـBزو اـ#دارفأ Ë]اـصمو ا��]اـصم نXب

 طوغض ثادحإ .-إ يدؤBو درفلا لخاد نزاوتلا مدع نم ةلاح قلخي ةبسانم لمع ةئÏب دوجو

 .ــ-إ ةــيا|}لا SــR يدؤــت ةــفلتخم لاAــشأو بيلاــسأب اــ�عم لــماعتلا S-اــتلاwو ،اــ|ñ ساــسحلإاو لــمعلا

 م�ـس  Nـ�لا لـماوعلا زرـبأ لـثمتتو .نXلماـعلا نXـب MNـLسؤلما نارودـلا ةداـBزو ةـيجاتنلإا ضافخنا

RS سحتX4ي اميف ، تامظنلما لخاد درفلا ءادأ نS : 

 ضBوــــفتو ةــــBزكرملالا ىوتــــسمو زفاوــــ�]ا لــــماع اذــــ# تــــحت جردــــنBو :ةــــيميظنتلا لــــماوعلا-١

 .LMNسؤلما رBودتلاو ةيدالما لمعلا ةئwÏو تايحلاصلا

 لــثمتتو ھــسفن درــفلا ةيــص�é نــم قــث²نت Nــ�لا لــماوعلا Sــ�و : درــفلا ىدــل ةــيتاذلا لــماوعلا-٢

 ،لـــضافلا ( S¬اـــمتجلاا هاـــفرلاو لـــمعلا ميـــق عـــم ةيـــص�»لا ميـــقلا قاـــفتاو ريدـــقتلاو ما�Yحلااـــب

 .)١٤٥-١٤٣ ص،٢٠١٦

 لامعلأا ءادلأ دارفلأا ةيعفادل �MNاسلأا كر�·ا دعLMN àسؤلما اضرلا نأب S-ا�]ا ثحبلا ىرBو

 ةفلت�·ا لمعلا تائÏب RS ا|Óدؤي �Nلا لامعلأا نع دارفلأا اضر نا� املAف ،ھجو لمكأ .4ع

 .ايلاع ةيميظنتلا فاد#لأا قيقحت ىوتسم نا� ايلاع
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 ثلاثلا لصفلا  

 )تاءارجلإاو ةي�nنلما (ثحبلا تاءارجإ

ثحبلا �Äنم:١-٣  

 RS ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ ةفرعلم 4Sيلحتلا يفصولا `_نلما .4ع ثحابلا دمتعا

 `_نلما فرعÌو .فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت

 لئاسو داجيإ عم ،تانايبلاو تامولعلما عمج RS نXثحابلا دعاسà `_نم ھنأب 4Sيلحتلا يفصولا

 نXب ثحابلا طwري نأ 4Sيلحتلا يفصولا `_نلما قBرط نع نكمBو .ا#XYسفتل ةفلتخم

 4Sيلحتلا يفصولا `_نلما للاخ نم ثحابلا عيطتسÌو .ةلئسأ حرط للاخ نم ؛تاقلاعلا

 .ةعونتم نئارقو د#اوشل اقفو جئاتنلا جارختسا

ثحبلا ةنيعو عمتجم:٢-٣  

 غلابلاو فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما يlوسkم RS ةساردلا عمتجم لثمت

 .)٩٦ص ،١٤٤٣،ءاصحلإل ةماعلا ةئي�لا ( ةفظومو فظوم )٤٨٥( م#ددع

 ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما يlوسkم نم صوحفم )٨٩ ( ةساردلا ةنيع م\x تغلwو 

 زا�ج .4ع ءامسلأا عضو قBرط نع ةيئاوشعلا ةقBرطلاب ةنيعلا رايتخا متو .فو\]ا ةقطنمب

 فاد#أ قيقحتل ةينو�Yكلإ ةنابeسإ ميمصتب ثحابلا ماقو ،ا|}يب نم رايتخلااو S-لآا بسا�]ا

   .ةساردلا

ثحبلا ةادأ:٣-٣  

 ماق مث ،ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا .-إ رظنلا للاخ نم ةنابeسإ ميمصتب ثحابلا ماق

 ا��âون ،نXمسق نم ةساردلا ةادأ تنوAتو ،ةيلا�]ا ةساردلا فاد#أ قيقحتل ا#رBوطتب

 :4Sي امك

 :�Sو، ةيسÏئر داع�أ ةثلاث .4ع لمشÌو ،ةيص�»لا تانايبلا :لولأا مسقلا

 ÇNلعلا ل#ؤلما -

 ة�ÍY]ا تاونس ددع -

 ةيB²ردتلا تارودلا ددع -



٤٤ 
 

 :�Sو، ةيسÏئر داع�أ ةثلاث .4ع لمشÌو ،ةنابeسلاا رواحم :ي>اثلا مسقلا

 ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو : لولأا رو�4ا

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم : ي>اثلا رو�4ا

  ةXYغصلاو ةطسوتلما

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس : ثلاثلا رو�4ا

 .ةXYغصلاو ةطسوتلما

 تارقفل ةساردلا ةنيع تاباجتسإ .4ع فرعتلل �MNام�]ا تركيل سايقم ثحابلا مدختساو

 :تاباجتسلإا لئادب âËوي S-اتلا لود\]او ،ةنابeسلإا

 ) ٣-١(  مقر لودج

 é�Eام£3ا تركيل سايقم

 ة()' %فا"م 12غ %فا"م 12غ ام (ح ىلإ %فا"م ة()' %فا"م را&ع$لا

 1 2 3 4 5 ةجر(لا

 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.19 ٥.٠٠-٤.٢٠ يبا01لا /س-,$لا

 اً(ج ةNفLMم ةNفLMم ةKس"Iم ةعفت2م اً(ج ةعفت2م ةقفا-$لا ةجرد

 

 ثحبلا ةادأ قدص :٤-٣

 قدصلا Çùس و .-ولأا ،نXتقBرط .4ع تاودلأا قدص نم ققحتلل ثحابلا دمتعا

  .)Internal Consistency( 4Sخادلا قاس لاا Çùس و ةيناثلاو ،)Face validity( ير#اظلا

  :ير$اظلا قدصلا

 ددع نم ددع .4ع ةساردِّلا ةادأ ضرع مت ثيح ،نXمك�·ا .4ع دمتعلما قدصلا و#و

 م|åارآ ءادبÿو ةادلأا ةسارد م|}م بلط نXمكحم )ةثلاث( م#ددع غلب نXصصختلماو ءا�ÍY]ا نم

  :ثيح نم ا|äف

  .ھيلإ ÇNتkت يذلا دعبلاب ا|Úارقف نم ةرقف ل� طابترا ىدم-
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 .ةBوغللا ا|§غايص ةملاسو ةرقف ل� حوضو ىدم-

 وأ فذ�]اب كلذو ا|}يسحت قرط حا�Yقاو ،ھلجأ نم تعضو يذلا فد�لا قيقحتل ا|§مءلام-

 .ابسانم ھنوري امم درو ام XYغ وأ ةغايصلا ةداعإ وأ ةفاضلإا

 ا�جارخإ .4ع تدعاسو ،ةادلأا ترثأو ،ةساردِّلا تدافأ ةميق تاظحلام اومدق دقو 

 .يقطنلما وأ ير#اظلا قدصلاب Çùسà ام تققح دق تاودلاا نوAت كلذwو .ةديج ةروصب

 :ةساردِّلا ةادلأ tAخادلا قاس+لاا قدص

 ةرقف ل� ةجرد نXب نوسXYب طابترا لماعم باسحب 4Sخادلا قاس لاا قدص باسح مت

 :S-اتلا لود\]ا ا�جئاتن âËوت امك ھيلإ ÇNتkت يذلا دعبلل ةيلAلا ةجردلاو

 دعبلل ةيل�لا ةجردلاو ةرقف لL تاجرد نaب نوسabب طابترا تلاماعم ) ٣-٢ ( مقر لودج

 .ھيلإ ÒEتìت يذلا

 ثلاثلا رو#"ا ي-اثلا رو#"ا لولأا رو#"ا

 طابترلاا لماعم م طابترلاا لماعم م طابترلاا لماعم م

1 0.528* 1 0.718* 1 0.966* 

2 0.802* 2 0.877* 2 0.932* 

3 0.808* 3 0.925* 3 0.940* 

4 0.769* 4 0.957* 4 0.952* 

5 0.626* 5 0.835* 5 0.952* 

6 0.707* 6 0.960* 6 0.916* 

7 0.766* 7 0.949* 7 0.973* 

8 0.949* 8 0.960* 8 0.965* 

9 0.964* 9 0.966* 9 0.938* 

10 0.958* 10 0.955* 10 0.986* 

 )0.05( ىوتسم دنع ةللاد دوجو *

 ةساردِّلا ةادأ تارقف نم ةرقف ل� طابترا تلاماعم نأ قباسلا لود\]ا نم ظحلاي

 دنع ايئاصحإ ھلاد ا�عيمج تءاج ھيلإ ÇNتkت يذلا دعبلل ةيلAلا ةجردلاو )ةنابeسلاا(
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 ةساردِّلا ةادلأ 4Sخادلا قاس لاا قدص نم ةيلاع رفاوت .4ع لدي امم ،)0.05( ةللاد ىوتسم

 ةيلAلا ةجردلاو دع� ل� ةجرد نXب طابترلاا تلاماعم جارختساب ثحابلا ماقو .)ةنابeسلاا(

 :S-اتلا� جئاتنلا تنا�و ةنابeسلال

 .ةنابÓسلال ةيل�لا ةجردلاو دع  لL ةجرد نaب طابترلاا تلاماعم ) ٣-٣( مقر لودج

 طابترلاا لماعم رو#"ا

 *0.978 ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا يف ة9را78بلاا ةدا1قلا عقاو : لولأا ر'&%لا

 يف ي?س=%لا ءادلأا 1Jق&ت يف ة9را78بلاا ةدا1قلا رود تاق'عم : يناEلا ر'&%لا

  ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا
0.888* 

 يف ي?س=%لا ءادلأا 1Jق&ت يف ة9را78بلاا ةدا1قلا رود ل1عفت لMس : LلاEلا ر'&%لا

 .ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا
0.900* 

 )0.05( ىوتسم دنع ةللاد دوجو *

 ثيح ةعفترم ميقب تءاج طابترلاا تلاماعم ميق نأ قباسلا لود\]ا نم ÜËتي

 امم )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد ا�عيمج تنا�و ،)0.978 –0.888( نXب تحوارت

àعÔN انبلا قدصلا نم ةيلاع ةجرد دوجوóسلال يeةناب. 

ثحبلا ةادأ تابث:٥-٣  

 لود\]ا âËوBو خابنورك افلأ ةلداعم ثحابلا مدختسا ةنابeسلاا تابث نم ققحتلل

 :ةلداعلما هذ# مادختساب ةجتانلا تابثلا تلاماعم S-اتلا

  .ةساردِّلا ةادأ تابث تلاماعم ) ٣-٤( مقر لودج

  دعبلا
 ددع

 تارابعلا

 لماعم

 خابنوركافلا

 0.829 10 ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا يف ة9را78بلاا ةدا1قلا عقاو : لولأا ر'&%لا

 ءادلأا 1Jق&ت يف ة9را78بلاا ةدا1قلا رود تاق'عم : يناEلا ر'&%لا

  ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا يف ي?س=%لا

10 
0.966 

 ءادلأا 1Jق&ت يف ة9را78بلاا ةدا1قلا رود ل1عفت لMس : LلاEلا ر'&%لا

 .ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا يف ي?س=%لا

10 
0.982 
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 0.984 30 لFك ةنابDسلاا

 ثيح ةيلاع ميقب تءاج داع�لأل تابثلا تلاماعم ميق نأ قباسلا لود\]ا نم ÜËتي

 .)0.984( ةنابeسلال 4Sكلا تابثلا لماعم غلwو )0.982-0.829( نXب تحوارت

ةيئاصحلإا بيلاسلأا :٦-٣  

 Statistical Package for the Social( يóاصحلإا ليلحتلا جمانرب ثحابلا مدختسا -١

Sciences( )SPSS(، جئاتنلا جارختسلا ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ثحابلا تمدختسا: 

 :لمشÌو :يفصولا ليلحتلا.١

 تاطسوتلماو )Frequencies( تاراركتلاو )Percentages( ةBوئلما بسkلا -

 .ةساردلا ةنيع فصول ةيباس�]ا

  .ةنابeسلإا تارقف تابث نم دكأتلل )Cronbach Alpha( خابنورك افلأ لماعم -

 نم دكأتل )Pearson Correlation Coefficient( نوسXYب طابترا لماعم -

 ل� نXب نوسXYب لماعم جارختسا للاخ نم سايقملل 4Sخادلا قاس لاا قدص

 .سايقملل ةيلAلا ةجردلاو دع�

 . T رابتخا لمشÌو :S-لادتسلاا ليلحتلا-٢

 "نوسXYب" ـل طابترلاا لماعم لثم ةساردِّلا ةادأ نXنقتل ھمادختسا قبس ام .-إ ةفاضلإاب

)Person Product-moment correlation(، خابنورك افلأ" لماعمو" )Cronbach Alpha(، 

 :ةيلاتلا ةَّيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا مت ھنإف

 :للاخ نم كلذو :يفصولا ءاصحلإا

 .ةيلولأا تامولعملل ةبسkلاب ةساردِّلا عمتجم فصول ةBوئلما بسkلاو تاراركتلا-

 .دع� لAلو ةرقف لAل يlاس�]ا طسوتلما باس�] كلذو يlاس�]ا طسوتلما-

 .داع�لألو تارقفلل نيابتلا .4ع فرعتلل ةBَّرايعلما تافارحنلاا-

  :S-اتلا لود\]ا RS امك ، ةجردلا ديدحتل �MNام�]ا تراAيل سايقلم ىدلما ةلداعم-
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 .تاجردلل çEسìلا نزولا )٣-٥( لودج

 نزولا ةجردلا

ادج ةضفخنم
ً

 1 

 2 ةضفخنم

 3 ةطسوتم

 4 ةيلاع

ادج ةيلاع
ً

 5 

  :يلا%لا لو)+لا يف ا/9 يسا/6لا ترا13ل سا1ق/ل ها+تلاا )ی)'ت #%ی #ث

 تاجر#لل حج2-لا 1س/.-لا )٣-٦( لو#ج

 نزولا ةجردلا

ادج ةضفخنم
ً

 1 

 2 ةضفخنم

 3 ةطسوتم

 4 ةيلاع

ادج ةيلاع
ً

 5 
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ع ارلا لصفلا  

 ةيناديلما ةساردلا جئاتن

 :ةمدقم:١-٤

 ءادلأا ةدوج قيقحت .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ .4ع فرعتلا .-إ ثحبلا فد#

 مت ثحبلا تلاؤاس  ثحبلو ،فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما

         م#ددع غلابلا ةساردِّلا ةنيع دارفأ .4ع ا�قيبطت متو ،تاXYغتلما هذ# تلمش ةنابeسا ءانب

 رايتخا متو، فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما يlوسkم نم صوحفم )٨٩ (

 فاد#أ قيقحتل ةينو�Yكلإ ةنابeسإ ميمصتب ثحابلا ماقو ،ةيئاوشعلا ةقBرطلاب ةنيعلا

 يóاصحلإا جمانÍYلا مادختساwو S-لآا بسا�]ا زا�ج .-إ تانايبلا لاخدإ مت دقو .ةساردلا

SPSS جئاتنلا ليلحت مت.  

 ةساردلا ةنيع صئاصخ:٢-٤

 ÒEلعلا ل$ؤلما بسح-١

 ÒEلعلا ل$ؤلما بسح ةساردلا ةنيع عñزوت ) ٤-١( لودج

 ة01/لا را-,+لا ي#لعلا له$#لا

 ٪٣٣.٧ ٣٠ م5لبد

 ٪٣٩.٣ ٣٥ س5?ر5لا=>

 ٪٤.٥ ٤ يلاع م5لبد

 ٪٢٢.٥ ٢٠ اGلع تاسارد

 ٪١٠٠ ٨٩ عI#5#لا

 :ÇN، �Sلعلا ل#ؤلما بسح ةساردلا ةنيع عÌزوت RS ةبسÃ .4عأ نأ قباسلا لود\]ا نم ÜËتي

 مث ،٪٢٢٫٥ ةبسkب ايلع تاسارد مث ،٪٣٣٫٧ ةبسkب مولبد مث ،٪٣٩٫٣ ةبسkب سوBرولاAب

 :S-اتلا لAشلا âËوي امك .٪٤٫٥ ةبسkب S-اع مولبد
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 ÒEلعلا ل$ؤلما بسح ةساردلا ةنيع عñزوت )١( مقر ل�شلا

   ةòb£3ا تاونس بسح-٢

   ةòb£3ا تاونس بسح ةساردلا ةنيع عñزوت )٤-٢( لودج

 ة01/لا را-,+لا ة-M1لا تا5/س

 ٪١١.٢ ١٠ ة/س Rم لقأ

١١.٢ ١٠ ٣-١٪ 

  ٦.٧ ٦ ٦-٤٪ 

 ٪٧٠.٨ ٦٣ -Xكأف تا5/س ٧

 ٪١٠٠ ٨٩ عI#5#لا

 : Sـــــ� ةYـــــ�Í]ا بـــــسح ةـــــساردلا ةـــــنيع عـــــÌزوت SـــــR ةبـــــسÃ .ـــــ4عأ نأ قباـــــسلا لودـــــ\]ا نـــــم ËـــــÜتي

 اـــم|}م لـــAل ةBواـــسeم ةبـــسkب ةنـــس ٣-١ و ، ةنـــس نـــم لـــقأ مـــث ،٪٧٠٫٨ ةبـــسkب æYكأـــف تاونـــس٧

 :S-اتلا لAشلا نم كلذ ÜËتBو .٪٦٫٧ ةبسkب ٦-٤ مث ،٪١١٫٢
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 ةòb£3ا تاونس بسح ةساردلا ةنيع عñزوت )٢( مقر ل�شلا

 :اôz تقحتلا DEلا ةصصختلما ةي�Åردتلا تارودلا ددع بسح-٣

 ÒEلعلا ل$ؤلما بسح ةساردلا ةنيع عñزوت )٤-٣( لودج

 ة01/لا را-,+لا ة1G?رY+لا تاروYلا

 ٪٧.٩ ٧ ةرود ^أ> [\+لا ]ل

٢٥.٨ ٢٣ ٣-١٪ 

٦٦.٣ ٥٩ ٥-٣٪ 

 ٪١٠٠ ٨٩ عI#5#لا

 ةـيB²ردتلا تارودـلا بـسح ةـساردلا ةـنيع عـÌزوت SـR ةبسÃ .4عأ نأ قباسلا لود\]ا نم ÜËتي

�S: ب ٥-٣kب ٣-١ مث ،٪٦٦٫٣ ةبسkب ةرود يأـب قحتلا مل مث ،٪٢٥٫٨ ةبسkو .٪٧٫٩ ةبـسBتÜـË 

 :S-اتلا لAشلا نم كلذ

 

 

 

 

 ةي�Åردتلا تارودلا ددع بسح ةساردلا ةنيع عñزوت )٣( مقر ل�شلا
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ــــــسوتلما باــــــسح مــــــت ةــــــساردلا ةلئــــــسأ .ــــــ4ع ةــــــباجلإلو ّ
ــــــBرايعلما تاــــــفارحنلااو ةَّيباــــــس�]ا تاطِ  ةَّ

 ةــــسارد -MNــــLسؤلما ءادلأا ةدوــــج قــــيقحت .ــــ4ع ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلا تاــــسرامم رــــثأ .ــــ4ع فرــــعتلل

 :S-اتلا� جئاتنلا تنا�و ،فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةيقيبطت

 تاسرامم رثأ داع لأ ةَّ�رايعلما تافارحنلااو ةَّيباس34ا تاطسِّوتلما )٤-٤( لودج

 تاسسؤلما A_ ةيقيبطت ةسارد -��Eسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت )tع ة�را�تبلاا ةدايقلا

 فو3nا ةقطنمب ةabغصلاو ةطسوتلما

 مقر

 دعبلا
 دعبلا

 طسوتلما

 يSاس#Qا

 ةبسUلا

 ةWوئلما

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب\ترت

 دعبلا
 ةجردلا

 ةدا1قلا عقاو : لولأا ر'&%لا 1

 تا?س=%لا يف ة9را78بلاا

 ة1DغBلاو ةAس'7%لا
 ةعفترم 3 0.893 64٪ 3.55

 رود تاق'عم : يناEلا ر'&%لا 2

 1Jق&ت يف ة9را78بلاا ةدا1قلا

 يف ي?س=%لا ءادلأا ةد'ج

  ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا

 ةعفترم 1 0.771 68٪ 3.73

3 

 رود ل1عفت لMس : LلاEلا ر'&%لا

 1Jق&ت يف ة9را78بلاا ةدا1قلا

 يف ي?س=%لا ءادلأا ةد'ج

 .ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا

 ةعفترم 2 0.819 68٪ 3.71

 قيقحت deع ةWراFتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ

 ةطسوتلما تاسسؤلما jkl mnسؤلما ءادلأا ةدوج

 فوQuا ةقطنمب ةrsغصلاو

 ةعفترم  0.793 66٪ 3.66

 ءادلأا ةدوج قيقحت .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ نأ قباسلا لود\]ا نم نXبeي

 ،)3.66( 4Sكلا عومجملل ماعلا طسوتلما ءاج ثيح ،)ةعفترم( ةجردب تءاج، LMNسؤلما

 تاسرامم ھيدؤت يذلا رودلل ةساردلا ةنيع رظن ة�جول ارظن.)0.793( يرايعم فارحناب

 . LMNسؤلما ءادلأا قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا
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 .ةيناديلما ةساردلا جئاتن:٣-٤ 

 ةدايقلا عقاو : لولأا رو�·ا :�Sو ، رواحم ثلاث نم نوAتو ، ھميكحت دع� S-اتلا ناي²تسلاا قيبطت متو

 RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم : يÃاثلا رو�·ا .ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا

 ةدايقلا رود ليعفت لبس : ثلاثلا رو�·ا . ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت

 .)٢ق�µم رظنأ ( .ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت RS ةBراAتبلاا

 :ةساردلا رواحم

 ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا عقاو : لولأا رو�4ا

 تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو ديدحتل تارابع )10( صيصختب ثحابلا ماق

 :S-اتلا� جئاتنلا تنا�و ،ةXYغصلاو ةطسوتلما

 عقاو تارابعل ب6تb¿لاو ةَّ�رايعلما تافارحنلااو ةَّيباس34ا تاطسِّوتلما )٤-٥ ( لودج

 تاطسِّوتلما بسح ايلزانت ةبترم ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا

 .ةَّيباس34ا

 ةرابعلا م
 طسوتلما

 يSاس#Qا

 ةبسUلا

 ةWوئلما

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب\تwsلا ةجردلا

3 Q&D1لماعلا صT 1ق7لا ىلعW X1نا'قلاT 3.79 70٪ 0.976 1 ةعفترم 

7 
 زا_نا 7Zی 1Lح ،]ق'لا ة%1قX ة?س=%لا 7Zهت
  .اهل aBb%لا ]ق'لا يف لا%علأا

 2 ةعفترم 1.047 67٪ 3.69

4 
 تاراDقلا عgص يف 1Tلماعلاو ةرادلإا كc7Dت
 . ة9رادلإا

 3 ةعفترم 0.932 66٪ 3.64

8 
Q?'1ب دh7حا ة?س=%لا ةD1لاقتو تاداع ماW 
  .ع%7_%لا

 4 ةعفترم 1.058 65٪ 3.62

1 
 ىلع ة?س=%لا يف 1Tلماعلا 1Tب ةقلاعلا م'قت
  ةقEلا ساسأ

 5 ةعفترم 1.039 64٪ 3.57

6 
 ة?س=%لا يف mرادلإا زاه_لا تافBDتو 1Zق Jف7ت
  .اهب نوداgی ي7لا 1Zقلا عم

 6 ةعفترم 1.042 63٪ 3.50
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 ةرابعلا م
 طسوتلما

 يSاس#Qا

 ةبسUلا

 ةWوئلما

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب\تwsلا ةجردلا

9 
 ةرادإ يف تا1Dغ7لل اقفو تا%1لع7لاو Wعا'قلا 1Dغ7ت
 .ة?س=%لا

 7 ةعفترم 1.042 62٪ 3.48

2 
 qسأ Jفو 1Tلماعلا ىلع تاف1ل78لا عز'ت
 ة1ع'ض'م

 8 ةعفترم 1.087 62٪ 3.48

5 
Q?'1ب دhة&ضاو ةع'%_م ة?س=%لا يف ل%علا ة 
 .ة?س=%لا يف 1Tلماعلا ك'لس د'قت ي7لا 1Zقلا Tم

 9 ةعفترم 0.991 61٪ 3.43

10 
 تاقلاعلاو ل%علا 1Tب لBفلا ةرادلإا يعاDت
  .ةcaB1لا

 10 ةعفترم 0.983 60٪ 3.41

 ةطسوتملا تاسسؤملا يف ةیراكتبلاا ةدایقلا عقاو
 ةعفترم 0.893 ٪64 3.55 ةریغصلاو

 RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو روحم تارابع نا ÜËتي هلاعأ âËولما لود\]ا للاخ نم

 4Sكلا يlاس�]ا طسوتلما غلب ثيح )ةعفترم( ةجردب تءاج ،ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 �MNام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض عقي طسوتم و#و )5 نم 3.55(

 .)ةعفترم( ةجرد .-إ XYش  �Nلا ةئفلا �Sو )4.19 .-إ 3.40(

 تارابع .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نأ جئاتنلا نم ÜËتي امك

 تاطسِّوتلما تحوارت ثيح، ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو روحم

 تائف نم ةع�ارلاو ةثلاثلا نXتئفلا نمض عقت تاطسِّوتم �Sو )5 نم 3.79 .-إ 3.41( نXب ام

   .S-اوتلا .4ع )ةعفترم ،ةطسوتم( ةجرد .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم

 :4Sي ام ، قباسلا لود\]ا âËوي امك

 ةجردب .-ولأا ةبترلماب )نXناوقلاب ديقتلا .4ع نXلماعلا صرحي( ةرابعلا تءاج -

 .)٪70( تغلب ةBوئم ةبسwkو )3.79( يlاسح طسوتمب )ةعفترم(

 ةبترلماب )ةيص�»لا تاقلاعلاو لمعلا نXب لصفلا ةرادلإا S¬ارت( ةرابعلا تءاج -

 .)٪60( تغلب ةBوئم ةبسwkو )3.41( يlاسح طسوتمب ،)ةعفترم( ةجردب ةرشاعلا



٥٥ 
 

 بÏت�Yلا .4ع )نXناوقلاب ديقتلا .4ع نXلماعلا صرحي( ةرابعلا لوصح ثحابلا رسفBو

 قفو هزاجنإ ةرورضو لمعلا ةيم#لأ ةساردلا ةنيع كاردإ ىدم .-إ )ةعفترم( ةجردب لولأا

 .ةددحم ةينمز ةطخ

 طابترا ةقلاع دوجو ا�جئاتن ت�âوأ �Nلا )٢٠١٥( S-اغ ةسارد عم جئاتنلا كلت قفتتو

 عم جئاتنلا كلت قفتت امك .ÇNيظنتلا ما̈�للاا نwXو ةBراAتبلاا ةدايقلا ةسرامم نXب ةيدرط

 RS م�س  ةBراAتبلاا ةدايقلا نأ ا�جئاتن ت�âوأ �Nلا Mazouch)  (2017,شوزام ةسارد

 ةءافكلا مدعو صقنلا ضBوع  كلذكو ،ةديد\]ا داولما مادختسا .4ع ملعلما ةردق ةداBز

 ،ةمد�]اب قاحتللاا دع� دجتسا ام وأ ،دادعلإا ة�Yف ءانثأ ثدح دق نوAي امم ،ةBرا�لما

 .نXملعلما تاقاط رامثeسا قBرط نع كلذو ،يرش²لا لالما سأر نم دئاعلا ةداBزو

 ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا رود تاقوعم : ي>اثلا رو�4ا

 .ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم ديدحتل تارابع )10( صيصختب ثحابلا ماق

 :S-اتلا� جئاتنلا تنا�و ، ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت

 تارابعل ب6تb¿لاو ةَّ�رايعلما تافارحنلااو ةَّيباس34ا تاطسِّوتلما )٤-٦( لودج

 ةطسوتلما تاسسؤلما ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا رود تاقوعم

 .ةَّيباس34ا تاطسِّوتلما بسح ايلزانت ةبترم ةabغصلاو

 ةرابعلا م
 طسوتلما

 يSاس#Qا

 ةبسUلا

 ةWوئلما

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب\تwsلا ةجردلا

 1 ةعفترم 11D. 4.12 78٪ 0.861غ7لا ةرادإ يف ةراه%لا فعض 8

 2 ةعفترم 0.909 ٪74 3.95 .لاBتلاا تاراهم ناقتإ مWع 9

 3 ةعفترم 0.843 ٪71 3.86 .تامزلأا عم لماع7لل ةلاعف Avخ حا7Dقا مWع 4

 4 ةعفترم 1T. 3.71 68٪ 1.066لماعلا 1wف&ت تا1_1تا7Dسا ما7aWسا ةلق 5

6 
 ةMcD9لا رداB%لاو تاجا71حلاا WیW&ت فعض
 .ةQدا%لاو

 5 ةعفترم 0.975 67٪ 3.69

 6 ةعفترم D9T. 3.64 66٪ 0.983خلآا عم را'&لا تاراهم ناقتإ ةلق 3
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 ةرابعلا م
 طسوتلما

 يSاس#Qا

 ةبسUلا

 ةWوئلما

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب\تwsلا ةجردلا

1 
 يgه%لا 7A'9Dلل ةg1فلا تاجا71حلاا WیW&ت ةلق
 .ة?س=%لا1T Xلماعلل ما7W?%لا

 7 ةعفترم 0.854 65٪ 3.62

7 
 A'9Dت يف يتا�لا 9Z'ق7لا جذا%ن ما7aWسا ةرWن
 .ة9رادلإا تاسرا%%لا

 8 ةعفترم 1.127 65٪ 3.60

 9 ةطسوتم 0.906 ٪59 3.36 .ةMساg%لا تاراDقلا ذاaتا يف 1Tلماعلا كاDشإ مWع 10

 10 ةطسوتم 9Z. 3.32 57٪ 0.901'ق7لا جئا7ن ء'ض يف تاراDقلا ذاaتا مWع 2

 ءادلأا ةدوج قيقحت mn ةWراFتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم

 ةrsغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما jkl mnسؤلما
 ةعفترم 0.771 68٪ 3.73

 ةدايقلا رود تاقوعم روحم تارابع نا ÜËتي هلاعأ âËولما لود\]ا للاخ نم

 ةجردب ءاج ، ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا

 ةئفلا نمض عقي طسوتم و#و )5 نم 4S )3.73كلا يlاس�]ا طسوتلما غلب ثيح )ةعفترم(

 ةجرد .-إ XYش  �Nلا ةئفلا �Sو )4.19 .-إ �MN )3.40ام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا

 .)ةعفترم(

 تارابع .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نأ جئاتنلا نم ÜËتي امك

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم روحم

 �Sو )5 نم 4.12 .-إ 3.32( نXب ام تاطسِّوتلما تحوارت ثيح ، ةXYغصلاو ةطسوتلما

 .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلاو ةثلاثلا نXتئفلا نمض عقت تاطسِّوتم

 .S-اوتلا .4ع )ةعفترم ،ةطسوتم( ةجرد

 :4Sي ام قباسلا لود\]ا âËوي امك

 )ةعفترم( ةجردب .-ولأا ةبترلماب )XYيغتلا ةرادإ RS ةرا�لما فعض( ةرابعلا تءاج -

 .)٪78( تغلب ةBوئم ةبسwkو )4.12( يlاسح طسوتمب

 ةجردب ةرشاعلا ةبترلماب )مBوقتلا جئاتن ءوض RS تارارقلا ذاختا مدع( ةرابعلا تءاج -

 .)٪57( تغلب ةBوئم ةبسwkو )3.32( يlاسح طسوتمب )ةطسوتم(
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 ةجردب لولأا بÏت�Yلا .4ع )XYيغتلا ةرادإ RS ةرا�لما فعض( ةرابعلا لوصح ثحابلا رسفBو

 .م�لمع عقاو للاخ هوسلم امو ةساردلا ةنيع ةÍYخ .-إ )ةعفترم(

 ةم#اـــسم ةـــجرد نأ اـــ�جئاتن ت�ـــâوأ Nـــ�لا )٢٠١٨( YـــXمعلا ةـــسارد عـــم جئاـــتنلا كـــلت قـــفتتو

 ةـــجرد اـــمنÏب ،ةـــيلاع ةـــBوناثلا سرادـــلما ةداـــقل ةـــيميظنتلا ةـــقثلا قـــيقحتل راـــثيلإاو نXـــكمتلا

 NــÔب ةــطوح SــR ةــBوناثلا سرادــلما ةداــقل ةــيميظنتلا ةــقثلا قــيقحت SــR عــضاوتلا دــع� ةم#اــسم

 Nـــ�لا )٢٠١٩( حادـــبإ ةـــسارد عـــم جئاـــتنلا كـــلت قـــفتت اـــمك .ادـــج ةـــيلاع تءاـــج قـــBر�]او ميـــمت

 ةداــــــيقلا كوــــــمXYلا ةــــــعماج SــــــR نXيميداــــــ�لأا ةداــــــقلا ةــــــسرامم ةــــــجرد نأ اــــــ�جئاتن ت�ــــــâوأ

 ةــــــللاد تاذ قورــــــف دوــــــجو مدــــــع جئاــــــتنلا تــــــkيب اــــــمك ،ةطــــــسوتم ةــــــجردب تءاــــــج ةــــــBراAتبلاا

 ةـساردلا تاYـXغتلم يزـع  ةـBراAتبلاا ةداـيقلا نXيميداـ�لأا ةداـقلا ةسرامم ةجرد RS ةيئاصحإ

 .)ةيلAلاو ،ةيميدا�لأا ةبترلاو ،سk\]ا(

 ��Eسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس : ثلاثلا رو�4ا

_A غصلاو ةطسوتلما تاسسؤلماabة. 

 RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس ديدحتل تارابع )10( صيصختب ثحابلا ماق

 :S-اتلا� جئاتنلا تنا�و .ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت

 لبس تارابعل ب6تb¿لاو ةَّ�رايعلما تافارحنلااو ةَّيباس34ا تاطسِّوتلما )٤-٧( لودج

 ةطسوتلما تاسسؤلما ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا رود ليعفت

 .ةَّيباس34ا تاطسِّوتلما بسح ايلزانت ةبترم ةabغصلاو

 ةرابعلا م
 طسوتلما

 يSاس#Qا

 ةبسUلا

 ةWوئلما

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب\تwsلا ةجردلا

4 
 ةعZ X?Dهتا%ل�تو 1Tف�'%لا فواaم ة_لاعم
 .ما7Dحلااو ةقEلا ءاgب ىلع Wعا?Q ا%م ، ة1لاعفو

 1 ةعفترم 0.872 71٪ 3.86

1 
 Wعا?ت ي7لا 7A'9Dلاو �9ر7Wلا صDف 1Dف'ت
 ا%م ، Zهتاراهم A'9Dتو '%gلا ىلع 1Tف�'%لا
Qعw7لا زwهماZ لا ها_ت%g�%ة. 

 2 ةعفترم 1.001 70٪ 3.79

2 
 �ل� ىلع 1Tف�'%لا ع_cت ة%عاد ةفاقث ءاgب
 Dت'7لا Tم للقQ ا%م ، ةجا&لا gWع ةWعا?%لا
 .يف�1'لا اضDلا T?&9و

 3 ةعفترم 0.871 70٪ 3.79
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 ةرابعلا م
 طسوتلما

 يSاس#Qا

 ةبسUلا

 ةWوئلما

 فارحنلاا

 يرايعلما
 ب\تwsلا ةجردلا

6 
 ىلإ mد=ی ا%م تاراDقلا ذاaتا Tم 1Tف�'%لا �1T%ت
 .ة81ل%لاو aDفلاX ر'عcلا

 4 ةعفترم 0.912 68٪ 3.74

7 
 قوBgWلا جراخ 81Dف7لا ىلع 1Tف�'%لا عc_1ت
 1T?&ت ىلع ل%عت ةWیWج را8فأ ىلإ لص'7لاو
 .ة%�g%لا تا1ل%ع

 5 ةعفترم 0.918 68٪ 3.71

5 
 '&ن 1Tف�'%لا wف&تو Zهلت ة&ضاو ة9ؤر ةغا1ص
 .كc7Dم فWه

 6 ةعفترم 0.869 67٪ 3.69

3 
 ، ةا1&لاو ل%علا 1Tب ي&ص نزا'ت ىلع �اف&لا
 .ماع ل�Z Xcه17هافر T?&9و Dت'7لا Tم للقQ ا%م

 7 ةعفترم 0.928 67٪ 3.67

10 
 DیWقتو ةg7�%م تاق1لع7ب 1Tف�'%لا 9Wوwت
 .1wف&7لاو ةg'9ع%لا حوDلا زwعQ ا%م ، Zهتازا_نلإ

 8 ةعفترم 0.926 66٪ 3.65

9 
 ، 1Tف�'%لا 1Tب نواع7لاو يعا%_لا ل%علا w9wعت
 .راDقلا ذاaتاو لصا'7لا 1T?&ت ىلإ mد=ی ا%م

 9 ةعفترم 1.035 65٪ 3.62

8 
 ة1hب Dف'ی ا%م ، ما7Dحلااو ةقEلا Tم خاgم ة1hهت
 .1Tف�'%لاو ةداقلا 1Tب ةقلاعلا m'ق9و ة1با_Qإ ل%ع

 10 ةعفترم 0.994 63٪ 3.52

 ءادلأا ةدوج قيقحت mn ةWراFتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس

 ةعفترم 0.819 ٪68 3.71 ةrsغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما jkl mnسؤلما

 رود ليعفت لبس روحم تارابع نا ÜËتي هلاعأ âËولما قباسلا لود\]ا للاخ نم

 ،ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا

 عقي طسوتم و#و )5 نم 4S )3.71كلا يlاس�]ا طسوتلما غلب ثيح )ةعفترم( ةجردب تءاج

 XYش  �Nلا ةئفلا �Sو )4.19 .-إ �MN )3.40ام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض

  .)ةعفترم( ةجرد .-إ

 تارابع .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نأ جئاتنلا نم ÜËتي امك

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس روحم

 �Sو )5 نم 3.86 .-إ 3.52( نXب ام تاطسِّوتلما تحوارت ثيح ، ةXYغصلاو ةطسوتلما
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 ةجرد .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض عقت تاطسِّوتم

 .)ةعفترم(

 :4Sي ام قباسلا لود\]ا âËوي امك

 دعاسà امم ، ةيلاعفو ةعرس� م|Úاملظتو نXفظولما فواخم ة\]اعم( ةرابعلا تءاج -

 )3.86( يlاسح طسوتمب )ةعفترم( ةجردب .-ولأا ةبترلماب )ما�Yحلااو ةقثلا ءانب .4ع

 .)٪71( تغلب ةBوئم ةبسwkو

 يوقBو ةيباجيإ لمع ةئÏب رفوي امم ، ما�Yحلااو ةقثلا نم خانم ةئي|Ú( ةرابعلا تءاج -

 يlاسح طسوتمب )ةعفترم( ةجردب ةرشاعلا ةبترلماب )نXفظولماو ةداقلا نXب ةقلاعلا

 .)٪63( تغلب ةBوئم ةبسwkو )3.52(

 امم ، ةيلاعفو ةعرس� م|Úاملظتو نXفظولما فواخم ة\]اعم( ةرابعلا لوصح ثحابلا رسفBو

àحلااو ةقثلا ءانب .4ع دعاس�Yما( لا .4ع�YتÏةجردب لولأا ب )ةساردلا ةنيع كاردإ .-إ )ةعفترم 

 . ةيلاعفو ةعرس� م|Úاملظتو نXفظولما فواخم ة\]اعم ةيم#أ

 ةـللاد تاذ قورـف دوجو ا�جئاتن ت�âوأ �Nلا )٢٠١٩( يرBر\]ا ةسارد عم جئاتنلا كلت قفتتو

 ةـجردلا SـR سkـ\]ا YـXغتلم يزـع  ةـBراAتبلاا ةدايقلا سرادلما يريدم ةسرامم ةجرد RS ةيئاصحإ

 ةـــمد�]ا تاونـــس YـــXغتلم يزـــع  ةيئاـــصحإ ةـــلاد قورـــف كاـــن# نـــكت مـــلو ،ثاـــنلإا Ë]اـــصلو ةـــيلAلا

 مدع جئاتنلا تر�ظأ دقف ،دئاسلا ÇNيظنتلا خانلما ةجردل ةبسkلاب امأ ،ÇNلعلا ل#ؤلما XYغتمو

 .NــÇلعلا لــ#ؤلماو ةــمد�]ا تاونــسو سkــ\]ا تاYــXغتلم يزــع  ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو

 نأ اـــ�جئاتن ت�ـــâوأ Nـــ�لا )٢٠١٧( دـــي\·ا دـــبعو يرمـــشلا ةـــسارد عـــم جئاـــتنلا كـــلت قـــفتت اـــمك

 رBوــــطت SــــR ةــــيلاع ةــــجردب تم#اــــس سÌردــــتلا ةــــئي# ءاــــضعأ اــــ|ñ كراــــش Nــــ�لا ةــــيB²ردتلا جماYــــÍلا

 SـR ةـثيد�]ا تاـ#اجتلاا( لـثم ةـBرادلإا بـناو\]اب ةـصا�]ا تارودـلا للاـخ نـم يرادلإا بنا\]ا

 .) تاعامتجلااو تقولا ةرادإ – تامزلأا ةرادإ – ةيدايقلا تارا�لما – ةيعما\]ا ةرادلإا

 تايضرفلا رابتخا :٤-٤

 )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :)'ولأا ةيضرفلا

 ةطسوتلما تاسسؤلما ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ة�را�تبلاا ةدايقلا رود نaب

 ةيدوعسلا ةيÚرعلا ةكلملماب ةabغصلاو
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 لمت�·ا رودلا نم ققحتلل نXتلقتسم نXتkيعل T رابتخا مادختسا مت ةيضرفلا هذ# رابتخلا

 ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلل

 :S-اتلا لود\]ا âË RSوم و# امكو ، ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب

 ة�را�تبلاا ةدايقلل لمت�4ا رودلا نم ققحتلل نaتلقتسم نaتìيعل T رابتخا : ) ٤-٨( لودج

_A سؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت��E _A غصلاو ةطسوتلما تاسسؤلماabرعلا ةكلملماب ةÚةي 

 ةيدوعسلا

 ناM1لا
 vــــــــــــــــس'7%لا
 يبا?&لا

 فاDــــــــــــ&نلإا
 mرا1ع%لا

T 

 ة�'?&%لا

 لـــــــــــــــــــــــــــماعم
 �اMترلاا

Sig.* 

 �'7ـــــــــــــــــــــــــ?م
 ةللاWلا

 ةـــ9را78بلاا ةداـــ1قلل لـــ%7&%لا روWـــلا
 يــــف يــــ?س=%لا ءادلأا Jــــ1ق&ت يــــف
 ة1DغـــــBلاو ةAـــــس'7%لا تاـــــ?س=%لا
Xعلا ة8ل%%لاD�1د'ع?لا ةQة 

 ةداـــــــــــــــــــــــــــــــــــ1قلا
 ة9را78بلاا

3.82 0.447 

 ةد'ــــج Jــــ1ق&ت 0.000 0.814 34.18
 ءادلأا
 ي?س=%لا

3.83 0.423 

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلل لمت�·ا رودلا قباسلا لود\]ا âËوي

 ليلحتلا جئاتن تر�ظأ ثيح ،ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 LMNسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد يذ رود دوجو يóاصحلإا

RS غصلاو ةطسوتلما تاسسؤلماXYرعلا ةكلملماب ةwطابترلاا لماعم غلب ذإ ، ةيدوعسلا ةي 

 ةنراقلماب )a £ 0.05( ىوتسم دنع ةلاد �Sو )٣٤٫١٨( ةwوس�·ا T ةميق تغلب امك .)٪٨١٫٤(

 ةيضرفلا لبقتو ةBرفصلا ةيضرفلا ضفرت اذلو .)١٫٩٨٠( ةغلابلا ةيلود\]ا T ةميق عم

 )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  :.4ع صنت �Nلا ةليدبلا

 ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ةBراAتبلاا ةدايقلا رود نXب

 ت�âوأ �Nلا )٢٠٢٠( تاصاي�]ا ةسارد عم ةجيeنلا كلت قفتتو .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب

 ميمصتو طيطخت( ا|Úلااجمب ةيB²ردتلا جماÍYلا ةيلعافل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ا�جئاتن

 نXلماعلا ىدل LMNسؤلما ءادلأا .4ع )ةيB²ردتلا جماÍYلا مييقتو ،نوwردلماو ،ةيB²ردتلا جماÍYلا

 جماÍYلا ةيلعافل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو مدعو .ءاقلبلا ةظفاحم RS ةBراجتلا كونبلاب

 .ءاقلبلا ةظفاحم RS ةBراجتلا كونبلاب نXلماعلا ىدل LMNسؤلما ءادلأا .4ع ا|Úلااجمب ةيB²ردتلا
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 )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا

 ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت تاقوعم )tع بلغتلاو ة�را�تبلاا ةدايقلا رود نaب

 .ةيدوعسلا ةيÚرعلا ةكلملماب ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 لـمت�·ا رودـلا نـم قـقحتلل نXتلقتـسم نXـتkيعل T راـبتخا مادختـسا مت ةيضرفلا هذ# رابتخلا

 تاـــــسسؤلما SـــــMN RـــــLسؤلما ءادلأا ةدوـــــج قـــــيقحت تاـــــقوعم .ـــــ4ع بـــــلغتلا SـــــR ةـــــBراAتبلاا ةداـــــيقلل

 : S-اتلا لود\]ا âË RSوم و# امكو .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما

 ةدوج قيقحت تاقوعم )tع بلغتلا A_ ة�را�تبلاا ةدايقلل لمت�4ا رودلا )٤-٩ ( لودج

 ةيدوعسلا ةيÚرعلا ةكلملماب ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما ��E _Aسؤلما ءادلأا

 نا1Gلا
 `س5+#لا
 يبا0\لا

 فا-\نلإا
 ر̂اGع#لا

T 

 ة05e\#لا

 لماعم
 gا1ترلإا

Sig.* 

 5l+0م
 ةللاYلا

 ة9را78بلاا ةدا1قلل ل%7&%لا روWلا
 1Jق&ت تاق'عم ىلع �لغ7لا يف

 يف ي?س=%لا ءادلأا ةد'ج
 ة1DغBلاو ةAس'7%لا تا?س=%لا

Xعلا ة8ل%%لاD�1د'ع?لا ةQة. 

 ةداـــــــــــــــــــــــــــــــــــ1قلا
 ة9را78بلاا

3.97 0.450 

 تاــــــــــــــــــــــــــق'عم 0.000 0.731 13.081
 ءادلأا Jـــــ1ق&ت
 ي?س=%لا

3.83 0.423 

 قـــيقحت تاـــقوعم .ـــ4ع بـــلغتلا SـــR ةـــBراAتبلاا ةداـــيقلل لـــمت�·ا رودـــلا قباـــسلا  لودـــ\]ا Ëـــâوي

 ثــيح .ةيدوعــسلا ةــيwرعلا ةــكلملماب ةXYغــصلاو ةطــسوتلما تاــسسؤلما SــMN RــLسؤلما ءادلأا ةدوــج

 بـلغتلا SـR ةـBراAتبلاا ةداـيقلل ةيئاـصحإ ةـللاد يذ رود دوـجو يóاـصحلإا ليلحتلا جئاتن تر�ظأ

 ةـــــكلملماب ةXYغـــــصلاو ةطـــــسوتلما تاـــــسسؤلما SـــــMN RـــــLسؤلما ءادلأا ةدوـــــج قـــــيقحت تاـــــقوعم .ـــــ4ع

 )١٣٫٠٨١( ةwوـس�·ا T ةـميق تـغلب اـمك .)٠٫٧٣١( طاـبترلاا لـماعم غـلب ذإ .ةيدوعـسلا ةيwرعلا

 اذـــ#و .)١٫٩٨٠( ةـــغلابلا ةـــيلود\]ا T ةـــميق عـــم ةـــنراقلماب )a £ 0.05( ىوتـــسم دـــنع ةـــلاد Sـــ�و

 ةيـــــضرفلا لـــــبقتو ةBرفـــــصلا ةيـــــضرفلا ضفرـــــت ھـــــيلعو ،ةـــــيناثلا ةيـــــضرفلا لوـــــبق ة�ـــــ3 دـــــكؤي

 )α= 0.05 ( ةـــللاد ىوتـــسم دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دـــجوت  :.ـــ4ع صنـــت Nـــ�لا ةـــليدبلا

 تاـسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت تاقوعم .4ع بلغتلاو ةBراAتبلاا ةدايقلا رود نXب

 .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما
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 نaب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةطسوتلما تاسسؤلما ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ة�را�تبلاا ةدايقلا رود ليعفت

 .ةيدوعسلا ةيÚرعلا ةكلملماب ةabغصلاو

 لمت�·ا رودلا نم ققحتلل نXتلقتسم نXتkيعل T رابتخا مادختسا مت ةيضرفلا هذ# رابتخلا

 ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفتل

 S-اتلا لود\]ا âË RSوم و# امكو ،ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو

 ) ٤-١٠(  لودج

 ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا رود ليعفتل لمت�4ا رودلا

 ةيدوعسلا ةيÚرعلا ةكلملماب ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 ناM1لا
 vــــــــــــــــس'7%لا
 يبا?&لا

 فاDــــــــــــ&نلاا
 mرا1ع%لا

T 

 ة�'?&%لا

 لـــــــــــــــــــــــــــماعم
 �اMترلاا

Sig.* 

 �'7ـــــــــــــــــــــــــ?م
 ةللاWلا

 ةداـ1قلا رود لـ1عف7ل ل%7&%لا روWلا
 ءادلأا ةد'ــج Jــ1ق&ت يــف ةــ9را78بلاا
 تاــــــــــــــ?س=%لا يــــــــــــــف يــــــــــــــ?س=%لا
 ةــــــــ8ل%%لاX ة1DغــــــــBلاو ةAــــــــس'7%لا
 ةQد'ع?لا ةD�1علا

 رود لـــــــــــ1عفت
 ةداــــــــــــــــــــــــــــــ1قلا
 ة9را78بلاا

3.58 0.560 

23.103 79.501 0.000 

 ءادلأا 1Jق&ت
 ي?س=%لا

3.83 0.423 

 ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفتل لمت�·ا رودلا قباسلا لود\]ا âËوي

 جئاتن تر�ظأ ثيح .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما

 قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفتل ةيئاصحإ ةللاد يذ رود دوجو يóاصحلإا ليلحتلا

 غلب ذإ ، ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج

 ىوتسم دنع ةلاد �Sو )٢٣٫١٠٣( ةwوس�·ا T ةميق تغلب امك .)٧٩٫٥٠١( طابترلاا لماعم

)a £ 0.05( ةميق عم ةنراقلماب T ةغلابلا ةيلود\]ا )3 دكؤي اذ#و .)١٫٩٨٠� لوبق ة

 :.4ع صنت �Nلا ةليدبلا ةيضرفلا لبقتو ةBرفصلا ةيضرفلا ضفرت ھيلعو ،ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةدايقلا رود ليعفت نXب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ةBراAتبلاا
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 ةيم#أ ا�جئاتن ت�âوأ �Nلا )٢٠٢١( Kraay يارك ةسارد عم جئاتنلا كلت قفتتو .ةيدوعسلا

 رBوطتل تانÏسحتلا ضع� لاخدإب مايقلا ا�للاخ نم نكمي �Nلا XYياعلماو سسلأا ديدحت

 ةثيد�]ا ةينقتلا فيظوتو مادختسا .4ع نXفظولما ةدعاسمو ، ي امولعلما بBردتلا ةموظنم

RS ش� لمعلاAلاعف ل. 
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 سما£3ا لصفلا

 اyzايصوتو ةساردلا جئاتن م$لأ ةصلاخ

 ةساردلا ةصلاخ :١-٥

 ،ثحابلا لوانت ھيفو ،ثحبلا ةمدقم .4ع لولأا لصفلا لمتشا لوصف )٥( ةساردلا تلوانت

 تاXYغتمو جذومن ،ثحبلا ةلAشم ،ثحبلا RS ةيسÏئرلا مي#افلما ،ثحبلا ةمدقم : 4Sي ام

 .ثحبلا لAي# و ،ثحبلا دودح  ،ثحبلا ةيم#أ  ،ثحبلا فاد#أ  ،ثحبلا ضورف ،ثحبلا

 : 4Sي اميف ،ةساردلا ةلئسأ تددحتو

 ةنيع رظن ة�جو نم ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو ام -

   ؟ةساردلا

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم ام -

 ؟ ةXYغصلاو ةطسوتلما

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس ام -

 ؟ ةXYغصلاو ةطسوتلما

 : 4Sي اميف ،ةساردلا ضورف تلثمتو

 رود نXب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :)'ولأا ةيضرفلا

 ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ةBراAتبلاا ةدايقلا

 ةيدوعسلا ةيwرعلا

 رود نXب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت تاقوعم .4ع بلغتلاو ةBراAتبلاا ةدايقلا

 .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما

 نXب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيضرفلا

 ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت

 .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو

 : 4Sي اميف ،ةساردلا فاد#أ تددحت امنÏب
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 ة�جو نم ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو .4ع فرعتلا .٤

 . ةساردلا ةنيع رظن

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم .4ع فرعتلا .٥

 .ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس .4ع فرعتلا .٦

 .ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 دقف ثلاثلا لصفلا امأ ، ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا .4ع يÃاثلا لصفلا لمتشاو

 عمتجم ،ةساردلا `_نم : 4Sي ام ،ثحابلا لوانت ھيفو ،ا|Úاءارجإ ةساردلا ةي\_نم .4ع لمتشا

 مث ،ةساردلا ةادأ تابثو ،ةساردلا ةادأ قدص تلمشو ةساردلا ةادأ ،ةساردلا ةنيعو

 ةساردلا جئاتن ضرع  .4ع ع�ارلا لصفلا لمتشاو .ةيئاصحلإا ة\]اعلما تايساسأ

 RS ثحابلا لوانتو .ةساردلا ضورف  ،ةساردلا تلاؤاس  ثحابلا لوانت ھيفو ،ا|§شقانمو

 : 4Sي ام .4ع لصفلا لمتشاو ،ا|Úايصوتو ةساردلا جئاتن م#لأ ةصلاخ : سما�]ا لصفلا

 .ةساردلا تاح�Yقمو ،ةساردلا تايصوت ،ةساردلا جئاتن ،ةساردلا ةصلاخ

 ةساردلا جئاتن :٢-٥

 تءاج ،ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو روحم تارابع نا -

 عقي طسوتم و#و )5 نم 4S )3.55كلا يlاس�]ا طسوتلما غلب ثيح )ةعفترم( ةجردب

 ةئفلا �Sو )4.19 .-إ �MN )3.40ام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض

 .)ةعفترم( ةجرد .-إ XYش  �Nلا

 ةدايقلا عقاو روحم تارابع .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نإ -

 نXب ام تاطسِّوتلما تحوارت ثيح، ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا

 تائف نم ةع�ارلاو ةثلاثلا نXتئفلا نمض عقت تاطسِّوتم �Sو )5 نم 3.79 .-إ 3.41(

   .S-اوتلا .4ع )ةعفترم ،ةطسوتم( ةجرد .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم روحم تارابع نا -

 يlاس�]ا طسوتلما غلب ثيح )ةعفترم( ةجردب ءاج ، ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض عقي طسوتم و#و )5 نم 4S )3.73كلا

 .)ةعفترم( ةجرد .-إ XYش  �Nلا ةئفلا �Sو )4.19 .-إ �MN )3.40ام�]ا
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 رود تاقوعم روحم تارابع .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نإ -

 ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا

 نمض عقت تاطسِّوتم �Sو )5 نم 4.12 .-إ 3.32( نXب ام تاطسِّوتلما تحوارت ثيح ،

 ةجرد .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلاو ةثلاثلا نXتئفلا

 .S-اوتلا .4ع )ةعفترم ،ةطسوتم(

 LMNسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس روحم تارابع نا -

RS غصلاو ةطسوتلما تاسسؤلماXYطسوتلما غلب ثيح )ةعفترم( ةجردب تءاج ،ة 

 سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض عقي طسوتم و#و )5 نم 4S )3.71كلا يlاس�]ا

  .)ةعفترم( ةجرد .-إ XYش  �Nلا ةئفلا �Sو )4.19 .-إ �MN )3.40ام�]ا تركيل

 ليعفت لبس روحم تارابع .4ع ةساردِّلا ةنيع دارفأ تاباجتسا RS اتوافت كان# نإ -

 ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود

 تاطسِّوتم �Sو )5 نم 3.86 .-إ 3.52( نXب ام تاطسِّوتلما تحوارت ثيح ، ةXYغصلاو

 ةجرد .-إ XYش و �MNام�]ا تركيل سايقم تائف نم ةع�ارلا ةئفلا نمض عقت

 .)ةعفترم(

 ةدايقلا رود نXب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ةBراAتبلاا

 ةيدوعسلا ةيwرعلا

 ةدايقلا رود نXب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت تاقوعم .4ع بلغتلاو ةBراAتبلاا

 .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب ةXYغصلاو ةطسوتلما

 رود ليعفت نXب )α= 0.05 ( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت -

 ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحتو ةBراAتبلاا ةدايقلا

 .ةيدوعسلا ةيwرعلا ةكلملماب

 ةساردلا تايصوت :٣-٥

 :ةيلاتلا تايصوتلاب مامت#لاا ةرورضب ثحابلا gMNوي

 .لمعلا شروو بBردتلا قBرط نع S¬ادبلإا XYكفتلا عي\» و راAتبلااو عادبلإا ¨Xفحت -١
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 .4ع نXفظولما عي\» و ،ةمظنلما ءاحنأ عيمج RS ركتبلما XYكفتلاو راAتبلاا ةفاقث زBزع  -٢

 .ةديد\]ا راAفلأا ميدقت

 .ةدعاولا عÌراشلماو ةديد\]ا راAفلأا RS رامثeسلااو راAتبلاا معد ماظن رBوطت -٣

 .ھنÏسحتو ةمظنلما ءادأ مييقتل يرود لAش� ا�مادختساو ءادلأا تارشؤم ديدحت -٤

 تايدحتلاو كوAشلا ةرادÿو ةديد\]ا براجتلاو رطا�·ا لمحت .4ع نXفظولما عي\»  -٥

 .لاعف لAش�

 راAفلأا لدابتل ءلامعلاو ءا�رشلاو ةرادلإاو نXفظولما نXب اميف ةكارشلاو نواعتلا عي\»  -٦

 .تا�ÍY]او

 عيمج نXب لاعفلا لصاوتلا عي\» و ا�جراخو ةمظنلما لخاد لصاوتلا تايلمع نXسحت -٧

 .فارطلأا

 .لضفأ لAش� م|Úاجايتحا ةيبلتو ءا�رشلاو ءلامعلا عم تاقلاعلا رBوطتو نXسحت -٨

 ميلسeلاو جاتنلإا .-إ قBوسeلاو قBوسeلا نم ،لمعلا بناوج عيمج RS راAتبلاا عي\»  -٩

 .ةيeسجوللا تامد�]او

 لثم ،ةيجرا�]ا تاXYغتلماو ةعÌرسلا تاXYيغتلا عم لماعتلا .4ع ةردقلا نXسحت -١٠

 .ةيقوسلا تا�جوتلاو ايجولونكتلا

 .ةمظنملل ةيلبقتسلما ةBؤرلاو S#يتا�Yسلاا XYكفتلا زBزع  -١١

 راAفلأا RS رامثeسلااب ةقلعتلما رطا�·ا مييقتو قوسلا ليلحتو ةديد\]ا صرفلا ديدحت -١٢

 .ةديد\]ا

 .4Sيلحتلاو يدقنلا XYكفتلاو ي اذلا ملعتلا لثم ،راAتبلال ةمزلالا تاردقلا رBوطت -١٣

 ،تامولعلما ايجولونكتو ةيمقرلا تلاوحتلل ةباجتسلاا .4ع ةمظنلما ةردقم رBوطت -١٤

 .ءلامعلا ةwرجت نXسحتو تايلمعلا نXسحت RS ايجولونكتلا مادختسا .4ع ةردقلا نXسحتو

 قيقحتل ةمزلالا تارا�لماو تاءافكلا رBوطتو فيكتلاو ملعتلا .4ع ةردقلا نXسحت -١٥

 .ةمظنلما RS مادتسلما ومنلاو راAتبلاا

  ةساردلا تاحb¿قم :٤-٥

RS لا جئاتنلا ءوض�N لا لصوتلا متä|ةيلبقتسم تاساردل تايصوتلا ضع� ثحابلا مدقي ا 

 :S-اتلا وحنلا .4ع كلذو
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 تاسسؤلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحت RS ا#رثأو ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم ليلحت .١

 ةدحتلما ةيwرعلا تاراملإا RS ةXYغصلاو ةطسوتلما

 لاجم RS ةئشانلا تا�رشلل LMNسؤلما ءادلأا نXسحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود .٢

 ةBوي�]ا ايجولونكتلا

 ةXYغصلاو ةطسوتلما تا�رشلل LMNسؤلما ومنلا .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم XYثأت .٣

RS ةئشانلا قاوسلأا 

 LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحتو ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم زBزع  RS حوتفلما راAتبلاا رود .٤

 ةئشانلا تاسسؤلما

 تامظنلما LMN RSسؤلما ءادلأا قيقحتو ÇNيظنتلا عادبلإا .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا رثأ .٥

 .ةيحwر XYغلا
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 :عجارلما ةمئاق

 :ةيÚرعلا عجارلما

 كوــمXYلا ةــعماج SــR نXيميداــ�لأا ةداــقلا ةــسرامم ةــجرد .)٢٠١٩( .دــمحم مــساب ،حادــبا -

 مــــسق .)XYتــــسجام ةلاــــسر( سÌردــــتلا ةــــئي# ءاــــضعأ رــــظن ةــــ�جو نــــم ةــــBراAتبلاا ةداــــيقلل

  .نامع ،ةيندرلأا ةعما\]ا ،ةBوب�Yلا مولعلا ةيل� ،ةBوب�Yلا ةرادلإا

 ةـــبتكم :ناـــمع .ةـــليدب قلاـــخأ ةفـــسلف .ـــ-إ ةـــجا�]او ةرادلإا .)٢٠١٨( Sـــ4ع يÃاـــ# ،ســـÌردإ -

 .نامع

 راد :ءاـــضيبلا رادـــلا  .٢ط .ةلماـــشلا ةدوـــ\]ا ةرادإ .)٢٠١٨( .قداـــص دـــمحم ،ليعامـــسإ -

 .ةيwرغلما رشkلا

 قــــــــيقحت اــــــــ#رودو ةــــــــسسؤلما .ــــــــ4ع ةــــــــمئاقلا ةــــــــيمنتلا .)٢٠١٩( .XYــــــــش� دــــــــمحم ،يــــــــlا�Yلا -

 ةلاـــــــسر( ةـــــــيناديم ةـــــــسارد- ماـــــــعلا يوناـــــــثلا ميـــــــلعتلا سرادـــــــمب ءادلأا ةدوـــــــج تاـــــــبلطتم

  .موطر�]ا ،موطر�]ا ةعماج ،ةيب�Yلا ةيل� .)XYتسجام

 يريدــم ىدــل ةــBراAتبلاا ةداــيقلا ةــسرامم ةــجرد .)٢٠١٩( .يداــ�لا دــبع ذاــعم ،يرــBر\]ا -

�]ا ةــــBوناثلا سرادــــلماAةــــيمو RــــS ــــبأ ةــــظفاحمXيظنتلا خاــــنلماب اــــ|§قلاعو نÇــــN دئاــــسلا RــــS 

 ةـــــيل� .)XYتـــــسجام ةلاـــــسر( .نBريدـــــلما يدعاـــــسمو نXـــــملعلما رـــــظن ةـــــ�جو نـــــم م�ـــــسرادم

 .ءاعنص ،ءاعنص ةعماج ،ةيب�Yلا

 ةيميدا�أ :ةمانلما .يرادلإاو LMNسؤلما ءادلأا ةيمنت .)٢٠١٦( .دمحم ةزمح ،S-اب\]ا -

 . تاساردلل يlرعلا جيل�]ا

 تاسسؤلما ةرادإ RS ةيجيتا�Yسلاا تاقلاعلا ةفاقث .)٢٠١٦( .رورس دمحم ،يرBر�]ا -

 .ةمك�]ا راد ةبتكم :توXYب .ةصا�]او ةيلودلا تاسسؤلماو ةيلماعلا

 ةــــسارد :MNــــLسؤلما ءادلأا SــــR ةــــيB²ردتلا جماYــــÍلا رــــثأ .)٢٠٢٠( .XYــــش� لــــئاو ،تاــــصاي�]ا -

 .ناــمع :لاــمعلأاو داــصتقلال ةــيلماعلا ةــل\·ا .ءاــقلبلا ةــظفاحم SــR كوــنبلا .ــ4ع ةــيقيبطت

٢٤(١٦(. 

 ةــيميدا�أ :ةــمانلما .تاــسسؤلما SــR يرادلإا رBوــطتلاو حلاــصلإا .)٢٠١٥( .رــصان ،ةدــلاوخ -

 .ةBوب�Yلا تاساردلل يlرعلا جيل�]ا
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 ةبتكم : توXYب .ةيسسؤلما ا|Úاقيبطت و ةرادلإا .)٢٠١٩(. دمحأ دومحم، ناوضر -

 . ةر�]ا توXYب

 :ةر#اـــقلا .ميـــلعتلا رBوـــطت براـــجتو يلماـــعلا ماـــظنلا لبقتـــسم .)٢٠١٨( .داـــمع ،لوـــغزلا -

 .قورشلا ةبتكم

 ةـــــــبتكم :ةر#اـــــــقلا .ةـــــــثيد�]ا ةـــــــBوب�Yلا ةرادلإا SـــــــR تايـــــــساسأ .)٢٠١٧( .يزوـــــــف ،ةرامـــــــس -

 .ةBرصلما ولجنلأا

 راد ةــــــبتكم :ضاــــــBرلا .تاــــــسسؤلما SــــــY RــــــXيغتلا ةرادا .)٢٠١٨( .نــــــسح دــــــمح ،�Nي²ــــــسلا -

 .ملقلا

 نـم ةـمدقلما ةـيB²ردتلا جماÍYلا رثأ .)٢٠١٧( .مثي# ،دي\·ا دبع و ل�ل�م دBز ،يرمشلا  -

 ا�ـساAعÃاو لـئاح ةـعماجب سÌردـتلا ةـئي# ءاـضعلأ ïNلما ءادلأا رBوطت RS ةدو\]ا ةدامع

 ةـــــعماج :ةـــــيب�Yلا ةـــــيل� .ةـــــBوب�Yلا ةـــــل\·ا .ةـــــيعما\]ا ةـــــساردلا وـــــحن بلاـــــطلا هاـــــجتا .ـــــ4ع

 .)١١( ٥٠   .لئاح

 .يlرعلا باتكلا راد :نامع .ةين�لما ةيمنتلاو تارا�لما .)٢٠١٥( .رباج ،ديم�]ا دبع -

 ةـــين�لما ةـــيمنتلا تاـــبلطتلم S#يتا�Yـــسلاا طيـــطختلا .)٢٠١٦( روـــصنم دـــمحم ، الله دـــبع -

)BPD-S( RـــــS ا ةـــــيلماعلا تاـــــ�جوتلا ءوـــــض[� ةـــــعماج :لاـــــمعلأا ةرادإ ةـــــيل� ةـــــلجم .ةـــــثيد

 .١٨٣-١١٦ ص ،)٤٥(١٠ .جا#وس

 .يlرعلا باتكلا راد :نامع .ةين�لما ةيمنتلاو تارا�لما .)٢٠١٥( .رباج ،ديم�]ا دبع -

 ءادأ ةيلاعف رBوطتو LMNسؤلما اضرلا لماوع .)٢٠١٥( .نسح نمحرلا دبع ،راطعلا -

 ةيل� . )XYتسجام ةلاسر( . ةزغ� ةيلودلا ثوغلا ةلا�ول ةع�اتلا تاسسؤلماب دارفلأا

 . ةيملاسلإا ةعما\]ا : ةزغ  .ةراجتلا

 .ملقلا راد ةبتكم :ضاBرلا .٢ط.تامظنلما ةرادإ نف .)٢٠١٥( .دومحم سابع ، ضوع -

 ةلاـــــــصلأا نXـــــــب ةداـــــــيقلاو ةرادلإا SـــــــR ىؤرو مي#اـــــــفم .)٢٠١٦( .دـــــــمحم .ـــــــ4يل ،لاـــــــعلا وـــــــبأ -

 .ةر�]ا توXYب ةبتكم :توXYب .٢ط .ةثاد�]او

 .٢ط .رBوــــــــطتلاو طيــــــــطختلا ةرادإ SــــــــR ةــــــــثيد�]ا ةيجيتا�Yــــــــسلاا .)٢٠١٧( .دــــــــBز ،يوــــــــبع -

 .ÉNنتلما ةبتكم :ضاBرلا
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 ةــينطولا تــBوAلا ةــبتكم :تــBوAلا .ةــBراAتبلاا ةداــيقلا .)٢٠١٧( .نــسحم ،ميــظعلا دــبع -

 .عÌزوتلاو رشkلل

 ةــــــقثلا قــــــيقحت SــــــR ةــــــBراAتبلاا ةداــــــيقلا ةم#اــــــسم ةــــــجرد .)٢٠١٨( .Sــــــ4ع ملاــــــس ،YــــــXمعلا -

 ةلاــــــسر( قــــــBر�]او ميــــــمت NــــــÔب ةــــــطوح �Nظفاــــــ�· ةــــــBوناثلا سرادــــــلما ةداــــــقل ةــــــيميظنتلا

 ،دوعـــــس نـــــب دـــــمحم ماـــــملإا ةـــــعماج ،ةـــــيب�Yلا ةـــــيل� ،ةـــــBوب�Yلا ةرادلإا مـــــسق .)XYتـــــسجام

  .ضاBرلا

 ما̈ـ�للاا قـيقحتو ةـBراAتبلاا ةداـيقلا ةـسرامم نXـب ةقلاعلا .)٢٠١٥( .الله دبع 4Sع ،S-اغ -

 .)XYتـــسجام ةلاـــسر( ةزـــغ تاـــعماج SـــR نXـــBرادلإاو نXيميداـــ�لأا نXلماـــعلا ىدـــل NـــÇيظنتلا

 .ةزغ ،ةيملاسلإا ةعما\]ا ،ةيب�Yلا ةيل�

 ةBرادلإا تاسسؤملل يرصعلا ريدلما تايافك . )٢٠١٦(. دومحم دمحم ، لضافلا -

 . ةمك�]ا راد ةبتكم : توXYب.٢ط .ةBوب�Yلاو

 :ضاBرلا .LMNسؤلما اضرلا .4ع ا#رثأو ةدايقلا طامنأ .)٢٠١٩( حادب رفاظ ،يÃاطحقلا -

 .ناAيبعلا ةبتكم

 تايدـــــــحتلا ءوـــــــض .ـــــــ4ع تاـــــــسسؤلما رBوـــــــطت SـــــــR تاـــــــسارد .)٢٠١٥( .الله دـــــــبع ،يـــــــÃرقلا -

 .ÉNنتلما ةبتكم :ضاBرلا .ةرصاعلما

 .زاجنلاا ةيعفادب ھتقلاعو تاذلا مو�فم . )٢٠١٦ (. دمحم رداقلا دبع ، يد�لما -

 .ضاBرلا : ÉNنتلما ةبتكم

 ةــــــيمنتلا سرادــــــم ميمــــــصت ســــــسأ :دــــــغلا سرادــــــم .)٢٠٢١( .Sــــــ4ع الله دــــــبع ،ةدــــــبل وــــــبأ -

 .ملقلا راد ةبتكم :ضاBرلا .ةين�لما

 تا#اجتلااو تايساسلأا :لامعلأا ةرادإ ئدابم .)٢٠١٧( .دمحأ نمحرلا دبع ،ناجي# -

   .ملقلا راد ةبتكم :ضاBرلا .ةثيد�]ا

 :ةيÅنجلأا عجارلما
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 ،دعlو ،ةبيط ةيحت ........................................... : ة / ذاتسلأا  ةداعس

 ھتاLرÚو الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 قيقحت .4ع ةBراAتبلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ( :ناونع� ةيملع ةسارد ثحابلا يرجي

 .)فو\]ا ةقطنمب ةXYغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما RS ةيقيبطت ةسارد -LMNسؤلما ءادلأا ةدوج

 : 4Sي اميف ، ةساردلا فاد#أ ددحتتو

 ة�جو نم ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما RS ةBراAتبلاا ةدايقلا عقاو .4ع فرعتلا .١

 . ةساردلا ةنيع رظن

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود تاقوعم .4ع فرعتلا .٢

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما

 LMN RSسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت RS ةBراAتبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس .4ع فرعتلا .٣

 .ةطسوتلماو ةXYغصلا تاسسؤلما

 . ناي²تسلاا اذ# ميمصت مت ؛ةساردلا فد# قيقحتلو

 هذ# نأ املع .مكئارآ .4ع قبطني ام قفو ،ةيلاتلا ةنابeسلاا تارقف .4ع ةباجلإا مكنم نXلمآ

     .ÇNلعلا ثحبلا تاياغل لاإ ا�مادختـسا متي نـلو ةـمات ةBرـس� لماعتس تاـمولعلما

 .مكاعرBو مكظفحي اللهو ،افلس مكنواع  نس�] ردقمو ، ركاش

 

 ثحابلا                                                                            
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 :) ةيص£Ìلا تانايبلا  ( : لولأا ءز3nا

  : ÒEلعلا ل$ؤلما -١

             o              مولبد •

 o                               سوBرولاAب •

            S             o-اع مولبد •

            o         ايلع تاسارد •

   ةòb£3ا تاونس -٢

    o                   ھنس نم لقأ •

   o                تاونس ٣ –ةنس •

   o                   تاونس ٦-٤ •

                    æY oكأف تاونس ٧ •

 :اôz تقحتلا DEلا ةصصختلما ةي�Åردتلا تارودلا ددع -٣

           o ةرود يأب قحتلأ مل •

       oتارود ثلاثل ةرود نم •

 o        تارود ٥ .-إ ٣ نم  •
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 : ةساردلا رواحم :ايًناث

 ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا عقاو : لولأا رو�4ا

 ةرابعلا م

 ةقفاولما ةجرد

 قفاوم

  ةدش'
  قفاوم 12غ  فرعأ لا  قفاوم

 قفاوم 12غ

  ةدش'

       ةقثلا ساسأ .4ع ةسسؤلما RS نXلماعلا نXب ةقلاعلا موقت ١

      ةيعوضوم سسأ قفو نXلماعلا .4ع تافيلAتلا عزوت ٢

      نXناوقلاب ديقتلا .4ع نXلماعلا صرحي ٣

      . ةBرادلإا تارارقلا عنص RS نXلماعلاو ةرادلإا ك�Yش  ٤

٥ àب دوسÏلمعلا ةئ RS او ةعومجم ةسسؤلماâ� ميقلا نم ة

 .ةسسؤلما RS نXلماعلا كولس دوقت �Nلا

     

 ميقلا عم ةسسؤلما RS يرادلإا زا�\]ا تافرصتو ميق قفتت ٦

  .ا|ñ نوداني �Nلا

     

٧ Ú|لامعلأا زاجنا متي ثيح ،تقولا ةميقب ةسسؤلما مت RS 

  .ا�ل صص�·ا تقولا

     

٨ àب دوسÏحا ةسسؤلما ةئ�Yعمت\·ا ديلاقتو تاداع ما.       

      .ةسسؤلما ةرادإ RS تاXYغتلل اقفو تاميلعتلاو دعاوقلا XYغتت ٩

       .ةيص�»لا تاقلاعلاو لمعلا نXب لصفلا ةرادلإا S¬ارت ١٠
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 ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا رود تاقوعم : ي>اثلا رو�4ا

 .ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 ةرابعلا م

 ةقفاولما ةجرد

 قفاوم

  ةدش'
  قفاوم 12غ  فرعأ لا  قفاوم

 قفاوم 12غ

  ةدش'

 ïNلما رBوطتلل ةينفلا تاجايتحلاا ديدحت ةلق ١

 .ةسسؤلماب نXلماعلل مادتسلما

     

      .مBوقتلا جئاتن ءوض RS تارارقلا ذاختا مدع ٢

      .نBرخلآا عم راو�]ا تارا�م ناقتإ ةلق ٣

      .تامزلأا عم لماعتلل ةلاعف ططخ حا�Yقا مدع ٤

      .نXلماعلا ¨Xفحت تايجيتا�Yسا مادختسا ةلق ٥

 ةBرش²لا رداصلماو تاجايتحلاا ديدحت فعض ٦

 .ةيدالماو

     

 رBوطت RS ي اذلا مBوقتلا جذامن مادختسا ةردن ٧

 .ةBرادلإا تاسراملما

     

      .XYيغتلا ةرادإ RS ةرا�لما فعض ٨

      .لاصتلاا تارا�م ناقتإ مدع ٩

      .ةبسانلما تارارقلا ذاختا RS نXلماعلا كارشإ مدع ١٠
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 ��E _Aسؤلما ءادلأا ةدوج قيقحت A_ ة�را�تبلاا ةدايقلا رود ليعفت لبس : ثلاثلا رو�4ا

 .ةabغصلاو ةطسوتلما تاسسؤلما

 ةرابعلا م

 ةقفاولما ةجرد

 قفاوم

  ةدش'
  قفاوم 12غ  فرعأ لا  قفاوم

 قفاوم 12غ

  ةدش'

 دعاس  �Nلا رBوطتلاو بBردتلا صرف XYفوت ١

 ززعà امم ، م|Úارا�م رBوطتو ومنلا .4ع نXفظولما

 .ةمظنلما هاجت م�ما̈�لا

     

 بلط .4ع نXفظولما ع\»  ةمعاد ةفاقث ءانب ٢

 رتوتلا نم للقي امم ، ةجا�]ا دنع ةدعاسلما

 .يفيظولا اضرلا نسحBو

     

 امم ، ةاي�]او لمعلا نXب îSص نزاوت .4ع ظاف�]ا ٣

 .ماع لAش� م|§ي#افر نسحBو رتوتلا نم للقي

     

 ةعرس� م|Úاملظتو نXفظولما فواخم ة\]اعم ٤

 .ما�Yحلااو ةقثلا ءانب .4ع دعاسà امم ، ةيلاعفو

     

 وحن نXفظولما زفحتو م�لت ة�âاو ةBؤر ةغايص ٥

 .ك�Yشم فد#

     

 .-إ يدؤي امم تارارقلا ذاختا نم نXفظولما نXكمت ٦

 .ةيكللماو رخفلاب روعشلا

     

 قودنصلا جراخ XYكفتلا .4ع نXفظولما عي\»  ٧

 نXسحت .4ع لمع  ةديدج راAفأ .-إ لصوتلاو

 .ةمظنلما تايلمع

     

٨ Ú|حلااو ةقثلا نم خانم ةئي�Yب رفوي امم ، ماÏةئ 

 .نXفظولماو ةداقلا نXب ةقلاعلا يوقBو ةيباجيإ لمع
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 امم ، نXفظولما نXب نواعتلاو S¬ام\]ا لمعلا زBزع  ٩

 .رارقلا ذاختاو لصاوتلا نXسحت .-إ يدؤي

     

 ريدقتو ةمظتنم تاقيلعتب نXفظولما دBوزت ١٠

 .¨Xفحتلاو ةBونعلما حورلا ززعà امم ، م|Úازاجنلإ
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 سابتقلاا ةبس, صحف
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