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 :ةمدقملا

 ةیؤر لظ يف ةصاخ ،اعًراستم اوًمن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف معاطملاو ةفایضلا عاطق دھشی
 ومنلا اذھ .ھیفرتلاو ةحایسلا تاعاطق ریوطتو ينطولا داصتقلاا عیونت ىلإ فدھت يتلا 2030 ةكلمملا
 دراوملا ةرادإ لعجی امم ،ضایرلا ةنیدم يف ةیقارلا معاطملا نیب اصًوصخ ،دیدش سفانت ھبحاصی
 نیفظوملاب ظافتحلال اھیعس لظ يف اصًوصخ ،تاسسؤملا هذھ ھجاوت يتلا تایدحتلا ربكأ نم ةیرشبلا
 .زیمتمو لاّعف ءادلأ مھزیفحتو

 لكشب رثؤت ةیلام ریغ رصانع لمشی حبصأ لب ،طقف ةیلاملا زفاوحلا يف ارًوصحم دعی مل زیفحتلا
 صرف ،نیلماعلا دوھجب فارتعلااو ریدقتلا :رصانعلا هذھ لمشتو .فظوملا كولسو ةیسفن يف يرھوج
 نم دیدعلا ترھظأ دقو .ةمعاد لمع ةئیب ءانبو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ،ينھملا ومنلاو ریوطتلا
 اضرلا تایوتسم عفر يف لیوطلا ىدملا ىلع ةیلعاف رثكأ ةیلاملا ریغ تازفحملا هذھ نأ تاساردلا
 .ءادلأا زیزعتو ،نارودلا تلادعم لیلقتو ،يفیظولا

 ،ءلامعلا عم ارًشابمو اًیموی لاًعافت لمعلا ةعیبط بلطتت ثیح ،صوصخلا ھجو ىلع معاطملا عاطق يف
 ءلاو ءانب يف مھاست ةزیمتم ةمدخ میدقت نامضل اًیونعم نیفظوملا زیفحت ىلإ ةحّلملا ةجاحلا رھظت
 ،لمعلا طوغض عم لماعتلا يف ةنورم رثكأ نوكی اًیلخاد زفحملا فظوملا .ةسسؤملا ةعمسو ءلامعلا
 .ةمدخلا ةدوج هاجت امًازتلا رثكأو

ةیفللأا لیج اصًوصخ—نیلماعلا نم ةدیدجلا لایجلأا تاعقوت يف تاریغتلا ریشت ،كلذ ىلع ةولاع  
(Millennials لیجلاو (  Z—  ،لمعلاو ةایحلا نیب نزاوتلا حیتت ،ةنرم لمع تائیبل مھلیضفت ىلإ

 ىلع عجشت ةفافش ةئیب يف لمعلا يف ةبغرلا بناج ىلإ ،ينھملاو يتاذلا روطتلل ةیقیقح اصًرف رفوتو
.ةكراشملاو عادبلإا  

:زیفحتلا موھفم يف لوحتلاو يرظنلا قایسلا  

 يرنھو رولیات كیردیرف راكفأ لثم ،ةیكیسلاكلا ةیرادلإا تایرظنلا تزكر ،نیرشعلا نرقلا ةیادب يف
 اًیداصتقا اًنئاك ناسنلإا ربُتعا ثیح ،نیفظوملا زیفحتل ةیساسأ ةلیسوك ةیلاملا زفاوحلا ىلع ،لویاف

نروثواھ تاسارد نأ ریغ .ھبساكم میظعت ىلإ ىعسی  (Hawthorne Studies) نیب تیرجأ يتلا 
 مامتھلااو لمعلا ةئیب يف ةیناسنلإا تاقلاعلا نأ تتبثأ ،ویام نوتلإ ةدایقب ،1932و 1924 يماع
 ةءاضلإا لثم ةیقیزیفلا لماوعلا نم رثكأ ىتح ،ةیجاتنلإا عفر ىلع ریبك ریثأت اھل ناك نیفظوملاب
.لمعلا تاعاسو  

:لثم مویلا يتح مدختسُت تلازام يتلا تایرظنلا نم ددع روھظ كلذ لات  

:تاجاحلا مرھ ةیرظن  (Maslow, 1943) 

 أدبت تایوتسم يف ةیناسنلإا تاجاحلا تبتر يتلا
 ةریشم ،تاذلا قیقحتب يھتنتو ةیجولویسفلا نم
 ءامتنلااو ریدقتلا لثم ةیسفنلا تاجاحلا نأ ىلإ
.ةیساسلأا تاجاحلا عابشإ دعب ازًیفحت رثكأ حبصت  

 



نیلماعلا ةیرظن  (Herzberg, 1959) 

 ،زاجنلإا( ةزفحملا لماوعلا نیب تزیم يتلا
 ةیئاقولا لماوعلاو )ةیلوؤسملا ،فارتعلاا
 نأ حضوأ ثیح ،)لمعلا فورظ ،بتارلا(
.ةیلام ریغ نوكت ام اًبلاغ ةزفحملا لماوعلا  

 

 1960) روجیرجكامل (X,y ھیرظن

 ةعیبط نع نیریدملا تاضارتفا نأ تنّیب يتلا
 لماعُی نأ امإف ؛زیفحتلا بیلاسأ يف رثؤت فظوملا
 نكمی ردابم رصنعك وأ ،ةباقر جاتحی رصنعك
.رارقلا عنص يف ھكارشإ للاخ نم هزیفحت  

 

:اھزربأ ،اًدیقعت رثكأ تایرظن ربع زیفحتلا مھف عسوت ،ةریخلأا دوقعلا يفو  

  (self- determination theory)  يتاذلا ریرقتلا ةیرظن

  Ryanو Deci  :ةیساسأ ةیسفن تاجاح ثلاث ىلع زكّرت يتلاو ، اھروط يتلا

 (autonomy)   ةیللاقتسلاا

 (compentenc) ةءافكلا

 (relatedness ھیللاقتسلاا

)دارفلأا ىدل ةیتاذلا ةیعفادلا ززعی تاجاحلا هذھ عابشإ نأ ىلإ ةیرظنلا هذھ ریشتو(   

. يباجیلإا سفنلا ملع  (Positive Psychology) 

ھسسأ يذلا   Martin Seligman 

 ةیدرفلا ةوقلا طاقن ریدقتو ، لمعلا يف ىنعملا ،ةیباجیلإا تاقلاعلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طّلسو ،
.ھمادتسم ةزفحم لمع ةئیب قلخ يف  

 مھف ىلإ ةیلاملا زفاوحلا ىلع قیضلا زیكرتلا نم يرادلإا ركفلا لاقتنا سكعی يرظنلا لوحتلا اذھ
 ةیمھأ دكؤی امم ،ةیعامتجلااو ةیسفنلا ھعفاودو ةدقعملا ناسنلإا ةعیبط ىلع دمتعی لاًومش رثكأو عسوأ
.ةثیدحلا لمعلا تاقایس يف يلاملا ریغ زیفحتلا  

 



 :ةساردلا ةلكشم

 2030 ةیؤر قلاطنا دعب ةصاخ ،ةكلمملا يف معاطملاو ةفایضلا عاطق هدھشی يللا ریبكلا عسوتلا عم
 متھت لاجملا اذھ يف تاسسؤملا نإ اًدج مھملا نم راص ،ةحایسلاو ھیفرتلا عاطقب ریبكلا مامتھلااو
 يف صاخ لكشب مھم يشلا اذھو .زاتمم ءادأ نوققحی نوردقی ناشع مھزیفحتو اھیفظوم ةرادإ ةیفیكب
 لماعتو رمتسم دھج بلطتی اھیف لمعلاو ةیلاع اھیف ةسفانملا نلأ ،ضایرلا ةنیدمب ةیقارلا معاطملا
 .ءلامعلا عم رشابم

 ةدایزو ءادلأا نیسحت يف يلاملا ریغ زیفحتلا ةیمھأ ىلع تزكر تاساردلا نم ریثك نإ مغر ،نكل
 لثم طقف ةیلاملا زفاوحلا ىلع ریبك لكشب دمتعت تلاز ام معاطملا نم ریثك نإ ظحلان ،فظوملا ءلاو
 كارشإ ىتح وأ ،ریوطتلل صرف ءاطعإ ،ریدقتلا لثم ةیونعملا بناوجلا لفغتو ،تآفاكملاو بتاورلا
 يف ةیقارلا معاطملا اصًوصخو ،ةفایضلا عاطق تآشنم ھجاوت.ھلغش صخت يللا تارارقلا يف فظوملا
 لظ يف ،نیفظوملل يفیظولا رارقتسلااو ءادلأا ةدوج ىلع ظافحلا يف ةدیازتم تایدحت ،ضایرلا ةنیدم
 نیفظوملا زیفحت حبصی ،قایسلا اذھ لظ يفو .لمعلا تاعاس لوطو رمتسملا طغضلاب مستت لمع ةئیب

 يلاملا زیفحتلا نأ عمو.ةیلاع ةدوجب ةمدخلا ةیرارمتساو ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحت يف اًیروحم لاًماع
 ریغ بناوجلاب مامتھلاا نود ھیلع يرصحلا دامتعلاا نأ لاإ ،عاطقلا اذھ يف عساو قاطن ىلع مدختسُی
 ةینھملاو ةیسفنلا تاجایتحلاا يبلی لا دق ،ریوطتلا صرفو ،ينھملا ریدقتلاو ،يونعملا معدلاك ،ةیلاملا
 ،ةیلاكشلإا هذھ نم اًقلاطنا.يفیظولا ءلاولاو اضرلا تایوتسم ىلع اًبلس سكعنی دق امم ،نیفظوملل
 يف نیلماعلا ءادأ نیسحتل ةیرادإ ةادأك يلاملا ریغ زیفحتلا ةیلاعف ىدم فاشكتسا ةساردلا هذھ لواحت
 فدھت امك .يفیظولا نارودلا ةرھاظ نم دحلل ھفیظوت ناكملإاب ناك اذإ امو ،ضایرلاب ةیقارلا معاطملا
 ،يونعملا زیفحتلا ةیمھأ لوح تاروصت نم ةیرادلإا تایبدلأا ھمدقت ام نیب ةلمتحملا ةوجفلا لیلحت ىلإ
 .ةیمویلا لمعلا ةئیب يف اًیلعف ھقیبطت متی ام نیبو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا فادھأ

 معاطملا يف نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع يلاملا ریغ زیفحتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت دجوی
 .ضایرلا ةنیدمب ةیقارلا

 ىوتسم عفر يف )ينھملا ریوطتلا صرفو ریدقتلا لثم( يلاملا ریغ زیفحتلا بیلاسأ مادختسا مھسی
 .ةیلاملا زفاوحلا ىلع يرصحلا دامتعلااب ةنراقم ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا

 يف اًیلعف ھقیبطت متی ام نیبو ،يلاملا ریغ زیفحتلا نأشب ةیرادلإا تایرظنلا ھحرطت ام نیب ةوجف دجوت
 .ةیقارلا ضایرلا معاطم لخاد لمعلا ةئیب

 ةمدخلا ةدوج نیسحتو نیفظوملا نارود لدعم نم دحلا يف يلاملا ریغ زیفحتلا تاسایس ریوطت مھاسی
 .معاطملا عاطق يف ةمدقملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا تلاؤاست

 يف اصًوصخ ،لمعلا ةئیب يف مھم ربتعی ھیلو ؟يلاملا ریغ زیفحتلاب دوصقملا شیا )1
 ؟ءلامعلا عم رشابم لماعتو طغض ھیف يللا معاطملا لثم عاطق

 ربكلأا رثلأا نإ وأ ؟نیفظوملا ءادأ ىلع حضاو ریثأت ھل يلاملا ریغ زیفحتلاً لاعف لھ )2
 ؟ةیداملا زفاوحلا نم يجی

 ؟ضایرلا يف ةیقارلا معاطملا اھمدختست يللا يلاملا ریغ زیفحتلا قرط رثكأ شو )3
 ؟ةلاعف اھنإ نوسحیً لاعف نیفظوملا لھو

 يللا بیلاسلأا نع نیضار مھ لھو ؟يلاملا ریغ زیفحتلا نوفظوملا فوشی فیك )4
 ؟مھلمع نكامأ يف اًیلاح قّبطُت

 ھشیعی يللا عقاولا نیبو ،زیفحتلا نع ةیملعلا تایرظنلا ھلوقت يللا نیب قرف يف لھ )5
 ؟معاطملا يف اًیلعف نوفظوملا

 ءادلأا ىوتسم نم عفرت ناشع يلاملا ریغ زیفحتلا نم دیفتست معاطملا نكمم فیك )6
 ؟مھلمعل نیفظوملا كرت نم للقتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 يف نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلع يلاملا ریغ زیفحتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ يباجیإ ریثأت دجوی
 ریدقتلا لثم( يلاملا ریغ زیفحتلا بیلاسأ مادختسا مھسیو ضایرلا ةنیدمب ةیقارلا معاطملا
 ةنراقم ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلا ىوتسم عفر يف )ينھملا ریوطتلا صرفو
 ةیرادلإا تایرظنلا ھحرطت ام نیب ةوجف دجوت.ةیلاملا زفاوحلا ىلع يرصحلا دامتعلااب
 ضایرلا معاطم لخاد لمعلا ةئیب يف اًیلعف ھقیبطت متی ام نیبو ،يلاملا ریغ زیفحتلا نأشب
 نیفظوملا نارود لدعم نم دحلا يف يلاملا ریغ زیفحتلا تاسایس ریوطت مھاسی.ةیقارلا
 .معاطملا عاطق يف ةمدقملا ةمدخلا ةدوج نیسحتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 ،نیفظوملا ءادأ ىلع هریثأتو يلاملا ریغ زیفحتلا عوضومب اًدیازتم امًامتھا ةریخلأا تاونسلا تدھش
.معاطملا عاطق لثم ،ةمدخلا ةدوج ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا تاعاطقلا يف امیس لا  

  Ryan (2000)و Deci اھب ماق ةسارد ترھظأ ،قایسلا اذھ يف

 ،قیرفلا نم ءزج مھنأب نورعشیو ،مھماھم ءادأ يف ةیللاقتسلااو ةیرحلاب نورعشی نیذلا نیفظوملا نأ
 تراشأو .ةیلاملا زفاوحلا بایغ يف ىتح ،لمعلا يف طارخنلااو سامحلا نم ىلعأ ىًوتسم نورھظی
.دارفلأا ءادأ عفر يف اًیساسأً لاماعّ دعُی يلخادلا عفادلا نأ ىلإ ةساردلا  

  (1959) غربزرھ كیردیرف مّدق امك

نّیب ذإ ؛عفاودلا لوح اًفلتخم ارًوصت "نیلماعلا ةیرظن" للاخ نم   

 ،ينھملا روطتلاو ،ریدقتلا يف لب ،ھتاذ دحب لاملا يف لثمتت لا ةیقیقحلا ةزفحملا لماوعلا نأ
فظوملا دوھجب فارتعلااو  مدعب روعشلا عنمی "احًباك" لاًماع دعُی بتارلا نأ ىلإ راشأ ،لباقملا يف .

ھتاذ دحب ازًفحم دعُی لا ھنكل ،اضرلا  

 يلاملا ریغ زیفحتلل امًامتھا يلوت يتلا تاسسؤملا نأ نّیبت ،ةفایضلا عاطق ىلع ةیقیبطت ةسارد يفو
 ام وھو ،يفیظولا برستلا تلادعم ضافخنا بناج ىلإ ،نیفظوملا اضر نم ىلعأ تایوتسم ققحت
ةمدقملا ةمدخلا ةدوج ىلع اًیباجیإ سكعنی  

2021( يبرحـلا اھارجأ ةسارد تلصوت دقف ،يلحملا ىوتسملا ىلع امأ  

 لصاوتلاو ،يونعملا معدلا لثم — نیلماعلل ةیعامتجلااو ةیسفنلا بناوجلاب متھت يتلا معاطملا نأ ىلإ 
 میدقت ىلع رصتقت يتلا معاطملاب ةنراقم لضفأ ءًادأ ققحت — رارقلا ذاختا يف ةكراشملاو ،لاّعفلا

طقف ةیلاملا زفاوحلا  

 نم يعدتسی امم ،يفیظولا ءادلأا نیسحت يف يلاملا ریغ زیفحتلا ةیمھأ ةعمتجم تاساردلا هذھ زربُتو
 يف رظنلا دیعُت نأ ،ضایرلا ةنیدم يف معاطملا عاطق لثم ةیسفانت ةئیب يف ةصاخ ،تاسسؤملا

ةیداملا ریغ بناوجلا لیعفت وحن ھجتتو ةیزیفحتلا اھتایجیتارتسا  
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 :ةساردلل ةیرظنلا تاقلطنملا

 نكمم فیكو ،زیفحتلا موھفم حرشت يللا ةیساسلأا تایرظنلا ضعب ىلع دمتعنب ،يذھ انتسارد يف
معاطملا عاطق يف اصًوصخ ،نیفظوملا ءادأ نیسحتل ھمدختسن . 

تاجاحلل ولسام مرھ ةیرظن :لاًوأ  
 روطتت اھدعبو ،ناملأاو لكلأا لثم تایساسلأا نم أدبت ةفلتخم تاجاح هدنع ناسنلإا نإ لوقت ةیرظنلا
 نإ مھفن اندعاست ةیرظنلا يذھ .تاذلا قیقحتو ،ةیعامتجلاا تاقلاعلا ،ریدقتلا لثم ىلعأ تاجاحل
 صرف ىلع لصحیو ،ریدقتلاو مارتحلااب سحی جاتحی دعب ھنكل ،دیج بتار سب جاتحی ام فظوملا

ينھملا ومنلاو روطتلل . 

ةیئاقولاو ةزفحملا لماوعلل غربزرھ ةیرظن :اًیناث  
لماوعلا نم نیعون نیب قرّفت ةیرظنلا : 

) اضرلا مدع عنمت لماوع • تاسایسلاو ،لمعلا فورظ ،بتارلا يز ). 
) فظوملا زّفحت اًیلعف لماوعو • ریوطتلا صرفو ،ةیلوؤسملا لمحت ،ریدقتلا ،زاجنلإا لثم ). 

 نكمم اھب مامتھلااو ،ةیدام ریغ ءایشأ نم يجی اًبلاغ يقیقحلا زیفحتلا نإ حضّو غربزرھ
.ریبك لكشب فظوملا ءادأ نم عفری  

يتاذلا ریرقتلا ةیرظن :اًثلاث  (Self-Determination Theory) 
ریوطت نم ةیرظنلا يذھ  Deci وRyan  رفوتت مزلا ةیساسأ ةیسفن تاجاح ثلاث ھیف نإ حضوتو ،

ھلخاد نم زّفحتی ناشع فظوملل : 

ةیللاقتسلاا .1  (Autonomy) 
ةءافكلا .2  (Competence) 
ءامتنلاا .3  (Relatedness) 

 ززعی اذھ ،قیرفلا نم ءزج ھنإو ،ةءافكب ھلمع ءادأ ىلع رداق ھنإو ،ةیرح هدنع نإ سحی فظوملا امل
.ةمئاد ةیدام تآفاكمل ةجاحلا نودب هدنع ام لضفأ يطعی ھیلخیو ھتیعفاد . 

يباجیلإا سفنلا ملع میھافم :اًعبار  
 رعشی امل فظوملا نإ تحضّو )نامجیلیس نترام لامعأ لثم( لاجملا اذھ يف ةثیدحلا تاساردلا
 اضرلا ززعی يشلا اذھ ،ھتوق طاقن رمثتسُتو ،ھئلامز عم ةبیط تاقلاع هدنع نوكیو ،ھلمع يف ىنعملاب
عادبإو مازتلا رثكأ ھیلخیو يفیظولا . 

 يف اھتسرد يللا (Organizational Behavior) يمیظنتلا كولسلا ةدام تاصخلم للاخ نمو
 ةیبلت ةیمھأ ىلع تزكر ةداملا .حضاو يلمع قیبطت اھلً لاعف تایرظنلاھ نإ تظحلا ،نشوأ دیم ةعماج
 ھل نوكی نكمم يلاملا ریغ زیفحتلا نإ ةركف معدی اذھو ،لمعلا ةئیب يف ةیعامتجلااو ةیسفنلا تاجاحلا
 يز ریبك طغض اھیف يللا تاعاطقلا يف ةصاخ ،لمعلا ةدوج نیسحتو فظوملا اضر ىلع يوق ریثأت
 .معاطملا



 

 

 

 

 :ثحبلا قرطو ةیجھنملا

 روحمتی يذلا ،عوضوملا ةعیبطل بسنلأا ھنوك ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
معاطملا عاطق يف اصًوصخ ،نیفظوملا ءادأو يلاملا ریغ زیفحتلا نیب ةقلاعلا ةسارد لوح  فدھی .

 نیب ةقلاعلا ةعیبط مھف فدھب اھلیلحت مث نمو ،عقاولا يف يھ امك ةرھاظلا فصو ىلإ جھنملا اذھ
ةسوردملا تاریغتملا . 

 زیفحتلا بیلاسأ ریثأت لیلحتو ،معاطملا يف لمعلا ةئیبل ةیعقاو ةروص میدقت يف جھنملا اذھ دعاس دقو
 نیفظوملا ءادأ ىلع — ةیباجیلإا لمعلا ةئیبو ،ریوطتلا صرف ،يونعملا ریدقتلا لثم — يلاملا ریغ
ةیلاملا زفاوحلا ىلع رشابملا دامتعلاا نود . 

:تانایبلا عمج ةادأ  

 ةلھسلا لئاسولا نم ھنوكل ارًظن ،ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا مت
 لوصحلا يف مھاسی امم ،ریصق تقو للاخ نیفظوملا نم ریبك ددع ىلإ لوصولا حیتُت يتلا ةلاعفلاو
.مھتاروصتو مھئارآ لوح ةیعوضومو ةقیقد تانایب ىلع  

 عوضومب ةقلعتملا ةیساسلأا بناوجلا ھتلئسأ تعارو ،رشابمو طسبم لكشب نایبتسلاا میمصت مت
:اھلوانت يتلا رواحملا زربأ نمو ،ةساردلا  

ةرادلإا لبق نم ریدقتلاب فظوملا روعش •  
لمعلا ةئیب لخاد ةحاتملا ملعتلاو ریوطتلا صرف •  

اًیسفن ةمعادو ةحیرم لمع ةئیب رفوت ىدم •  
ھماھمب ةقلعتملا تارارقلا يف فظوملا ةكراشم ةجرد •  

فظوملا ءادأ ىلع ةعمتجم لماوعلا هذھ ریثأت •  

 ةلئسأو)تركیل (سایقم مادختساب ددعتم نم رایتخا ھقلغم ةلئسأ نیب نایبتسلاا يف ةلئسلأا تعونت دقو
 ریغ زیفحتلا عقاول ةقمّعمو ةلماش ةروص میدقت ىلع دعاست ةیعونو ةیمّك تانایب عمج فدھب ،ةحوتفم
.لمعلا ةئیب يف هرثأو يلاملا  

:تانایبلا لیلحت ةقیرط  

 دعاست ةحضاوو ةطیسب ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب اھلیلحت متیس ،تانایبتسلاا نم تانایبلا عمج دعب
:بیلاسلأا هذھ زربأ نمو ،ةساردلا فادھأ مدخی امب جئاتنلا ریسفت يف  

ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح •  
 تارایخ نم رایخ وأ يأر لك لثمت يتلا بسنلا ىلع فرعتلاو ،ةباجإ لك راركت ىدم سایقل

ةلئسلأا . 



يرایعملا فارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح •  
ءارلآا نیابت ىدم دیدحتو ،نایبتسلاا رواحم نم روحم لك ىلع ةماعلا ةقفاوملا ةجرد سایقل . 

)نوسریب( طابترلاا لماعم مادختسا •  
 نیب ةقلاعلا سایقل نوسریب لماعم لثم ةطیسب طابترا تلاماعم فیظوت متیس ،ةجاحلا دنع
.فظوملا ءادأو يلاملا ریغ زیفحتلا :لثم ،نیریغتم . 

 طبرلا للاخ نم ،اھتایضرف ةحص نم ققحتلاو ةساردلا تلاؤاست ىلع ةباجلإا ىلإ لیلحتلا اذھ فدھی
.نایبتسلاا نم ةصلختسملا ةیعونلاو ةیمكلا تانایبلا نیب . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ةساردلا تاودأ

 ریبك ددعل لصوأ اھللاخ نم ردقأ ةقیرط لھسأ ھنلأ ،تانایبلا عمجل ةادأك نایبتسلاا مدختسأ ترتخا انأ
 يندعاسی ھنلأ ،يتسارد عوضومل بسانم نایبتسلاا نإ تیسح .رشابم لكشب مھیأر ذخآو نیفظوملا نم
.لا وأ مھلغش ىلع ریثأت ھلً لاعف لھو ،يلاملا ریغ زیفحتلا عوضوم نیفظوملا فوشی فیك فرعأ  

:لثم نیعم ءيش ىلع زكّری ناك ءزج لكو ،ءازجلأ نایبتسلاا تمسق  

؟كدوھج ردقت ةرادلإا لھ •  
؟ھیف لغتشت يللا ناكملا يف ملعتلاو روطتلل صرف ھیف لھ •  

؟ةزفحمو ةحیرم لمعلا ةئیب نإ سحت لھ •  
؟كلغش صخت تارارق يف كنوكراشی لھ •  

؟لا وأ كئادأ ىلع رثأی لھ ،اذھ لكو •  

 ةلئسلأا ضعب ھیفو ،ةلوھسب اھللحأ ردقأ ناشع تارایتخا اھبلغأ ،ةرشابمو ةحضاو تناك ةلئسلأا
.ھتقیرطب ھیأر نع فظوملا ربعی ناشع ةحوتفملا  

 مدختسأ حارو ،مھسفنأب ةبرجتلا نیشیاع سان نم ةیقیقح تامولعم ينیطعی ھنلأ نایبتسلاا ترتخا
.حضوأ لكشب ةروصلا مھفأو ةقیقد جئاتنب علطأ ناشع لیلحتلا يف تامولعملاھ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ةساردلا دودح

 تناك امف ،قدأ لكشب ھللحأو عوضوملا ىلع زكرأ ردقأ ناشع حضاو قاطن تددح ،يتسارد يف
 :يھو ،ةنّیعم طاقن ىلع تزكر لب ،ةماع ةساردلا

 نم عونلاھ نلأ ،ضایرلا ةنیدم لخاد ةیقار معاطم ىلع ةساردلا ترصتقا :ناكملا ةیحان نم  
 ریغ زیفحتلا فیك فوشأ ةباح تنكو ،لیمعلا ةبرجت لیصافتو ةمدخلا ةدوجب ریثك متھی معاطملا
 تابجولا لثم ةیناثلا عاونلأا لاو ةیناثلا ندملا معاطم تلمش ام .كانھ نیفظوملا ىلع رثأی نكمم يلاملا
.ةعیرسلا  

: صاخشلآا ھیحان نم  

 وأ ،ریشاكلا ،تابلطلا يمدقم لثم ،رشابم لكشب ءلامعلا عم نولماعتی يللا نیفظوملا ىلع تزكر
 ةقیرطب مھزفحت اھنإ ةرادلإا جاتحتو لمعلا طغضل نوضرعتی سان رثكأ مھنلأ .ةلاصلا يف نیفرشملا
.ةلاعف  

:تقولا ةیحان نم   

 تقوب ةساردلا تدیعُأ ول نكمم ينعی .اھتقو فورظلا ىلع ءًانبو ،2025 فیص للاخ تمت ةساردلا 
.جئاتنلا ضعب ریغتت يناث  

:عوضوملا ةیحان نم  

 .ةكراشملا ،لمعلا ةئیب ،ریوطتلا ،ریدقتلا لثم ،طقف يلاملا ریغ زیفحتلا ىلع تزكرت ةساردلا
 ءایشلأا ریثأت فوشأ ىغبأ تنك ھنلأ ،ةیلاملا تآفاكملا وأ بتاورلا عوضوم يف تلخد ام
.ءادلأا ىلع "ةیونعملا"  
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