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جلة العلوم تم التعليق عڴɸ ʄذه المɺمة من الرسالة الۘܣ تم اختيارɸا للمɺمة الثانية والۘܣ تم ɲشرɸا بم
:{HNSJ}الاɲسانية والطبيعية 

وۂȊ ʏعنوان

ة الɺاشميةاستخدام معاي؈ف اݍݨودة الشاملة وأثرɸا عڴʄ التطور الإداري والماڲʏ ࢭʏ بلديات المملكة الأردني

:  المؤلف         
1رȋيع عدنان عبد الڍʏ الكساسبة
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 في هذه المهمة، سيقوم الباحث بتقييم رسالة ماجستير وتقييم كيفية صياغة أهداف
البحث والأسئلة البحثية التي ستتناولها الرسالة
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• 
ً

:تقييم صياغة الأɸداف البحثية: أولا

اڲʏ ࢭʏ ٮڈدف الدراسة اݍݰالية إڲʄ الكشف عن أثر استخدام معاي؈ف اݍݨودة الشاملة ࢭʏ التطور الإداري والم
، وʉسڥʄ إڲʄ فɺم العلاقة بو . بلديات المملكة الأردنية الɺاشمية

ً
؈ن متغ؈فين ʉُعد ɸذا الɺدف واسعًا وشاملا

 . والتطور الإداري والماڲʏ كمتغ؈ف تاȊع، معاي؈ف اݍݨودة الشاملة كمتغ؈ف مستقلرئʋسي؈ن، ɸما 
ُ
ظɺر الدراسة وعيًا ت
عد رك؈قة أساسية ࢭʏ تقديم اݍݵدمات لل

ُ
Ȗ سياق البلديات الۘܣ ʏذا الموضوع، خاصة ࢭɸ ميةɸم بأɺس

ُ
Ȗمواطن؈ن و

. ࢭʏ التنمية اݝݰلية
دة التعرف عڴʄ مفɺوم معاي؈ف اݍݨو "أٰڈا واܷݰة ومحددة، حيث Ȗسڥʄ إڲʄ  :من نقاط القوة ࡩʏ الأɸداف

ݨودة كشف أثر تطبيق معاي؈ف اݍ"، بالإضافة إڲʄ "معرفة خصائص معاي؈ف اݍݨودة الشاملة"، و"الشاملة
طور الماڲʏ ࢭʏ كشف أثر تطبيق معاي؈ف اݍݨودة الشاملة عڴʄ الت"، و"الشاملة عڴʄ التطور الإداري ࢭʏ البلديات

مكن الوɸناك ". البلديات
ُ
سɺّل عملية البحث وت

ُ
Ȗ داف فرعيةɸأ ʄسية إڲʋداف الرئɸباحث من معاݍݨة تجزئة للأ

..ɠل جانب عڴʄ حدة، مما يُضفي منݤݨية عڴʄ الدراسة
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صر عڴʄ سȎيل المثال، ɸل تقت. مع ذلك، يمكن طرح Ȋعض الȘساؤلات حول مدى عمق الأɸداف ومدى طموحɺاو 
 ʄع" الكشف عن الأثر"الدراسة عڴȖ تقديم توصيات عملية وتفصيلية حول كيفية ʄإڲ ʄسڥȖ ذا الأثر؟ أم أٰڈاɸ زʈز

Ȋ ركز
ُ
ش؈ف التوصيات ࢭʏ ٰڈاية الدراسة إڲʄ جوانب تطبيقية، إلا أن الأɸداف نفسɺا لا ت

ُ
Ȗ نماʋب ʄل مباشر عڴɢش

في المستخدم، قد يُنظر إڲʄ ذلك عڴʄ أنه قيد ضمۚܣ للمنݤݮ الوص. صياغة نماذج أو اس؅فاتيجيات تطبيقية محددة
 من التصميم أو التطوʈر

ً
 فإن إضافة إڲʄ ذلك، . والذي يميل إڲʄ الوصف والتحليل بدلا

ُ
Ȗ داف لاɸالأ ʄش؈ف بوضوح إڲ

قدمɺا الدراسة مقارنة بالدراسات السابقة، بخلاف الإشارة إڲʄ ق
ُ
لة الدراسات ࢭʏ الابتɢار أو القيمة المضافة الۘܣ ت

حدد بوضوح ما تنوي . بʋئة البلديات الأردنية
ُ
شɢل إطارًا جيدًا للبحث، وت

ُ
Ȗ دافɸل عام، الأɢشȊ  ،الدراسة تحقيقه

أك؆ف عمقًا أو ابتɢارًا  ومع ذلك، قد تɢون أك؆ف قوة لو أٰڈا تضمنت Ȋُعدًا. مما ʇُساعد ࢭʏ توجيه جمع البيانات وتحليلɺا
  .للتطبيق إڲʄ تقديم حلول أو نماذج قابلة" الكشف عن الأثر"ࢭʏ صياغْڈا، يتجاوز مجرد 

 
ً
ٔڈا ، فإن الأɸداف جاءت محددة ومȘسقة مع محتوى الدراسة، وساɸمت ࡩʏ توجيه ɸيɢلɺا العام، لكو୒جمالا

.تحتاج إڲʄ مزʈد من الدقة من حيث التدرج والتحديد الزمۚܣ لتحقيق مزʈد من الصرامة المنݤݨية
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:تقييم صياغة الأسئلة البحثية: ثانيًا•
مثل اݝݵرجات المتوقعة الۘܣ Ȗسڥʄ الدراسة للإجابة

ُ
ࢭɸ ʏذه . عٔڈا Ȗعد أسئلة البحث ۂʏ اݝݰرك الأسا؟ۜܣ للدراسة، وت

ʏؠۜܣ يتمثل ࢭʋالتطور الإداري والم: "الدراسة، يُطرح سؤال رئ ʏبلديات ما أثر استخدام معاي؈ف اݍݨودة الشاملة ࡩ ʏࡩ ʏاڲ
ية المف؅فضة ب؈ن تطبيق ʇُعت؄ف ɸذا السؤال محورʈًا وواܷݰًا ومباشرًا، وʈُركز عڴʄ العلاقة السبȎ "المملكة الأردنية الɺاشمية؟

حدد ا. معاي؈ف اݍݨودة الشاملة والتطور ࢭʏ اݍݨانب؈ن الإداري والماڲʏ للبلديات
ُ
عد صياغته جيدة لأٰڈا ت

ُ
Ȗ سيةʋلمتغ؈فات الرئ

)ʏاشمية(ومجال الدراسة ) معاي؈ف اݍݨودة الشاملة، التطور الإداري، التطور الماڲɺذا .)بلديات المملكة الأردنية الɸ ثق منȎين
ʏلة، وۂɢفصّل اݍݨوانب اݝݵتلفة للمش

ُ
ما ۂʏ "، "املة؟ما Ȗعرʈف معاي؈ف اݍݨودة الش: "السؤال الرئʋؠۜܣ أسئلة فرعية ت

ا تأث؈ف معاي؈ف م"، و"ما تأث؈ف معاي؈ف اݍݨودة الشاملة عڴʄ التطور الإداري ࢭʏ البلديات؟"، "خصائص معاي؈ف اݍݨودة الشاملة؟
 منطقيًا، حيث". اݍݨودة الشاملة عڴʄ التطور الماڲʏ ࢭʏ البلديات؟

ً
ظɺر ɸذه الأسئلة الفرعية Ȗسلسلا

ُ
تبدأ بالتعرʈفات  ت

التطور الإداري  ، ثم تɴتقل إڲʄ تحليل الأثر Ȋشɢل منفصل لɢل من")ما ۂʏ خصائص؟"، "ما Ȗعرʈف؟("والمفاɸيم الأساسية 
ʏمكنه من تقديم إجابات مُفصلة ل. والماڲʈُالباحث عملية البحث والتحليل، و ʄل عڴɺسʇُ ذا التقسيمɸل جانبɢ.
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 ʄأن الأسئلة الأوڲ ʄف؟("ومع ذلك، يمكن الإشارة إڲʈعرȖ خصائص؟"و" ما ʏمراجع") ما ۂ ʄة أدبية أو تبدو أقرب إڲ
ڈا أسئلة بحثية تحتاج إڲʄ تحل يل بيانات بناء إطار نظري، وقد تɢون ضمن نطاق أɸداف الدراسة أك؆ف من ɠوٰ

شɢل عاد. أولية
ُ
Ȗ يم جزءًا من خلفية الدراسة وأدبياٮڈا، ولاɸفات المفاʈعرȖ عت؄ف

ُ
Ȗ سية فغالبًا ماʋأسئلة بحثية رئ 

ً
ة

سɺم ࢭʏ تحديد نطاق البحث و . تتطلب جمع بيانات ميدانية للإجابة عٔڈا
ُ
Ȗ توضيح بالرغم من ذلك، فࢼܣ

 . المصطݏݰات المستخدمة
ُ
Ȗعتمد، و

ُ
عد أسئلة البحث مُناسبة للمنݤݮ الوصفي الم

ُ
Ȗ ،ل عامɢشȊ غطي اݍݨوانب

ɢانت الأسئلة لو ɠانت الدراسة ٮڈدف إڲʄ مستوى أعمق من التحليل أو التطوʈر، ل. الأساسية للمشɢلة البحثية
 عن آليات التأث؈ف

ً
.  الفرعية المتعلقة بالتأث؈ف أك؆ف تحديدًا أو Ȗساؤلا

، ما قد "التأث؈ف"أو " التطور "من جانب آخر، لم تتضمن الأسئلة البحثية مؤشرات إجرائية أو موجɺات لقياس 
 للتأوʈل أو اختلاف ࢭʏ تفس؈ف النتائج

ً
شر إڲʄ الفئة المسْ. يفتح مجالا

ُ
Ȗ ل مباشر كما أن الأسئلة لمɢشȊ ڈدفة

) 
ً
.، وɸو عنصر مɺم لضبط وحدة التحليل)العامل؈ن ࢭʏ البلديات مثلا

ن ȋوجه عام، فإن الأسئلة البحثية جاءت مɴܦݨمة مع أɸداف الدراسة، لكٔڈا ɠانت تحتاج إڲʄ مزʈد مو 
.التخصيص ورȋطɺا بمتغ؈فات واܷݰة قابلة للقياس الميداɲي
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مع المɺمة ) رسالةتقييم كيفية صياغة أɸداف البحث والأسئلة البحثية الۘܣ تناولْڈا ال(الرȋط ب؈ن ɸذه المɺمة 
:تܸݳ ࡩʏ الآȖي، ي)تقييم الإطار النظري للموضوع اݝݵتار، مع استعراض الأدبيات السابقة ذات الصلة(السابقة 

ثية إڲʄ تم الرȋط ب؈ن اݍݨانب النظري والأɸداف البحثية Ȋشɢل قوي ومتماسك، حيث اسȘندت الأɸداف البح
ڧȖ ʏغطيْڈا من خلال الأدبيات الۘܣ تم استعراضɺا ࢭʏ الإطار النظري، وتم تحديد الفجوات العلمية والمعرفية الۘܣ يɴب

بحثية حيث أن الأɸداف البحثية انȎثقت Ȋشɢل مباشر من العرض النظري، كما جاءت الأسئلة ال. ɸذه الأɸداف
ʏ وعل׿ܣ ࢭʏ لتعكس بوضوح اݍݨوانب الۘܣ تناولɺا الإطار النظري والدراسات السابقة، مما يدل عڴʄ تماسك مٔڈڋ

.إعداد الدراسة
والأسئلة  لذلك، يمكن القول بأن الباحث نݬݳ ࢭʏ الرȋط ب؈ن الإطار النظري ومراجعة الأدبيات مع صياغة الأɸداف

.البحثية Ȋشɢل عل׿ܣ ممنݤݮ وفعال
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