| BVERR PN
® J\J:ﬁ\ 2.)15
bl B la) gy SIS

MIDOCEA

UNIVERSITY |I

Dl 3510) ~la e salal) Lalal il
Bax Ay are Juo A8 0 e gudailly
The Impact of Leadership Styles on the Success

of Change Management:
A Case Study of Double M Company in Jeddah

alllal) aud
O Gy )l

alall 68 )l
2021205290

2 -z A5 g 5
s dadla 3 laY) 4

<l

Cr glane daala -3 ) ALK -yl Ra giac

Gl 5 Sl Y 4 Y £



¢laay)

A oaral 3 3ad) gally | A yeall g aladly o jo JUl g alads iad ) dal (e caniy oa (e )

L) sl ___M\};ugj\}g,_xg\@M@m@@w}@;bdgw@gm}wg

Sl o iy Saile e S ) skl b iy ) saiall oAS 5 6 32N 3 saTy sal )
o) siall dgadl 138 5 yai (sl Gaan oS4) | Canll 18

oSl () 3ae 8 Alaay (s 4 @i ) Jas Je (S aall Al

MIDOCEA'[H




Ll K

el aalu e JS ) ey 5 Sl Jy s aiif Ganl 1 a5 4l g e i ) S ey
ol siall Jaall 138 3lai

13 e ol Yl cliadi ) g el Lilaas e f5 ) s3Sal ALldl) 3l sl 5 jSAlL (adl
o) ) joa il W) jad cedlae) 5 55 J) sk A 5l 5 peail) J Caed g Cuayl)

o slaa o) il (8 Aaliall aas e Ao Gl A cliae] aea A el KA 4a 5 LS
& sixall acall 1 508 ) lBaial g A0y S il W LS ddpalall 3 jae VA g 53
Eanll 138 alac) 3 518 J) gl saclisall

Dl againiy an e o G SISl s gall s ) S palla g lied) aadae an il 1l

i)y Sl alla ren oS

MIDOCEA'[H




Y Al pall aladl ey 20 5Y) Qi
AT Aeaadl 1.1
Y e Al A 1.2
) e, B sl e &l sad 1,21
TSRS i) (5 sinsall e il gad 1,22
LI Aul ol dral 1.3
VY e sl (s gl e 1,31
L P (bl (5 gl e 1.3.2
DY e, Ll ALl 1.4
Y e Al Al Cilaal 1.5
Y dul il Gl 4 1.6
L I Al Al zasas 1.7
L P Aplaall 4l Al (1.8
LIk 2P z el g 5 il lase 1.9
Y Al bl yall G Juadl) 2
L Aaniall 2.1
A Jatd) juidl 2.2
Y BUll il 2.3
A TR Gl axiall g Jiisall Haaiall (0 4830 2.4
LA T iglll 2.5
e Gl dngia GG Jiadl) ¥
P dadsall ¥
L e A YY) Sl il ¥Y
2 Sl apanai ¥V
Y e Ciliaal) 381 i 5 Caal) adina ¥ €

NIID()CEP\I[FI




e ClL e 3ok Y0
e Glball ) 6 ¥ 1
e L) Jidas Callad 5 (5 5k YV
N agall voA
L el el A
A Shaa ) Jalaill/aal ) Jaadl)
1 daaidll
- Al Al e jailiad
2 Al pall Gl 5 Baa sl

O Al Hall (8 daddtiall Ganlial) Baa
O A Al Hall 3lal
L Al Hall &l yuaial Aua gl Jalaiil)
Y Al all &l juata G add) Bl yY) Elalas
LR 2 A Hall Glua 43

NIID()CEP\I[FI




JEEY) Jgaa

J<al ol il iaiall
Cangll 73 gad
\ ¢ AR
J\M\JM\
Fon ) 8 5o ESIL 5aLAY Asaal
Y ) 14
Yo)e 2l pe ; juadll
. O siae Sle sl ‘e
\‘~~qg§)+..a:)m.44n
il ClLead H5DGEN J1 2
¢ AR
*~\i‘)}’d:‘).&a¢¢n
«L;,\S\ﬁ.omﬁ
o i.
;\SLH\ :JMAM
5

MIDOCEAG




Jglaad) daild

Joaal) ad Jdoaadl ¢l gis dadual) o8
Gl aalina
\ Yove Cllall : jaadl ¢ Y
Canll dipe
Y Yoveadall @ jnadll ¢y
S.., n ....~ x\
@\ﬂ\ M |

MiDocEA(!




Al all alall eyl i oY) Jaadll 1

MJDQCEAHII




‘daniall 1.1

el 4 S 5l gh ¢ psamnll ye el g lia s il sall Lgal) omas Lpulid A 4 53L8
Cum oyl g 3oLl 8 Jidhy | S Load o sall s pall dal 61 il S 4y il Claaiaall JS 8
liinne Ay iy OF S e g Gum el paill 51 e 38 3508 Uaii e Lealad moal
alle (8 duse ol Fladl il @ add) o Alladll 3aldl @ il adly dglakd aua g oL A 3all
Al g Aps sy e o A LEE O e Aoyl salal Ll by dudliadly JlaeY) 5
il gl e | jeaiie il sall lad 2ay Al ¢ sl L ) Aadadid) clas) i) 5 <l lgall
(2022 « 50AT5 (S le) dadd Ayl 5 4, oY)

elle Uil 5 Aun o) iS55 b yra g dpale 358 odgudt il g peae G agl) Gland Ll LEY
(lgre Sl Craay OIS 5 colaaty Aalae Lgwads Gl 3all (e LS 2 (o Ll 31 1AL ¢ g0
Ledlaal s Ly & Laill sale) IS (e Aplalall dpadasil) Lgtind ALals daal yay aldl) ) W jlaiay Las
Adliall o 3,06 Lelangy aay (N a8 piay (50 JWBU 45 52ll 5 dpalall o ) 5o el Leilulan
iy siane (el il el s 8 Aale dy o) ol Jaladil) ksl jpsill el (3laiall 138 (a5 colil)
Aoa Jadl 5 2080l L) A8 jra s sl laaa Gl Caliay of e oz lail) sl dpalaill 3 dledll
(2016 « Jw )

plaid ¥ A (e elld g ¢ il ¢ guiase e Flasa s g ks JSS 4 oY) Gl jall g Susall S ) 8l
i Lo Lile Al ol ppadl) o o3 Wy AS Al (s b Jaliall il 5 4S50 ddaadl) Al
cpinall (& de jluiall il paill Jh 85 dgalad ) paind Glasal S dll (5 sie o dpapasi &l s
Gl 5 ¢l painly paall e Gall Dl shail) 238 A1 g0 () 5 jhaiae Lguds Apaall ClS il Ciaa
3oLl Ay ) Adyk g 5 4yl dglead) (e Ll Te 3 5 S il S0 dalias daus (g )Y jusdl) il
DAY daalil) 4 1oy saLEN Cilaw aal (e 5 e ) pa Jlaill 8 e il il 3 yae (ol 5 Aanallil
(YoVY (ssals sl sall) Jaall

& el a5 YA e dgmagse b B e Jeall g agadl Jhy 8 Jiat el 4 e o LS
Ot 55l 5 2 Clans s Sl U5 o A 5 el 038 5 ¢l Jadadial) Calaa) (G sai 4 slai Ay
Alle 3l s pall Calaal 5aial ol Y1 ady g Cangll s dannsall 8 B3l A8ED 5 Cludpd) (e

Llail s 48 yra ) A all o2 Caag LaS g ¢ gall (e Sl g Lia 1) (e 3508 A 50 (338a3 e

MIDOCEA'[H




S 1o 055 03] agiaslia ol Cpgyall a5 cale IS5 il ) piia dlee e 4y oY) salal
s el 8 adls ¢ Ly Uali ) 5 laYls 83LE o sgie Jasi yy cdiil) vie )l i 13
Ge Jssme sed 3 Ll g o idagll o 3S ja (g ailal daiuay s cdinl ) Al AN Ge J e
Jsnaslly (ol gall o ) e 45 58 (a 4ilalus Sainay g € ol g il Gibaiall AL ) 5l

(2013¢aisdl 5if) aaouls e

Aga) 9o o 5,08 Allad g A0 ye 30 a3y juadl) 138 5 Dl sall Sla (e ke o a8 uaill
3Ll 4 P lial gall g (ailiadl) elliad Allad g 3ok ) 328 ) Glos gall Z U3 131 ¢ A5G Culyaasl)
e Ol saElE Laal) Al el Al LlaiiV) g el 5ol & SN g o skl s A gl
5l dalie agile iy Gl ¢ el Jonil) 338 e 50 ST aa agle il sl Gilas
¢ Gshn) bl sl ddee FladY de P Gleslealls agissspe 23 o Jaadly Al

(2018

ol Y1 a5 o)l 3A3) Jlae & s laY) 2l 4 lay o3 Jaliall a4y 1oy sl o alas LS
Cad (3aia dualy Allaiul) s i) 5k e s A ) Adabud) alasiinly 0 A e s laY) Gl yEY
AV dsle e S8 s dan ) Aaludl i) cp aand a sgdall 1ags 4y laY1 sl 5 (ne
(2020 «@3a) . aagll aiadl () glaill agillain 5

Clleall G 5 Al 1) g 508 Ayl jiall (il gl (e de geme Jadly il sall 8 alaiill il g
el ol aily el 5 ciled sl 81 Cilga iy @sla a5 dpandaiil) JSLgll 5 calgall
D5y B ppaiall il dgal gal b jaiie dolee 5 5 ) skl g Sl all 4 ) Jaiul 3 5l (apdail
(2019 « dlly) aslas clilliia aal (e oo urdll Alae 513 5 48050 e 38 528

Ay g dadaiall JAJa 3aLall LW\&M%S@WJPJLAA@M\ Gl all Je o SUaY) day
cullad g Jalail calinn 5l Judat g and ) Cang ddiay Al )3 o) ja) Al ¢y B o Le Gl jail
U_mls)...d\} Q\.uu}d\ Jala djaﬂ\j ‘):\:\a_"\j\ 3_)\&;\ APYEN) U'_\\:\La.c @clﬁj C\A_! LQJAA_AL‘\:\J\J:)(\ BJ\:\H\

MIDOCEA'[H




il dlae 1.2

lefukai 48 ¢l o salall Jalal i (saad agS) ) ansy dileie CSe IS AN (o S 4a 53
ISl zliag Lle alailly ¢ uuill e 320N CapSS Ay graa s 3aAll agd (i Cane delaiall Jab
A 3 gad g 4y a1 3 gad ) ALl iy A pe dp0ld Jalail g s0lal ol ja8 gl

@B s sl e 528121

Aaely ye 2oald lalal cun oadll el Aaglia @
AS ) 8 sailall 40Lall Llal) sasi s sl Ay geaa @
el Alae Jpgest] Aalia 408 bladl 35 e sl 5,08 50 @

stnbill (s gl e &l gad 1,22

Al sl 5 la) colallaia g Al iyl e el @
wl) 35100 a5 BaLAN Jalal (G day 53 ALaLE 4l il ki A gea @
la i g (R sESpall Adalall (Al gacl) 3alal) Jie) dalis) b alal) Jalal oy A8 Csbsex @

‘);\:\:_\M SJ\JF\ ‘519

S, Jala sl 35y las e saldll blal il La o a Al all 408

10
MIDOCEA'[H




Llail pili s asil) Silas) 8 2D 50 e a3 100 2l e saldl Lalail (e Al jall dpaal aa
a5 4l Ao g8l B o) 5 yaanil) e oSN e (il gall Gadad e g a8 5 (pilh sall (il go e 3208
ikt Ll s 4k duaal ) L)

il (s sind) e 1.3.1

i suadll dlee 3al8 e o Halall LUSY) sald) sl Al e
il e glaal) e Jalaill dunlio 50k Lalail o okt (e 0 el (Kai @
Ay el 3 ylaY A gllaall Gla laall g LS gLl Jea salall dplee Cilgaa g1 351 @

skl s i) e 1.3.2

il B ) il g 3ol Jalasl (p 48D agdl 4y pkil) HBYL sl 0555 @
A Cpida gal) Jafi s il ddee 385 o 28N o gla 55 48 agd A ol iyl e ld @
Alee A4S jliall aa sy cpils gall o 53l 2 Say (S AabiA ) @) il sl @

11
MIDOCEA'[H




A all At 1.4

¢ jurall (il gall da glia ae ddlady Jaladll e 500 aclug 3l il sladl g 4nldll BlaY) A L o

¢ urill agisi 50l 35 (il gl jaa g Sl Zualal) Talad¥) alascind 508l Sy 2S @

¢ AN jal) 5 ekl Jgaill dglae 5 ) & Aaalil) Dualall il jlaall s a1 A L @

Ll aal s Gl sl e leall 4 glaall 3 1) 5 Juadll doal il aladin 3350 (Say S @
faalanally dpalal)

Al ol Calaal 1.5
wil) 3,130 las e salal) Lalail i 48 jra zalall Cangll

dae @l Calal)
all (pals el e glia e Adledy Jalaill e 500l ae b i) S sl g ol Blay) aaad @
el agind 32l 5 g cpala sall Gadai s Sail bl Llasl) alasiuy saldll AlSa) anii @
AN ) 5 adaiil) Jsall dlee 313} 8 Aaalil) bl il jleall 5 i) i) a0a3 @
anl s i) cldall s st e alaall do gliall 510l 5 Jledll Jusal gill 5060 aladin) Jilas @
Aaaially dalal) Lyl

Ll clun g 1.6

om0 e g sabal) Jalail (s dilian) AV Cld 4 giee d83le 2a 55 : 1H

oo Aty Jalacil) 3 308l 3aclise o 4paball Lla¥) (pn dplan) AV 3 4 5 A83e 2a 531 Ha
Bax Alday aze Q10 A8l (8 ppill (ppalh all 4 gl

Cpdda sall ity cpSad e dpaldl) Jalad) aladiul o ddibas) AV Gl & sies A8e 263 Hb

B Abdey are J0 A4S 4 (A puadll s Baly )

12
MIDOCEA'[H




Jsadll dalee 3 5la) Je daalill daball cilu el o ddlaas) AVa Gld 4 gize 48 2251 ;. HC
B2 Aday e Ju AS )l b AW juedl) 5 el

Slo il daglaal 350y 5 Jdll Jual gill 308l o ddliaa) AV ) 4 giee 48Me aa g8 0 Hd
B33 Ada ave J2 A8 35 A Aokl Ll e cilial) g cibaadl)

Al pall Zhead 1.7

b LS Al o i Aol il i ¢y A8 1 S8 eaia s

H\.ﬂ\ ariall

Sl Bylo] - loxs

il 5l
GAED il

H1, Ha, Hb, Hc, Hd,He

du:d‘ :J.La.d\

13

Jiisall il

Balull ol

iaghe  ge il
Crada all,

(il gall hadat g (S,

Jladl) Jeal gill,

1|
MIDOCEAN




igludl il 1.8

Ly A wndl) bl Cua W) geasl) 8 Gl sall 4a 68 Al Clasill aal e unl) 5 la) e
Aalinall il Jal e JOA Aadaiall 50l g 4ua g3 e 5 a8 Aeld 508 3 ga g Audiiall g day ) JlecY)
Ja 48,8 8 Ll 3l las e ddlisa) salal) Lladl i e o jpeill dgilage 4l )3 ¢ ja) s 1)

B axe

ZAia)l 9 el blase 1.9

dediall 1Y) Jaadl

ool Uy S Jasl

Caaall daagie il Juadl)
ey Jalsll sl ) Juadll
Aailal) 5 i) Lsdlie ualall Jusil

14
NIIDQDCE,:Q\I[FI




> G P N | ;953155\ Jadll 2

15
MJDQCEAHII




dedidl 21
DU e clugall 3 sl 350 #las e salall Lalail 8l Jida g Al 5o ) om0 Cangy
Slo 3Ll Ll caline il 248 Gl Jlihy Bas Aidey "ase J AS 5 o Al ) o8 (g
b 3l Al o3 sal) S ) g i ) Candl s s 38,0 JAIS ekl 5 513) Aulee Aullad

£

Cilaal gaas 8 aal of dabisa) 0Ll Llal (Kay caSy cJoaill g ppall )y DA AS i) 4
Gl 3 il e Sl e L 508 3 a5 4S5l alall oo a8 abliy Las iz lady il

Al g

Gl sall (5 )5 pall G d2ag Lae Bliall il s paes (& ALali g gy Dl s a5l allad) 2
Aalall Cluwsall e ASalipall o2 (s ¢ gaill 5 ) LY (GRal LAS) 5o 5 Sl jadl) 028 i)
a8 5 Allad g LSy Aliiunall g Aaa )yl cHlaal) dgal gal clld g cailall g sl adaiill yuaall )
Gl jpriall e Sl Anle ety Cum by usill 3 ))a) 53008 AL ) s 1) 50 oI 2N Canly ¢ (Gl
3y sall Bl o Wyl @il Jlae 1 35000 Jlae (8 dae i) @l shaill 5 cdsns sl llial Legan 5 s
(e BS) e Aalall A ymall 5oLl 5 2l 3oLl Jie salall 8 3aaa alia 35 ol Lae 4yl
) el aad Ll st Jy oliST e o la e e 308 2 sa g JaEE e ol Abaall Gl 3alld
Alady i) Alee 2685 (o ol

1Y) s 18l Lgaa Jabaill 485 purill Cplalall o slia sl agd (B 8381 g Zanl i s (gag
L) sin ol il da glie ddlad Juli5 8 308 ae oy o)) Sy sl 3 1) 8 Aladll sl 0l 2l
s sall 8 sl dlee lad 5a€ aa ) das de il 038 ae Jaladill e 500 5 a8 5 i S
O AL g stlaall juaill ali s aea ) dasliall oda Jysad e gl 155S o agle s Eua
Gl 3 s sl Jalo jul) 5 0] 3 2 ladl) Zlike b i) ce Sl g Alladl) 3ol Lalail () J 5l
(2014 zlidllae ) Allady asdaiil] Jgail) Calaal Gaiady ciligall glad (A Lula 1550

Aabiiall Gl (585 Jal (e agilalail 5 aglladl s agS s e o AYI e il e 35080 e saldll
lial) o slAAll 5 68 Leia sanae il Jila s o) 3Y) S gli juatg Jaaati g i) 13 Ji jlae 21N &L
3aladl) 3 jalls o) Aliia g Basac 53 08 il pdas < jeda g ) phai 28153 a1 3 8 5 de g pall Adaludl
A il Lal 5 clall 8 Aigma Colans i) g3y daa WD A dled ()l et 3 Coland) 35 yas il phaill 38 (e

16
MIDOCEA'[H




o5 13) Aadll a8 1) 4 el o gelanss (il g 4S sl g alladly 2aa% S8 llad (o (5 58 A L)
cJanl) ASpa 5 cAalaiall Aiyy yjai s (s al) (ailadS 3 S il ga o 4S gl y 38 Jladl iy
Gl s e o (ol o 3alall Adlad g saae Aol bl g cadlud culad jall e 5K el gl
alend a3 Fliall W& g of cang BeliSl 5 Adladll gia) (K15 (il gall 5 dadaiall 5 delaall 5 il
S Aaludl Jal e 53U (o lay VT ang LS ey alanmall i g il gala (583 il g sy o
Dol g aaadll e Laly dalaial) sald e ol Jhay adl e Lol ad) dan of casn B el

(2016¢J1a). paiasall

A ABe dga s ) bl all i Cam ccladaiall Jala il 30 (8 G 1) 90 salal) Canlig
e 308 Ladd ol Alledll salall o e o dalll s <l il e de saaag A laYl salall o
Juid Al el g Aaalil) Apadaill CHEN T e Slale a3 Lial LSl sl ae a5 3y Cilanin)
s 5o A8 (3 oS5 5 S agudi A0 il jeliies gl g Cpadill jaad 5 agli il saldll 5 sl
Ll Lo 22y 45 yall 038 (3aiai g Aaliiall 8 Ciaad 8l Ol i) ae Sl e 5 jald 5 Ay
Glalaily lSsle 4 uad Glaal e sl e 3l #lad 355 Cua dlladll dyjlay) salal
03 b Do) el b Gl pa e JSS Apglail) A8EN et 8 &) )50 Y ALYl G s34l

(2023¢.c0 A 5 (o5 3al). el Js gnd aggan 535 Cpadall Ddat 8 Jiady 2l

Clakiiall s34 4a) 55 Cua b paleall Cilabiiall 8 juaill 50 Zlas e S il Ll 5ol Llail
Clatinsd 48 8 Lala 1790 0 sanly s oV 50 5 patesall Gl <l il e Aa3l 5l e <iliaas
Oalalall 5 5lal g dm g5 e 550 sty Y ealaall o laY) 2N 5 Alady Lgae Jaladll g ilaadll 238
15 > aelSliay agilaliial dul jay Cpilasall Jiad e} Cys L) culad) Undl dedy Jr o
Go sl e agmindiig dg gy se B il e 26 5,08 e et Alladll 53 5 aslga (o Gl
Lgalas Jagi y G alaiall Jid ol 2las 8 40 51 yaa 33l Jesny 138 5 Ba2sall Calaa¥) 5a8as Jal
03 5 duns pall 53 gl (ind 8 Ul | i aah 2D Lal 8l 53 gl 5 el 53 5a Gy Uals )
e1aY1 5 saall Alusy) GlEdally Aulagy) Gleud) A e jelly aaddl) Suaill e b 53sall
630 3 Saad A asle) Jalall piad 5 dnad il sasall 355,50 daw sa CIAN i, il

17
MIDOCEA'[H




sgn (b Al it ) (2555 2,80 Tagi Apad S 52 5ald i) 5 an e (e Allal) Lalisy)
& sl e el Clsiue Gaiad Sy pidgal) g Apad Sl Bagall jed DA (e dalaid)
LY 5 Al 5 e Dlandl Lim 50y 5 b sadl Aglle cilead 5 Claiie apai ) (535 L Adlisal) oLugY|
3l lad a3 S oa Alledl) 3aldl 5 cabaiall Jaly dplay) Jao A ey b agad i) o34

(2024 a) 5l) b palaall Al cilaaill Jla 3 il

Aalaiall Aanall 25ull Lealadal JYA (e sl | Lalaia) 3o laY) Ehsandl g bl Jall el f a8l
it aaliay Lo sale dabaiall T (8 Al O sl () 4 iV Laas Legin Jaliiall il
dpal olal L Apall Claaiall Cian g 385 Aladll gl peiu) Glewal debaiall (5 glse o dpapdats
ainall @l shai b jlisal 2l Candl g Lt & Alalal) <l shatll A€0 g0 aga s (b JiaT Ay juae
Aoy dlaall (e o ey ilabiiall JS1 A Do dia (g laY) sl aal  slhaidll 138 (e g dabisll
Aaliie oY (Sar V13 ecla JY) DA dad el Aasi) yiaal (d g ealil) AN (il g e A ) ddda o
(g Aasaall Slaa¥) il glaill aa Sl (e &Y i 3 sl s i) Al L) Jla 3 Ll 4l
Ol 28l JOaiu) e i) g shlaall ade g alae 8 GaSAY) malil) (o lay) xlEl) Glaw r“”i R
<inll ol sed Jandl Cosll 3 sl e 0¥ st Uin g Cplelall ga 3805 Jand) 8 435 salls ansy
(202244l gll) Janll (5 ylaY1 ~Suad

(3L Lalail): Jiisal) il 2.2
Lol sa U9 Jediy dana s el (g y2d st Camall (e Jaog Las cBaiaa g 4 5Y) 33a2%a asalia 32l
5alall AaSlaial¥l 5 4y galll iy el lany ia yriasis L
3alall (5 salll o sgdall
A s @A) paddll O g lee o(3alE 25) "8 Jadll e Sl M5ALE" LS all) Aaldll (g
ey (s A (asdll ga AN o Gl Cpaaly "0y 50 il an 4 ey o) ()5 AY) Laiy (" ilal)"
Ao gana dun i 8 2 Lga g ) Al g1 Ll e gl UL "aaldll" | Cyama Gl 5aY) as ) 5aY)
Opre o ga Al A
Bl adaial) o gedall |

18
MIDOCEA'[H




Ao 53 Y1 B cpailall J8 e S 5l g Sl @¥lae Je 2Ly daSaial) alall il jat 2aeT
Tl pill 038 Gamy by Lad s il

Slo S A sl Bl as 5l (e 4 5" Ll e salal Gl ¢ e laia¥) Gudil) ale de guisa
oy Gy el 138 5 Al Ailadl) 30l ) Chagn dpaeliue o ST 5l aal) 59 2N mdidll Jelal
aladl e oY) el Aadaiall Jada e la) s duaddl) cilidall e S 5 salal of )

855 Lgalaal (gaiai) dalaie delen cllalin o 80l Lgd oty ) dolead) o 32LAN () (sl (5 5
AS ikl CalaaY) iad sai e leall 3 seadl a5 ) Coagi 4 il dlae Tiayl o 5aLalls oy el 13¢]
LS lee & i 5l a3 jae Cal BN (O agls O LSy il il o280 A (g
LS e S pald JSa 4oy sabill 5 dime Caloal Gaiail agean 515 AY) e ) (el
(2016Jn). Aulladll 5 LS (o il giana e Gabail el (3l (8 Aleall 038 ladind

Aadaial) Jals 2oLl o 4y Y1 ol a3 jed ) Cangd AlalSia duasl yind 328 4ol ol jledl) duati
Lhadis 3o 8 Adle 3eliSy ab ) sl elal (e agiSais 3alal Alad st ) oaesd Auliall s3a g
dabaiall @l ghadll (e Ao gane JOA (e canlatill oY) Cpai sy shai (g cAadaiall Jala ciglasl)
Al aly Agatl i) 038 JOA (g Ay )Y il sl 5 Al Ol jleall dpadi e S 55 Al A g padll
Jrd (< 23S Aaliall o)) sall o lana s Aalaiall Lgd Jans ) daa Hladl i) il 2l 61N

(2020¢3Mx) 5 5 yall CilaaY) (iac]

CilaaY) ad sai Loy deleall 4Xg i) (el seb il b lud) sl S S
A slhaall @l jlgall s cliall | yunill 5 la) #las Gdadl o) 3V e il e 3 ) el g @S jidall
Jee A B8 e oS (53 sa Zalill M galall o ) g0 4 (a5 (s 8 gell e Ly & glats
Gy Al AN 48 8 Agllad Gy 30 ) ALYl (ulalall Uaia AL iy alawad¥) 30 dpla
s s e 05 O e ags iy b e JalS (pslad e Jpeaall RS Gor e g sl
oY) 3a 5 ol slal Glacal (madl againn cplalall oy i s Cpalelally aday 53 Sl clilal) A

(2019¢dlL) 5 52 ol

19
MIDOCEA'[H




Jisad G Caagt G el gall Jaly yshaill g il dlee 3 T sa Ll <l LiSIL 3all) aa
AL Gkt ) (s 5L 038 5« Ganll ) i) S ) B el S e e 3IY) el
ALALEN 32 gall (3ad ) Cangd LS5 eGalan ot e dlaie V) e Yoy ddnpsall i) ae Jeliy - sida
g Lase 488l cilaslaall o aind Lgild elld ) ddla) 5 525l 4 5 aitlie o LaBY) (0 Yo
poball V) e Yy SV waatl o 5ant A e o Jaxs Rasead) e ciln) @)
e 338 Adle 3eUS il g de ) 5 3al8 3 ga 5 ) Aalall dalal) jedas (glaiall 138 (e g ool sl 5 (il silly
pe) a3 el Allad el el i g Aulial) miliaill andl JBA e (pihh gall aen g yuadl) e il
zoos Al ey iy (Jaal) A8E s 8 Ll agadt salill o385 aas i S5 agll
Aliai 30L8 e Y Caagl) 138 gaiail g ccile) peall g 3V 5 & Jall 48lE 30 e Y Salidl Jeall
Sl sl Jilay S aladinl ) 4sii clsall (558 o criuall G gl A sllaal) 361
YV pshaill s cuull clilee (83 S allie el Ll LS5 dpa A culelisll dal (g ginall

(2014 lidllae ) Dasi) i) Lgdlal Gaiad g oY) (5 siuay o185 ) Clasal

dsns 5all (8 3oL 3oLl daal(3)JSl)

R

fulld h—[ ud s H DE el 3

- . 4 J 4 44
\—

—

| by il
| S

2014 zldlae: jradl

e aSU L Gua @l @bl 8 Ay ) saal aaal sall e 2ry sl Bl Flas 8 sl s
Sale e Al saill BaLA () | yunill (Blans (8 Al 5 cdlisns sl a0 AL o 3aL8N (p 485 ) A8R)
838 A (e V) 4BEad (S Y Le sa s sl e A5 e S A e Ay Alpas 318 B Lauls
Gary Ll LA e 2N Sy A i sl 5 ol (e A gana Ao aaind 3oL 5 ¢ jile 5 d80La

rdads il Al gatll 3Ll LS sl oo Jils gl o3l (e s A el AlE e

20
NIIDQDCE,:Q\I[FI




il o) g s pall 8 0 ) Aesdall cllaalll e S5 by satll A0 Cilas D alaia) s 55, 1
saddn gl el A all Apnlud) agdll )5y laa ¥ sl JBlaind &g Al o dlag) laalll o2
Dwnll el G ) Colaal) @l ) e 43Sy A el Glaa DU RIL Ulaia) g o3 ilallde sl
L stlaall

ek 8 Y1 eda Jie g i) e salall 5 el Uada 150 cile 3V e sl 300 AlaiuY 2
Claail) dgal e & delad jeliys Aanla )8 340 Cua cplelall dpga 655 S Ly sal a3l
e aSall Baninsall 5 4 all Jead) DS ) 3 Ao pull 5 AaSally anti 48yl e JDU 2D dlaind
Axd gidll e <l el

O Al Gl sl Cplalall ety AS il 495 el () AN (o LS slull 228 ) il
b omS O aaliy O Sy el 138 5 olatiWl (ulaa) 3 i s AS jiliadl Calaa¥) e aslll A
3Ll Gy e 3 Do 5 cdna CanKill dlaxin) e Ala ) ueil] A glie A (e eyl A8LEN (y ga
138 5 . paiuaall alaill 5 ool aanidii s saaall JISEY) aed S (e g laY)s SRV jeiad e Jaad
Al Ol il e g pud) S (e s sall Sy Lae ¢ gaill 5 alal) AT (e ) ja3 Jae da 1Ay
Joal gl e 5 pual) ellias 5ol allaty el 30a) (& Aal i) saldll g0 o) Al oSy Al
30l o 5aLAN 538 5 A pall Jals sl AE e a3 3k Cilaa S i) g caledy) (Jladll
Ay Ay B Ll ) Leblaal BT i Aeswiall @dy ey pasd ) bl dosad e
(2005¢ xiall), padll

gl Gslhadll sl Gias ) apidll aa gl e JEBY) dagusd Joa 050 saay s 1Y S )
adill e all ) Y1 o e ety Aslion 558 yiad g3 Ala yall 23gd Lals Llaial wilal) V0
Oe 1sypad 3B a8 o Glaca s Ala yall 038 3 1ol o dagall il sl aad 5 ) JLEinY dagll
idasi yal) eliall s Clelaiill (5 gina Ao Loal i cle) pa Y15 Gl Ll (5 sivue o i ad il
Ll 21 Y Jay 5 08 ) Addalall g Al Jagl 5 1 S e Jany 3l 5 cJanl) 8 dapadl) (3l

Hage Cilel ya) By S & g8y o AV Gl sl s Juadl S0 el Jii5 e aaac iy Les dapal)

21
MIDOCEA'[H




Gl il dpaal = 58 o) Y1 ae el deal il e SET e ey 1l Jual 5301
Glil) Cagds d aeluy o jide agd i Jualsill 138 YA ey Al okl e el st
ol caaliay 38 g3 Sl W)

AU a0 acall g 108 T puine Laca s T g callaty Jsail) of i) &l yy g simall 5 andill ac ) 2
Suaal) dleall A i 3 ad e Jeny s daptill Culld aeilai) (o paliil) e agise Ll

suaall il y CulluU Jadi i sans dya ol e 2 ) 2 aeluy e leal) 456l JS55 50le). 3
Apalarill A8EN 8 2oy GBrec yaaS CanY Ay g i 5 gladl) 238 5 A sall 8 Lellay) a1y Al
agasbun) 5y Laa ¢yl dlee 8 Alladll A HLial) e ol Y1) 2l aany s Jelanl) 5 48 jliall panis 4
228l agdalsi ) (e Jlay g daadl s gl ) e LiVL

Csd i Y ol @AY o acay Lea Aollady A0EY) As yall 3 51a) Cpe W Sy G gladl) 3 A Cpes

(2011 caben). plaiy Huil) Caloal (Baéad ga (528 i sl o pguiil o jad die Lald

de sana o (5 shaili A 5 s sall J210 (5 1Y) 26D Ly o gty 31 AN aal (e o Ay oYl saliall
e el sV da 2 e (il iV 5 el V)l s Aandal) el al M) Jads 31 A gesd) algal) (g
axdge e 2l 4l i 3l Apens 1) ailalis aladil g laY) DA (e llaT Al o385yl sall 8
e O Al Aaludl s (8 dpans 1) Adaldl aladiad o jaa 5 5lai Ay JaY) 320N (S5 ¢ kil
128 5 48 yidall oY) Gaiad Cpanad A8y jlay cp AV S gla 8 31 e 108 ()5S o g laY) il
il Gaiad Jal e Jandl & Sl g () slatill agada g (il gall Al o 238l 5 508 & ity il
& 4l O A Loy iy A Apana 1 880 (o (s e i 4 5100 5aEN AT ey s s all
AN Sy ¢ pradlll g dpan N ALl G enll 138 YA (a5 sy ae Sl (laa)
Ul 38l laglaill 5l Y e Jad Gl dainy G el 5500) 8 Uolsi 3img o (laY)
ey aAll Ja0s a3 5a5 G aaley 03153 138 5 (lalal) ae Al LB 5 A8 oLy e
SSH yiad a sgiall 13gn &y 5laY) salall Al 8y sadaal) Calaa) sl iy dpaay Jeall e o) Y
by Lol (05 Frans ) 4 58 et G G5 55 O 8 (o ey 0 (g 481 5) Adee 3 j3a (0
e A Sy Le s Apan )l Al ae JalSiall addll il a5 s e e a6 il

(2020 «3Da).Aullad 5 3eliSs 53 siall Calaa Y] (38a% sad Loy 4l 4 4ua i

22
MIDOCEA'[H




e (8 o)l s 0 sSaall (e dpaedl L)y Cua 4 oY) dplaall (g a8l 3 sanll diliag 25 4 H1aY) 30l
Gy g Jondi 8 B 4aals (21 (5 gaadl ) gall ()l s 5 6l Ll 5 Alanll o2¢] 8 2S5 oY)
3 e Canad Ay 5o 8L 5 clgdlaal Gadas 3 Auleld ST 5 oY) Jaag Lae Ay laY) Adesll il s anas
a5 IR (e A gale il ) ddaladal) Calaal) Jsag o) daladl oo s 401 dolead) (a6 30
Olelall paan 3 gea (sl o Jand G Baoaall Calaal) (5ia 3aldl Gaual 5 3o liSy Al jualial)
LalaaillS (gAY 3 Y Cailla g maal Allad 338 d5a s (s cAalaiall 45 BT a0 agenn i
sall) dpaal 0 Glld o 5o 5 b sa yall il Gaiad e 508 8l )5l JaT 408 ) g adaill
okl i Cua g o Jlall Al 8 G priall pe Sl (e Aabiiall ST o g3 58 84, )Y
o s Ol il 38 ae Jalaill 4 ) 5 paim BN sl 5 s Sy Ao Laia W) A ol 3N 5 Apalai®Y)
35all o A oY) saldll o) Jsil) (S L 5 s s el Lgdlaal (Giad i W Jlsa o 85 dalaiall
L claad Jh 4 Liiad (Saall e Jaady dabaiall Cilaaly Jalaa e shall aca 3l A el
Al el Cpaniay (A ) Jaladl o a3 10Y) A eSS jeaic 3 e Gl 33l 53 purciall Jaall

(202260 5315 (S o) Ledhal s ey ) Gt (A Aabiiall £lai

rob e anai Apall) ol gl Lol

Ayl Al dalaiall Gl Us gand  «DISERN Ja 8 530 O jlga (a2l 5,08 333 1
3% (pe 3 Allad ol i 8 A g K Jalat e g aal) yy olat D Cpecaty s Aadaiall duadanill
Bl claall ae Jalall e ilall

Jardl adati Gl Jadiy g 3o 8l eliae] <l jlea (o (Liall 32T (e 32 e ) gl Casd 5 2
Gasa ) puall 5 ) lgall £ 55 (e Bl Baanall CAlY) (3aT 8 st 3k oYl s laY)
(Jemdl il gl (9 8l

salll Alad e JIE 3l S Al ) Cangd il i) apenad Hiuoldl) G dgal 50 3
el Cpentl) il yinl s aldl el e Ula i3 08 ) claaill Jgla gl elld callaty
OISl @l dgal gal

3 Shaall Jslall IR (e (bl oo (s e 3S 555 yatuse dalee Al ol jlgal) dpaii a3 Nl
(2020¢3Ma). Apapdaiil) Calaall gdadl Jixd JS& <l jlgal) Caidagig

A ylay) salall 38 yalias

23
MIDOCEA'[H




Gaob oo oalaladl e 5l 4% g8 g 3 58 sale 3LEN Aoy

tled (paed ) (n )lae

Saiy earhaiill (el (A el alady o2l S jall 5 Sl (o i pans 358 (0 5 1 dgaldail) 5 580 -1
il Gaiad gy el o il 4 gieall g Aaladl ddliaall 80 eal) alasin) (e 28N ddaludl 528
adiiog 3y s sall Calaal B Gang el o 58 8 sl 1 Adled il g 63 g yall
Griail (g pall @83 3 ol SY) g Jaaall 5 gl slud 55 cddalud) sda (g odaiuy AT L shud 238NN
(55l g (o il dge s gl Cglud Jlaall 138 aasies G Sy 0 Qi g1l (e 98 5yl CilaaY)
alaain IV Gusssall dad o) () J)sal) ¢ sasl 8 Jaay 38 5 ¢l Ja) 1 il 1) e maadd)
Slo ray il e 5 Sl ) (g2 B8 S IS bl 1

Leale 3 k) 2l

O il o) yiaV) g sasesdl (BAY] (e 5 sl s e WA Lpad il Cliiall (e bl 5 gall-2
Jsaii Al Jlae DU adlal 8 23Ul 5 jlga g 5eliS 55 A (pe GUIAS 5 gl 038 Aaiwd 38 LS 5 (w53 pall 5 LAY
cglle e 5 306K a2 U (e Lo 05 Gl Jee V) gen slal () UL 5 adadidy GlaeY) )
aal e s czald) Al 8 e Cliia g3 Callaits 3oLl 3eLS 5 Adlad ()8 (3 5aill 55 58l) aiae (IS Ui
AL el e el JE Y g Al clia A 4l e Jlai¥l <l jlea s dae Sl 5 oSAN cilaiall oda
e ) Jaa) o5 matll e 5l 5 ¢ gdaall ddpad) 3 g8l Allaed) (DAY SV uall alaills
On ABe @llia Caa g oYl A 8 Cilaiall ey 48) ) dalaid) b

(2014 Gillae ) dpadill Claiall (any (g s Al 5Ll

A lay) salall (ailds

dale 5,k 0 5 Aalaiall Calaal (Gaiad 8 U ) sae 150 canli Al Al lgall (e de sane (anali g
il ) el e

=l srad S il e g A e dllia o ang Aoy saldl) ilagladll b
A8y Al glaa Je 2l ol all MG Cpacay g Calalad) 485 ) jan Lae cdalaiall JA00 il slaall
) oS 53 Jaady @ll g cialaiall 35 Al 5 38 prall U ) | G 025 4, oY) saldl) 358l i g5 2
Olalall acall 5 dn i) 20085 (e agiSay ) sall 138 55 Y] (sl duigall 5 4 el

24
MIDOCEA'[H




Calaa¥) apaa s dabiiall Aalall Glulpadl gy (68 4oy salal Aabaidll Cleadl fd a3
e (Baiad pad dalaiall Ul aa o8 Al 4SSl 5 dpail i)

Jils sl 5 Jandl cadlial dgan s 428080 Jaladll) aua s e il i) Jadi A gl 028 2 g2iitl) Tagladill 4
Jd g alaia JS8 CilaaY) Gt ey e ) gali g gy ) Al dudnill e W)

Sldl ad yae @3 g gal) LA Blua oo A e 4 laY) 80l 1iieall i@l e Llial) 5
oz s aiill o yind Jas Zan ) ey 138 5 digal) SIAY1 Hulaay aaandl ol 51l (e 28U 5 a3 gaill (gl
o gl e

B @l S o gu A Al Lalidle b dadaiall Jiad 4 laY) 52l sdadaiall o)Al Jiaill 6
Leallas e Jailay g dalaiall ) pa ) jay Jiiaill 138 5 ale JSa aainall ga sl oAl Clea ae
Oalalall G cBle @l 5 51a) elly 8 Loy Aaaiall Jalo 20800 CHlEMal) andaii 8 ) sall 138 Jidiyalaiil] 7
Allagll ol 3 il A (e o) g dlaiaall ciled 3l Jsla alay)

A gl o3 cplalall ¢1aY G5 liadl 5 ) ) i e 5 8 cllia 4 oY) Balall ;apEl) 446 50 8
agilal e 5l agan® alyg 4y slaall julaall By ) slany aaaad) O Glawal Alaadl 5 5 pall o adiag
szl

e Aol i) Ledlaal (33 s 361, Jand dadaiall o 4y oY) 3all) Cpacad Cailda gl o230 MR (e
(20220 Al 5 S k) a) il 5 Alaally anii Joe 4 e Laliall

Al 538N s o gy
1aa S0 gedllad g 3o i, Ledlanl (58a s Lgalat] Lalgl) Chlaasall (e yiad 3oLl ol dadaie Y dually
Adlide 4t Gl b Ll Giay AN 5 ol ddead) drad (Al pailiaddl e Gl ) Loy
il 8 S il ga g paibiad 5 Cila she QUSH 5 Gfiall (o KI5l 13¢5 diliag Loa gLl g

: &mw\ Uaali ol g dlladl) 32kl

a8 55 cand sl aneadl cilacall (e W e g ol 3N 5 SUAY) s LLeY) Cun (g 600 A Al 3 52311
Ll b

Gl Al L) 5 dgadlal) 3 5] 5 daill 5 aoanlill) Cum o (AN e Jalal die dlsy) l8l)-2
¢Aaliall duelaia¥) clidlall 31 5~ gidall

25
MIDOCEA'[H




o) I e e oalad¥l 8 cplalall 5 5,0aY1 o Jledll Jlai¥) (3aaas e 3 jleall 5 5 53800-3
(Sall

Aabiiall Cilaal iay Lo il gall g Ll Cag Hhall a2l -4

Login bl e g i gl g s cins Clalall Cilaal s dadaiall Cilaal G 315l (383 .5
Adb gl ) e Galalall sl Ll (3845 -6

Baall JISEY) iy )y JSEO masall Flal) s 7

oo 2l s A gam gl il ) ) Aa3) g Jadadll g O Jilad 3 cplelall Alladl) A jlial) 3i8a3 8
Bl & duas il o) sally A1

Asall s sl A il g il Slaty Lad Galalall G 3 slasall 5 Alaall 53 -9

Aadaiall Al Gdadd el ol agl i) hhaadl e 5 ) dddtaa) 45,01 <10

Ol 138 cplalall gl 7 salall ety Jasll G jlany Aalall Clainall g 4l densi-1 1

Shifiae aind o Jaall 5 ool g eall 5 ¢ 1530 Aallas -12

o sl Y Ll dpaddl) Lgdlaal 3aiad o e glaa s LeSulais delaal) an o dhiladll-13
(2016¢Jus) dakidl) Cialaa]

Dse g W sk s L Sy lidiall 03 g0 e (e 0 el By i Cldeay wiady (g )Y S ) LS
) ALYl al 8155 am 8 8 Leeddiy Al il g ) adl o cliiall 028 (paualiy i gl
03¢ iy (51 2 5 33 gulinal) Bl Gaial Jied JSy Laladial 5 agililSa) e o el o 45 508
Glb ey dudle ST IS5 algall Slad] 8 aeloy Lae Cplalall (s A sl (5 siase (go 2all 4y Cliall
Lgie s pall iliil) (58ad Y f el 28l Ads je ) Joad W 38 0 A oY) <l ) 3 e dyanl) llia
Al pae el LS sl (8 a3 il 5 ol )l o) (il sall Glamy daslie () aga B I
sl Agigall ol dpadil) ageliagl o ol pundll il e agdd e Lis 88 A gl o285 o slail) b
Tt sl )8 s g5l (md y iy il s Aniall 33G8H b Giand agalisi ) pde Cuanss
e Ula i 28 Lae <l )l o8 s & 4,00l Ll Gy ae (g slaill adalasind axe (e laal

(2013 caindl sif) Lale IS dalaiall ¢l

26
MIDOCEA'[H




Lo 16 paial) il s 8 Lis sead 5 jealeall colalaiall 8 dala 2080 Ay ) 3 ) sall 31} Jia
b oSl aadl) 5510 8 UL 5 gl uaiall g8 5 Led 3l 50 paT 5] (e Ll 5 he S L
el Ao ey aldll Ay la¥) BalAl e ol debiall e 5 Gl jiul 385 legea 5 5 0 pualic
CENE)

NI RL - W1 [PV W 0 AP N | N PR RN WG| RSP AL S - U ML
Aalaiall Zaladl L) i) 5l jlay) Al clas) i) ae dis

pladiuly Lalaiall o) oant A At Sl CalaaYL peelid] 5 il Cp g5 el e LeiWloall dpaii 2
Adlend) G 5 eyl e andaiil) 2l CanS 5 VLAY a0 Calide

elazll s 3aY) o seia (Gamy 33l sall Jale 5 Jlad alas aladiuly Gaw gy pell 5 deadl Clala (g (58 5101-3
gl g Gkl Calaal colEE s & ) salal) 8 dliee kil y o al G Aol dedia)
penllas

slact 8 g jlie DA (e Lelilla g elol (8 Leilal g 2 a8l o) gall 3 10Y as sl Cilalise elac] -4
i) 5 el aaa o5 e il Caills oI 380l Caca gl elaci 5 dalall g dalall ciliagi) s g Jaladll
Ao Jsanall (i gl Jaail) (e eV gl 5 e Lall Cailda o)) Jadd

Gaob oo labal Jaall saldll Jlse 8 Granadio J8 (e I 4 jla 51 A @l ) alae) -5
el Aaldl) el ylatl) g Jalady! aal g 3alall dualall 3Lkl e (o )oY Al ol ) 5 Sla glas anads
(2017 ¢ AT 5 2aad) Aualis¥) salill didae 48 ja 5 dnlausd)

il 8 ) 5oy aE)

3eiSy o Adla) 5l sl 510 I 5055 Lgaa ser ) o) a5 bl s alaal) aaas 4
A3 aa el Glas) e s a5 (dunll Alle

Bosrilall (il gall Aga) say JISEY) o 5 a8l 5 ) gaY) Bl B8N a0 Jiah LS 2

aaiill e 5l 50l Jand Lee e,y < jlge allaly dye g gall Aagludl <l sl das 3
pBiall J g gl 5

Al () gaal i) B3EN Cpumy o Wala 5 Ylad g laali el Jead ) Zpula) ) sa¥) (a5 4
(20271 ¢cpals pall) desall (8 pealall yual) dleal

27
MIDOCEA'[H




(DRsxl 30 )il el 2.3

Cay jlal) et 38 5 Aalaial) Jalo ZEBS N Y saill 2t dplee Ciua o) 22308 %% i) 5 ))a** allaiag
A 5 285 5 avenaill dakiiall Lgeading dulee 4 ) 3 LY Sy (S caelhuaall 138 Jga clal)
5ol il 5 1) Callati g dm HA) L) Lz i i) bbbl pe Jalaill L)) Caags 3 il alaall
L5, Aelea s dabid) Jalasana =g Judly 3l il 3008 o (el (5 s 2l st Allad
28 o alul JS adiny panill aga ol () L e IS 55l oda Giat e daalls b Sine
Aabiially JEY) Gl juail) 31 () LeS 5 4pndlitl) 5 jaall Badadl | Jaan Jiay Lo 58 5 crlady il
Sosral (e gar Gl 1 g AEE) 5 i DA 4 e e AT aias ) ) s (1
oo ilaly (Aitiie pumy (J) JEE 458 A ) sty el sl e Ll axe (e dlla alay)
2 58 g Aadaiall 3 jome oladl ot allahy Cus il 3 (5 ) gne 90 BalAll g daal g daad) jiul 5 40y
285 dalee 3 e Gl BN 5 diisall pusa sl danial g 43y ) e (4 S il Alee acal (s 0k
Tl paf e Dm Laa B all il (Sadad ey il 4a g8l dadlall Al oa s ¢ il

((2005 ¢ catiadl 5z Ay Jha & dasi) iul) Lgdlaal (3dad 8 dalaial)

O aill 33 gl Calaay) 3aiad ) Jsea sl aliial) g Jabadil) sgall 3al8 Loly (o yrid ynill 5 )
G Sleall a5 Apalaill dosus pall Aaliall 4aall 5 Zpalall LISV 5 Ay piall o) gall anlaal) Cals il DA
Salse (g BalEY) (Say Cumy ) gaY) i i sale) 5 aaall gl ¥ dgal s o Jang s 3)10Y) & sy

(202265 ,mil) ol i) ol se Q& f Caindy aa¥) il

A 5 yally e plal 3 sa 5 by 5 el sall Bla (8 paslisl 5 anida paaic g8 juaill (b g sb s
3ol 1) il sall Ui Glaial) 138 (e ge purll 1] Aoy jedii ) cubaaill dgal gal 50
Glo 3l 5,0 )y gaill s ehaill gas den sl salal da DU Ol jleal) 5 cilinall Gllia dllad g daka
OsSLay ol Al () a6 s sall Zladl) ias 8 Laals Slale et ad At 5 el 50
agall (e AT dss sl Jala Jsaill 3al8 8 3 US ST (5158 adde Ll sl Glaa) e 3,80

28
MIDOCEA'[H




A8 yall y e slaalls agass e 23 1sash Oy Anmall il 5 paiue 4l a Lo 32 Ay
(2013¢(s b n) . eaabaiill il dilee #lad) g acal 4y 5 juall

3aad lly w555 )Y Jlaa (8 G Jlaall g Gfialdl (G Joall jiie & g e il 3)10) o gela a2
e g sl sae lia () LSy | punill 50y dase Ciy yad a0 Y 40l Lgie il

e il a1 sl (ol sl g daladall asll ¢ ocCabite awe lgie JSI | il
Lgeaiiadi dglae sl G A o) a8 sy 5 38 5 ¢ a5l a5 g aadl url ¢l i)
303l o5 o A Al Lgaa yi ) bl pee Jabaci) dag Blall €l jalsall a5 2,855 aganail dalaiall
O dadaially JEBY) Cpea®s yuadl)

Mgy Aalall st juadll o gea 5 olal (A5 A0EN 558 JDA 4 st e Al pay ) Jall Leaa
daadl il ) AWy e pa ) JEOU Bala Ay sl padll e Laa il axe (e Al
S Jall g Jatll 1 iy sed Jee ) ladaia alle 8 puailly Glaty L Lal Ayl (Gaéadl daal
gy Jelill ael gl g el jal) s lalaall 5 caills gl g capbaiil) JSed) s il (5 s o Jaanill
Dl B la) iy e (S Blhaiall 138 (a5 0 g shai 5 (Ml cdliil] S all o ddailaall Cangs Al aa
Calaall g aill (ge Aipms de gane dalaiall 538 A LA (e ) dleall Ll

Ll (3 ylall Jumdl aladind i8S o ju (A 5 (AT LS gl Gl g aid e R il il
il g panally & SLzadl Badaall dadaiall Calaa¥) § ol daiy 45 gan ol ye o 5 il CalaaY ddlai
case st Lalie A3y Al Las (i ) O siase (e pail) Alee (g skt s Jladll i) alal Lol
rSal JE e

O sia o paill(4) Jsal

29
MIDOCEA'[H




sl Sl s

;
3
I‘
¥

20095 uar yradll

s il B 5la) Gl yial patlisas

[t St dala palliad Baxy Huadll 3 la) Gliad) sl Cuals

o) el b g pa g radail) g (il QM8 5 dasa g pdal g ot 4l (50 O ey il 4 81agiuY) (1)
Walse iy b oy oy cdalaiall adpni (2l leall a8l i) Jasi o cang tduaBl N (2)
Leibilsal

il Y el lalyial g cle 5 Gns sl lae Calaal o 3l 58 Sl o &G o) Al ) (3)
Aadaially A83al) Culd

e Baosall daluiall Calaal (3aia (e dpulia Ao 5o (Gt ) asil) 31 ors () Gany 1L\l (4)
kil Calaal 38a 8 Al 5 Lgiadlise (5 88 ()5S

S 4 o il s Lelan dard) ()5S el )Y A8S () glai g 48 Hliia ) usil) 5 l) 2 liss 4S L) (5)
o) (o g8

ol Aadaiall e Lain W) il siunall 5 CLEMAY) 5 Adail) 5 (il i) e yuadll 23y o cang dae ) (6)
A dery (53] aainll

OS5 gy cdle A0 jiall adliall 5 ) il jpudil) CaSE 35 laa 8 0l )1 Jiadl alasial ol 12k ) (7)
ol e A i) 0l sl (pe JA il

30
MIDOCEAG




i) ol el ae Sl 5 QBB ) sl o o cang laaY) ae g yud) CaSE e 5,8 (8)
(2019, 4x0n) dabaiall Jleel (& saill 5 ) jain¥l s il ) Cangy s cdalaially Aagaal)

w7l el 5o

Aalady ) el Glaval sl 2 gea Ulall 3 10Y) aexi of iy tllal) 3510y aea 1

o il 385 Jguny Lae dua lad W g il Ji Jae 43 58 53 (5 )5 pdall (e 1 i) J 58 Flie 2
Aalaall aca g dun il Uy g pain 1 el 2ay panill dlee (A (peanadia o) pud dal g1 pill o) A 35253
Jlad J

oyt g 4l Japladill g adlaal pumg (B il 05l ) ulalall Gl ) aan coplelal) 5. 4
agacd g agal il lasal

26813 5 agagd (ol Cplelall yusil) ) ) 5 @d) sl 5 Slans) a6 5 = i g 1 nill @bl g3 i 53,5
Aolenll LpaaY

omill agd o8 5 el lalall ysil) Lgiaa Al 4 ginall g Aalall ) 5al) e 5 ageall (g 2230 61 (0. 6
iy Lae 31 e ghs e dpanpl) e cladaiill 5l Jlie) ate gy el e lalaiill 50,7
Agliny Ll

plaaiuly el JSLaA Gariiy juadll Halas 48 jpe (55 0l e Dopadll plas i iS5 8
el sl

el J8 (e il A glie () (a8 8 Al ol sall dant g Jilad sy 1 ) A e a5 9
Aalac 2855 gl (o paladd (Al daall 5 Apalall 5 4y 8l o)l sall 5 5 amg A YA 2 ) sall 85310
(2020l sall) 7oy il

+ il 350 Jal e

Pl sl el jai ddabde Ades el ¢

Gan dalall o2 jedai g ¢ jurill Aalall (saal agSIHal 5 ol EY) ol 5 ) dla yall 028 (panali s 4313Y) -
lele elizaill (o Iy V) SEl (e Y 1A Aadaiall a5 (Gaas ) Agliad) s jlaall 5 clalal)
Buaa Gl jlea s JISE Alag) JOA (4

31
MIDOCEA'[H




A ae L B S sl g il jlaa 5 (5 k)81 i€y s alai Al o Ala pall 028 yiad g sl - o
s yall 038 aigigdn g Cueal o puail) 35 alSlie a

OY Aa yall 028 b el (e Lewin Jasgs . wsll Calaal aaad gl W s o slhaall ¢ LY ey
Y1 4 ; : 33 2 Al 13 Aala i) A ol 25 38 &l

i s Als el (8 sl S 2l A1) oy ol 1Y) Al puadll da lie ) (g2 28

SEY) ey @l g Lgle Laliadl g sl (e Adiaall L) all cons oy A pall 038 8 rapead) ke ) -2
aedee il 0l Y Lgalas 3l S slall 5 il jlaall

(el Aglee Jal e W e gy ) sl JSA0

sl alaad B Jalall(5) I

AN A 00 AL A 2 oY A= 1

el Balet oS o g1y

LN jajad- N i - ) A L ggad Slonl-
— -~
ZOLLN @i~ Jlaa¥ juad- AT Aa glaLI padES -
Se i SO £ 1 p - (el o L peadi -

2014 s2l; yradll
a5l 8 5Ll Al b )

e Jadis )5 ¢ ppnll 5 la) 8 Balal) Adled Cpaad A Apul) Jag il (e de gana 20a3 o
Al

Aalaiall dalall dalall agd 3 colelall paea &80 of 23E) e Cangy zpasall il Aadie daa alay) 1
oal) 138 dnaal A yidie Aol oLy (8 aga Lae ¢ i) gl

Clalin¥ e agh Ao 28 juail) G e 2SH 2&) ey 1 aidaiill Ll 4 jass Galaa) 2
Aidlad e Al Sllasll 5 Ol 52l (e de sena 4aed pe daaiall

oLl Al 5 sha sl dlee 8 ki) o) 8 aaes @l 8] a2 zoplalall jaen zled) 5 4S jLie 3
ol Zlad a8 e 3 Lee (o laad) 6l )

dag Oacas sl dawl Allad ddad pgaig ol alll e caan rcl sl e ddadladll g 460 4
Jrshall gaadl e el uaill o3 o) 5 Glesal dajlie ddad

32
MIDOCEAG




Clallaie Agal sal dalaiall Jala 2l Y1l 508 yyglat e 58 i) 1) saldll Uiy sal 81 <l a8 ol 5

el Blee Jal je gaes M8 agiaile 5 agacd s ¢ il
Eaaa Al il puil) 5 13) B G saa 1590 canli O (S 838 O sialll (g da gl s2a e Ly
Ll sall 138 5 Lgaalia 38 ) e gliall Julii g ol jpsil) odg ol FIV) 3 3a3 JOA (e cclaaiall
(2023¢cr Al s o5 jall) Adanll #lad g Las ¢ ppiil) J o e (il ity aomdis 8 Jiahy

adayl ylall il sall (e Ae e de gane Jediy Jy had aal g uila e paisy ¥ Slabaiall 8 juaill
ALY Aakaiall A litaall Ay )l Cuaatiy y olad Cpanaly i) 138 5 Aadiiall alall eI e i )
5 Al sale) allaty o8 Lae dadiiall Loy p il ) e gl algall s collandl Jaiad il siay ey )
Cun Ladll 138 (e pge s Liadd dalanll JSLEN 5 Adladll 5 5ol at lasal Cile)_al) (jpuen
L5 ya1 dard) o Jagesi s 3aad) Calaa ) e ol JShigll 028 aranai ale Y dala @llia 6 of (S
Zlaall o ) clalaiadl b cplaladl o) 51 Cilga 515 @ gl panil) Lgd iy ) (5 LAY il gl (e g LS
spaall Cilga sill 5 Claaiuall e @Sl e ol V1 508 e o € s ) adiny sl daw b
Jai () oSy Gun sl dlae e 35 Y T Ja Aadiionll il g cule )Y i GSland) 138
el 2815 Baaaall CalaaY) ae ety Loy Adladl ol ga) Caaas of Bagaa s Jlaa) cled oY) o2a
G il andi Ay A 5K Jaadl A Glissall g Glabaiall ) jaiul Glaal duadia 3 59 pua il
pe B ) Cangi 8 paiin dilae g8 i3 pile Bshad o jma Gl unll 128 5 3 Sl Cllganill 5 day )
ety el 138 8 Ll 3iad Jal ey A sall Bllall 5 A Hlad) 250l 3 5 paiusall <yl
Gaiad ey JSE ) dglee 50005 Ay gllaall il Ayl agd o 5 a8 Allxdy Ay 8 5alE Yl
138l 8 agait ) al gall aal (e o8 yuanill dolead daclall 5 4pe ) 51 3oL (3¢ 5 s yall Calaal)

(2019 Ally) 4ty ) jaiasl g sl

Balall Sy Al Claail i) (e Ao siie Ao gane lin ¢ ekl kil p puailly el Galaty Ladic
Alee (je ddlide il ga e S lladl i) ol e IS5 8 5a el Cilaa¥) sl Lot 0 paall 5
O Gas A el Lggal 58 A1l gal) 5 Caglall e Bl caadY) danti) Y1 LR (Says ¢ il

rand Cliasl i) o3

33
MIDOCEA'[H




il )l 5 dpalall o ganll g alail) aladinl e Loa) iuY) o8 daixd A plasall ApdEedl dpag) i) 1
bl e At duade Cliagia dldie ] 4@l ¢ ds Slay @lld Qllaty g jaiil) gaail ol oal<
dale Guud o a8y juas 3i8a3 s Cangdl ()5S Ladie Al et dpasi) yiu) o2a s Allad Jgla Y

.

) gl Al )5 dae gill 5 5ad ) Aact) V) e Caagd e sall dpe gl 5 ol dpayil Sin) 2
iy Jladll el sl JMA (e g (s sall (sl eV 5l 4pats o 58 il aa g il (35k (a yiaS S8
AbEad 4 Aladl) AS L) e an sy pasil) dpealy il gall £ 8) 3080 Sy i) acall

Ol gl by el Jall s il giall aladind e da) i) oda S5 5 A judl) 5 g8l dagl il 3
V) YA Gany (B day pas il (583 28 48 hall o3 O (g a2 I e g agllaall il o) 5V e
Al el e Ul i o8 Laa Cpils sall (g L )l ade g 56l (e A (3185 8 gl

o VA U 8 JumdY) iad Baa) g Apai) i) lin o) Jsil) (S ¥ ilasi) jinY) oda 2l a8 g
B Gl G S Ay el Aassall Cagylall 5 (a8 sall daade e dpliall Al iy AN aainy

(2019¢zdlall). Jlad IS5 5 g el i) (at] ol Jiu¥) (g g o aladind ) (e (45

Al paiall g Jaial) juaiall (g 4830l 2.4

335 Al gall (3l s 535 A jlial) dm o1 i€l il Als 4y Y Y 5a8 5 pealaall Jlas V) Ay 2.
Clanil) (e el ) i Y gaill 28 5 o Dlandl Cilallaiy (31531 A B jaiusal) il il e Sliad dudliall 30
Ll o3 ae Sl A gt dalail L3 o€ il sall (e callaly G Jlae V) Ciladiie 4l 5 Al Gl Yl
Jaa) (55l (e 4y il s i) e Jaf e s Alainall Hlalaall caiad s daliall Ga dll (e 30l
D)) gl 38 g A all L o a5 dpapasil] LedSha 5 s all Claadl jiul (e 45 58 sa CObaes
il pnil agd sai 2 AY) 3 gen s o a8 SliSTBalE ga g o bl IS a5 Ly L lal
Zlikall o Aladl) 4y 5oy 50LEN 5 mal sl 038 (e 5 s yall Cilaal) 38a3 o Cplalal) saclise ) A8LaYL dxs
Gasssall 8 il Adee Jal e DA Tk 8l JSLiadl s clasill jaes g zsaall Jaladll sl
0541):2014)

Ao 3 ga g laljall @ jehal G cclabaiall Jals jusdll 35100 8 U e 150 Gaali 33l il

OF Ol any (5 Leala s Aabaidl) ¢l e Sigs ) ol il (e de same (s 8aLEN (4 58

34
MIDOCEA'[H




o328 Adliaa) Cul jpil) ae RSl e 850 5 & ye dpapkaii A (0 oS5 B aal () (S Ay jlaY) 3alEl)
alall 5 sanall Jalall a8l 5 S5 Cum Aaalill e g Aaalill dpapdasil] CHBED G Saaaill e S Al
313 8 Alled 5ald el s A0 il agilaliial dliy yuedll Alee 8 agSI ) o Jandy (puida sall
T iy A ) el e A gana Gllin ¢ il

Gl ) A agS g usill 5 )5 juia (il gall ea gy O AN e Cany 1 uall il daiie daa ala) 1
Anadaiall elol Cpal el 138 35 el

iy Loy Lot g dalaiall A0 8 plail) sale ) Jladl) sl bty 1 apdaiil) L) 8 s Calas) 2
_BJ.JJ;A\&J\AA;Y\CA

pediti Glasal sl dlae (il gall 48S Gl 8] DN e a1 undl) Alae b aeal) AS LI 3
3330l ) ghadll agaca

il S il dalsiul

LSl Aaall o Glaal il Jal e gaes JA

Giia s 5 yatusall ) yunil) ae dadaial) CESE 8 b Allad 3alE Glawal dpulal el ClelSl) o34
(2020 ¢4x) s2ll) dashall (saall e~

Y il ae Jlad (S8 oS Lpaplati L 1A e 3381 Jsa sty sl 3 (A 3Ll 50
o8 Lanla 15 53 canll dpaylaiil) A8 5 a8l Lalail (s pocal 5 ol jie) @llia 32l il g <l il
AV (R Lan 3atll AL 5 Aaiial 5 (55 il () ymalains () p (o slladl) 8 5 sl Al s
Al Llas) STy el Al gaillaalal) gelgiias 8 Jlad JShs daaluaall 5 (55 @lli apii g sass (ge
Sl g sasall Jand o agaandi g dalaiall Jado cplalall sk Jaiad e 58 i Cun (Gluall 138 A 4]Lad
O aenSal () dia di annd Galaal) s o)) 4 g o eai® Y saLEN o285 aguadily 4paLa)
A 8 a1 Jish il alaa) e Ls oty Ay eal) saLall ety el sal8 8 Alladl) AS LA
(5 5 BaLAN) Al 2and 4 ja sa 5 S NN Agday AN sl L))l Alal) i) 8 dpadail)

A0 Y gl sl e o siSaly ) eda & sighy cpdll B 5 dpadasill Calaall a8 Lealas

35
MIDOCEA'[H




el Jae¥) day & Al soml s V) Gaead ) gom lee cagilanie B
(2005¢iall). )l ety

Dfind G Aelaiall Ao 8 Badsall Calaall (Gl dg g e 3 sen sl s dua s 8 B g0 Jiady g
Aadaial) Alpus s A& a) (panin dus 5 0 Gailiad s Apaddll alaw (o Jeliill o )l o ) Sl
i 5 agin Wia 1) A 50 30 5e e o) 5 e LS e Adle Ol gine (Gaiadl o) V) a8l 4 salall
Alaluid) 5 dudal jiaall g ddal j8 g3 oY) Balidl) Jie sald) alail ce Cuaall die 5 delaad) Jala elilall
3oLl aelus a8 Laiwd dekaiall Jaly psdl 35 Al #las o Whisa 1580 e IS0 o ey
Loa (il gall (g e glia ddal 8 53 Y 8oLl an) g 085 <l piill (s g5 pall JiE 39 a3 (A Audal sl
Gom B Las cdpn il 5 Sl 8 Camia ) (g5 28 cAlaluciall 5Ll Lal y piil) 3458 e Ul iy
s 1 e 38N (0 65 288 3 5101 5 3oLl e seie G (3 sl ol Y1 () 5 LEY) agall (e g alaall (gadas
AN Laiy e ) dsaio (e 4ilabes 1agione daa) 1 5 pnlul) Ol ) al AASL e) paalld Ladis f 12018
agdliil) 5 delaal) Jolin (e ailals 1adinee yshaill 5 yunilly Zalaial) ALLEN il )58l e 4 5 susall 53y
S (e alis el 5500 A8S e 8le S5 g bl Blal gl 0] A 35 a0 sda g alsa
Llee zlail Vs 1 5l uusiall 5200 Jaad i) Jasg Las (2013 caisdl ) ey WS (g 55_sal

(2013 ¢pinll sl) Aadaiall b sl

Aalaiall Al ) s ddliaall 3alal BlalY dpulul) Clawdl (e sl B 1) Zlad (5aad 2y
o bl IS5 Gfald) aal 5855 Gty Cslal e Lpadl) Alee 8 AN 50 st salally
Aal e 8l e dpaal ) 5uie el cilaladl s S glu Ll &3 3l sl
ageen i s el jaiad 8 WIEN g0 Juadt o Ciad) 138 8 SV Sl IS Glld aa g Al
O Crodine Apagdaiill il e ol IS0 1538 0s0AT Osials dllia Ji&al 8y i) s
O Osr Osiald) oY sa s ALl sl Adee (e 13ah Y e g A Gelil) CUSSla B Y el
31 b el (Bt Jlacal @ ludl g Sl 8 Gl i ae Ll e (3585 O Gang Apapdasill cl sl
3Ll ) ghay ) Cum Al agily ylai 3 U)) gl Wse Gfialll ey i @l ) Ay il
Gl daal je A o Gl Wglug S8 6 Y gl 5 dpadanill il sl el Aol ol iy

36
MIDOCEA'[H




e ol G U s s ypeil) 5510 8 ARl salal) o e W) g Gl o) mazaly s sl 5 30LA)
(20095 yua). il Zlaill Giat) dpadaiil) oY saill a3 5 o AV S sl

glas Ols S8l )5 e ae Wadats Lge Jldi ala oy S IS (A s ALals 3 alla el e
A8 sl 8 Adlady uaill 138 ol e Ao 2l 3,08 e 5SS daiey Lo il Calidag o sl lalaiall
el e Jaladll g 11 8 ) 8 lakaiall dad g8 Gl Claall ol e sl B la) 5 3alall o <5 8
3alall Laladl il ranal Canall 13¢d 5 cilalaiall e drgila ae ilaty (oalid o sl o L) callay Jled S
| e 223 33 o selan alaia V5, fialll bl 535 Clal (3 UGS s (o gainga il 5l #lad e
Al g Leaa Cplalatiall clia ) ) ails (<0 Glalaiall 038 2l Cus 3 palaall Glabaial) 8 G s o
Apaindl Y il ae Galuall Sl (laa g ¢ il ol 538 A daliall s 58 e 5 a8l () 5 agilalial

(2011 cdlen) Mol juaell 8 52l Lgy oy of cany ) Gpulu) laall e &

il Gaty oglhaal) padll ulaay lite Ladasi s (s Unsladd Cllati 3380 ddac & psiil 3aL8
43 aadijall jualinll mian Jasa M Ll e Jy eJah sl 25 e uai® Y 3 seall 038 55 53 all
Coraca s Sl Calaal) Ging 5 zosaall sladi¥) 8 i yusil) G lawal @lld 5 daliaal aslee b aSaill
o Aale Cluse CoilS ol s il pall 308 3005 ) asal) 3008 Cangd land) 138 85 alal (ha
Jial Yl callay Caall 13 5 Lgde 1kt 8 3l sapaad) plia V) ae oSl e e anled il 3
Gl Aale1d ¢ 3o ESy 0 ) gall ol andn ¢ (Sl Cay (A i ol dudle 2 ) g S g g Aaliall) 3 ) gall
ol Law 8 ) COSaal da e 508l 8 Jiay sl 3008 (e bl a3 (e 38 8]
Taniin (58 o SN e cany 3¢l el gmm s cilaatiy Lgnimn (S La Wlle puails | sl dlee
o e Al Ol Jhaay ¥ psl) () Claal Alad Jsla s 5 Sise (3 5k clbaail) 038 dgal sl
gt Joatll e o sall 2ol 28 Hhll s2gy il Alas 51 5 Zlady Lebloal (Gat i o yail)
Dally A jall Slalaal) Q8 aa cdaliall G il (e (5 saail) 82EY) (o LAy s pliagl
Lo daliall GUSLY) (e 32ELY) 5 paal) xe caSEl G ) 68 (3aaS Sl o4 il Alladl) 3aLall

¢eitill). il Ay Jae Ay (A e85 g A 5all 4 ) jai) (auiay

37
MIDOCEA'[H




Adlad .25

LaapSYI ¥l ot jae (il 5 o Sl alaial e 3 gaiad il Lagall Lliadll (pe a3 3380
Gl el s Clasall Zlad 8 uadll 5 )Y aulall sall e @l g e laial)
o Sl e 3 508 & ye g ASaliny BaLE i g oty Laa s cilalaiall Jala o) 8 @l gl e A gala
G 5 Uals ) oy a5 5100 8 53080 Jaladl s () 5 w3l skl 5 &y ) yaias) (i3 cilpasil
s ) il 808 1 gmiay Of 30l e gty SN Alady 4d Blaia¥) 5 pil) Silaa] e agd a8
Caaghs Aaleldy puadll ae Jalail) e agiSall A 33U Sl slaally agras sy pe 2555 (e (a8 1516
s siuall Jia ecplalall o) 30 duad ) ¢l puatal) UK g Aaliaal) salal) Jaladl als Calasin) ) dl Al
el alaie) a3 Cangdl 138 3aiaily andaiil) jpsil) dulee o dh gl S all s dyigall 5l 5 addal
482y Ly g Lelilas g G g yaal) 5 alall Jga clibd) s il sheal) pan Gy 3 sl dua )

(20135 sk 2). omlaitl) yaill o (A 5ol Llail Allad Jsm 2355 g0 s ) J 50

s Al oall s Canall Saion e o sl 8l a8 La 535 33LA & el o) JEl) (S Ll
dan 5 e 30l 8 4 Hlay) oLl alel SV ganll iy G 5 3 Hhail) apaliall ) sl 3oLl dea
e Jaih aaiad Y oLl Al () bl Hal) ¢ jelal 5 guinall adll (Gaad dolee il jlan ) & sgdall 128
A8 ymall 5 A8 shall ) jleall Jadis Al dpula¥) ualinll (16 de gana 55 e Ji el judll s &l leal
B Al Glaal) dgal sa s A8 jidiall CalaAY) Gaiad s agh il 3ol 4 58 A0S 8 5okl Alels
e ol A aalud s o slaill g IS0V e aand Jae Ay (313 Aladl) saldll i) Aglee o L
ca o el sl ey o) Giady laaail) dgal sa e agll 8 (e ) Lae (338l eliae G diia
ezl Gl el GLEMAT 5 (salaay ol IV Wl callay o 23lal 40 8l clially Jadd dasi 5y Y oLl
ol (g 48 yrall 5 8l (g 7 el ol (o3 s alill A 5 (3 ) ae Jalaill 8 Alaall g dal Al
On e Al el o Al sal@ll o) ety Al b5 AV sl o) yiaW) g A8 aglh 3l A ALY
Zlads Aaaiall Jala ol Y gl e i ) e laia¥ s dandill Jal sall Gaexll agill 5 dglanll 3 58]
Jelitl Aoyt g i dagaual) ol ) al s e 30l (gl Allie 3 e Gl il 5 ))3) 8 5oLl
Cliall o2 sk b L Gy sk ) salall ulad JSE 3l sl s @l gl g 48 gl () s
dahy sl sl 8 sladl GEas e sl Sl Gulad Bl ) bl

(2005¢ xiall), agiloms 54

38
MIDOCEA'[H




Sl Jadly

39
MIDOCEAiﬂ




sdaaiall ¥

30l Ao bl Jalail i1 Al Lgiphat o5 Al Gl dmgia (380 Jraily Jucadll 138 5l
Oe 12y Sl A Sl il sl (40 A sama o duadll 3S g5 o (o "ane J® 4S50 e 7l
A ) @l jaatiall (e parie JS = 5y Cua ) ) A8y sl Al all (8 deadiiall ol priall Cay i
Dpali s i il calie ) ol e aeliy Lee Jaall Gluadl (e spaad s 4l f 48S muagig
Aaula) @ shdl) gy s Gl aganal Loadl Juadll dady g eJalid JSy @l yritall Gy Bl
s I Y say il el OS5 Aie 3l 5l LA e 120 A jall 285 dagiall
il Ciay ) 5k LS gl 5 1) 5 3aldl) Lalail (s 283Dl Jadat] deriiivaall cilel Y
Glpe LAY ceaddul ) 5okl g s canll Lale a3l Clas gl ol ol V) 6T Caaginsall
Ge G S 5 e Al 05K5 (o Glaal A8 Apale Culld e dlaie V) &5 Cus ainall 13g] Alies
sle Jpanll Crandiivl ) Adlisall Jilo ol Juadll (i iy Sl aen 5okl Al adinall
e AdaaDlall Tlal s ccdUlaall 5 eclilind) Jilu gl oda Jadii sedalaill ¢l jaY 4 )5 puiall <ila slaall
IS Lty Lganlaii o CaS g e g ) ApaS iy ilS o) gan Lgman o3 Al ULl g1 53 g
a5 G Gl dagiall el a5 bl dalas (3 da Jucadl) J sliity sediasl Hall Calaal (585 4 aalay
kil 5 Ll yaaiy gl Gasdl Lle alaieV) 23 il Lyl @l 53l 5 Ailany) )
il A8 55 e 3 jad B agen Lae i) dingia agd (AL ga Juaill 138 iiad 5 cdilgd) cilalingy)
Jd <Gyl 3 1) 5 5oLl Claad) Ji) Gauad 8 ) oda (Gadail gy g

séuand) c) uriial Al oY) Cildy adl) ¥ Y
o8 Glaal (o iall) Lgdde ey 1 Zpull) il s (e Candl ol paial 300 50y iy el e
) e 8 s Al ol G paia JS Ayt Lo aaat e puai® Y 68 calaia y (3 (S <l paidl)
el 8 agasy zena sl 138 5 Lglaed o Lguld of ol il o2a Adaa Dl anaiind ) dylead) Cilel jaYl
(il g pamgall By Jumbe Jilad i Cpfialll oty Laacusd pall Jae alshall Jalsis (el aed
o Jstiin A Sl ol G oaeial) G (g siue adad A A aY) i el el Sy
A Jeudl (0 iay Ama G juatial delaie g Bas ge Oy el Al S Lalind op gaia gall
el (e Lal (R0 s ann8 A8 6 g ST i) Jmny W GBLasiY ) 128 5 Lgie (3iall 5 Aaliaall <l )
i) Gl Slld ) Aalial sedagh (3Uad pa 53 s Jimall alall Jlaall yy odat 8 ags 4aS) jia 4 jaa bacld

40 |
MIDOCEA[T!




2l Lo & pritall ppadi A lae die Wiy 38 (62l) m gai) (it A s 4883 40 ya) iy o
Cpmenl a5 shad iy il 038 auiag yind g ¢ oadl g IS A g el al shall (et il o laca
A ) paasl (3iad B agud Ji Conll 2 Al pl) AB Ll aedi Y gd ASaga el Cand) Alaas
iy il ia e agia IS Jlaall G 48 pmal) phai e deby Loy Lpalia dua g5 dalal) CilasY)
3shd ay dgalall Gladll b ddlaad) s 480 Glacal Galud | heaie canll @l el 400 jaY)
a8 ga (e ) jre Las Al all Jlae (8 48 yrall yyshai g a3 s Alled Cilaalise @il 4y ) g uin

giomall g galall skl dlac ady (8 ool

BaLAl) Jaladl ¥, ¥,

OAY) ol e & ) g 2l LeShiay ) el sl Ll salall Jalasl ol 1 S1aY) ciy )
Slo dpanll e o ity ¥ il 138 geagal sinly agielh s o a8y Cgluly agensiy
8 Ll Ll a2 )10 5ol gesanae e (3dad Cangs g Lad (ysbadl) 3 3a8 ) olaxy s ageal )
Gl ae ilaly Loy agihlis dan gy e gana ol 13131 190 o) gucal @Y &gl e il
o ol a2l eShiay il 5 paal Ll 4 oY) 3ol iy e (S LeS gelg@iiag o) yall daplaiill
Gaiat Jal e 3o LSH a3 el Jaall e an Sing IS ageen 515 c0alaiV) (e e sana sl (i
Osanay dun el o AY) aiy Al S dgle A el 13 s saasd) CalaaY)
(el sl 2l Gavadiall ol au jley Bl o () aliillcailon ol JUiaY) 5 4ol J sl (panioee
028 5 Laall () smany AN CalaaY) 3at Jal (e Dleliy (5 slay aelany Cuny AV gl e il
Gl Y) Gaia) ailaie JS Jaxll 3 8l aday o3 23EN ) jlga (pa Gl 12 3 228 il e 5 5l
(Y Yeairdl 5if) A4S sl

i) Bl LYY
e Jandly il i g Al ol T (L Aakiie Aee a i) 503 1301 iy el
Al G JS (sgime Gle 4%y o) Clecny ojbae b Sadl b JRE JSE 4idad
I Y seas Ay 4l S8 (e 1o sl Gl s gan G Bl aSail) laal) s2a (et geal EY)
Aaliall daalall 5 Ay paall 3 ) gall (pa ) BT A yuadl) 5 )a) Jiadi gedadaiall JAJ aglagind 5 0285
e i s i s 50155 STy Jodl Al Y ) gl e 35550 J gl i

41
MIDOCEA'[H




2l Giad bl Cangll e sadll 138 Sy pa DU agall s gl Qi ae dalaiall g ol 8Y)
Aglen) )il o Llaall e ddledll (o o8 S dadaiall dalall 8elaSl 5 ¢ 10 Gy s A sale dilany)

sdagl) asaal YUY

sl zgidll 1) diuds

Ala Al 3 sl Fuag) i

LS 1l g 5

daaaia 1 a3l 53Y)

Ol 1 UL Jidat g aen g 3k

drangll S el ddule
iyl . - _
dll duwlja > daull dagil il

dros duwlja <oull ggi

v

> iojll (GaVl

gluill » Julaig goag @Gihb
calilud|

o Jal

(2024) L) jaad

42
MIDOCEAiﬂ




cilizl) A clylt g dad) adiaga ¥ ¢
e il JSi i ) Aaulall Jal gl (e cilipad) 38T i g Cand) Ao ind dpalall o gall 8
Jalaill Ll 22 i) 038 (e daliinal) e glaall 5 i) of 3 Leailin 48 55 g5l yall ~Las

aie a8l A8 () dald) A gy o g5 el (e Gl cclaliiin i) Jasiud iy ¢ Slan)
i) gl geclipal) 38T i aladin) L de g sall plee el lge 3il O 5 cundl e LA
Ll & 55 iy Aae ganga 5 A8 Aol Hally Cangianall aainnall Lgaan a8 il i) (€l () lana s
iding il e Jgeandl 3 3l 338 ) 3ay el 3800 Jiadl) o) selagana s Slals Slias 41 dlies

585 I8 Bl LS o Latie seiaabal Leiads e, Al gisn a3 e Lea Alle Adlamn o
IS Afial) ALY e Blay) e 3508 (685 o ey g il 3asa e Ulag) 3 uSaly (g ytas
};ﬂ\ L;.c rﬂhng_m il CA;:\ASgS} cd\_t..)aj\ oda ksl ‘_59 \.@_xh: Alaie ) (u ‘;ﬂ\ uLus.ﬂ\} LBJH‘

P i |

Al Al adiaa ¥ £,

Gl gall dae

Gldaiail)

8&3&\

Lladl 513y

Yo

R

>

D

Y ad) BENN
du\ . Jw\

i die ¥, ¢, Y

diall aaa

i gt

ase a3 A58 b il sl Cangind

Y eBJ BEREN
g_ﬂu\ :JJ.\AA.“

43

NIID()CEP\I[FI




Aal) M clyiEtg dgy e ¥ ¢ Y
Adasal) 430 pal) Glinal) 341 4 clial) 20 il dllaiay) 48kl sl 33

i) e 480 ¥, 0

Lgialra 5 230 Y1 i) s sl 138 Cpanay G Lgman a3 Al libll Slias) ol o ya) s
A eall i) e Cadll ) Julacill 13a Cangy s lgie 3alEiuY) (Say dadd cld il shaa ) Lely g
s cane Jad AS 58 (8 i) 5000 58 s il il g aaldll Daladl 8 Jiaiall JEiedll el oy
oadaiul ol Lae (383 5 (Geef JSG) a3 )y dlee e Aabisl) 52Ul Jalail iS5 agh gill 128
sl all e 3 a5 il

-5aLA1) Jalai) ¥, 0,9
YA sl (30l Llail) Jitwadl el (uld dal e oY o) Peaiadl gl Dl e callall e
(Alas (3 se e By B3l se ye) culedll @Sl deadiinall 311 ¢ g0 o LS uaiall paie

(38 50 B2l 58 5a

Sl jiiall

Il &) laad) dae KETY &) _pdial)

YOVY caiadl gl

5 e Y 52l Lol salall Jalesl

¥ ad) BELTN
uJU:J\ :JJ.\AAS‘

44 |
MIDOCEA[T!




ol 3 a) ¥ oo Y

Ve lhanl (el 51a) ) sl S Ul e ¥ YT 05 S oo i o L) e
38 50 (31 50 culaa (38l se e Bl (3 5e ) (o Aeddinall 3V £l O LS ¢ puiall palic
(2

alil) uiiial)

Il <l lad) 2ae Ayl ) _yarial)

‘Oﬁﬁ]} é)h&x T TN
y paill 5 5l sl 3 )l
2022 < e 10 GRS 2

) ds
JU:J\ . ‘)MAM

bl £ 630 ¥ .1

Al 33 Lpnas o3 b 51 il s il 0 (e Lgmans o3 1 a5 A5l iy ) bl ) 30 i

(SIS a5 Al sl

Al cund) v o
ol gl g pals gall ela) e Jaall Ay 85 5 giia (uld @

45
MIDOCEAiﬂ




dg il i) v 1Y
Cangy ¢pila gl el o Jaal) Ry 58l Jga il shaal) (DAt daball clul jall Zaal 0 @
Leadl a8 isall Jal sall agd
Claiinnl Caagy cpils gall elal e la 58l s Jaad) Ay (i85 ) Lpaladl YW g Sl dnnl 10 @
EMal) 038 agd o el ARl bl ol Jala 53 53 el Jal gall

il Jalat alll g G0k ¥,V
A Cua Sae Gld Glalisin) (adaiuy leaaa &8 Al Sla glaall Jidad (g 59 piall (o UL pas 22y
2] gedaanall ULl Jdail 28 jlaal) st s (SPSS) daelaiall o slall 40las V) da jall alasil
Al adine ailiadd 4865 ki o Jpanll a5l Jidadll DA el Casa 58 JLs) ol ja o
g Alall Iy (gAY Cla shaall 5 Bl g 4Kl S Sl agd e bl ol aeliy Cua
Gaall @l sl o LS dgil) 5 Aaasall ULl 383 Jlaa 3 deula 438 6 sall 5 dadlall <l jlaal
o8 Lty sl 1) Caag Le (s Canll <l ol ilS 1) Lo ol i (GliSiny) Jaladl Jilall )
Al pall 3 € liall o VL < 5 e ae bl ol apiy (Wl Sl g S (laa) il @l

YES(I B
& Gl Lagie el i sy Jade Gl Cua JalSia JS5) Ganl) diagia (e & Juaadll 128 B
Cladi 5 (lglae guin s s iliil) 483 8 aguy agios lae Jlh) el (8L )50 3w Al all Calaal (gadas
ey 8 ageny Laa Cand) b Zul) ol jpaiall danial 5 agalie puzai il 400 5aY) iy il dngiall 28
Jiay 3l Canll apanai ) Jaaadl) (3 ki LaS g0 Sl Slaall (ana Lel 43y jha g ol piall as 50 g
Canll aine 518 5 5eA88 i ) gem sl e 3O Aadaiall <l gl aaay g Al all il alall UaY!
Ganlly dimall Cilas gl ol o) 81 daad ) jplead) g Al all Congiusal) ainall iz § s cJaaie JS4
241 iy (3 e Loyl Juadll J it ccingional) aaiaall 383 Alias Linall () 685 G lasa (8 pgos Las
Caaginaal) aainall JiaY) Jiaill Caniay Loy ligall HLARY Zaiall dpalall il grania 53 o Cam ligal
Jadi Cua Jaadily Gllull pea (3 )k 48l add @y ) ALY g g i) dae uia g0 e )29
Jiaeddadll ¢l yaY 4y )yl Glaglaadll e Jpanll 8 Geadial dalaad) Jilu ) (ol i) ell
daeS iy ) Lgdiai s bl ae Jalail) 48 a5 e ddaa Sl Ll 5 ccBlliall 5 cclilin)

46 |
MIDOCEA[T!




dona ) il 5aY1 5 Aiban ) ok 58 & Cua bl Jilad iy Juadl sl 1Al sde i

o2 ady ¢ ypudill AL 5 daial g il gl A (8 agey Loy dualitud) e gleadl Jidail deadi)
3ol ) 5 i) agdl (3 hall dgay Lae Canll dpmgia Lol <l i) Lalill aa Y (mals Al dailal)
e Jlad (S5 ) Calaal (s aca 8 Angiall Bpadl o 2S5 gl Hall Bl 8 Leie

47

MIDOCEA'[H




(Huaa) Jaladl) fag) ) Juadl)

48 I
MIDOCEA[T!




-

sdaial)
A 5l e Lgran &5 bl Slaa) Jdadll e daliiad) gl ai e Juadll 138 S,
el e Alaie W) &5 8 canll & gaia gay Aalaiall il glaall (Gacf agh (3aas ) Chagh il 5 dnlad)
sda il Alany) dalail) Jal e cilite 8 Gy 3108 28 laa¥) (SPSS Alasy) dilall
oo Al g daial g 3 ) pem paiy Abagiall Ligll (atliad Jlatl sl clany) aladiuly dleall
a3 G Al all il Y e il g aSH apEil) Als ye ) Jalail) Ja1 GlD dey lgran &3 Al il
iag yall jalshll Guld Ll g Laddiial) il a1 33 5a (lasal Gl 5 Bacall (5 siue (e 3Ea
aal e ing Ay Jagud) Jaadl syl dalas alasiuly  IVaiad) Jdall 2 a3 1 a5l jally
S Gl ) A Al G gedulatill 1 YA e Adiadl Glaca @) LAY Adlaay) culllY)
Al jualiall pas s Ol il (e Al jaudi 8 aaliy Lee il 35000 (85 555l Jal sall
sl g ) Glasy) mell 138 Coagrs ¢ psll 300) skl Cauat 3 Lpsaa 150 caali Al

Agale ol e daild dlee (55 pafiy i A 3k Alee ae i d88s iy

Al ) e jailad
daxall il i dae 5 aled) Jasall Apelaia¥WIAla)l jeall Ciall T g3l die <ulo jhe oy )58 A
rdalii Al 48 e gapall Cile sheall 8 Jiati g Al jall Ao 3l Y 4 gl canll 5 <l ) SN b

Apasall i)
Dsﬁ D 83 paal)

I REINAISTEN oy U gy PAECRIRKITNW
oo o2 2001800
[ oo Joeocisto [ 5000410
) 201 ] 106 [ 055000 gt cimeme
Dzoouisi

49 E
MIDOCEA[T!




Aaal e Al danl clid | adall
Al dall
%40,0 4 S
%60,0 6 sl 2| uial)
100% 10 Ay
s
%20,0 2
1 "
f s
%10,0 Ja el
(alal)
oIS
%70,0 v o
B Ld
100% 10 Ay
4. 18
%40,0 4 | 0S|
"
50

MIDOCEAiﬂ




Riw 21
: 27 J
%50,0 ;.m
iiu 28
%10,0 1 40 J
n
100% | 10 eyl
Gl i § e
%100 10 ,
Jils | el
Aasdl)
%
10 7
100% Aaay) | Ao

PAl) i) adAd) a3 5 B ) Jgan cliby (e

oaladl 4 aanxe il gban¥) e Tegla Gl HSA sae ) ddlany) il ekl zudad)
oase s LS didl Jlea) (e 60,0% Fassis 33500 (aladl 6 GLY) dae &l Ly 40,0%% sy

51

) Jll

MIDOCEAiﬂ




oeiad) 35 Al Hall e Caiial

8340 padd 2 A Juas 5 5 Jasall 53 Galai¥) ase o dplany) milil) o yekils alall Ja gall
Jase 93 Ly 10,0% Famsis 33 j2a 2y Gadd ashall clanal 38 2 il %20,0 dwiy
Al JSal T g dnnd) (0 70,0% dawis palddl 7 adasmd Gu sy IS

L

By
.
L B

bl A sl (385 Al 5l Ae Caviaas

4 J deasdan 20 ) 4w 18 (e pa jlee) (Al Galdd¥) axe G Adlan) milis & ekl 1 jaad)
83 8 aladl 5 aaaae 3l 45w 27 () 21 On ab el &5l 55 (pdll iy 40,0% Aty palad)
(A JSAL s 58 LS Al lea) 50 50,0% 4

52

EvtIDOCEA'

NIV ERS

\TvIl




erd) (339 A Hall dbe Caial

Jil g il g 5 3 pall Ol s sl dae Gl dilian ) il < jekal 1 AS H&N 8 daddl) & gia dae
(SN JSE) 385 Aall Jaa) 00 100% danty palaid) 10

AL b Akl S gl 308
By, s

Laadll ol g (38 Al Al Ao (gl
Ao ) i g (G
Ly ol @lld 5 Al all & oo ) Gugliall il 5 Baall (e sl Jeld Qs o) ja o
o) ALaYL 4l Cueada Lo (i <l s o (e 2SUI Baial) i dlead) 238 Ciladi selgil 6isa s

53

MIDOCEA|

VERSITY




On A LY sae aaadl Gulal 1l 2ay 3l € W Jalea aladinly il b8
s Juidl g <l ppaiall e GEBAD Julaal Al Ealaal) 23 gad Guadad &3 @l e 3 e o) jadl)
(bl 33 s (e ST 5 Ailian ) B agh (a8 gl 138 agud 385 addiall 23 gail) dae Dl
Al 4ids & (SPSS) 4elaia¥l o slall dilan i) o jadl zali o aladinly SOLIadll aen 285 o3
il aall oa e ) Lasd s AlalSiall 5 28800 cOlatll o) a Y A <l 51 iy gAll g oyl

Dol (e 2 e Slel ¥l s il sda e ¢ guall Jalus ) Jglaall

Al jal) (A deddiinial) (ullal) (Gaa

e 2SUN Cangy elld gl Jall 3 Gawall il 4y Sl pleadl aalS Jalall Gl Gaa slaie) o
R Gl Baa el i Cangdl 138 (sl y (ulal) 31l 8 dendiall Ol jlanll 48 i s 5 482 (520
el s Ui e daasinall g A g prall dplany) Cullu) (e axd ) (Flis S W Jalra aladialy
Average ) g oaiual cplill T gie Clus i elld ) Ailia) cla )il (5205 810Y1 L (e (gl
A & ihall bl plate (uliall 18 Say ol Baall adll (Variance Extracted - AVE
Loyl jie U o sedall (s Gl 2 5ull o3a o o Sy 35 Laa aiie IS Gana Aadijall 2 5ll o jusd
G ariall Gald e Gl Bl a3 ke JS 3,08 e Aol GLaY) Baa aseie s ((Buday
Eaalill ol el e Sl g ¢ priall ity ddagi jall <l laall Bl Ledalsi )} (s (g1 (Bmia JS 4] ati
o el 885 4] e (oA puiall Adlea) da 5l 55 e JS As 50 C Bl Y S lae Gl
A dua bl e 0.5 o JB 3 Bl ) SOlleae b ((Kaiser, 1974) L3S el
osSad Gl Bl () (e ST 8 CleljaY) o2 aaluip clgiagas el BT A8y Glaal Waleginl
Sl o ey s Lggle J geanl) oy A i) Ao (o ) ja Las 48 i g 5 482 Aus 5 el maaliall
Aol all Calaal gl 4 glaall 33 sall yulae (8 g dediivuall

54
MIDOCEA'[H




Standard

Average variance - Factor
P deviation Statements Variable
extracted B i loadings KMO o L
E oAl (bl Ja gia aiues = Lol Y Jalea > §
gl
0.00 A1
1,07497
,681

0.00 ,63246 ,827 A2

0.00 ,66667 , 104 A3

0.00 ,99443 ,506 A4

0.00 ,91894 ,847 A5
Llal | Jaladl

4,100 0.00 ,82327 , 713 A6
4,100 salall | BaLal

0.00 ,51640 ,532 A7

0.00 , /3786 ,683 A8

0.00 ,94868 123 A9

0.00 1,05935 , 730 A10

0.00 ,63246 ,651 A11

0.00 ,69921 , 704 A12

0.00 ,63246 ,878 A13
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1 oadl) 318) plad Ao BaLdl Jaladf i1 ¢y ABMa)

Model Summary

Std. Error of the

Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 3,075 ,006 ,119- 31794
Js¥) uidla, Predictors: (Constant),
ANOVA2
Model Sum of Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 005 1 005 b,838
Residual 809 8 101
Total 813 9
4 uidla, Dependent Variable:
Js¥) sidlb, Predictors: (Constant),
Coefficients?2
Standardized
Model Unstandardized Coefficients Coefficients Sig.
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B Std. Error Beta

1

(Constant) 14902 2871 19341 ,089
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Sl eidla, Dependent Variable:
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