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  صلختسملا
 ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي

 طيطختلاو ،نيفظوملا زيفحتو ،رارقلا ذاختا يه ةيدايق داعبأ ةثلاث ليلحت للاخ نم كلذو ،ضايرلا

 يف نيلماعلا ةرازولا يفظوم ةساردلا عمتجم لمش دقو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا امًدختسم ،يجيتارتسلاا

 ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا مدختساو ،ةيئاوشع ةقيرطب مهرايتخا مت افًظوم )١١٠( ةنيعلا تغلب امنيب ،عيراشملا

 ثيح ،عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأو ،تانايبلا عمجل

 حوضوو زيفحتلا ةيمهأ جئاتنلا تنيب امك ،)٠.٩١٢( تغلب طابترا ةميق ىلعأ يجيتارتسلاا طيطختلا ققح

 جمارب زيزعت اهزربأ تايصوتلا نم ددع ميدقتب ثحبلا ىهتناو ،عورشملا ءادأ ىوتسم عفر يف رارقلا

 .رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ليعفتو ،ةعباتملاو طيطختلا تايلآ نيسحتو ،يدايقلا بيردتلا

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 لقنلا ةرازو – عيراشملا حاجن – يجيتارتسلاا طيطختلا – زيفحتلا – رارقلا ذاختا – ةيرادلإا ةدايقلا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ططخلا فادهأ غولبو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا زئاكرلا ىدحإ ةيموكحلا عيراشملا دعتُ

 نمض ةيجيتارتسا تلاوحت نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا هدهشت ام لظ يف اميس لا ،ةحومطلا ةينطولا

 حاجنلا وحن عيراشملا كلت هيجوت يف ايًروحم ارًود ةيرادلإا ةدايقلا بعلت ،قايسلا اذه يفو ٢٠٣٠ ةيؤر

 تايدحتلا زواجتو لمعلا قرف زيفحتو دراوملا هيجوتو رارقلا ذاختلا يساسلأا كرّحملا يهف ،لشفلا وأ

 صحف يرورضلا نم تاب ،يموكحلا ءادلأا ةءافك نيسحتب مامتهلاا دعاصت عمو ةيليغشتلاو ةيميظنتلا

 ةرازوف ةيرادلإا ةدايقلا طامنأ اهسأر ىلعو ،يجهنمو يملع لكشب عيراشملا حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا

 ابًسانم اجًذومن لثمت ،ةعساو ةيتحت ةينبو ةيويح عيراشم نع ةلوؤسم ةهج اهرابتعاب ،ضايرلا ةنيدمب لقنلا

 رثأ ةساردلا هذه لوانتت ،هيلعو ةيموكحلا ةئيبلا يف عيراشملا حاجنو ةدايقلا ةدوج نيب ةقلاعلا ةساردل

 راسم ىلع ةرثؤملا ةيرادلإا تايمانيدلا مهفل ةلواحم يف ،ةيموكحلا عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا

 )٢٠٢١ ،يبرغملا( .ةوجرملا فادهلأا قيقحتو ذيفنتلا

 تحبصأ ثيح ،ذيفنتلاو طيطختلل يديلقتلا موهفملا زواجتي ايًجهنم ارًاطإ ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ دعتُ

 دعت مل عيراشملا ةرادإف ةيمانتملا تابلطتملاو ةريغتملا تائيبلل بيجتست ةيكيمانيدو ةنرم ميهافم ىلع دمتعت

 عيزوتو ،رييغتلا ةرادإو ،رطاخملا ليلحت لمشت لب ،تاينازيملا ديدحتو ةينمزلا ةلودجلا ىلع رصتقت

 ،ةطياعملا( ةحلصملا باحصأ تاعلطت عم قفاوتي امب هتاجرخمو زاجنلإا ةدوج نامضو ،ةيلاعفب راودلأا

 ،تاءارجلإا ديقعتو ،ةيطارقوريبلاب قلعتت ةيفاضإ تايدحت عيراشملا هجاوت يموكحلا قايسلا يفو ،)٢٠٢٤

 PMBOK راطإ لثم ةيملع ريياعم ىلع عيراشملل ةثيدحلا ةرادلإا ىنبتُ ،كلذل رارقلا ذاختا تايوتسم ددعتو

 هذه حاجن دمتعيو عورشملا تاريغتمل ةلاعفو ةنرم ةباجتسا حيتي امم ،ةدقعملا تائيبلا يف Agile جهنم وأ

 حورب لمعلاو ،ةيلاملاو ةينقتلاو ةيرشبلا دراوملا نيب قيسنتلا ىلع ةرداق ةيعاو ةدايق رفوت ىلع ةرادلإا

 عيراشملا طبترت ثيح ،لقنلا ةرازو يفو ايًجراخو ايًلخاد لاعفلا لصاوتلاو ،دارفلأا زيفحتو ،قيرفلا

 ةيمتح ةرورض ةنورمو ةقدب عورشملا ةرادإ حبصت ،ئناوملاو ماعلا لقنلاو قرطلا لثم ةيويح قفارمب

 )٢٠٢٣ ،دمحم( .بولطملا يومنتلا رثلأا قيقحتو ردهلا يدافتل

 وحن ةسسؤملا لخاد تاعامجلاو دارفلأا هيجوت ىلع ةداقلاو نيريدملا ةردق ىلإ ةيرادلإا ةدايقلا ريشت

 عونتتو لاعف بولسأب ةباقرلاو هيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلا فئاظو ةسرامم للاخ نم ،اهفادهأ قيقحت

 ،يباجيلإا رييغتلاو زيفحتلاو ماهللإا ىلإ ىعست يتلا ،ةيليوحتلا ةدايقلا نيب يرادلإا قايسلا يف ةدايقلا طامنأ

 ةدايقلا جذامن ىلإ ةفاضلإاب ،ةبساحملاو ةأفاكملا ىلع مئاقلا هيجوتلا ىلع زكرت يتلا ةيلدابتلا ةدايقلاو



 ٣ 

 لظ يف ةيرادلإا ةدايقلا ةيمهأ زربت ،)٢٠١٦ ،يضاقلا( يموكحلا لمعلا ةئيب يف ةيوطلسلاو ةيكراشتلا

 قيسنتلا نامضو ،نيفظوملا زيفحت ةداقلا ىلع امًازل حبصي ثيح ،ةرركتملا ةينيتورلاو ةيميظنتلا تايدحتلا

 كلتمي نم وه حجانلا يرادلإا دئاقلا نأ امك زاجنلإا ةفاقث زيزعتو ،تامولعملا قفدت ريسيتو ،تارادلإا نيب

 تلاكشملا لحو ،رارقلا ذاختاو ،لاعفلا لصاوتلا تاراهم بناج ىلإ ،ةيجيتارتسلاا ةيؤرلاو ةينهملا ةءافكلا

 نامضو ،ذيفنتلا تاديقعت ةهجاوم يف الًعاف ارًود نويرادلإا ةداقلا بعلي ،لاثملا ليبس ىلع ،لقنلا ةرازو يف

 .عورشملا حاجن راسم يف امًساح ارًصنع ةيرادلإا ةدايقلا لعجي ام ،ةينطولا ةيؤرلا عم عيراشملا يشامت

 )٢٠٢٥ ،يولابق(

 ،ددحملا ينمزلا لودجلا نمض هفادهلأ هقيقحت ىدم للاخ نم ةداعلا يف عورشملا حاجن ساقيُ

 موهفم نأ لاإ نيينعملا ةحلصملا باحصأ اضر عم ،ةعقوتملا تاجرخملا ةدوجو ،ةدوصرملا ةينازيملاو

 عم هقفاوت ىدمو ،ليوطلا ىدملا ىلع عورشملا رثأ اضًيأ لمشيل عسوت دق عيراشملا ةرادإ يف "حاجنلا"

 حاجنلا دعيُ ،يموكحلا قايسلا يفو تاريغتملا عم فيكتلا ىلع هتردقو ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 ،ةمادتسلااو ،ةيفافشلاب عورشملا مازتلا ىدمب اضًيأ لب ،ةيمكلا تارشؤملاب طقف ساقيُ لا هنلأ ،ادًيقعت رثكأ

 ،ةيسايسلا تاريغتلا لثم ةيجراخ لماوعب ةيموكحلا عيراشملا رثأتت ام ابًلاغو ماعلا حلاصلا ةمدخو

 ىلع نيرداق ةداقو ،ةنرم ةرادإ دوجوب انًوهرم اهحاجن لعجي امم ،ةيطارقوريبلا تاقوعملاو ،تاعيرشتلاو

 ةيلعفلا ةعسوتلا لمشي عورشملا حاجن رايعم نإف ،ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يفو ليقارعلا كلت زواجت

 عيراشملا ذيفنت بناج ىلإ ،يلحملا داصتقلاا معدو ،ماحدزلاا ليلقت ،نينطاوملا ةبرجت نيسحت ،ةيتحتلا ةينبلل

 )٢٠٢٣ ،زيافلا( .فيلاكتلا يف زواجت وأ ريخأت نود

 احًضاو انًيابت يموكحلا عاطقلا يف عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا لوح ةقباسلا تاساردلا رهظتُ

 هيجوت يف امًساح الًماع دعيُ ةدايقلا طمن نأ ىلع تاساردلا ضعب قفتت ثيح ،اهتاريسفتو اهجئاتن يف

 يف مهسي ةلاعف لصاوت تاراهمو ةحضاو ةيؤر كلتمي دئاق دوجو نأ ىلإ ةريشم ،حاجنلا وحن عورشملا

 تدكأ امك ةيموكحلا تاسسؤملاك ةدقعملا تائيبلا يف اميس لا ،تاقافخلإا ةبسن ليلقتو ماعلا ءادلأا نيسحت

 ،قرفلا نيكمتو زيفحتلاو ماهللإا ىلع زكرت يتلا ،ادًيدحت ةيليوحتلا ةدايقلا ةيمهأ ىلع ىرخأ تاسارد

 عيراشملا ذيفنتل ةبحاصملا ةينمزلا طوغضلاو ةعراستملا تايدحتلا لظ يف ةيلاعف رثكلأا طمنلا اهفصوب

 تارارق ذاختا ىلع يرادلإا دئاقلا ةردق نيب ابًلاغ طبرلا متي راطلإا اذه يفو ،)٢٠٢٥ ،بيرغ(

 نم عورشملا حاجن تارشؤم قيقحت نيبو ،ةيميظنتلا ةنورملا زيزعتو ،نيفظوملا زيفحتو ،ةيجيتارتسا

 ةدايقلا نأ ةربتعم ،كلذ نم دعبأ ىلإ تاساردلا ضعب بهذتو ةينازيملاو تقولاب مازتللااو ةدوجلا ثيح



 ٤ 

 وأ اهبايغ نأ ةدكؤم ،عورشملل يئاهنلا ءادلأا نيبو ةيميظنتلا ةينبلا نيب طبري يذلا طيسولا لماعلا يه

 )٢٠٢٤ ،رمع( .عورشملا تانوكم لك ىلع ابًلس سكعني اهفعض

 دكؤت ثيح ،ةيرادلإا ةدايقلل مساحلا رودلا لايح اظًفحت رثكأ ةرظن ىرخأ تاسارد رهظتُ ،لباقملا يف

 ةيجراخ لماوعب رثأتي لب ،ةدايقلا طمن وأ دئاقلا تاراهم ىلع طقف فقوتي لا ةيموكحلا عيراشملا حاجن نأ

 نيثحابلا ضعب ريشيُو عيراشملا ةرادإ مظن جضنو ،رداوكلا ةءافك ،ةيميظنتلا نيناوقلا ،ليومتلا لثم ةددعتم

 يناعت وأ رارقلا ذاختا ةيللاقتسا ىلإ رقتفت تائيب يف ريثأتلا ةدودحم نوكت دق ،اهتيمهأ مغر ،ةدايقلا نأ ىلإ

 قمعأ ةيسسؤمو ةيلكيه تاحلاصإ بلطتي تلااحلا هذه لثم يف حاجنلا نأ نيربتعم ،يرادلإا نيتورلا نم

 ىلإ تلااحلا ضعب يف يدؤي دق ةيكراشتلا ةدايقلا طمن نأ تاساردلا ضعب رهظتُ امك ،)٢٠٢٢ ،يويلع(

 مل اذإ اصًوصخ ،عورشملا زاجنإ ةعرس نم فعضيُ امم ،ءارلآا براضتو رارقلا ذاختا ةيلمع ءاطبإ

 يف ىري نم نيب ابًراضت كانه نأ حضتي ،اذكهو تايلوؤسملاو راودلأا عيزوت يف حوضو كانه نكي

 بجي يتلا عسولأا لماوعلا نم ةعومجم نمض الًمكم الًماع اهاري نمو ،امًساحو ايًرهوج ارًصنع ةدايقلا

 )٢٠٠٩ ،مازعلا( .ةيموكحلا عيراشملل يلعفلا ءادلأا مهفل رابتعلاا نيعب ذخؤتُ نأ

 ،عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب اقًيثو اطًابترا كانه نأ ةيقيبطتلا تاساردلا نم ديدعلا رهظتُ

 لحو ،دراوملا عيزوتو ،قرفلا ةرادإ يف دئاقلا ةءافك ىلإ ةريبك ةجردب حاجنلا وأ لشفلا ىزعيُ ثيح

 يف رشابم لكشب ةدايقلا رثؤت ،ةيموكحلا عيراشملا يفف يجراخلاو يلخادلا لصاوتلا نامضو ،تاعازنلا

 للاخ نمو ءادلأا ةبقارمو ،لمعلا قرف زيفحتو ،تارادلإا نيب قيسنتلا نيسحتو ،ةيطارقوريبلا ليلقت

 عورشملا عفدو ،قيرفلا كسامت قيقحتو ،راكتبلاا حور ضاهنتسا ةداقلل نكمي ،ةيليوحتلا ةدايقلا بولسأ

 ضرعتت ام ابًلاغف ،ةنرملا ريغ ةيوطلسلا وأ ةفيعضلا ةدايقلا ةلاح يف امأ ةيجيتارتسلاا هفادهأ قيقحت وحن

 لقنلا ةرازو يف ةينمزلا لوادجلاب مازتللاا يف فعضو ،دراوملل صيصخت ءوسو ،تاريخأت ىلإ عيراشملا

 تاديقعتلا ةرادإ يف ايًروحم ارًود ةيرادلإا ةدايقلا بعلت ،ةيذيفنتلاو ةيباقرلا تاهجلا ددعتت ثيح ،ضايرلاب

 ،للاش( .ةينطولا عيراشملا ذيفنت يف حاجنلاو لشفلا نيب الًصاف ارًصنع اهلعجي امم ،لماكتلا قيقحتو

٢٠٢٤( 
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 :ةساردلا ةلكشم

 يعيرشتو يلام معد نم هب ىظحت ام مغر ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا عيراشملا هجاوت

 نمو ةددحملا تاينازيملاو ينمزلا راطلإا نمض اهفادهلأ اهقيقحت ىدم يف رثؤت ةددعتم تايدحت ،ريبك

 عيراشملا ءادأ ىلع ةرثؤملا ةيرهوجلا لماوعلا دحأك ةيرادلإا ةدايقلا فعض ةلكشم زربت تايدحتلا هذه نيب

 قيسنتو ،ةيجيتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةردق حجانلا عورشملا ةرادإ بلطتت ذإ ،ةيموكحلا تاهجلا يف

 ،تلااحلا نم ديدعلا يفو ةئجافملا تاريغتلا ةهجاوم يف ةنورمو ،رطاخملل فارشتساو ،قرفلا نيب لاعّف

 ةدايقلا يف فعض ىلإ لب ،يلام وأ ينف روصق ىلإ طقف دوعي لا عيراشملا لشف نأ ةيناديم ريراقت ترهظأ

 ةطخلاب فارطلأا عيمج مازتلا نامضو ،تاءافكلا زيفحتو ،ةيرشبلا دراوملا هيجوتب ىنعتُ يتلا ةيرادلإا

 يأ نإف ،ىربكلا عيراشملا تاذ ةيويحلا تاهجلا نم اهفصوب لقنلا ةرازو ىلإ رظنلابو عورشملل ةماعلا

 ،قرطلا لثم ،رشابم لكشب نينطاوملاب ةطبترملا تامدخلا ةدوج ىلع ابًلس سكعني دق ةدايقلا يف روصق

 ،ةيعوضومو قمعب يرادلإا بناجلا اذه ةسارد ةيمهأ زربيُ ام وهو ،ماعلا لقنلل ةيتحتلا ةينبلاو ،روسجلاو

 حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت ىدم لوح روحمتي يسيئر يثحب لؤاست حرطيُ ،عقاولا اذه لظ يفو

 لاؤسلاف يقيبطت جذومنك ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو ىلع زيكرتلا عم ،يموكحلا عاطقلا يف عيراشملا

 :وه هنع ةباجلإل ةساردلا هذه ىعست يذلا يرهوجلا

 "؟ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت ىدم ام"

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا .١

 ةرادلإا ملع يف نييزكرم نيريغتم نيب ةقلاعلا ىلع اهزيكرت نم ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمهلأا عبنت

 تائيبلا رثكأ نم دعيُ يذلا يموكحلا عاطقلا راطإ يف كلذو ،عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا امه ،ةماعلا

 ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ يف مهاست ةساردلا هذهف ةيميظنتلاو ةيرادلإا تاسرامملا ىوتسم ىلع ادًيقعت

 ةينفلا تارشؤملا نيبو يدايقلا ءادلأا نيب طبري يليلحت راطإ ميدقت للاخ نم ةيموكحلا عيراشملا ةرادإب

 ىلإ رقتفت لازت ام يتلا ةيبرعلا تاساردلا يف ةمئاق ةيثحب ةوجف دّست امك عيراشملا حاجنل ةيذيفنتلاو

 يف ةصاخ ،ةماعلا عيراشملا تاجرخم ىلع ةدايقلا طامنلأ يلعفلا رثلأا سايقب ةطبترملا ةيقيبطتلا ثاحبلأا

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةددحم ةيسارد ةلاحل اهلوانتبو لقنلا ةرازو لثم ةيويحلا ةيمدخلا تارازولا قايس

 ةيموكحلا ةرادلإاب ةقلعتملا ةيرظنلا جذامنلا ريوطت يف مهستُ ةيناديم تانايب ةساردلا مدقت ،ةيدوعسلا



 ٦ 

 ةصاخبو ،ةماعلا تاسسؤملا يف ةدايقلا تاسرامم ريوطتب نيمتهملا نيثحابلل امًهم اعًجرم دعتُ امك ،ةثيدحلا

 .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر نمض يرادلإا لمعلا ةئيب اهدهشت يتلا تاريغتلا لظ يف

 :لثم( ةيرادلإا ةدايقلا رصانع نيب ةدقعملا تلاعافتلا ىلع ءوضلا ةساردلا طلست ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ،ةدوجلا ،تقولا :لثم( ةحجانلا عيراشملا ةرادإ تانوكمو )تلاكشملا لحو ،ةباقرلا ،زيفحتلا ،طيطختلا

 هذهل يقيبطتلاو يرظنلا مهفلا قيمعت ثيح نم ةيملع ةميق اهحنمي ام وهو ،)ديفتسملا اضرو ،ةينازيملا

 ةرادإو ةدايقلاب ةقلعتملا ةيبرغلا تايرظنلا ةيلباق ىدم صحف نم ةساردلا هذه جئاتن نكمتُ امك ةقلاعلا

 ةيفاقثلا ةيصوصخلا يعارت ةيلحم جذامن ىلإ ةجاحلا ىدم ديدحتو ،يدوعسلا قايسلا يف قيبطتلل عيراشملا

 بيلاسأ ريوطت لوح يملعلا شاقنلا زيزعت يف ةساردلا هذه مهست ،يلاتلابو يموكحلا عاطقلل ةيميظنتلاو

 لاجم يف ةمدقتملا ثاحبلأا نم ديزملا مامأ بابلا حتفتو ،ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةءافك عفرو ةدايقلا

 .ةلاعّفلا ةيسسؤملا تاسرامملاو ةماعلا ةرادلإا

 ةيلمعلا ةيمهلأا .٢

 يف نييذيفنتلا نيلوؤسملاو رارقلا عانصل ةريبك ةميق مدقت ةساردلا هذه نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم امأ

 قيقحت يف ةيرادلإا ةدايقلا رود ىلع ءوضلا طيلست للاخ نم ،ةيموكحلا تاهجلا نم اهريغو لقنلا ةرازو

 فيكتلا ىلع قرفلا ةردق ىلعو ،عورشملا ذيفنت لحارم ىلع ةدايقلا رثأ مهف نأ ذإ عيراشملل يلعفلا حاجنلا

 ةيموكحلا عيراشملا ضعب هيناعت ام لظ يفو يسسؤملا ءادلأا نيسحتل ايًساسأ ارًصنع دعيُ ،تايدحتلا عم

 ةيفيكلا لوح ةيعقاو تارشؤم رفوت ةساردلا جئاتن نإف ،ةدوجلا يف روصق وأ ةيلام تازواجت وأ ريخأت نم

 ىلع بلغتلاو ،رارقلا ذاختا تايلآ زيزعتو ،عيراشملا قرف لخاد ةدايقلا ةءافك نيسحت اهب نكمي يتلا

 رثكأ ةدايق بيلاسأ ينبت ىلع ةيموكحلا تاهجلا دعاستُ امك ذيفنتلا رخؤت يتلا ةيطارقوريبلا تاقوعملا

 ةدايقل نيلهؤملا نييرادلإا ةداقلا رايتخلا ةحضاو ريياعم عضتو ،ةدقعملا عيراشملا ةعيبط عم مءلاتت ةيلعاف

 .ىربك ةينطو عيراشم نمض تاصصختلا ةددعتم قرفلا

 عيراشملاو ةيتحتلا ةينبلا يف اعًساو ارًوطت ةكلمملا هيف دهشت جرح تيقوت يف ةساردلا هذه يتأت ،كلذك

 ةيؤر تافدهتسم قيقحت نامضل ةيمهلأا غلاب ارًمأ يرادلإا ءادلأا نيسحت لعجي ام وهو ،ةيجيتارتسلاا

 نم ةيناديم تانايب ىلإ ةدنتسم ةيلمع تايصوت نم ةساردلا همدقت ام للاخ نمو ةيلاعفو ةءافكب ٢٠٣٠

 ،نيريدملل ليهأتلاو بيردتلا ةمظنأ ريوطت نم ايلعلا ةيرادلإا تادايقلا نكّمت اهنإف ،لقنلا ةرازو لخاد

 تاسسؤملا نكمتُ امك عيراشملا حاجنل ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث ءانبو ،ةمئاقلا ةيرادلإا لكايهلا يف رظنلا ةداعإو

 ،ةيفافشلا زيزعت يف مهسي امم ،يدايقلا ءادلأا ىلإ دنتست ةقيقد مييقت تارشؤم دامتعا نم ةيليومتلاو ةيباقرلا



 ٧ 

 نينطاوملا نم نيديفتسملا اضرو ،عيراشملا ةدوجو ،يموكحلا قافنلإا ىوتسم ىلع لضفأ جئاتن قيقحتو

 .نيميقملاو

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 .ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت نايب

 :ةيعرفلا فادهلأا

 .ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع يرادلإا رارقلا ذاختا ريثأت نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع نيفظوملا زيفحت ريثأت نايب •

 .ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا ريثأت نايب •

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 ؟ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا رثأ ام

 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 ؟ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع يرادلإا رارقلا ذاختا رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع نيفظوملا زيفحت رثأ ام •

 ؟ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ ام •

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا

 



 ٨ 

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع يرادلإا رارقلا ذاختلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع نيفظوملا زيفحتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ضايرلا ةنيدمب

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 )Contingency Theory( ةيفقوملا ةيرظنلا :الًوأ

 وأ فقوملا ىلع ءًانب ةداقلا كولس ترسف يتلا ةيرادلإا تايرظنلا زربأ نم ةيفقوملا ةيرظنلا دعتُ

 عيمج بسانيُ يلاثم دحاو يدايق طمن دجوي لا ،ةيرظنلا هذهل اقًفوو هيف نولمعي يذلا يميظنتلا قايسلا

 ،قيرفلا فورظو ،ةمهملا ةعيبطل دئاقلا صئاصخ ةمءلام ىدم ىلع دمتعت ةدايقلا ةيلاعف نإ لب ،تلااحلا

 اهدافم ةيساسأ ةيضرف نم ةيفقوملا ةيرظنلا قلطنت ةسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا وأ طوغضلا ىوتسمو

 تناك ءاوس ،هب ةطيحملا ةئيبلا تاريغتمل اقًفو يدايقلا هبولسأ فييكت عيطتسي نم وه حجانلا دئاقلا نأ

 ،اذهلو )ةيداصتقلاا فورظلا وأ نيناوقلا لثم( ةيجراخ وأ )ةيسسؤملا ةفاقثلا وأ قيرفلا ةعيبط لثم( ةيلخاد

 نلأ ،ةفلتخم ةعيبط يذ رخآ عورشمل ابًسانم ةرورضلاب نوكي لا دق نيعم عورشم يف لاعّفلا دئاقلا نإف

 )٢٠٢٣ ،يبعزلا( .ةريغتم رصانعب هيلع مكحيُ فقوملا

 ريبك عونتب مستت يتلا ،ةيموكحلا لمعلا تائيب يف اهقيبطت دنع ةصاخ ةيمهأ ةيرظنلا هذه بستكتو

 فلتخت دق ،لقنلا ةرازو يفف ةيذيفنتلاو ةيباقرلا تاهجلا ددعتو ،يميظنتلا ديقعتلاو ،ةيلوؤسملا تايوتسم يف

 تقولا طبضل ةمراص ةيزكرم ةدايق بلطتي عيراشملا ضعبف ،رخآ ىلإ عورشم نم ةدايقلا تابلطتم

 ةيجراخو ةيلخاد فارطأ ةدع عم لماعتلل ةيكراشت ةنرم ةدايق ىلإ ىرخأ عيراشم جاتحت امنيب ،ةينازيملاو

 يف نولشفيو ةنيعم تاقايس يف ةداقلا ضعب حجني اذاملو فيك مهفل الًاعف ارًاطإ ةيفقوملا ةيرظنلا دعتُ كلذل



 ٩ 

 .ةساردلا هذه يف عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ليلحتل ايًوق ايًرظن اقًلطنم اهلعجي ام ،ىرخأ

 )٢٠٢٤ ،للاش(

 )Path-Goal Theory( فدهلا–راسملا ةيرظن :ايًناث

 ءادأو دئاقلا بولسأ نيب طبرت يتلا ةثيدحلا ةيكولسلا تايرظنلا نم فدهلا–راسملا ةيرظن دعتُ

 راسملا ددحي نم وه دئاقلا نأ ةيرظنلا هذه ضرتفت سواه تربور دي ىلع اهريوطت مت دقو ،نيسوؤرملا

 كولسلا رايتخا للاخ نم ،دارفلأا زيفحتو قئاوعلا ةلازإ عم ،هفادهأ قيقحتل هعابتا قيرفلل يغبني يذلا

 :ةيسيئر ةيدايق طامنأ ةعبرأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرتو قيرفلا فورظو ةمهملا ةعيبطل بسنلأا يدايقلا

 طمنلا راتخي نم وه حجانلا دئاقلا نأ ضرتفتو ،زاجنلإا وحن هجوملاو ،كراشملاو ،معادلاو ،يهيجوتلا

 .زاجنلإا تلادعم عفرو ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي امم ،هتاردق يف هتقث نم ززعيُو قيرفلا زفحيُ يذلا

 )٢٠٢١ ،يبعزلا(

 قرفِو نييرادلإا ةداقلا نيب ةقلاعلا ريسفت يف ةيلعاف تاذ ةيرظنلا هذه دعتُ ،يموكحلا قايسلا يفو

 عابتا ىلإ دئاقلا جاتحي دق ،لاثملا ليبس ىلع ،لقنلا ةرازو يفف عيراشملا لخاد تاصصختلا ةددعتم لمعلا

 ةيسفن طوغض دوجو لاح يف معاد بولسأ وأ ،ةحضاو ريغو ةدقعم ماهملا نوكت امدنع يهيجوت بولسأ

 ،ةمزلالا تاودلأا ريفوتو ،ةيرادلإا تابقعلا ةلازإ ىلع دئاقلا ةردق نأ امك قيرفلا ءاضعأ نيب تارتوت وأ

 هذه دعاست ،كلذبو ةحجانلا ةدايقلا رصانع مهأ نم يه ،عورشملا فادهأ قيقحت وحن نيلماعلا زيفحتو

 لودجلا نمض عورشملا زاجنإ ىلع قيرفلا ةردق زيزعت يف دئاقلا تاسرامم مهاست فيك مهف ىلع ةيرظنلا

 )٢٠١٦ ،ميغدلا( .ةساردلا هذهل يرظنلا راطلإا ءانب يف ةمهم ةيعجرم اهلعجي امم ،ةيلاع ةدوجبو ينمزلا

 :ةساردلاب ةطبترملا ميهافملا

 ةيرادلإا ةدايقلا

 قيقحت لجأ نم ةمظنملا لخاد دارفلأا دوهج قيسنتو هيجوت ىلع ةردقلا ىلإ ةيرادلإا ةدايقلا ريشت

 ةفاضلإاب ،ةباقرلاو ،هيجوتلاو ،ميظنتلاو ،طيطختلا لثم فئاظو ةدع نمضتت يهو ةيلاعفو ةءافكب اهفادهأ

 ةيرارمتسا نامض يف ايًروحم ارًصنع ةدايقلا دعتُو نيفظوملا زيفحتو تلاكشملا لحو تارارقلا ذاختا ىلإ

 تائيب يف اهتيمهأ دادزتو ،لكك ةسسؤملا وأ قرفلا وأ دارفلأا ىوتسم ىلع ءاوس ،جئاتنلا قيقحتو ءادلأا

 )٢٠٠٩ ،يجافخلا( .فارطلأا ةددعتمو ةدقعم ةرادإ بلطتت يتلا يموكحلا لمعلا
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 عيراشملا حاجن

 ريياعمب مازتللاا عم ،ةددحملا ةينازيملاو ينمزلا راطلإا قفو هفادهأ قيقحت عورشملا حاجنب دصقي

 ديعبلا ىدملا ىلع عورشملل يجيتارتسلاا رثلأا قيقحت اضًيأ حاجنلا نمضتي دقو نيديفتسملا اضرو ةدوجلا

 ،ةوجرملا جئاتنلا قيقحت ،قافنلإا ةءافك ،ةينمزلا لوادجلا مارتحا لثم ةددحم تارشؤم ربع حاجنلا ساقيُو

 ططخلا قيقحتل ايًويح الًماع عورشملا حاجن ربتعيُ ،يموكحلا قايسلا يفو تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةردقلاو

 )٢٠١٥ ،ريبغجلا( .ةماعلا تامدخلاو ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ةينطولا

 يرادلإا رارقلا ذاختا

 يرادإ فده قيقحتل لئادب ةدع نيب نم نيعم راسم وأ ليدب رايتخا اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا وه

 رايخ لكل ةعقوتملا جئاتنلا ليلحتو ،لئادبلا مييقتو ،ةيفاكلا تامولعملا رفاوت رارقلا ذاختا بلطتيو نيعم

 نيب ةنزاوملا ىلع هتردقو ،فقوملاب دئاقلا يعو ىدم رهظيُ ذإ ،ةدايقلا فئاظو مهأ نم رارقلا ذاختا دعيُو

 راسم ىلع ريبك ريثأت تاذ ةسوردم تارارق بلطتت يتلا ةيموكحلا تائيبلا يف ةصاخ ،صرفلاو رطاخملا

 )٢٠٢٢ ،مساج( .عيراشملا

 نيفظوملا زيفحت

 مايقلل نيلماعلا ىدل ةيلخادلا ةبغرلا زيزعت ىلإ فدهت يتلا تاسرامملا ةعومجم يرادلإا زيفحتلا لثمي

 )عيجشتلاو ريدقتلاك( ايًونعم وأ )تآفاكملاو بتاورلاك( ايًدام زيفحتلا نوكي نأ نكميو عادبإو ةءافكب مهماهمب

 عم هنواعتو ،فظوملا اضر ىلع رشابم لكشب رثؤي هنلأ ،ةلاعفلا ةدايقلا تاودأ زربأ نم زيفحتلا دعيُو

 بلطتت يتلا يموكحلا لمعلا ةئيب يف اميس لا ،عورشملا حاجنإ ليبس يف دهجلا لذبل هدادعتساو ،هقيرف

 )٢٠٢٢ ،مساج( .ةددعتملا قرفلاو تاصصختلا نيب ارًيبك الًعافت

 يجيتارتسلاا طيطختلا

 ليلحت ىلع ءًانب ،اهقيقحتل ةبسانملا ططخلاو تاسايسلا عضوو ،دملأا ةليوط فادهأ ةغايص ةيلمع وه

 ،ةسسؤملل ماعلا هاجتلاا ددحيُ ذإ ،ايلعلا ةرادلإا تانوكم مهأ نم دعيُو ةمظنملل ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا

 طيطختلا مهسيُ ،عيراشملا ةرادإ يفو ءادلأا مييقتل ايًعجرم ارًاطإ رفويُو ،رارقلا ذاختا ةيلمع دشريُو

 ةلباق جئاتن قيقحت نمضي امب تايولولأا ديدحتو ،ةيلاعفب دراوملا عيزوتو ،تايدحتلا عقوت يف يجيتارتسلاا

 )٢٠٢٣ ،يواقربلا( .ةمادتسمو سايقلل
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 :ةمدقملا

 حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا عوضومل ةيرظنلا ةيفلخلا لوانتي ذإ ،ثحبلل ساسلأا رجح لصفلا اذه دعي

 تاذ ةيبنجأو ةيبرع تاسارد نم بتكُ ام ثدحأ ضارعتسا للاخ نم ،يموكحلا عاطقلا يف عيراشملا

 ميهافم حرشي يذلا يرظنلا راطلإا لصفلا مدقي امك .اهيلع بيقعتلاو اهجئاتن ةشقانمو ،عوضوملاب ةلص

 ىلع ءوضلا طلسي مث ،هسيياقمو عيراشملا حاجن موهفم ىلإ ةفاضإ ،اهداعبأو اهتيمهأو ةيرادلإا ةدايقلا

 وحن ههجوتو ثحبلا معدت ةنيتم ةيملع ةدعاق لصفلا اذه رفوي .نيريغتملا نيذه نيب ةلدابتملا ةقلاعلا

 .هفادهأ قيقحت

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 ةيبرعلا تاساردلا .١

 يف ةيدايقلا تاسرامملا رثأ" ةنونعملا هتسارد يف لوانت )٢٠١٥( دمحم ليعامسإ دمحم ،ريبغجلا

 ةدايقلا بيلاسأ نيب ةقلاعلا "نيدعاقتملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةسسؤملا ىلع ةلاح ةسارد :عيراشملا حاجن

 فشكلا ىلإ ثحابلا فده ندرلأاب نيدعاقتملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف عيراشملا حاجن ىدمو

 قيقحت ىلع ،زيفحتلاو لصاوتلاو رارقلا ذاختا لثم ،نيريدملل ةفلتخملا ةيدايقلا تاسرامملا ريثأت ىدم نع

 للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا يسسؤملا ءادلأا نيسحتو عيراشملا فادهأ

 يف نيلماعلا نم ةراتخم ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت مت امك ،ةروكذملا ةسسؤملل ةيليصفت ةلاح ةسارد

 .ةينفلاو ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم تلمش ةسسؤملا

 ضعب عم ةيصخشلا تلاباقملا بناج ىلإ ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ريبغجلا مدختسا

 نأ جئاتنلا ترهظأ ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب تانايبلا ليلحت مت ثيح ،ةيرادلإا تادايقلا

 ةيلاعفو ،ةيؤرلا حوضوب قلعتي اميف اصًوصخ ،عيراشملا حاجن يف ايًروحم ارًود ةيدايقلا تاسرامملل

 ةيدايقلا تاسرامملا نيب ةحضاو ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تنيب امك ةزفحم لمع ةئيب ريفوتو ،لصاوتلا

 .عيراشملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتو ةيلومشلا

 ،نيريدملا ىدل ةيدايقلا تاراهملا زيزعتل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطت ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 عادبلإا معدت ةيكراشت ةدايق بيلاسأ ينبتو ،رارقلا عنص يف نيلماعلا كارشإ ةيمهأ ىلع زيكرتلا عم

 حاجن تارشؤمب اهطبرو يدايقلا ءادلأل يرودلا مييقتلا ةفاقث زيزعت ىلإ اعد امك يعامجلا لمعلاو

 .ةسسؤملا لخاد ريوطتلاو نيسحتلا ةيرارمتسا نامضل ،عيراشملا
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 :عيراشملا ءادأ ىلع ةيرادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ" هتسارد يف ثحب )٢٠١٦( دمحأ داجمأ ،ميغدلا

 ،ةيليوحتلا ةدايقلاك( ةيرادلإا ةدايقلا طامنأ نيب ةقلاعلا "نامع ةنيدم يف ةسدنهلا تاكرش :ةيناديم ةسارد

 ةيلعاف رثكأ ةيدايقلا طامنلأا يأ مهف ىلإ ثحابلا فده ةيسدنهلا عيراشملا ءادأو )ةيطارقوتولأاو ،ةيلدابتلاو

 يدايقلا عونتلا رثأ دصر ىلإ ةفاضإ ،نامع ةنيدم تاكرش نمض ةيسدنهلا عيراشملل حاجنلا قيقحت يف

 .قرفلا ةيجاتنإو ءادلأا ةدوج ىلع

 يفظوم نم ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت مت ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ءارجإ مت امك تايضرفلا رابتخلا ايًئاصحإ تانايبلا ليلحت ىرجو ،نامع يف ةسدنهلا تاكرش ييرادإو

 ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ ةيمكلا جئاتنلا لامكتسلا نيريدملا ضعب عم ةقمعم تلاباقم

 يف يبلس وأ دودحم رثأ ةيطارقوتولأا ةدايقلل ناك امنيب ،عيراشملا ءادأ عفر يف ربكلأا رثلأا امهل ناك

 .تلااحلا ضعب

 ىلع زيكرتلا عم ،ةسدنهلا تاكرش يف ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 تددش امك لمعلا قرف عم لماعتلا يف ةنورملا ةيمهأو ،طيطختلاو لصاوتلا تاراهم ريوطتو زيفحتلا

 رثأ مييقتو ةعباتمل تايلآ عضو عم ،ةثيدحلا ةيدايقلا طامنلأا ىلع نيريدملل رمتسملا بيردتلا ةيمهأ ىلع

 .يرود لكشب ءادلأا ىلع ةدايقلا

 ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم يف روشنملا هثحب يف لوانت )٢٠٢٢( تفأر نيسح ،مساج

 نيلماعلا نم ةنيع ءارلآ ةيليلحت ةسارد :تامولعملا ايجولونكت عيراشم ةرادإ لحارم يف ةدايقلا ةءافك رود"

 ايجولونكت عيراشم ةرادإ لحارم فلتخم يف ةدايقلا ةءافك ةيمهأ "قارعلا يف تلااصتلال ليسايسآ يف

 قلاغلإاو ،ةعباتملاو ،ذيفنتلاو ،طيطختلا يف ةلاعفلا ةدايقلا رود ليلحت ىلإ ثحابلا فده تامولعملا

 .تلااصتلال ليسايسآ يفظوم ءارآ علاطتسا للاخ نم ،ةينقتلا عيراشملل

 يفظوم نم ةنيع ىلع تعزو ةنابتسا مادختسا مت ثيح ،يليلحت يفصو جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا

 الًماع تناك ةدايقلا ةءافك نأ جئاتنلا ترهظأو ةينقتلا قرفلا يف نيلماعلاو عيراشملا يريدم تلمش ،ةكرشلا

 زيفحتو ،ماهملا عيزوتو ،تلاكشملا لحب قلعتي اميف اصًوصخ ،ةينقتلا عيراشملا تايدحت زواجت يف امًساح

 .عيراشملل ماعلا ءادلأا ىلع ابًاجيإ سكعنا امم ،قرفلا

 ايجولونكت عيراشم يريدم ىدل ةيدايقلا تاراهملا ريوطت يف رامثتسلاا ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 ،يعامجلا لمعلا ةفاقث زيزعت ةرورضو ،رمتسملا ريوطتلاو بيردتلا ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ،تامولعملا
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 ةبولطملا فادهلأا قيقحت نامضل ،ةينقتلا عيراشملا ةعيبط عم بسانتت ةلاعف ةيدايق بيلاسأ مادختساو

 .ددحملا تقولا يف عيراشملا نم ءاهتنلااو

 حاجن يف نيريدملل ةيدايقلا تايافكلا رثأ" هتلاسر يف لوانت )٢٠٢٣( يلع سارف ماشه ،يبعزلا

 صرف نيسحت يف ةيدايقلا تايافكلل نيريدملا كلاتما ةيمهأ "ةيقيبطت ةسارد :ندرلأا يف ةيئاشنلإا عيراشملا

 لثم ،ارًيثأت رثكلأا ةيدايقلا تايافكلا عاونأ ىلع فرعتلا وه ةساردلا فده ةيئاشنلإا عيراشملا حاجن

 عيراشملا ةئيب يف ةصاخو ،عيراشملل لثملأا زاجنلإا قيقحت يف ،تقولا ةرادإو ،رارقلا عنصو ،طيطختلا

 .ةريغتملاو ةدقعملا

 عيراشملا يريدم نم ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت للاخ نم ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 لصاوتلاب ةقلعتملا ةصاخ ،ةيدايقلا تايافكلا نأ جئاتنلا ترهظأ ةيندرلأا تاءاشنلإا تاكرش يف نيسدنهملاو

 اهدوقي يتلا عيراشملا نأ ظحول امك ،عيراشملا حاجن ةبسن عفر يف ربكلأا رودلا اهل ناك ،تامزلأا ةرادإو

 .لقأ لكاشم هجاوتو ىلعأ زاجنإ تلادعم ققحت ةيلاع تايافك نوكلتمي نوريدم

 يريدم ةيقرت وأ نييعت دنع ةيدايقلا تايافكلا مييقتل ةحضاو ريياعم ينبت ةيمهأب يبعزلا ىصوأ

 ةيدايقلا تايافكلا قيبطت رثأ سايقل تايلآ عضو ةرورض عم ،يدايقلا بيردتلا جمارب فيثكتو ،عيراشملا

 .ندرلأا يف ةيئاشنلإا عيراشملا ةيلعافو ةدوج نيسحت يف مهسي امب ،رمتسم لكشب عيراشملا جئاتن ىلع

 ءاردمل ةيرادلإا تاءافكلا راطإ ريوطت" اهتلاسر يف تزكر )٢٠٢٤( حلاص دامع ةدجاس ،ةطياعملا

 ،ةيسدنهلا عيراشملا يريدمل ةيرورضلا ةيرادلإا تاءافكلل لماكتم راطإ ءانب ىلع "ةيسدنهلا عيراشملا

 فراعملاو تاراهملا ديدحت ةساردلا نم فدهلا ناك عيراشملا حاجن نامضو ءادلأا ةءافك عفر فدهب

 ةثيدحلا تايدحتلا لظ يف يسدنهلا عورشملا ريدم اهب ىلحتي نأ بجي يتلا ةيرادلإاو ةيدايقلا تايكولسلاو

 .ةعراستملا ةيجولونكتلا تاروطتلاو

 عيراشم يريدمو ءاربخ نم تانايبلا تعمج ثيح ،يليلحتلا يريوطتلا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا

 راطإ دوجو ةرورض جئاتنلا ترهظأ ةيصخش تلاباقمو ةنابتسا للاخ نم ةيندرأ ةيسدنه تاكرش يف

 ةدايقلاو ،لصاوتلاو ،تلاكشملا لحو ،رطاخملا ةرادإو ،طيطختلا تاراهم لمشي ةيرادلإا تاءافكلل حضاو

 .ربكأ ةيلعافب فادهلأا قيقحتو ءادلأا نيسحت يف مهسي راطلإا اذه دوجو نأ نيبت دقو ،ةيكراشتلا

 عيراشملا يريدم بيردتو رايتخا يف يساسأ عجرمك راطلإا اذه دامتعا ةرورضب ةساردلا تصوأ

 راطلإا ثيدحت ةيمهأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةيرادلإا تاءافكلا يف ةصصختم ةيبيردت جمارب ريوطتو ،ةيسدنهلا

 .ةيسدنهلا عيراشملا تاجايتحاو قوسلا تاروطت عم مءلاتي امب ايًرود



 ١٥ 

 ةيرادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ" تلالاد ةلجم يف ةروشنملا هتسارد يف لوانت )٢٠٢٤( دمحم ماسح ،رمع

 طامنأ نيب ةقلاعلا "يبيللا عمتجملا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا حاجن ىلع

 ةدايقلا طمن ديدحت ىلإ ثحابلا فده ايبيل يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا حاجنو ةفلتخملا ةدايقلا

 ةيطارقوتولأاو ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ ليلحت عم ،عاطقلا اذه يف حاجنلا قيقحتل ةمءلام رثكلأا

 .ةمادتسلااو ءادلأا ىلع

 باحصأ نم ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت مت ثيح ،يقيبطتلا يناديملا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 نأ جئاتنلا ترهظأ ايًئاصحإ تانايبلا ليلحت متو ،ايبيل يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا يريدمو

 يف ،تامزلأا ةهجاوم ىلع اهتردق ةدايزو تاعورشملا ءادأ عفر يف ارًيثأت رثكلأا تناك ةيليوحتلا ةدايقلا

 اطًسوتم اهريثأت ناكف ةيلدابتلا ةدايقلا امأ ،نايحلأا بلغأ يف يبلس ريثأت ةيطارقوتولأا ةدايقلل ناك نيح

 .عورشملا ةعيبط ىلع دمتعيو

 دامتعا ىلع ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا باحصأو لامعلأا داور عيجشت ةيمهأب رمع ىصوأ

 ةفاقث رشن ةرورضو ،ةدايقلا لاجم يف يراشتسا معدو ةيبيردت جمارب ريفوت عم ،ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ

 ةبلقتم ةيداصتقا ةئيب يف ومنلاو ةمادتسلاا ىلع تاعورشملا ةردق زيزعتل ةثيدحلا ةدايقلا

 ةيبنجلاا تاساردلا .٢

Altaher, A. M., Al-Obaidly, G. A., Al-badaineh, G., Kashoob, S. S. 

M., Hammouri, Q., & Khasawneh, M. A. S. )2024( طامنأ رثأ" ةساردلا هذه تلوانت 

 ،ةيليوحتلا( ةفلتخملا ةدايقلا طامنأ نيب ةقلاعلا "قيرفلا نواعتل طيسولا رودلا :عيراشملا حاجن ىلع ةدايقلا

 يف طيسوك قيرفلا نواعت ريثأت ىلع زيكرتلا عم ،عيراشملا حاجنو )لخدت نود روملأا كرتو ،ةيلماعتلا

 زيفحت ربع عيراشملا جئاتن ىلع ةفلتخملا ةيدايقلا طامنلأا رثؤت فيك مييقت ىلإ ةساردلا تفده ةقلاعلا هذه

 :لود سمخ نولثمي كراشم ٢٠٢ نم ةعونتم ةنيع ربع كلذو ،قيرفلا ءاضعأ نيب نواعتلا فاعضإ وأ

 نايبتسا للاخ نم يمكلا جهنملا ةساردلا تدمتعا تاراملإاو ،ايلارتسأ ،نيصلا ،ةيدوعسلا ،ندرلأا

 .)PLS-SEM( ةيئزجلا ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ينورتكلإ

 نأ نيح يف ،عيراشملا حاجنب اًيباجيإ ناطبترت ةيلماعتلا ةدايقلاو ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 ىلع ةرشابم رثؤي لاو قيرفلا لخاد نواعتلا عم ةيبلس ةقلاع هل "لخدت نود روملأا كرت" ةدايقلا بولسأ

 حاجنو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا يف اًطيسو اًرود بعلي قيرفلا نواعت نأ نيبت امك عيراشملا حاجن



 ١٦ 

 ةدايقلا نيب طيسو رود نواعتلا اذهل نكي مل امنيب ،عورشملا حاجنو ةيلماعتلا ةدايقلا نيب كلذكو ،عورشملا

 .عورشملا حاجنو "لخدت نود روملأا كرت"

 عم ،ةأفاكملاو لصاوتلاو زيفحتلا ىلع زكرت يتلا ةلاعّفلا ةدايقلا طامنأ زيزعت ةيمهأب ةساردلا تصوأ

 ةرورض ىلع تددش امك حاجنلا قيقحت نامضل عيراشملا قرف لخاد ةينواعت لمع ةئيب ءانب يف رامثتسلاا

 .طارخنلاا للقتو قيرفلا حور فعضت يتلا ةيبلسلا ةيدايقلا بيلاسلأا بنجت

Ullah, S., et al. )2023( عيراشملا ةرادإ ةيلاعفو ةماعلا ةدايقلا نيب طبرلا" ناونعب ةسارد يف: 

 ةدايقلا رثؤت فيك فاشكتسا مت ،"ايلعلا ةرادلإا معدل لدعملا رودلاو فادهلأا حوضول طيسولا رودلا ةسارد

 ،طيسوك فادهلأا حوضو رود صحف عم ،يناتسكابلا ماعلا عاطقلا يف عيراشملا ةرادإ ةيلاعف ىلع ةماعلا

 حاجن ززعت يتلا ةيرادلإاو ةيدايقلا لماوعلا مهف ىلإ ةساردلا تفده لدعم لماعك ايلعلا ةرادلإا معدو

 يف افًظوم ٣٢٢ تلمش ةنيع ىلع تانايبتسا عيزوت عم يمك جهنم مادختساب كلذو ،ةيموكحلا عيراشملا

 .ناتسكاب يف ماعلا عاطقلا عيراشم

 فادهلأا حوضو نأو ،عيراشملا ةرادإ ةيلاعف ىلع يباجيإ لكشب رثؤت ةماعلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 نم عفريو عيراشملا ذيفنت لهسي ةقدب فادهلأا ديدحت نأ ثيح ،ةقلاعلا هذه يف اًيسيئر اًطيسو اًرود بعلي

 يلاتلابو فادهلأا حوضو ىلع ةماعلا ةدايقلا رثأ نم ززعي ايلعلا ةرادلإا معد نأ جئاتنلا تنيب امك اهتءافك

 .ةفلتخملا ةدايقلا تايوتسم نيب لماكتلا ةيمهأ ىلإ ريشي امم ،عيراشملا ةرادإ ةيلاعف ىلع

 ةيمهأ عم ،ةيموكحلا عيراشملا يريدم ىدل ةماعلا ةدايقلا تاراهم ريوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 حاجنلا قيقحت يف ةدايقلا رود ليعفت نامضل ،ايلعلا ةرادلإا نم رمتسم معد ريفوتو ةحضاو فادهأ عضو

 .ماعلا عاطقلا عيراشم ةرادإ يف زيمتلاو

Suvvari, S., et al. )2024( يمك ليلحت :عيراشملا حاجن يف ةدايقلا رود" ةساردلا هذه تشقان" 

 ةيدايقلا لماوعلا ليلحت ىلع ةزكرم ،ةفلتخم تاعاطق يف عيراشملا حاجن ىلع ةدايقلا طامنلأ رشابملا رثلأا

 قيقحتب طبترت يتلا ةيدايقلا تامسلا ديدحت ىلإ ةساردلا تفده عورشملا فادهلأا قيقحت يف اًريثأت رثكلأا

 عيراشملا يريدم نم ةعساو ةعومجم نم ةيمك تانايب عمج للاخ نم ،عيراشملل ىلعأ حاجن تلادعم

 .ةينورتكلإ تانايبتسا ربع لمعلا قرف ءاضعأو

 زكرت يتلا( ةيلدابتلاو )ةيؤرلاو زيفحتلا ىلع زكرت يتلا( ةيليوحتلا ةدايقلا طامنأ نأ جئاتنلا ترهظأ

 لقلأا بيلاسلأا نأ نيح يف ،عيراشملا حاجنب ريبك لكشب ناطبترت )تاعقوتلا يف حوضولاو تآفاكملا ىلع

 ىلع نوعجشي نيذلا ةداقلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك فعضأ جئاتن ىلإ يدؤت دق ةحضاولا ريغ وأ لاًعافت



 ١٧ 

 ىلع نودمتعي نمب ةنراقم ،عيراشملا ةرادإ يف لضفأ جئاتن نوققحي يعامجلا لمعلاو حوتفملا لصاوتلا

 .لخدت نود روملأا كرت وأ مراصلا هيجوتلا

 عم ،عيراشملا يريدم ىدل ةثيدحلا ةدايقلا تاراهم ريوطت يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ

 نييجيتارتسا نيرايخك ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا بيلاسأ ينبتو ،لاعفلا لصاوتلاو نواعتلا ةفاقث عيجشت

 .ةفلتخملا تاسسؤملا يف عيراشملا حاجن تلادعم عفرل

Smith, J., & Doe, A. )2023( طيسولا رودلا :عورشملا حاجنو ةيليوحتلا ةدايقلا" امهثحب يف 

 نيكمتلا مهاسي فيك ةسارد عم عيراشملا حاجنو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا لاوانت ،"يسفنلا نيكمتلل

 زكرت يتلا ةدايقلل نكمي فيك فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفده حاجنلا اذه زيزعت يف قيرفلا ءاضعلأ يسفنلا

 جئاتن ىلع اًباجيإ سكعنت يلاتلابو ،مهتردقو مهسفنأب قيرفلا ءاضعأ ةقث نم عفرت نأ زيفحتلاو ماهللإا ىلع

 .ةعونتم عيراشم نم تانايبتسا تانايب ليلحتب يمك جهنم ىلع ناثحابلا دمتعا عورشملا

 لماع لثمي يسفنلا نيكمتلا نأو ،عورشملا حاجنب اًيباجيإ طبترت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ

 مهتيعفاد نم نوعفري معدلاو ةقثلا مهقرف ءاضعأ نوحنمي نيذلا ةداقلا نأ ثيح ،ةقلاعلا هذه يف مهم طيسو

 يسفنلا نيكمتلا بايغ نأ جئاتنلا تحضوأ امك زاجنلإا قيقحتو تايدحتلا ةهجاوم ىلع مهتردقو ةيلخادلا

 .ةديج ةيدايق تافصب عتمتي دئاقلا ناك نإو ىتح ،حاجنلا ىلع ةيليوحتلا ةدايقلا رثأ نم فعضي

 يف رامثتسلاا بناج ىلإ ،قرفلل يسفنلا ريوطتلاو نيكمتلا جمارب ليعفت ةرورضب ةساردلا تصوأ

 نيكمتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا نيب عمجلا نأ ثيح ،عيراشملا يريدم ىدل ةيليوحتلا ةيدايقلا تاراهملا ريوطت

 .عيراشملا حاجن يف جئاتنلا لضفأ ققحي يسفنلا

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 يف ةلاعّفلا ةدايقلا طامنلأ يباجيلإا رثلأا ىلع ديكأتلا يف ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا تاساردلا بلغأ كرتشت

 ريبغجلا ةساردو )٢٠٢٤( نورخآو Altaher ةسارد تحضوأ ،لاثملا ليبس ىلع عيراشملا حاجن

 زفاحلا زيزعت للاخ نم عيراشملا حاجن صرف ةدايزب ريبك لكشب طبترت ةيليوحتلا ةدايقلا نأ )٢٠١٥(

 ريفوتو ايًسفن قيرفلا نيكمت نأ )Smith & Doe (2023 ةسارد ترهظأ امك قيرفلل ةكرتشملا ةيؤرلاو

 ةيمهأ دكأ يذلا )٢٠٢٤( رمع تايصوت عم قفتي ام وهو ،فادهلأا قيقحت صرف نم ديزي يدايقلا معدلا

 .ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملل ةيليوحتلا ةدايقلا



 ١٨ 

 حاجنو ةدايقلا نيب طيسوك يعامجلا لمعلاو نواعتلا ةيمهأ ىلع تاساردلا نم ديدعلا تزكر

 قيرفلا نواعت نأ )٢٠٢٢( مساج ةساردو )٢٠٢٤( نورخآو Altaher ةسارد تحضوأ ثيح ،عورشملا

 تاسارد تنيب امك عورشملا ضرأ ىلع ةيعقاو جئاتن ىلإ ةديجلا ةدايقلا رثأ لقن يف ايًروحم ارًود بعلي

 عم دئاقلا نم لاعفلا لصاوتلاو ةيكراشتلا ةدايقلا نأ )٢٠٢٤( نورخآو Suvvariو )٢٠١٦( ميغدلا لثم

 .فادهلأا قيقحتو ءادلأا نيسحتب ةرشابم ناطبتري قيرفلا

 اهل نوكي "لخدت نود روملأا كرت" وأ ةيطارقوتولأا ةدايقلا نأ ىلع تاساردلا يف اضًيأ قافتا كانه

 نم ةدايقلا نأ )٢٠٢٤( نورخآو Altaher ةسارد تحضوأ عيراشملا حاجن ىلع دودحم وأ يبلس رثأ

 قفاوتي ام وهو ،جئاتنلا ىلع ابًلس سكعني امم ،قيرفلا نيب نواعتلا فعض ىلإ يدؤت laissez-faire عون

 .تلااحلا ضعب يف ايًبلس اهريثأت ناك ةيطارقوتولأا ةدايقلا نأ دجو يذلا )٢٠١٦( ميغدلا جئاتن عم

 ةسارد تنيب دقف ةيرورض ةيدايق تاودأك طيطختلاو فادهلأا حوضو ةيمهأ يف اضًيأ تاساردلا قفتت

Ullah دئاقلا لبق نم راودلأا عيزوتو فادهلأا حوضو نأ )٢٠٢٣( يبعزلا ةساردو )٢٠٢٣( نورخآو 

 قيرفلا ةيؤر نم ززعي كلذ نأ امك ،زاجنلإا صرف نم نسحيو عورشملا ةرادإ ةيلاعف عفر يف مهسي

 .حاجنلا قيقحتل ةبولطملا تاءارجلإل

 يف امك ،نيريدملل ةيبيردت جمارب دادعإو ةيدايقلا تاراهملا ريوطت ةيمهأب تصوأ تاساردلا بلغأ

 يف رامثتسلاا ةرورض ىلع تددش ثيح ،)٢٠٢٤( نورخآو Suvvariو )٢٠٢٤( ةطياعملا تايصوت

 .يعامجلا لمعلاو راكتبلاا ىلع عجشت لمع ةئيب ريفوتو ،ةيلدابتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا

 لب ،هسفن دئاقلا ىلع طقف دمتعي لا عيراشملا حاجن نأ ىلع تاساردلا نيب عامجإ هبش كانه ،ارًيخأو

 )Smith & Doe (2023 تايصوت يف امك ،هدارفأ زيفحتو نواعتم قيرف ءانب ىلع دئاقلا ةردق ىلع

 قرف لخاد نيكمتلاو لعافتلا ىوتسم عفر يف دسجتت ةلاعفلا ةدايقلا نأ ادكأ نيذلا )٢٠١٥( ريبغجلاو

 .لمعلا

 :فلاتخلاا هجوأ

 ىلع تزكر )٢٠٢٤( رمع ةساردف ؛عاطقلا وأ ةئيبلا ىلع اهزيكرت يف تاساردلا ضعب فلتخت

 عيراشم ىلع )٢٠٢٤( نورخآو Altaher ةسارد تزكر امنيب ،ايبيل يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا

 نأ ثيح ،ةدايقلا رود ىلع ةرثؤملا لماوعلاو فورظلا يف نيابت ىلإ ىدأ امم ،تايسنجلا ةددعتم ةيعانص

 .ةيلودلا تاقايسلا نع ةفلتخم اصًرف وأ تايدحت ضرفت دق ةيلحملا لامعلأا ةئيب



 ١٩ 

 نورخآو Altaher لثم تاسارد تدمتعا امنيبف ،ةيعونلاو ةيمكلا نيب تاساردلا جهانم تعونت

 ،ايًئاصحإ تانايبلا ةجلاعمو تانابتسلااو يمكلا ليلحتلا ىلع )٢٠٢٤( نورخآو Suvvariو )٢٠٢٤(

 تاسارد وأ يفصولا يليلحتلا جهنملا ىلع )٢٠١٥( ريبغجلاو )٢٠٢٢( مساج لثم ىرخأ تاسارد تدمتعا

 .ةصلختسملا جئاتنلا ةيعونو ليلحتلا قمع يف افًلاتخا ىفضأ امم ،ةلاحلا

 يف نيفظوم تفدهتسا )٢٠٢٣( نورخآو Ullah ةساردف ؛قايسلاو ةنيعلا يف تاساردلا تفلتخا

 ةيسدنه تاكرش ىلع اتزكر )٢٠٢٤( ةطياعملاو )٢٠٢٣( يبعزلا ةسارد امنيب ،يناتسكابلا ماعلا عاطقلا

 عيراشملا يف ةيلدابتلا ةدايقلا ةيمهأ لثم( ارًيثأت رثكلأا ةدايقلا ةيعون ىلع رثأ ام وهو ،ندرلأا يف ةيئاشنإو

 .)صاخلا عاطقلا يف ةيليوحتلا لباقم ةيموكحلا

 نورخآو Altaher ةسارد تدكأ نيح يفف ؛ةطاسولا رود ىلإ ةرظنلا يف حضاو فلاتخا زرب

 يف يسفنلا نيكمتلا وأ قيرفلا نواعتل طيسولا رودلا ىلع )Smith & Doe (2023 ةساردو )٢٠٢٤(

 )٢٠١٦( ميغدلا وأ )٢٠٢٣( يبعزلا لثم ةيبرعلا تاساردلا ضعب قرطتت مل ،حاجنلا ىلإ ةدايقلا رثأ لقن

 .حاجنلاو ةدايقلا نيب ةرشابملا ةقلاعلا ىلع طقف تزكرو طيسولا دعبلا اذه ىلإ

 نورخآو Altaher دجو امنيبف ؛ةيلماعتلا ةدايقلا رثأ مييقت يف افًلاتخا تاساردلا ضعب ترهظأ

 لثم ىرخلأا تاساردلا ضعب اهتربتعا ،عيراشملا حاجن يف ابًاجيإ مهست ةيلماعتلا ةدايقلا نأ )٢٠٢٤(

 سيلو عادبلإاو راكتبلاا بلطتت يتلا عيراشملا يف ةصاخ ،دودحم وأ طسوتم رثأ تاذ )٢٠١٦( ميغدلا

 .تاءارجلإاب مازتللاا طقف

 & Smith لثم تاساردلا ضعب تزكر امنيبف ؛ةيئاهنلا اهتايصوت يف تاساردلا تفلتخا ،ارًيخأو

Doe (2023( ةطياعملاو )ىرخأ تاسارد تزكر ،قرفلل يسفنلا ريوطتلاو نيكمتلا ةيمهأ ىلع )٢٠٢٤ 

 ةيبرعلا تاساردلا ضعب تدكأو ،تلاكشملا لحو ماهملا عيزوت نيسحت ةرورض ىلع )٢٠٢٢( مساج لثم

 .جئاتنلا لضفأ قيقحتل ةيميظنتلا ةفاقثلاو ةيلحملا ةئيبلا عم ةدايقلا طامنأ فييكتل ةجاحلا ىلع

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت ددحمو يقيبطت لكشب لوانتت اهنأب ةيلاحلا يتسارد زيمتت

 هذه زيمي ام ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو ىلع زكرت ةيلمع ةلاح ةسارد للاخ نم ،يموكحلا عاطقلا يف

 يتلاو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا لمعلا ةئيب ىلع اهزيكرت وه ةقباسلا تايبدلأا نع ةساردلا

 وأ ةيبرعلا تاساردلا مظعم اهتلوانت يتلا تاقايسلا نع فلتخت ةيفاقثو ةيرادإو ةيميظنت ةيصوصخب مستت

 ةددعتم ةيلود تائيب يف وأ صاخلا عاطقلا يف عيراشملا ىلع تزكر ام ابًلاغ يتلاو ،ةقباسلا ةيبنجلأا



 ٢٠ 

 يفظوم نم ةثيدح ةيناديم تانايب ىلع ةينبم ةيليلحت ةيمك ةيجهنم ىلع يتسارد دمتعت ،كلذك تايسنجلا

 نكميُو ،يلحملا قايسلا يف رارقلا عانصل ةيلاع ةمءلامو ةيقادصم جئاتنلا حنمي يذلا رملأا ،لقنلا ةرازو

 .ةيموكحلا ةيدوعسلا لمعلا ةئيب يف رشابملا قيبطتلل ةلباق ةيلمع تايصوت صلاختسا نم

 ةدايقلا طامنأ نيب ةقلاعلل ديدج يريسفت جذومن ميدقت وه تايبدلأا ىلإ ةساردلا هذه هفيضتس ام

 معد ،فادهلأا حوضو لثم لماوعل طيسولا رودلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيموكحلا عيراشملا حاجنو ةيرادلإا

 مهفب قلعتت ةمهم ةيفرعم ةوجف دس يف مهستس امك تارازولا لخاد ةينواعتلا لمعلا ةئيبو ،ايلعلا ةرادلإا

 زيمتلا قيقحتل بسنلأا ةيدايقلا تاسرامملا ديدحتو ،يدوعسلا يموكحلا عاطقلا يف ةلاعّفلا ةدايقلا ةعيبط

 زاهجلا ةءافك ريوطت ىلع زكرت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر لظ يف ةصاخ ،ةينطولا عيراشملا ةرادإ يف

 نيكمت ىلإ حمطأ ،اهتايصوتو ةساردلا جئاتن للاخ نمو ىربكلا عيراشملا ذيفنت ةدوج عفرو يموكحلا

 قيقحت معدتو ،ريوطتلاو رييغتلا تابلطتم بكاوت ةلاعّفو ةثيدح ةيدايق بيلاسأ ينبت نم ةيموكحلا تادايقلا

 .ةكلمملا يف ةيموكحلا تاهجلا نم اهريغو لقنلا ةرازول ةيجيتارتسلاا فادهلأا

  



 ٢١ 

 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةيرادلاا ةدايقلا :لولأا ثحبملا

  ةيرادلإا ةدايقلا موهفم :الًوأ

 مهدوهج ميظنتو مهزيفحتو دارفلأا هيجوت اهللاخ نم متي يتلا ةيلمعلا اهنأب ةيرادلإا ةدايقلا فرّعتُ

 دراوملا قيسنتو نيفظوملا كولس يف ريثأتلا للاخ نم كلذو ،ةيلعافو ةءافكب ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتل

 طبترت اهنلأ يرادلإا لمعلا رهوج لثمت يهو ،ةسسؤملا لخاد لضفلأا ءادلأا قيقحت نامضل ةحاتملا

 .لمعلا ةئيب لخاد تاقلاعلا ءانبو تارارقلا ذاختاو هيجوتلاو فارشلإاب

 ،ةيميظنتلا ةئيبلا ةءارق ىلع دئاقلا ةردق ىلع زكترت ةيرادلإا ةدايقلا نأ ىلإ نيثحابلا نم ددع ريشي امك

 يف امًساح ارًصنع اهلعجي امم ،ةددحم تاياغ قيقحت وحن قيرفلا كيرحتو ،نيفظوملا تاجايتحا مهفو

 ىلع اهتردقو ةدايقلا ةعيبط ىلع زاجنلإا ىوتسم دمتعي ثيح ،ءاوس دح ىلع عيراشملاو تاسسؤملا حاجن

 .)٦٠٤ ص ،٢٠٢٥ ،بيرغ( .ةلماكتمو ةلاعّف لمع ةئيب قلخ

  ةيرادلإا ةدايقلا ةيمهأ :ايًناث

 ةحضاو ةيؤر ةغايص يف مهست ذإ ،ةيسسؤملا ةيلاعفلا قيقحت يف ايًروحم ارًصنع ةيرادلإا ةدايقلا دعتُ

 لخاد ماجسنلاا زيزعت للاخ نم يميظنتلا رارقتسلاا معدت امك ،ةكرتشملا فادهلأا وحن نيفظوملا هيجوتو

 ءادأ يف ةدوجلا قيقحتو ةلاعّفلا ةدايقلا نيب تطبر يتلا تاساردلا نم ديدعلا هتتبثأ ام وهو ،لمعلا ةئيب

 ةردقلاو ميظنتلا نم ةيلاع ةجرد بلطتت يتلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف اصًوصخ اهتيمهأ زربتو .عيراشملا

 .نيديفتسملل ةلاعّف تامدخ ميدقت نامضل ةريغتملا تايدحتلا عم لماعتلا ىلع

 امم ،بسانملا تقولا يف ةبسانملا تارارقلا ذاختا ىلع اهتردق يف ةيرادلإا ةدايقلا ةيمهأ نمكت امك

 تارارقلا نأ تاساردلا تنيب دقو ،دراوملا يف ردهلا وأ ريخأتلا عنميو عيراشملا ذيفنت ةءافك ىوتسم عفري

 يرادلإا رارقلا لعجي امم ،ةيرادلإاو ةيليغشتلا رطاخملا نم دحتو عيراشملا ةدوج زيزعت ةحيحصلا

 .)٥٨٠ ص ،٢٠٢٢ ،مساج( .يمدخ وأ يومنت عورشم يأ حاجنل ةيساسلأا ةدمعلأا دحأ سوردملا

 تتبثأ ذإ ،ةردابملاو عادبلإا ىلع مهعيجشتو نيفظوملا زيفحت يف اهرود يف كلذك ةدايقلا ةيمهأ زربتو

 عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع ةرشابم سكعني امم ،ةيجاتنإو امًازتلا رثكأ نوكي زفحملا فظوملا نأ ثاحبلأا

 نم دحلاو يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر يف الًاعّف ابًولسأ ةيزيفحتلا ةدايقلا لثمت كلذل ،اهفادهأ قيقحتو

 .تاسسؤملا لخاد يفيظولا نارودلا تلاكشم



 ٢٢ 

 لصاوتلاو تاقلاعلا ءانب للاخ نم ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا نيسحت يف ةيرادلإا ةدايقلا مهست

 تراشأ دقو ،ةددعتم فارطأ نيب انًواعت بلطتت يتلا عيراشملا ذيفنت ليهست ىلع دعاسي ام وهو ،لاعّفلا

 ببسب ةيليغشتلا تلاكشملا نم ريثكلا بنجتت ةلاعّف ةيلصاوت ةدايق ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ تاساردلا

 .)١٥٠ ص ،٢٠٢٣ ،دمحم( .تايلوؤسملاو راودلأا يف حوضولا

 ةيرادلإا ةدايقلا روطتو ةأشن :اثًلاث

–١٩٠٠( ةيكيسلاكلا ةرادلإا سرادم روهظ عم نيرشعلا نرقلا علطم يف ةيرادلإا ةدايقلاب مامتهلاا أدب

 ةيمسرلا ةطلسلا ىلع دمتعت جذامن تنبتو ،ةباقرلاو ميظنتلا يف دئاقلا رود ىلع تزكر ذإ ،)١٩٣٠

 ءادلأا ىلع دمتعي تحب يرادإ روظنم نم ةدايقلا مهفل ساسلأا ةلحرملا هذه تلكش دقو ،يمرهلا جردتلاو

 .ةيملعلا ةرادلإا لوح لويافو روليات تافلؤم يف سكعنا ام وهو ،رماولأا ذيفنتو طابضنلااو

 تامسلا تايرظن روهظب ارًيبك الًوحت ةيرادلإا ةدايقلا موهفم دهش )١٩٧٠–١٩٤٠( ةرتفلا للاخو

 ىلع مث ،دئاقلل ةيصخشلا تافصلا رود ىلع نوثحابلا زكر ثيح ،ةيناسنلإا تلاخدملاو كولسلاو

 مهست يتلا ةيعامتجلااو ةيسفنلا لماوعلاب مامتهلاا عسوتو ،نيفظوملا يف اهريثأتو اهسرامي يتلا تايكولسلا

 ةيكراشتلا ةدايقلا روهظ مامأ لاجملا حتف ام وهو ،لمعلا ةئيب يف يباجيلإا ريثأتلا ىلع رداق دئاق ءانب يف

 .)٧٦٨ ص ،٢٠٢٢ ،يويلع( .ةيليوحتلاو

 ةدوجلا ةرادإب طبترت ةيلومش ادًاعبأ ذخأيل موهفملا روطت )٢٠٢٠–١٩٨٠( ةريخلأا دوقعلا يفو

 ةرادلإا ةموظنم نم اءًزج ةدايقلا تحبصأ ثيح ،رييغتلا ةرادإو رطاخملا ةرادإو يجيتارتسلاا طيطختلاو

 تزرب امك ،حوتفملا لصاوتلاو ،ايجولونكتلاو ،ةفرعملا فيظوتو ،ةئيبلا ليلحت ىلع دمتعت يتلا ةثيدحلا

 ،بيرغ( .ةيملاعلا تلاوحتلا عم بسانتت ةديدج طامنأك ةيدايرلا ةدايقلاو ءارضخلا ةدايقلاو ةيمقرلا ةدايقلا

 .)٦٢٨ ص ،٢٠٢٥

 ةيرادلإا ةدايقلا داعبأ :اعًبار

 يرادلإا رارقلا ذاختا )١

 ىلع دئاقلا ةردق ىلع ةسسؤملا حاجن دمتعي ذإ ،ةيرادلإا ةدايقلا داعبأ مهأ دحأ رارقلا ذاختا لثمي

 يف مهست ةديشرلا تارارقلا نأ تاساردلا تدكأ دقو ،ةحاتملا تامولعملا ىلع ءًانب ةبسانملا لئادبلا رايتخا

 طبتري امك ،بسانملا تقولا يف تلاكشملا ةجلاعم للاخ نم عيراشملا ةيلاعف زيزعتو رطاخملا بنجت



 ٢٣ 

 يف ايًساسأ ارًصنع هلعجي امم ،دئاقلا ىدل يجيتارتسلاا ريكفتلاو ؤبنتلاو ليلحتلا تاراهمب رارقلا ذاختا

 .)١١٢ ص ،٢٠١٥ ،ريبغجلا(.ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا لخاد ءادلأا ةدوج نامض

 نيفظوملا زيفحت )٢

 ةعجشم لمع ةئيب قلخو نيفظوملا ةيعفاد زيزعت ىلإ فدهت ةرمتسم ةيلمع يرادلإا زيفحتلا لثمي

 ،ريدقتلا لثم—ةلاعّف ةيزيفحت بيلاسأ مدختسي يذلا دئاقلا نأ ثاحبلأا ترهظأ دقو ،ةيجاتنلإاو عادبلإا معدت

 ،عيراشملل ماعلا ءادلأا نيسحتو يفيظولا مازتللاا ىوتسم عفر عيطتسي—نيكمتلاو ،بيردتلا ،ةكراشملا

 .)٤١٨ ص ،٢٠٢٤ ،رمع(.يسسؤملا ءلاولا ةدايزو رييغتلا ةمواقم ليلقت يف زيفحتلا مهسي امك

 يجيتارتسلاا طيطختلا )٣

 تايولوأ ددحيو لبقتسملل ةحضاو ةيؤر رفوي هنلأ ةيدايقلا داعبلأا مهأ نم يجيتارتسلاا طيطختلا دعي

 ةلباق فادهأ ةغايصو تايدحتلاو صرفلا ديدحتو ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت ىلع دمتعيو ،لمعلا

 نم ىلعأ تايوتسم ققحت الًاعّف ايًجيتارتسا اطًيطخت ىنبتت يتلا تاسسؤملا نأ تاساردلا تدكأو ،سايقلل

 ةرمتسم ةعباتم نامضو دراوملا عيزوت نيسحت يف طيطختلا مهسي ذإ ،عيراشملا ذيفنت يف ةدوجلا

 .)٣١٠ ص ،٢٠٢٤ ،ةطياعملا(.ءادلأل

 يرادلإا دئاقلا تافص :اسًماخ

 ذإ ،ةسسؤملا لخاد ةينهملا تاقلاعلا ءانبو لاعّفلا لصاوتلا ىلع هتردقب حجانلا يرادلإا دئاقلا زيمتي

 مهافتلا قيقحت نم هنكمت يتلا تافصلا مهأ نم تامولعملا لدابتو ،راوحلاو ،عامتسلاا تاراهم دعتُ

 لصاوتي يذلا دئاقلا نأ تاساردلا تدكأ دقو ،لمعلا ةئيب يف ةيباجيلإا حورلا ززعتو ،دارفلأا نيب قيسنتلاو

 ،دمحم(.ةكرتشملا فادهلأا وحن نيفظوملا هيجوتو ةعرسب تلاكشملا ةجلاعم عيطتسي حضاو لكشب

 .)١٥١ ص ،٢٠٢٣

 نيفظوملا تاردق زيزعت ىلإ ىعسي ثيح ،نيكمتلاو زيفحتلا تاراهمب اضًيأ يرادلإا دئاقلا عتمتيو

 تنيب دقو ،قيرفلا حورو نواعتلا عجشت لمع ةئيب قلخ ىلع لمعيو ،ةردابملاو عادبلإا ىلع مهعيجشتو

 ءادلأاو يفيظولا اضرلا نم ىلعأ تايوتسم ققحي ةيلاع ةيزيفحت تاراهم كلتمي يذلا دئاقلا نأ تاساردلا

 .)٧٧٥ ص ،٢٠٢٢ ،يويلع( .لمعلا ةئيب يف رمذتلا وأ عارصلا تلااح نم للقيو ،يسسؤملا

  



 ٢٤ 

 عيراشملا حاجن  :يناثلا ثحبملا

 عيراشملا حاجن موهفم :الًوأ

 وأ ةينمز افًادهأ تناك ءاوس اقًبسم ةددحملا فادهلأا قيقحت ىلع ةردقلا هنأب عيراشملا حاجن فَّرعيُ

 ،ةددحملا ةينازيملابو ،صصخملا تقولا نمض عورشملا ذيفنت متي ثيحب ،ةيجاتنإ وأ ةيميظنت وأ ةيلام

 ةجيتن هفصوب عورشملا حاجن ىلإ رظنيُو ،نيديفتسملا تاعقوت يبلت يتلا ةدوجلا نم بولطملا ىوتسملابو

 دوهجلا قيسنتو ،رطاخملا ةرادإو ،ةعباتملاو ،ذيفنتلاو ،طيطختلا لمشت لماوعلا نم ةطبارتم ةعومجمل

 .طقف ةدحاو ةلحرمل تسيلو ةلماكتم ةرادلإ ةيئاهن ةلصحم عورشملا حاجن لعجي امم ،لمعلا قرف نيب

 .)٩ ص ،٢٠٢١ ،يبعزلا(

 مل ذإ ،عمتجملا وأ ةمظنملل ةفاضم ةميق قلخ ىلع عورشملا ةردق ىدمب حاجنلا موهفم طبتري امك

 اضرو ،عقوتملا دئاعلا قيقحتو ،ةمادتسلاا لمشي حبصأ لب ،عورشملا مامتإب طقف ساقي حاجنلا دعي

 ةثيدحلا تاساردلا تنيب دقو ،ةسسؤملل ةيجيتارتسلاا فادهلأل عورشملا تاجرخم ةمءلامو ،نيديفتسملا

 طيطختلا ةدوجو فادهلأا حوضوو ةرادلإا ةيلاعفب ةريبك ةجردب طبتري ةيموكحلا عيراشملا حاجن نأ

 .)٣٥ ص ،٢٠٠٩ ،يجافخلا(.ةدايقلاو

  عيراشملا حاجن ةيمهأ :ايًناث

 تاعاطقلا يف يسسؤملا ريوطتلا قيقحتل ةيساسأ ةادأ لثمت اهنوك نم عيراشملا حاجن ةيمهأ عبنت

 ةءافكلا زيزعتو ،ةماعلا تامدخلا ةدوج نيسحت يف ةحجانلا عيراشملا مهست ذإ ،ةصاخلاو ةيموكحلا

 ةيلاعفل امًهم اسًايقم عيراشملا حاجن دعيُ امك ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ،ةيليغشتلا

 ارًصنع حاجنلا قيقحت لعجي يذلا رملأا ،ةسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا ةيلمع ةقدو ةيجيتارتسلاا ططخلا

 .يسسؤملا زيمتلا ةمادتسا نامضل ايًرورض

 عمتجملاو ةسسؤملا نيب ةقثلا زيزعت ىلع هتردق يف عيراشملا حاجن ةيمهأ نم مهم بناج نمكي امك

 عيراشملا نأ ىلإ تاساردلا ريشت ذإ ،نيديفتسملا ىلع رشابم ريثأت تاذ ةسوملم جئاتن ميدقت للاخ نم

 ،ةيفافشلا ىلع مئاق يحص يرادإ خانم قلخ يف مهاستو ،ماعلا اضرلا ىوتسم عفر يف مهست ةحجانلا

 ةءافكب اهفادهأ قيقحتو اهتروص نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي امم ،ينمزلاو يلاملا ردهلا نم للقتو

 .)١٨ ص ،٢٠٢٣ ،يبعزلا(.ىلعأ

 



 ٢٥ 

 يسسؤملا ءادلأا نيسحتو راكتبلاا زيزعت ىلع اهتردقب عيراشملا حاجن ةيمهأ طبترت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ىلع ىلعأ ةردق ةحجان عيراشم ريدت يتلا تاسسؤملا رهظتُ ثيح ،يمكارتلا ملعتلاو براجتلا للاخ نم

 تاساردلا تدكأ دقو ،ةثيدح ةيدايق بيلاسأ دامتعاو ،لمعلا قرف تاراهم ريوطتو ،رطاخملا عم لماعتلا

 ص ،٢٠٢٤ ،للاش(.يجيتارتسلاا لوحتلاو يميظنتلا ريوطتلل ايًساسأ اكًرّحم دعتُ ةحجانلا عيراشملا نأ

٢٩٥(. 

 عيراشملا حاجن سايقم :اثًلاث

 حاجنل يبهذلا ثلثملا" مساب ايًملاع فرعتُ يتلا سيياقملا نم ةعومجم للاخ نم عورشملا حاجن ددحتي

 ةردقل ايًسيئر ارًشؤم ينمزلا لودجلاب مازتللاا دعيُ ذإ ،ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،تقولا لمشي يذلاو ،"عورشملا

 لثمت امنيب ،دراوملا ةرادإ ةءافك سكعي ةينازيملاب مازتللاا نأ امك ،ةعباتملاو طيطختلا ىلع ةسسؤملا

 يف للخ يأ نأ تاساردلا دكؤتو ،ةبولطملا ةيميظنتلاو ةينفلا ريياعملا قيقحت ىلع عورشملا ةردق ةدوجلا

 .عورشملا حاجن ىوتسم ىلع ةرشابم سكعني داعبلأا هذه دحأ

 ،فادهلأا حوضوو ،ةمادتسلااو ،نيديفتسملا اضر لثم ىرخأ تارشؤم ىلع حاجنلا سايق دمتعي امك

—ةثيدحلا عيراشملا نأ ىلإ ثاحبلأا ريشت ذإ ،ةعقوتملا ةفاضملا ةميقلا قيقحت ىلع عورشملا ةردق ىدمو

 ،ةماعلا تامدخلا ىلع اهريثأت ىدمب لب ،ينفلا اهزاجنإب طقف ساقتُ لا—يموكحلا عاطقلا يف اصًوصخ

 حاجنلا سايق حبصأ كلذل ،ىدملا ةديعب اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردقو ،ةيميظنتلا ةئيبلا نيسحتو

 .)٤٠ ص ،٢٠٢٥ ،يولابق(.هسفن تقولا يف ةيعونو ةيمك تارشؤم ىلع دمتعي

 عيراشملا حاجن داعبأ :اعًبار

 تقولاب مازتللاا )١

 اهفادهأ قيقحت ىلع ةسسؤملا ةردق هيلع دمتعت ذإ ،عيراشملا حاجن داعبأ مهأ دحأ تقولاب مازتللاا لثمي

 نأ تاساردلا تتبثأ دقو ،ةيليغشتلا ةءافكلاو ميظنتلاو طيطختلا ىوتسم دعبلا اذه سكعيو ،ريخأت نود

 قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةلاعّف ةعباتم تايلآ مدختستو حضاو ينمز لودجب عتمتت يتلا عيراشملا

 ذاختا وأ ماهملا عيزوت وأ ةرادلإا يف للخ دوجو ىلع ارًشؤم ريخأتلا دعيو ،ةعفترم زاجنإ تلادعم

 .)٧٧ ص ،٢٠١٦ ،يضاقلا(.رارقلا

 

 



 ٢٦ 

 ةينازيملاب مازتللاا )٢

 عيراشملل يلاملا حاجنلا طبتري ثيح ،دراوملا ةرادإ ةدوج ىلع اقًيقد ارًشؤم ةينازيملاب مازتللاا دعيُ

 ام ابًلاغ تاينازيملا زواجت نأ ثاحبلأا تتبثأ دقو ،فيلاكتلا طبضو ردهلا بنجت ىلع ةرادلإا ةردق ىدمب

 ارًايعم ةينازيملاب مكحتلا دعيُ كلذل ،رطاخملا ريدقت ءوس وأ ةعباتملا بايغ وأ طيطختلا فعض نع جتني

 .)٢٢ ص ،٢٠٢١ ،يبعزلا(.عورشملا حاجن مييقتل ايًرهوج

 نيديفتسملا اضرو تاجرخملا ةدوج )٣

 ذإ ،حاجنلا مييقت يف ةيمهأ رثكلأاو يئاهنلا دعبلا عورشملا تاجرخم ةدوجو نيديفتسملا اضر لثميُ

 دقو ،ةديفتسملا تائفلا تاجايتحا ةيبلتو ةيجيتارتسلاا هفادهأ قيقحت ىلع عورشملا ةردق ىدم سكعي

 ةسسؤملا ىلع ربكأ ارًيثأت ققحت اهتاجرخم يف ةيلاع ةدوجب زيمتت يتلا عيراشملا نأ تاساردلا ترهظأ

 ص ،٢٠٢٤ ،رمع( .اهتامدخ يف ةقثلا زيزعتو ةذفنملا ةهجلا ةروص نيسحت يف مهاستو ،عمتجملاو

٤٢٠(. 

 

 

  



 ٢٧ 

 عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 مسر يف ايًروحم ارًود بعلت ذإ ؛عيراشملا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ ةيرادلإا ةدايقلا دعتُ

 دقو ،ةءافكب عورشملا فادهأ قيقحت نمضي امب ةيداملاو ةيرشبلا دراوملا هيجوتو تارارقلا ذاختاو ةيؤرلا

 ةردقلاو زاجنلإا ىوتسمو ذيفنتلا ةدوج ىلع ةرشابم سكعني لاعّفلا يدايقلا بولسلأا نأ تاساردلا تدكأ

 ززعت يتلا لمعلا ةئيب معدو نيفظوملا مازتلا ىوتسم عفر يف مهسيُ امك ،ةيميظنتلا تابقعلا زواجت ىلع

 .حجان عورشم يأ يف ايًرهوج ارًصنع ةدايقلا لعجي يذلا رملأا ،ةيجاتنلإا

 ةمئاقلا ةميلسلا تارارقلا ذاختا يف دئاقلا رود للاخ نم عيراشملا حاجنو ةدايقلا نيب ةقلاعلا زربتو

 امدنع ةصاخ ،عيراشملا يف حاجنلا نم لٍاع ىوتسمب ةقيقدلا تارارقلا طبترت ذإ ،ليلحتلاو تانايبلا ىلع

 دئاقلا نأ تايبدلأا تنيب دقو ،تايولولأا ديدحتو ىودجلا ريدقتو رطاخملا مييقت تاودأ ىلع ةدايقلا دمتعت

 عفري امم ،اهمقافت لبق تلاكشملا ةجلاعمو ريخأتلا بنجت يف مهسي لاعّفو عيرس رارق ذاختا ىلع رداقلا

 .)٣٠٠ ص ،٢٠١٨ ،يراصنلأا(.نيديفتسملا ىدل عورشملا ةيقوثوم نم ديزيو تقولاب مازتللاا ىوتسم

 نم عيراشملا حاجن ىلع هرودب سكعني ام وهو ،لمعلا قرف زيفحت يف ايًساسأ ارًود ةدايقلا بعلت امك

 ةيعيجشت ةدايقب رادتُ يتلا عيراشملا نّأ ثاحبلأا دكؤت ذإ ،يميظنتلا مازتللااو ةيونعملا حورلا عفر للاخ

 ادًادعتسا رثكأ نوحبصي نيفظوملا نلأ ،اهفادهأ قيقحت ىلع ةردق رثكأ نوكت ةمعاد ةينهم ةئيب رفوت

 اضرو عورشملا تاجرخم ةدوج ىلع ابًاجيإ سكعني اذهو ،ةيلوؤسملا لمّحتو ،نواعتلاو ،راكتبلال

 .هنع نيديفتسملا

 طبتري ثيح ،عورشملا لخاد يجيتارتسلاا طيطختلا قيبطت يف امًهم ارًصنع ةلاعّفلا ةدايقلا دعتُو

 سايقلل ةلباق ةيذيفنت تاوطخ ىلإ ططخلا ليوحت ىلع دئاقلا ةردقو ةيؤرلا حوضو ىدمب عيراشملا حاجن

 طيطختلا تايافك نوكلتمي نوريدم اهدوقي يتلا عيراشملا نأ ىلإ تاساردلا تراشأ دقو ،ةعباتملاو

 عم فيكتلا ىلع ربكأ ةردقب زيمتت امك ،تقولاو ةفلكتلاب مازتللاا نم ىلعأ ابًسن ققحت يجيتارتسلاا

 .)٢٧ ص ،٢٠٢٣ ،يبعزلا(.عورشملا ةايح ةرود للاخ ةئجافملا تاريغتملا

 تتبثأ دقف ،عورشم يأ يف ايًرهوج اءًزج دعت يتلا رطاخملا ةرادإ يف كلذك ةيرادلإا ةدايقلا رثؤتو

 لشف ةيلامتحا نم للقي ةنورمب اهعم لماعتلاو تلاكشملاب ؤبنتلا تاراهم كلتمي يذلا دئاقلا نأ ثوحبلا

 عيراشملا يف ةصاخ ،ىدملا ةليوط جئاتن قيقحتو ةمادتسلاا زيزعت يف هتارارق مهستُ امك ،عورشملا

 نامضل امًساح ارًصنع ةدايقلا لعجي امم ،ةينقتو ةيليومتو ةيميظنت تايدحت ةداع هجاوت يتلا ةيموكحلا

 .اهحاجن



 ٢٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٢٩ 

 :ةمدقم

 ،مدختسملا جهنملا عون حضوي ثيح ،ثحبلا يف ةدمتعملا ةيملعلا ةيجهنملا لصفلا اذه ضرعتسي

 ،ةيوناثلاو ةيساسلأا تانايبلا رداصم ددحي امك .ةعبتملا يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأو ،تانايبلا عمج تاودأو

 اذه فدهي .ةساردلا تاودأو جذومنل يليصفت حرش عم ،ةساردلا دودحو هتنيعو ثحبلا عمتجم فصيو

 جهنملا رايتخا رربيو ،اهتيقوثومو جئاتنلا ةقد نامضل اهعابتا مت يتلا ةيجهنملا تاءارجلإا نايب ىلإ لصفلا

 .ثحبلا فادهأ عم بسانتي امب ةمدختسملا بيلاسلأاو

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 يف امًادختسا رثكلأا ةيملعلا جهانملا دحأ وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 ليلحتو ،ةسوردملا رهاوظلل قيقد فصو ميدقت ىلع ةردق نم هل امل ،ةيعامتجلااو ةيرادلإا تاساردلا

 عوضوم ةعيبطل هتمءلامل ارًظن جهنملا اذه رايتخا مت دقو ةمظنم ةيجهنم ةروصب اهتانوكمو اهتاقلاع

 للاخ نم كلذو ،ةيموكحلا عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةقلاعلا مهف ىلإ ىعسي يذلا ةساردلا

 قيقحت يف ةيدايقلا اهتاسرامم ريثأت ىدم ليلحتو ،ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف ةدايقلا عقاو ةسارد

 ايًئاصحإ اهليلحتو ،ةساردلا عمتجم دارفأ نم تانايبلا عمجب جهنملا اذه حمسي امك عيراشملا حاجن تارشؤم

 .ةهباشم تائيب يف اهميمعت نكمي جئاتن صلاختسلا

 نم ثحابلا نكمي امم ،ةيقيبطتلاو ةيرظنلا رطلأا نيب طبرلا ىلع يليلحتلا يفصولا جهنملا دعاسي

 فيظوت مت ،ةساردلا هذه يفو ةيلعفلا لمعلا ةئيب يف زيمتلا وأ روصقلا هجوأ ديدحتو ،تايضرفلا رابتخا

 ءًانب ةيرادلإا ةدايقلا تاسرامم مييقتو ،لقنلا ةرازو يفظوم نم ةساردلا عمتجم تامس فصول جهنملا اذه

 مت دقو عيراشملا جئاتنو ماعلا ءادلأا ىلع تاسرامملا كلت ساكعنا ىدم ليلحتو ،ةنيعلا تاباجتسا ىلع

 ةيملع ةللاد تاذ جئاتن ىلإ لوصولا نمضي يجهنم لكشب تانايبلا ليلحتل ةقيقد ةيئاصحإ تاودأ فيظوت

 .ةيلمعلا تاقيبطتلاو تايصوتلا يف اقًحلا اهيلع ءانبلا نكمي

 

 

 



 ٣٠ 

 :تانايبلا رداصم

 .ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :امه ،تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا هذه دمتعت

 مت يتلاو ،ثحبلا اذهل اصًيصخ ةممصملا ةنابتسلاا ةادأ للاخ نم ةيلولأا تانايبلا عمج مت ،الًوأ

 رواحملا نم ةعومجم ةنابتسلاا تلمشو ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض ىلع اهؤانب

 اهتقلاعو )يجيتارتسلاا طيطختلا – زيفحتلا – رارقلا ذاختا( ةثلاثلا ةيرادلإا ةدايقلا داعبأب ةطبترملا

 ،يرهاظلا اهقدص نم دكأتلل نيمكّحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا ضرع متو عيراشملا حاجن تارشؤمب

 .سايقلا ةيلباقو تارابعلا حوضو نم دكأتلل ةريغص ةنيعل يلوأ رابتخا ءارجإ مت امك

 ،ةقباسلا تاساردلاو ،ةثيدحلا ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم ةيوناثلا تانايبلا عمج مت ،ايًناث

 ةرادإو ةماعلا ةرادلإا لاجم يف ةمكحملا تلااقملاو بتكلا ىلإ ةفاضإ ،لقنلا ةرازول ةيمسرلا ريراقتلاو

 سايق ةادأ ءانبو ،ةساردلل يرظنلا بناجلا ءارثإ ىلع تانايبلا رداصم يف عونتلا اذه دعاس دقو عيراشملا

 تارغثلا ديدحتو ،ةساردلا عوضومل يميلقلإاو يلحملا قايسلا مهف نم ثحابلا نكّم امك ،ةلماشو ةقيقد

 .ةمئاقلا ةيثحبلا

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت ،ةقدب تايضرفلا رابتخاو ةساردلا فادهأ قيقحتل

 :بيلاسلأا هذه تلمش دقو ،يئاصحلإا SPSS جمانرب للاخ نم ةبسانملا

 نيب طابترلاا ةوق سايقو ةساردلا تاريغتم نيب ةقلاعلا ليلحتل )Pearson( نوسريب طابترلاا لماعم

 .عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا

 تارابعلا قاستا نم دكأتلل )Cronbach’s Alpha( خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا رابتخا

 .ةنابتسلاا يف روحم لك لخاد

 ديدحتو ةنيعلا تاباجتسا يف ةماعلا تاهاجتلاا ليلحتل ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا

 .ةادلأا ةيقوثومو جئاتنلا ةقد نامضل تابثلاو قدصلا تارابتخاو ،اضرلا وأ ةسرامملا ىوتسم

 ،نيكراشملا عيزوت مهفو ةنيعلل ةيفارغوميدلا صئاصخلا فصول ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا ليلحت

 ،تانايبلل يعوضوملا ريسفتلا معدي قيمع يئاصحإ ليلحت ميدقت يف بيلاسلأا كلت مادختسا مهاس ثيح

 .ماقرلأاب ةموعدم ةيملع تاجاتنتسا ىلإ لوصولا ىلع دعاسيو



 ٣١ 

 :ةساردلا جذومن

 ريغتمو ،"ةيرادلإا ةدايقلا" وه يسيئر لقتسم ريغتم نيب ةقلاعلا ليلحت ىلع ةساردلا جذومن دمتعي

 ىلإ )ةيرادلإا ةدايقلا( لقتسملا ريغتملا عرفتيو ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف "عيراشملا حاجن" وه عبات

 :يهو ،يموكحلا لمعلا ةئيب لخاد ةدايقلا تاسراممل ةيساسلأا بناوجلا لثمت ةيعرف داعبأ ةثلاث

 يرادلإا رارقلا ذاختا •

 نيفظوملا زيفحت •

 يجيتارتسلاا طيطختلا •

 حاجن يف ةرثؤملا ةيرادلإا ةدايقلا رهوج لكشتُ ةعمتجم ةثلاثلا داعبلأا هذه نأ جذومنلا ضرتفيو

 عيراشملا جئاتن ىلع رشابم لكشب سكعني اهفعض وأ تاسرامملا هذه ةوق ىدم نأو ،ةيموكحلا عيراشملا

 .ذيفنتلا ةدوج نامضو ،ينمزلا لودجلاب مازتللاا ،فادهلأا قيقحت ثيح نم

 ةيلعاف :لثم تارشؤم للاخ نم هسايق متي يذلا عباتلا ريغتملا "عيراشملا حاجن" لثميُ ،لباقملا يفو

 دوجو جذومنلا ضرتفيو تاقوعملا زواجت ىلع ةردقلاو ،ةينازيملاب مازتللاا ،نيديفتسملا اضر ،زاجنلإا

 ةداقلا ةءافك تداز املك ثيحب ،عيراشملا حاجنو ةثلاثلا اهداعبأب ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةيباجيإ ةيدرط ةقلاع

 .ةرازولا لخاد عيراشملا حاجن ةيلامتحا تعفترا ،ةيدايقلا مهتاراهم ةسرامم يف نييرادلإا

 اذإ ام ليلحتو ،ةساردلا ةنيع تاباجتسا للاخ نم ةقلاعلا هذه رابتخا ىلإ جذومنلا ىعسي ،يلاتلاب

 يرادإ قايس يف ةيموكحلا عيراشملا حاجن تلادعم عفر يف ايًلعف مهستُ ةيرادلإا ةدايقلا تاسرامم تناك

 .يدوعس
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 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 :ةساردلا تاودأ

 دقو ،ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عمجل ةسيئرلا ةليسولا اهفصوب نايبتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا تدمتعا

 )اقًلغم الًاؤس ٢٨( نم نايبتسلاا فلأت ةقدب اهيريغتم سايقو ةساردلا فادهأ بسانتل ةيانعب اهميمصت مت

 ليهستل كلذو ،)ةدشب قفاوأ = ٥ ىلإ ةدشب قفاوأ لا = ١ نم( يسامخلا تركيل سايقم قفو اهتغايص تمت

 :يلي امك ةلئسلأا عيزوت مت دقو ،ةقيقدلا ةيمكلا تارشؤملا صلاختساو يئاصحلإا ليلحتلا

 ثيحب ،ةيعرف داعبأ ةثلاث ىلع يواستلاب ةمسقم )الًاؤس ١٥( نمّضتو ،ةيرادلإا ةدايقلا :لولأا ريغتملا

 :لوانت

 ةلئسأ ٥ :يرادلإا رارقلا ذاختا )١

 ةلئسأ ٥ :نيفظوملا زيفحت )٢

 ةلئسأ ٥ :يجيتارتسلاا طيطختلا )٣

 عیراشملا حاجن

  :عباتلا ريغتملا  ةیرادلاا ةدایقلا :لقتسملا ريغتملا

 

 يرادلإا رارقلا ذاختا

 نیفظوملا زیفحت
H1,Ha,Hb,Hc, 

Hd 

 دیعاوملاو دوقعلاب مازتللاا

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٣٣ 

 ىوتسمو ،اهفادهلأ عيراشملا قيقحت ىدم سيقت )ةلئسأ ٨( نمّضتو ،عيراشملا حاجن :يناثلا ريغتملا

 .نيديفتسملا اضرو ،ةينازيملاو تقولاب مازتللااو ،ةدوجلا

 ،ةفيظولا :لثم( نيكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلا نمضتي يديهمت مسق ىلع نايبتسلاا لمتشا امك

 اهطبرو جئاتنلل يريسفتلا ليلحتلا معد فدهب ،)يرادلإا مسقلا ،يملعلا لهؤملا ،ةربخلا تاونس ددع

 .ةجاحلا دنع ةيفينصت تاريغتمب

 :ثحبلا عمتجم

 ،ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازول ةعباتلا عيراشملا يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوّكتي

 نم ةددعتم تائف عمتجملا اذه لمشيو عيراشملا كلت مييقت وأ ذيفنت وأ ةرادإب ةرشابم ةقلاع مهل نيذلاو

 يفظومو ،ةعباتملا يسدنهمو ،نييذيفنتلا نيفرشملاو ،عيراشملا يريدم لثم ،ةينفلاو ةيرادلإا رداوكلا

 .عيراشملا حاجنو لمعلا ريس ىلع اهرثأو ةيرادلإا ةدايقلا تاسراممب كاردإ مهيدل نمم ،ةدوجلاو طيطختلا

 :ثحبلا ةنيع

 ١١٠ ةنيعلا دارفأ ددع غلب ثيح ،يقبطلا يئاوشعلا بولسلأا مادختساب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 يف عونتلا ةاعارم متو ضايرلاب لقنلا ةرازو لخاد ةينفلاو ةيرادلإا تايوتسملا فلتخم نولثمي ،اكًراشم

 معديو ةصلختسملا جئاتنلا ةيقادصم نم ززعي امب ،تانايبلاو ءارلآل يعقاو ليثمت نامضل ةنيعلا تايوتسم

 .ةهباشملا ةيموكحلا ةيرادلإا ةئيبلا ىلع جئاتنلا ميمعت ىلع ثحابلا ةردق

 :ثحبلا دودح

 ةيعوضوملا دودحلا

 يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا رثأ ليلحت يف لثمتي ددحم عوضوم ىلع ةساردلا هذه زكّرتُ

 لوح ةيعوضوملا اهدودح روحمتتو ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو ىلع كلذ قيبطت عم ،يموكحلا عاطقلا

 حاجن تارشؤم يف )طيطختلا – زيفحتلا – رارقلا ذاختا( ةيرادلإا ةدايقلل ةيسيئر داعبأ ةثلاث ريثأت سايق

 وأ ةينقتلا وأ ليومتلا لثم عيراشملا حاجن ىلع رثؤت دق ىرخأ لماوع لمشتل ةساردلا دتمت لاو عيراشملا

 .ةيميظنتلا ةئيبلا

 

 



 ٣٤ 

 ةينامزلا دودحلا

 مت ثيح ،م٢٠٢٥ قفاوملا ـه١٤٤٧ يعماجلا ماعلا نم يساردلا لصفلا للاخ ةساردلا تيرجأُ

 للاخ ةرازولا عقاو جئاتنلا سكعت يلاتلابو ،ةرتفلا هذه نمض اهليلحتو ،تانايبلا عمج ،تانابتسلاا عيزوت

 .ةطيحملا فورظلا وأ تاريغتملا اهيف فلتخت دق ىرخأ تارتف ىلع ممعتُ لاو ،طقف ينمزلا راطلإا اذه

 ةيرشبلا دودحلا

 تاعاطق يف نولمعي نيذلا ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يفظوم نم ددع ىلع ةساردلا ةنيع ترصتقا

 ملو ،ةدوجلاو ةعباتملا تارادإو ،طيطختلا ةرادإ ،ةيذيفنتلا ةرادلإا لثم ،عيراشملا ةرادإب ةرشابم ةقلاع اهل

 .عيراشملا ذيفنت وأ ةدايقلا تايلمعب ةرشابم ةلص مهيدل تسيل نيذلا نيفظوملا ةساردلا لمشت

 ةيناكملا دودحلا

 ةرادإب ةينعم ةيزكرم ةيموكح ةهج اهرابتعاب ،ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو رقم يف ةساردلا تزكّرت

 ةفلتخم ندم يف عيراشم وأ ىرخلأا ةرازولا عورف لمشتل دتمت ملو ةيومنتلا عيراشملا نم ريبك ددع ذيفنتو

 .ددحملا يفارغجلا عقوملا اذه يف يميظنتلاو يرادلإا قايسلا ةيصوصخ سكعت جئاتنلا نإف ،هيلعو

  



 ٣٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٦ 

 :ةمدقم

 مت يتلا تانايبلا ليلحت للاخ نم ،ةيناديملا ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرع ىلع لصفلا اذه زكري

 ةساردلا ةنيعل ةيفارغميدلا صئاصخلا ضرعب لصفلا أدبي .ةبسانملا ةيئاصحلإا تاودلأا مادختساب اهعمج

 نيب طبريو ،تايضرفلا رابتخاو ةنابتسلاا جئاتن ضرعتسيو ،نايبتسلاا تابثو قدص رابتخا ىلإ لقتني مث

 ةعوبتم ،ثحبلا نم ةصلختسملا جئاتنلا زربأ ضرعتُ لصفلا ماتخ يفو .ةقباسلا تاساردلاو ةيلاحلا جئاتنلا

 حاجن ىوتسم عفرو ةيرادلإا ةدايقلا نيسحت يف مهست نأ نكمي يتلا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجمب

 .يموكحلا عاطقلا يف عيراشملا

  



 ٣٧ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا :١ لودج

 (%) ةبسنلا (f) راركتلا سنجلا
 63.6% 70 ركذ
 36.4% 40 ىثنأ
 %100 110 يلامجلإا

 

 سنجلا :٢ لكش

 وهو ،ثانلإا نم ٣٦.٤% لباقم ٦٣.٦% تغلب روكذلا ةبسن نأ سنجلا بسحب ةنيعلا عيزوت رهظيُ

 يسدنهلا عباطلا اهيلع بلغي يتلا ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف ةيفيظولا ةبيكرتلا ةعيبط سكعي ام

 ماهملا مكحب روكذلا نيفظوملا نم ربكأ ددع دوجو ابًلاغ بلطتت تلااجم يهو ،يناديملا يرادلإاو

 نع حوضوب ربّعت ةنيعلا ءارآ نأ ىلإ كلذك عيزوتلا اذه ريشيو .يناديملا فارشلإاو عيراشملاب ةطبترملا

 ةيرادلإا ةدايقلا ىوتسم ريسفت دنع ىلعأ ةيقوثوم ةساردلا جئاتن حنمي امم ،عاطقلا يف ةلماعلا ىوقلا عقاو

 طبرل ةصرف ثانلإاو روكذلا نيب فلاتخلاا اذه لثميو .تائفلا نيب قورفلا ىلإ ادًانتسا عيراشملا حاجنو

 رثأتت عيراشملا حاجنو ةدايقلا مييقت تاهاجتا تناك اذإ ام ةفرعمل ةيفارغوميدلا تاريغتملاب اقًحلا جئاتنلا

 اعًم يمّكلاو يعونلا ليلحتلا ززعي يذلا رملأا ،نيتئفلا نيب ةيعوضومو ةتباث اهنأ مأ يعامتجلاا عونلاب

 .ثحبلل يقيبطتلا راطلإا نمض

  



 ٣٨ 

 رمعلا :٢ لودج

 (%) ةبسنلا (f) راركتلا رمعلا
 9.1% 10 ٢٥ نم لقأ

25–34 40 %36.4 
35–44 35 %31.8 
45–54 20 %18.2 

 4.5% 5 رثكأف 55
 %100 110 يلامجلإا

 

 رمعلا :٣ لكش

 ،ةينهملا ةربخلا لحارم فلتخم لثّمي حضاو عوّنت دوجو نع ةنيعلل ةيرمعلا تائفلا عيزوت فشكي

 ةبسنب )امًاع ٤٤–٣٥( ةئف اهيلت ،٣٦.٤% عقاوب ىلعلأا ةبسنلا )امًاع ٣٤–٢٥( ةئفلا تلكّش ثيح

 ابًسن تلجسف انًس ربكلأاو ارًمع لقلأا تائفلا امأ ،١٨.٢% )امًاع ٥٤–٤٥( ةئف تغلب امنيب ،٣١.٨%

 ،رمعلا يطسوتمو بابشلا ةئف نم مه ةنيعلا دارفأ مظعم نأ ىلع ةللاد عيزوتلا اذه يطعيو .ةدودحم

 .عيراشملا ذيفنتو رارقلا ذاختا تايلمعب اطًابترا رثكلأاو يموكحلا لمعلا ةئيب يف اطًاشن رثكلأا تائفلا يهو

 حمسيو ،ةرازولا لخاد ةيرشبلا ىوقلا عقاو نع ةلماش ةروص سكعي هنأ يف عونتلا اذه ةيمهأ نمكتو

 طامنلأ ةباجتسا رثكأ انًس رغصلأا تائفلا تناك اذإ ام ةفرعمو ةئف لك ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت رابتخاب

 وأ ةيمسر رثكأ بيلاسأ وحن هجتت دق يتلا انًس ربكلأا تائفلاب ةنراقم ةيزيفحتلا وأ participative ةدايقلا

 اصًوصخ ،عيراشملا حاجنب اهطبر دنع جئاتنلا ةيقوثوم نمضي يرمعلا فيطلا اذه دوجو نأ امك .ةيديلقت

 .ةدوجلاو زاجنلإاو طيطختلا ةيلاعف مييقت ىلع ةردقلاو ةربخلا فلاتخاب طبتري رمعلا فلاتخا نأ



 ٣٩ 

 ةيلاحلا ةفيظولا :٣ لودج

 (%) ةبسنلا (f) راركتلا ةفيظولا
 54.5% 60 فظوم
 18.2% 20 فرشم
 13.6% 15 مسق سيئر

 9.1% 10 ريدم
 4.6% 5 ىرخأ
 %100 110 يلامجلإا

 

 ةيلاحلا ةفيظولا :٤ لكش

 ىلإ لصت ةبسنب ةنيعلا دارفأ نم ربكلأا ةبسنلا لكّشت نيفظوملا ةئف نأ فئاظولا عيزوت نم حضتي

 نيفظوملا نم ةعساو ةدعاق ىلع اسًاسأ دمتعي ةرازولل يرادلإا لكيهلا نلأ ةيقطنم ةجيتن يهو ،٥٤.٥%

 ةبسنب ماسقلأا ءاسؤر مث ١٨.٢% ةبسنب نوفرشملا مهيلي .ةيمويلا ةيرادلإاو ةيليغشتلا ماهملا نولغشي نيذلا

 ةيوق ةزيم عيزوتلا اذه يطعيُو ."ىرخأ" ةئف ارًيخأو ،٩.١% ةبسنب ءاردملا ةئف تءاج امنيب ،١٣.٦%

 ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت ةيفيكل قدأ امًهف حيتي امم ،ةفلتخملا ةيميظنتلا تايوتسملا نيب نزاوي هنلأ ،ةساردلل

 عونتلا اذه دعاسي امك .ايلعلا تايوتسملا يف كلذكو ،يرادلإا مرهلا نم ةطسوتملاو ايندلا تايوتسملا يف

 تناك اذإ ام ةفرعمو ،يفيظو ىوتسم لك تابلطتم عم ةيرادلإا ةدايقلا قفاوت ىدم ليلحت يف يفيظولا

 رملأا ،تايوتسملا ةلسلس ربع ةيلعافب لصاوتت يجيتارتسلاا طيطختلاو زيفحتلاو رارقلا ذاختا تاسايس

 .ةيموكحلا عيراشملا حاجن ىدمب رشابم لكشب طبتري يذلا



 ٤٠ 

 ةربخلا تاونس ددع :٤ لودج

 (%) ةبسنلا (f) راركتلا ةربخلا تاونس
 9.1% 10 تاونس ٣ نم لقأ

 27.3% 30 تاونس 7–3
 36.4% 40 ةنس 12–8

 27.3% 30 ةنس ١٢ نم رثكأ
 %100 110 يلامجلإا

 

 ةربخلا تاونس ددع :٥ لكش

 اتئف اهيلت ،٣٦.٤% ةبسنب ةنيعلا نيب ةبسن ىلعأ تلجس )ةنس ١٢–٨( ةربخلا ةئف نأ عيزوتلا نيّبي

 ةبسنب ةربخ لقلأا ةئف تءاج امنيب ،امهنم لكل ٢٧.٣% بسنب )ةنس ١٢ نم رثكأ(و )تاونس ٧–٣(

 تائفلا مهو ،ةيلاعلاو ةطسوتملا ةربخلا يوذ نيفظوملل يوق ليثمت دوجو عيزوتلا اذه سكعي .طقف ٩.١%

 يف ةليوطلا مهتبرجتل ارًظن ،عيراشملا ءادأب اهطابتراو ةيرادلإا ةدايقلا بيلاسأ مييقت ىلع ةردق رثكلأا

 ةطسوتملا ةربخلا ةبسن عافترا نأ امك .ذيفنتلاو طيطختلا تايلمعب رشابملا مهكاكتحاو يموكحلا لمعلا

 .نايبتسلاا نم ةصلختسملا تانايبلا ةدوج ززعي ام ،ةرازولا لخاد ةرقتسم ةلماع ىوق دوجو ىلإ ريشي

 رثكلأا نوفظوملا ناك اذإ ام ةفرعمل تائفلا نيب ةنراقم تلايلحت ءارجإب ةربخلا يف عونتلا اذه حمسيو

 ةساردلل يريسفتلا بناجلا يرثي امم ،ددجلا نيفظوملاب ةنراقم ةدايقلا طامنلأ افًلتخم امًييقت نومدقي ةربخ

 .يميظنتلا كولسلاو ةدايقلا تايرظنب هطبريو

 



 ٤١ 

 يملعلا لهؤملا :٥ لودج

 (%) ةبسنلا (f) راركتلا يملعلا لهؤملا
 4.6% 5 يوناث
 9.1% 10 مولبد

 54.5% 60 سويرولاكب
 22.7% 25 ريتسجام
 9.1% 10 هاروتكد
 %100 110 يلامجلإا

 

 يملعلا لهؤملا :٦ لكش

 وهو ،٥٤.٥% ةبسنب سويرولاكبلا وه ةنيعلا دارفأ نيب ارًاشتنا رثكلأا لهؤملا نأ عيزوتلا رهظيُ

 هيلت .يميلعتلا ىوتسملا اذه بلطتت ةيسدنهو ةيرادإ تاصصخت ىلع دمتعت ةيموكح ةئيب يف عقوتم رمأ

 وأ ةيفارشإ فئاظو لغشت ايًميداكأ ةلهؤم ةحيرش دوجو سكعي ام ،٢٢.٧% ةبسنب ريتسجاملا ةئف

 لكشت امنيب ،ةضفخنم ابًسن لثمت يوناثلاو مولبدلا تائف نأ ماقرلأا رهظت امك .ةرازولا لخاد ةيصصخت

 عيزوتلا اذه مهاسي .ةيراشتسا وأ ةيدايق بصانم اهباحصأ لغشي ام ابًلاغو ،٩.١% ةبسن هاروتكدلا ةئف

 رصانع مييقت ىلع ةردقلا نوكلتمي يميلعتلا ىوتسملا اذهب نيفظوم نلأ ،تاباجلإا ةيقادصم زيزعت يف

 تلايلحت ءارجإب عونتلا اذه حمسي امك .رارقلا ذاختاو طيطختلاب قلعتي اميف اصًوصخ ،ةقدب ةيرادلإا ةدايقلا

 حاجن هاجت نيفظوملا تاعقوت يف وأ ةدايقلا طامنأ مهف يف رثؤي يميلعتلا ىوتسملا ناك اذإ ام لوح

 .عيراشملا



 ٤٢ 

 يرادلاا مسقلا :٦ لودج

 (%) ةبسنلا (f) راركتلا مسقلا
 22.7% 25 طيطختلا
 27.3% 30 عيراشملا

 13.6% 15 ةيرشبلا دراوملا
 13.6% 15 ةيلاملا
 18.2% 20 ةينقتلا
 4.6% 5 ىرخأ
 %100 110 يلامجلإا

 

 يرادلاا مسقلا :٧ لكش

 مسق هيلي ،٢٧.٣% عقاوب ةنيعلا دارفأ نيب ةبسن ىلعأ لكّش عيراشملا مسق نأ نع لودجلا فشكي

 "ىرخأ" ةئف تءاج امنيب ،ةتوافتم بسنب ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملاو تاينقتلا مث ،٢٢.٧% ةبسنب طيطختلا

 ةرازول يرقفلا دومعلا امه طيطختلاو عيراشملا نلأ ،ةياغلل ايًقطنم عيزوتلا اذه ربتعيو .ةضفخنم ةبسنب

 عيراشملا حاجنو ةدايقلا طامنلأ تائفلا هذه مييقت لعجي امم ،ةساردلا عوضومب اطًابترا رثكلأا امهو ،لقنلا

 ةلسلس يف مهست يتلا تاعاطقلا فلتخم لمش نايبتسلاا نأ ماسقلأا نيب عونتلا حضوي امك .ةيلاع ةميق اذ

 ةساردلا حنمي امم ،ينفلا فارشلإاو ليومتلا ىلإ الًوصو دراوملا ةرادإو طيطختلا نم اءًدب عيراشملا ذيفنت

 فلتخت ةدايقلا ةيلاعف تناك اذإ ام ةفرعمل ماسقلأا نيب قورفلا ليلحت يف عونتلا اذه دعاسيو .انًزاوتو الًومش

  .ةفلتخملا تارادلإا نيب دوهجلا لماكتب طبترم عيراشملا حاجن نأ وأ رخلآ مسق نم



 ٤٣ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٧ لودج

 طابترلاا لماعم ةرابعلا م

 **0.71 .تارارقلا ذاختا دنع ةقيقد تامولعم ىلع ةرادلإا دمتعت 1

 **0.68 .لمعلاب ةقلعتملا تارارقلا عنص يف نيفظوملا كارشإ متي 2

 **0.74 .مهفلا ةلوهسو حوضولاب ةيرادلإا تارارقلا مستت 3

 **0.69 .ةلاعّفو ةعيرس تارارقب تلاكشملا ةجلاعم متت 4

 **0.72 .تارارقلا ذاختا دنع ةيماظنلا تاءارجلإاب ةدايقلا مزتلت 5

 **0.75 .ءادلأا نيسحتل ةيعيجشت زفاوح ةرادلإا رفّوت 6

 **0.78 .راكفلأا حارتقاو راكتبلاا ىلع نيفظوملا ةدايقلا عجشت 7

 **0.70 .ةلداع ةروصب نيفظوملا دوهج ريدقت متي 8

 **0.73 .لمعلا ةئيب لخاد ةيباجيلإا حورلا زيزعت ىلع ةدايقلا لمعت 9

 **0.76 .ينهملا ريوطتلل بيردت صرف ةدايقلا رفّوت 10

 **0.79 .اهوحن نيفظوملا هيجوت متي ةحضاو ةيؤر ةرازولا ىدل 11

 **0.82 .سايقلل ةلباقو ةقيقد ةروصب ةيجيتارتسلاا فادهلأا ديدحت متي 12

 **0.77 .مظتنم لكشب ةيجيتارتسلاا ططخلا ذيفنت ةدايقلا عباتتُ 13

 **0.74 .ةيجيتارتسلاا ططخلا دادعإ يف ةفلتخملا ماسقلأا كارشإ متي 14

 **0.73 .تاريغتملا قفو ةيجيتارتسلاا ططخلا ثيدحتب ةرادلإا مزتلت 15

 **0.80 .اهل ططخم وه امك اهفادهأ عيراشملا ققحت 16

 **0.78 .ددحملا تقولا نمض عيراشملا ذيفنت متي 17

 **0.74 .عيراشملل ةصصخملا ةينازيملاب مازتللاا متي 18

 **0.79 .ةيلاع ةدوجب عيراشملا تاجرخم مستت 19

 **0.77 .ةبولطملا ةينهملا ريياعملا قفو عيراشملا ذفّنتُ 20

 **0.72 .ةصتخملا تاهجلا نم ةرمتسم ةعباتمب عورشملا ىظحي 21

 **0.76 .بولطملا لكشلاب نيديفتسملل عورشملا جئاتن لصت 22

 **0.81 .عورشملا جئاتن نع اضرلاب نوديفتسملا رعشي 23



 ٤٤ 

 ٠.٠٥ ىوتسم دنع لاد *

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد **

 يلخادلا قاستلاا نم ادًج عفترم ىوتسم نع نايبتسلاا تارابعل ةبوسحملا طابترلاا تلاماعم فشكت

 ةعفترم طابترلاا ميق عيمج تءاج ذإ ،عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا داعبأ سيقت يتلا تارابعلا نيب

 طبارت سكعت ةقيقد سايق ةقيرطب ممصُ نايبتسلاا نأ ىلع لدي ام وهو ٠.٠١ ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلادو

 ةرابع لك نأ طابترلاا تلاماعم يف عافترلاا اذه رهظيُو .فدهتسملا موهفملا سايق يف اهقاستاو هرصانع

 ىوتحم اومهف نيكراشملا نأ دكؤيو ءانبلا قدص ززعي يذلا رملأا ،ريغتملل ماعلا هاجتلااب ةوقب طبترت

 ةوق ةادلأا حنمي امم ،ةيئاوشع تسيلو ايًلخاد ةقسانتم تءاج تاباجلإا نأو ،ةسناجتم ةقيرطب تارابعلا

 ةدوج اضًيأ جئاتنلا هذه سكعتو .عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب تاقلاعلا ليلحت دنع ةريبك ةيريسفت

 ىلإ ريشت طابترلال ةعفترملا ميقلا نإ ثيح ،ضومغلا نم لٍاخو حضاو لكشب تارابعلا رايتخاو ةغايصلا

 يف هيلع دامتعلاا ززعت ةقدب تاريغتملا سيقيو ةيلاع ةءافكب هنم يملعلا ضرغلا ققحي نايبتسلاا نأ

 .قحلالا يئاصحلإا ليلحتلا

 سمخلا تارابعلا عيمج نأ يرادلإا رارقلا ذاختاب قلعتملا لولأا دعبلل طابترلاا تلاماعم حضوت

 ةغايصلا نأ ىلإ ريشي امم ،٠.٧٤و ٠.٦٨ نيب طابترلاا ميق تحوارت ثيح يلكلا دعبلاب ةوقب طبترت

 ،نيفظوملا كارشإ ،تامولعملا ىلع دامتعلاا لثم رارقلا ذاختا ةيلمع داعبأ سكعتو ةطبارتم تءاج

 ةعيبط اوكردأ دق نيكراشملا نأ ىلع ميقلا هذه لدتو .تلاكشملا ةجلاعم ةعرسو ،تارارقلا حوضو

 نيابتت وأ تتشتت مل مهتاباجإ نأو ،ةطبارتم ةدحاو ةدحو اهرابتعاب يرادلإا رارقلاب ةطبترملا تايلمعلا

 يف يرادلإا رارقلا ةدوج سايق ىلع هتردقو نايبتسلاا قدص ززعي ام وهو ،تارابعلا نيب لصفت ةقيرطب

 ،يناديملا سايقلا نيبو ةيرادلإا ةدايقلل يرظنلا موهفملا نيب قاستلاا ىدم جئاتنلا هذه زربت امك .ةرازولا

 لكشب دحاو دعبُ يف رارقلا ذاختا رهاظم عمجت نأ تعاطتسا ةادلأا نأ ىلع لدي يوقلا طابترلاا نإ ثيح

 .عيراشملا حاجن ىلع دعبلا اذه رثأ ريسفت يف اقًحلا ثحابلا دعاسي امم ،قيقد يملع

 ذإ ،يلخادلا قاستلاا نم ادًج عفترم ىوتسمب تمستا دقف نيفظوملا زيفحت دعبب ةصاخلا تارابعلا امأ

 ةيلعافب سيقت تارابعلا هذه نأ ىلع يوق رشؤم وهو ،٠.٧٨و ٠.٧٠ نيب طابترلاا تلاماعم تءاج

 ،دوهجلا ريدقتو ،راكتبلاا ىلع عيجشتلاو ،زفاوحلا كلذ يف امب ةرازولا لخاد يرادلإا زيفحتلا تايوتسم

 زيفحتلا ىلإ نورظني نيكراشملا نأ ةعفترملا ميقلا هذه سكعتو .بيردتلا ريفوتو ،ةيباجيلإا حورلا زيزعتو

 ادًحوم امًهف سكعت مهتاباجإ نأو ،مهئادأ ىلع رثؤت يتلا ةيدايقلا تاسرامملا نم ةطبارتم ةموظنم هفصوب



 ٤٥ 

 ىلع ارًداق هلعجت ةحيحص ةيملع ةقيرطب هؤانب مت دعبلا نأ ىلع كلذك جئاتنلا هذه لدتو .تاسرامملا هذهل

 للاخ نمو .ةيموكحلا عيراشملا ءادأب هطابتراو نيفظوملا كولس ىلع زيفحتلا هسرامي يذلا ريثأتلا ريسفت

 ةدايقلا ةقلاعب ةقلعتملا تايضرفلا رابتخا دنع دعبلا اذه ىلع ةقثب دامتعلاا ثحابلل نكمي قاستلاا اذه

 .لمعلا تاجرخمب ةيرادلإا

 وهو ،٠.٨٢و ٠.٧٣ نيب طابترلاا تلاماعم تءاج دقف يجيتارتسلاا طيطختلا دعبب قلعتي اميفو

 ،فادهلأاو ،ةيؤرلاب ةصاخلا تارابعلا نأ ىلإ حوضوب ريشي امم ،ةيرادلإا ةدايقلا داعبأ عيمج نيب ىلعلأا

 .ةكسامتم ةيميهافم ةدحو لكشتو ريبك لكشب ةطبارتم ،ططخلا ثيدحتو ،ماسقلأا كارشإو ،ةعباتملاو

 لخاد يجيتارتسلاا طيطختلا فئاظول يوق كاردإ مهيدل نيكراشملا نأ عفترملا طابترلاا اذه سكعيو

 امك .عيراشملاو لمعلا ةئيب ىلع رثؤي دحاو راسم يف اعًم كرحتت فئاظولا هذه نأ نوري مهنأو ةرازولا

 يجيتارتسلاا طيطختلا هبعلي يذلا رودلا ريسفت ىلع ةيلاعلا هتردقو دعبلا ءانب ةدوج ىلع ميقلا هذه لدت

 .ةيئاهنلا جئاتنلا يف ارًيثأت اهرثكأو نايبتسلاا يف داعبلأا ىوقأ نم هلعجي امب ،ةيموكحلا عيراشملا حاجن يف

 ايساسأ ارًصنع هنم نلاعجي نييلاع قدصو تابثب عتمتي دعبلا نأ جئاتنلا هذه دكؤت ةيئاصحلإا ةيحانلا نمو

 .يسسؤملا ءادلأاو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةقلاعلا ليلحت يف

 عافترلاا ديدش ىوتسم ينامثلا تارابعلا ترهظأ دقف "عيراشملا حاجن" يناثلا ريغتملا صوصخب امأ

 قيقحتب ةقلعتملا تارابعلا نأ ميقلا هذه تزربأو ،٠.٨١و ٠.٧٢ نيب حوارت طابترلاا تلاماعم يف

 اضر ،ةيرادلإا ةعباتملا ،ةينهملا ريياعملا قيبطت ،تاجرخملا ةدوج ،ةينازيملاو تقولاب مازتللاا ،فادهلأا

 اذه رهظيُو .ةيموكحلا عيراشملا حاجن سايق عقاو ايًلعف سكعي طبارتم لكشب تممصُ دق ،نيديفتسملا

 ءادأ ميّقتُ يتلا ريياعملا نم ةلماكتم ةعومجم هرابتعاب عيراشملا حاجنل نورظني نيكراشملا نأ قاستلاا

 ةدايقلا رثأ رابتخا دنع اقًحلا يئاصحلإا ليلحتلا ةيقادصم ززعي امم ،هتياهن ىتح هتيادب نم عورشملا

 حاجن سايق ىلع رداق نايبتسلاا نأ ىلع ايًوق ايًملع الًيلد جئاتنلا هذه لثمتو .ريياعملا هذه ىلع ةيرادلإا

 امم ،دحاو يميهافم راطإ نمض لماكتت لب لصفنم لكشب لمعت لا تارابعلا نأو ،لماش لكشب عيراشملا

 .لقنلا ةرازو لخاد ةيقيبطتلا ةساردلا يف ةقيقد ةادأك ريغتملا اذه ىلع دامتعلاا معدي

 

. 

 



 ٤٦ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٨ لودج

 خابنورك افلأ ةميق تارابعلا ددع روحملا / دعبلا

 0.86 5 يرادلإا رارقلا ذاختا دعب

 0.88 5 نيفظوملا زيفحت دعب

 0.90 5 يجيتارتسلاا طيطختلا دعب

 0.93 15 لكك ةيرادلإا ةدايقلا روحم تابث

 0.91 8 عيراشملا حاجن روحم

 0.95 23 لكك نايبتسلاا تابث

 يلخادلا قاستلاا نم ادًج لٍاع ىوتسم نع خابنورك افلأ لماعم مادختساب نايبتسلاا تابث جئاتن فشكت

 ،٠.٧٠ وهو ةيعامتجلاا تاساردلا يف لوبقملا ىندلأا دّحلا ميقلا عيمج تزواجت ثيح ،ةادلأا تارابع نيب

 مت ةادلأا نأ ىلع لدي امم ،٠.٩٥و ٠.٨٥ نيب حوارتت يتلا ةزاتمملا ةئفلا نمض ءاج اهمظعم نإ لب

 ريشت امك .اهسايق ىلإ فدهت يتلا ةيميهافملا ةدحولا سكعت ةقيقد ةيملع ةقيرطب اهتارابع ةغايصو اهؤانب

 قلعتي اميف ةبراقتمو ةسناجتم تءاج ةنيعلا دارفأ تاباجإ نأ ىلإ نايبتسلاا تابثل ةعفترملا ميقلا

 دق يتلا ةبسانملا ريغ وأ ةذاشلا تارابعلا نم لٍاخ نايبتسلاا نأو ،دعبُ لك اهسيقي يتلا تاعوضوملاب

 تاقلاعلا جاتنتسلا اهمادختسا دنع ةادلأا ةدوج يف ةريبك ةقث ثحابلا حنمي ام وهو ،يلخادلا قاستلاا فعضتُ

 ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأتب ةقلعتملا تايضرفلا رابتخاو ةيئاصحلإا

 .ضايرلا

 تابث ةميق ققح يرادلإا رارقلا ذاختا دعب نأ حضتي ،ةيرادلإا ةدايقلل ةيعرفلا داعبلأا تابث ليلحت دنع

 هنمضتي امب ،دعبلا اذه سيقت يتلا سمخلا تارابعلا سناجت ىلإ ريشت ادًج ةيوق ةميق يهو ،٠.٨٦ تغلب

 سكعتو .تارارقلا حوضوو ،تلاكشملا ةجلاعم ةعرس ،نيفظوملا ةكراشم ،ةيتامولعملا ةقدلا رصانع نم

 ززعي ام وهو ،ةقسانتمو ةدحّوم ةسراممك رارقلا ذاختا موهفم اوكردأ نيكراشملا نأ ةعفترملا ةميقلا هذه

 عيراشملا ءادأ ىلع دعبلا اذه ريثأت ىدم مييقت يف اقًحلا اهمادختسا متيس يتلا تانايبلا ةيقادصم نم

 ،ةدقعم ريغو ةمئلام تناك تارابعلا ةغايص نأ ىلإ ريشي تابثلا نم ىوتسملا اذه نأ امك .ةيموكحلا

 رودلا ززعي امم ،ةيلاعفو ةقدب هموهفم سايق يف دعبلا ةوق دكؤي لكشب ةمجسنم تءاج تاباجتسلاا نأو

 .عيراشملا حاجن ريسفت يف رارقلا ذاختا ةيلمعل يروحملا



 ٤٧ 

 عفترم تابث ىوتسم رهظأ دقف ،٠.٨٨ خابنورك افلأ ةميق هيف تغلب يذلا ،نيفظوملا زيفحت دعبُ امأ

 ،راكتبلاا ىلع عيجشتلاو ،زفاوحلا سيقت يتلاو هتحت ةجردمُلا سمخلا تارابعلا نيب طبارتلا ةوق سكعي

 دق نيكراشملا نأ ىلع لدي تابثلا يف عافترلاا اذهو .بيردتلاو ،يباجيلإا زيزعتلاو ،دوهجلا ريدقتو

 نم دعبلا اذه لعجي امم ،ةلثامتمو ةقستم تءاج مهتاباجإ نأو ،دحوم لكشب زيفحتلا رصانع اوبعوتسا

 نأ يوقلا يلخادلا قاستلاا اذه دكؤيو .ةرازولا لخاد نيفظوملا كولس ريسفت ىلع ةردق داعبلأا رثكأ

 مهطابتراو نيفظوملا ءادأ ىلع هريثأت نأو ،ةيموكحلا ةئيبلا يف ايًساسأ ارًصنع دعيُ يرادلإا زيفحتلا

 ليلحت ىلع ربكأ ةردق ثحابلا حنمي ام وهو ،نايبتسلاا للاخ نم ةيلعافب هسايق نكميو حضاو عيراشملاب

 .ةيموكحلا عيراشملا حاجن يف رشابم لماعك وأ طيسوك زيفحتلا رود

 يهو ،٠.٩٠ تغلب ادًج ةعفترم ةميق يجيتارتسلاا طيطختلا دعبُ تابث جئاتن رهظتُ ،ىرخأ ةيحان نم

 كارشإو ةعباتملاو فادهلأاو ةيؤرلاب ةقلعتملا تارابعلا قاستا ةوق سكعي امم ،ةادلأا يف ميقلا ىلعأ نم

 نهذ يف احًضاوو اكًسامتم ادًعبُ لكّشي يجيتارتسلاا طيطختلا نأ ىلإ ريشيو ،ططخلا ثيدحتو ماسقلأا

 ثيح ،لقنلا ةرازو يف يجيتارتسلاا طيطختلل يزكرملا رودلاب عفترملا قاستلاا اذه طبتريو .ةنيعلا دارفأ

 ةميقلا هذه لدتو .مييقتلاو ذيفنتلا ىتحو يلولأا روصتلا نم اءًدب عورشملا لحارم لك يف هتايلمع لخدت

 عيمجل مهكاردإ مغانت ىلعو يجيتارتسلاا طيطختلا ةيمهلأ نيكراشملا ىدل دحوم مهف دوجو ىلع ةعفترملا

 يف اهيلع دامتعلاا نكمي يتلا داعبلأا ىوقأ نم هلعجيو ةيلاع ةيقادصم دعبلا اذه حنمي امم ،هرصانع

 .تاريغتملا نيب ةقيقدلا ةيئاصحلإا تاقلاعلا ءانبو ةيموكحلا عيراشملا حاجن ريسفت

 تابثلاو )٠.٩١( عيراشملا حاجن روحمو )٠.٩٣( لكك ةيرادلإا ةدايقلا روحم تابث ىلإ رظنلا دنعو

 سايق نم اهنكمت ةيقوثوملا نم ادًج ةيلاع ةجردب عتمتت ةيثحبلا ةادلأا نأ حضتي ،)٠.٩٥( نايبتسلال يلكلا

 ىلع لدت ةعفترملا ةيلكلا ميقلاف .ةريبك حوضوو ةقد ةجردب عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةقلاعلا

 بناوج سايقل مغانتب لمعت ٢٣ ـلا تارابعلا عيمج نأو ،اسًناجتم ايًسايق اجًذومن لثمي هلمكأب نايبتسلاا نأ

 ىلع دامتعلاا عيطتسي ثحابلا نأ جئاتنلا هذه دكؤتو .فعض وأ تتشت نود عيراشملا ةيلعافو ةدايقلا

 ريسفت يف اصًوصخ ،ةيجهنم ةللاد تاذو ةيوق نوكتس ةساردلا جئاتن نأو ،ةيلاع ةقثب ةصلختسملا تانايبلا

 ةعفترملا ميقلا هذه حنمت امك .لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةثلاثلا اهداعبأب ةيرادلإا ةدايقلا رثأ

 يف ةيرادلإا رهاوظلا سايق يف ةدمتعم ةادأك هتيقادصم معدتو ةيملعلا جئاتنلا ميمعت يف ةوق نايبتسلال

 .يموكحلا عاطقلا

  



 ٤٨ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :٩ لودج

 ةرابعلا صن م
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

1 
 ذاختا دنع ةقيقد تامولعم ىلع ةرادلإا دمتعت

 .تارارقلا
4.10 0.67 

2 
 ةقلعتملا تارارقلا عنص يف نيفظوملا كارشإ متي

 .لمعلاب
3.85 0.72 

 0.69 4.00 .مهفلا ةلوهسو حوضولاب ةيرادلإا تارارقلا مستت 3

 0.74 3.92 .ةلاعّفو ةعيرس تارارقب تلاكشملا ةجلاعم متت 4

 0.63 4.18 .تارارقلا ذاختا دنع ةيماظنلا تاءارجلإاب ةدايقلا مزتلت 5

 0.81 3.76 .ءادلأا نيسحتل ةيعيجشت زفاوح ةرادلإا رفّوت 6

 0.78 3.88 .راكفلأا حارتقاو راكتبلاا ىلع نيفظوملا ةدايقلا عجشت 7

 0.85 3.70 .ةلداع ةروصب نيفظوملا دوهج ريدقت متي 8

9 
 ةئيب لخاد ةيباجيلإا حورلا زيزعت ىلع ةدايقلا لمعت

 .لمعلا
4.02 0.71 

 0.80 3.90 .ينهملا ريوطتلل بيردت صرف ةدايقلا رفّوت 10

11 
 نيفظوملا هيجوت متي ةحضاو ةيؤر ةرازولا ىدل

 .اهوحن
4.20 0.66 



 ٤٩ 

12 
 ةلباقو ةقيقد ةروصب ةيجيتارتسلاا فادهلأا ديدحت متي

 .سايقلل
4.25 0.60 

 0.65 4.18 .مظتنم لكشب ةيجيتارتسلاا ططخلا ذيفنت ةدايقلا عباتتُ 13

14 
 ططخلا دادعإ يف ةفلتخملا ماسقلأا كارشإ متي

 .ةيجيتارتسلاا
3.96 0.73 

15 
 قفو ةيجيتارتسلاا ططخلا ثيدحتب ةرادلإا مزتلت

 .تاريغتملا
4.08 0.70 

 0.64 4.15 .اهل ططخم وه امك اهفادهأ عيراشملا ققحت 16

 0.77 3.84 .ددحملا تقولا نمض عيراشملا ذيفنت متي 17

 0.75 3.90 .عيراشملل ةصصخملا ةينازيملاب مازتللاا متي 18

 0.68 4.12 .ةيلاع ةدوجب عيراشملا تاجرخم مستت 19

 0.70 4.05 .ةبولطملا ةينهملا ريياعملا قفو عيراشملا ذفّنتُ 20

21 
 تاهجلا نم ةرمتسم ةعباتمب عورشملا ىظحي

 .ةصتخملا
3.98 0.72 

 0.69 4.00 .بولطملا لكشلاب نيديفتسملل عورشملا جئاتن لصت 22

 0.76 3.94 .عورشملا جئاتن نع اضرلاب نوديفتسملا رعشي 23

 

 .تارارقلا ذاختا دنع ةقيقد تامولعم ىلع ةرادلإا دمتعت :ةرابعلا

 ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ )٠.٦٧( يرايعملا فارحنلااو )٤.١٠( غلب يذلا يباسحلا طسوتملا ريشي

 ام وهو ،ةقوثومو ةقيقد تامولعم ىلع موقي ةرازولا لخاد تارارقلا ذاختا نأ ىلع ةيلاع ةجردب نوقفتي

 ىوتسملا اذه دعيُو .ةيرادلإا تارارقلا رادصإ لبق اهنم ققحتلاو تانايبلا عمج نمّثت ةيميظنت ةفاقث سكعي



 ٥٠ 

 سيلو ةلدأ ىلع ةينبم تارارق ذاختاب تادايقلل حمست ةديج ةيتامولعم ةينب دوجو ىلع الًيلد ةقفاوملا نم

 تاجرخم ةدوجو يرادلإا لمعلا ةيلعاف ىلع ةيباجيإ ةروصب سكعني امم ،ةيصخش تاداهتجا ىلع

 اذه نأو ،ريبك دح ىلإ ةبراقتم مهئارآ نأ ىلإ ريشي يرايعملا فارحنلاا ضافخنا نأ امك .عيراشملا

 قفو متت رارقلا ذاختا ةيلمع نأ يف ةقثلا ززعي امم ،نيفظوملا تائف فلتخم نيب امًاع نوكي داكي كاردلإا

 .ةرازولا لخاد ةسوردمو ةيعوضوم سسأ

 .لمعلاب ةقلعتملا تارارقلا عنص يف نيفظوملا كارشإ متي :ةرابعلا

 ةجردب نورعشي نيفظوملا نأ ىلإ ريشي ديج ةقفاوم ىوتسم )٣.٨٥( يباسحلا طسوتملا سكعي

 ةكراشملا نأ فشكي امم ،ةقباسلا تارابعلا نم الًيلق لقأ طسوتملا نأ مغر ،تارارقلا يف مهكارشإب ةحضاو

 انًيابت رهظيُف )٠.٧٢( يرايعملا فارحنلاا امأ .نيفظوملا عيمجل ةلماك وأ ةلماش تسيل اهنكلو ةدوجوم

 نأ وأ ،اهريغ نم ربكأ ةجردب ةكراشملا قبطت دق ماسقلأا ضعب نأ ينعي امم ،نيكراشملا ءارآ يف ايًبسن

 زيزعت ةيمهأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ةيلوؤسملا ىوتسم وأ رارقلا عون ىلع دمتعت نيفظوملا ةكراشم

 اهنأ امك ،ءامتنلااب روعشلا ةيمنتو ءادلأا نيسحتل ةمعادلا ةيوقلا تاودلأا ىدحإ اهرابتعاب ةكراشملا ةفاقث

 .اهتاجرخم ةدوجو عيراشملا ةيلعافب ايًباجيإ طبترت

 .مهفلا ةلوهسو حوضولاب ةيرادلإا تارارقلا مستت :ةرابعلا

 ةلوهسو تارارقلا حوضو ىلع قافتلاا نم ةيلاع ةجرد سكعيل )٤.٠٠( يباسحلا طسوتملا ءاج

 ءارآ يف يبسن رارقتسا دوجو ىلإ )٠.٦٩( يرايعملا فارحنلاا ريشي امنيب ،نيفظوملا لبق نم اهمهف

 ةحضاو تاميلعتو تاهيجوت ةغايص ىلع ةرادلإا ةردق ةجيتنلا هذه سكعتو .ةلأسملا هذه لوح نيكراشملا

 للقيو لمعلا ةءافك عفر يف مهسي ام وهو ،كابترا وأ ضومغ نود تارارقلا ذيفنت ىلع نيفظوملا دعاست

 لصاوت بيلاسأ دمتعت ةرازولا نأ جئاتنلا هذه نم رهظيو .ةئطاخ تاريسفت نع ةجتانلا ءاطخلأا نم

 نيب امًاجسناو ةقد رثكأ ذيفنت ىلإ يدؤي امم ،رارقلا نومضم باعيتسا نم نيفظوملا نكّمت ةلاعّف ةيميظنت

 .ةفلتخملا تارادلإا

 .ةلاعّفو ةعيرس تارارقب تلاكشملا ةجلاعم متت :ةرابعلا

 لماعتت ةدايقلا نأ نوري نيفظوملا نأ ىلإ ريشي ديج قافتا ىوتسم )٣.٩٢( يباسحلا طسوتملا لجسي

 يف ةطيسب تافلاتخا دوجو )٠.٧٤( يرايعملا فارحنلاا حضوي نيح يف ،تلاكشملا عم عيرس لكشب

 لكشب تلاكشملا لحل لذبتُ ةيقيقح دوهج كانه نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ماسقلأا نيب ةعرسلا هذه مييقت

 مغرو .ةفلتخملا تارادلإا يف ةطلسلا ىوتسم وأ ةلكشملا ةعيبط بسحب فلتخت دق ةباجتسلاا نأ لاإ ،عيرس



 ٥١ 

 امم ،ةئراطلا فقاوملاو تامزلأا ةرادإ يف ةءافكب لمعت ةمظنملا نأ ىلإ ريشي عفترملا طسوتملا نإف ،كلذ

 .ةيموكحلا عيراشملا ريس ىلع تلاكشملا ريثأت نم دحلا ىلع ةرازولا ةردق نم ززعي

 .تارارقلا ذاختا دنع ةيماظنلا تاءارجلإاب ةدايقلا مزتلت :ةرابعلا

 يف ارًيبك ارًارقتساو ايًلاع اقًافتا ناسكعي )٠.٦٣( يرايعملا فارحنلااو )٤.١٨( يباسحلا طسوتملا

 ىلإ دنتسي حضاو يرادإ ماظنل عضخت ةرازولا يف تارارقلا ذاختا ةيلمع نأ ىلع لدي ام وهو ،ءارلآا

 نيب ةقثلا ززعي ام وهو ،ةيفافشلاو ةمكوحلاب ةدايقلا مازتلا ةجيتنلا هذه دكؤتو .ةدمتعملا تاسايسلاو حئاوللا

 اقًافتا سكعي ضفخنملا فارحنلاا نأ امك .ةيئاوشعلا تارارقلا وأ ةيرادلإا تازيّحتلا نم للقيو نيفظوملا

 ةلادعلا نامضو ةيميظنتلا ةئيبلا زيزعت يف مهسي امم ،ةمظنلأا زواجتت لا ةدايقلا نأ ىلع يعامج هبش

 .ءاوس دح ىلع نيديفتسملاو نيفظوملا حلاصم ةيامحو

 .ءادلأا نيسحتل ةيعيجشت زفاوح ةرادلإا رفّوت :ةرابعلا

 فارحنلاا امنيب ،ةيباجيلإا وحن ليمي طسوتم قافتا ىوتسم ىلإ ريشي )٣.٧٦( يباسحلا طسوتملا

 نوكت لا دق اهنكلو ةدوجوم زفاوحلا نأ ىلع لدي اذهو .نيفظوملا ءارآ يف احًضاو انًيابت سكعي )٠.٨١(

 فئاظولا عون نيابت نع ةمجان قورفلا نوكت دق امك .ةقيرطلا سفنب نيفظوملا مومعل لصت لا وأ ةيفاك

 رثكأ نوكيل زفاوحلا ماظن ريوطت ىلإ ةجاحلا ةجيتنلا هذه سكعتو .لمعلا تائيبو تايلوؤسملا فلاتخا وأ

 .ةيموكحلا عيراشملا لخاد لمعلا ةدوج يف ةرشابم رثؤيو ةيعفادلا ززعي امم ،ءادلأاب اطًابتراو ةلادع

 .راكفلأا حارتقاو راكتبلاا ىلع نيفظوملا ةدايقلا عجشت :ةرابعلا

 فارحنلاا حضوي امنيب ،راكتبلاا ىلع يرادلإا عيجشتلا نم ادًيج ىوتسم )٣.٨٨( طسوتملا سكعي

 ةفاقث نأ ىلع لدي دق اذهو .ماسقلأا نيب عيجشتلا اذه ةجرد يف يبسن نيابت دوجو )٠.٧٨( يرايعملا

 نم ةديدجلا راكفلأا ىلع احًاتفنا رثكأ تارادلإا ضعب نأو ،ماسقلأا عيمج يف ةوقلا سفنب تسيل عادبلإا

 ىلع نيفظوملا عيجشتل ةرازولا ىدل ماع هجوت دوجو دكؤي عفترملا طسوتملا نإف ،كلذ مغرو .اهريغ

 .ةيرادلإا تايلمعلا ةدوج عفرو عيراشملا ةءافك نيسحت يف مهسي ايًباجيإ ارًشؤم دعي ام وهو ،عادبلإا

 .ةلداع ةروصب نيفظوملا دوهج ريدقت متي :ةرابعلا

 فارحنلاا ريشي نيح يف ،ةيباجيلإا وحن اهًجتم اطًسوتم امًييقت سكعي )٣.٧٠( يباسحلا طسوتملا

 ةعيبطب ةجيتنلا هذه طبترتو .ريدقتلا ةلادع لوح نيفظوملا نيب ايًبسن ةديدش تافلاتخا دوجو ىلإ )٠.٨٥(

 تادايقلاو ماهملا ةعيبط بسح ماسقلأا نيب ريدقتلا تايلآ فلتخت دق ثيح ةيموكحلا تاسسؤملا يف لمعلا



 ٥٢ 

 ءادأ تارشؤمب اهطبرو دوهجلا ريدقت تاسايس ريوطتل ةسوملم ةجاح نع نيابتلا اذه فشكيو .ةرشابملا

 .يسسؤملا مازتللاا ىوتسم عفرو يفيظولا اضرلا نيسحت يف مهسي امم ،فاصنلإاو ةلادعلا نمضت ةحضاو

 .لمعلا ةئيب لخاد ةيباجيلإا حورلا زيزعت ىلع ةدايقلا لمعت :ةرابعلا

 فارحنلاا امنيب ،ةيباجيلإا حورلا معدت ةدايقلا نأب عفترم قافتا ىلإ )٤.٠٢( يباسحلا طسوتملا ريشي

 ىلع دمتعت ةزفحم لمع ةئيب دوجو ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ءارلآا يف اظًوحلم ارًارقتسا سكعي )٠.٧١(

 ةمهملا لماوعلا نم ةيباجيلإا حورلا دعتُو .نيفظوملا نيب نواعتلا عجشتو ةيباجيلإا ةيناسنلإا تاقلاعلا

 زاجنإ ةدوج ىلع هرودب سكعني امم ،طوغضلا ةهجاوم ىلع مهتردقو نيفظوملا ةيعفاد ىلع رثؤت يتلا

 بلغأ يف دوجوم هاجتلاا اذه نأ ىلع لدي نيكراشملا ءارآ يف براقتلا نأ امك .ةيموكحلا عيراشملا

 .تارادلإا

 .ينهملا ريوطتلل بيردت صرف ةدايقلا رفّوت :ةرابعلا

 نيب توافت دوجو )٠.٨٠( فارحنلاا رهظيُ نيح يف ،ةحضاو ةقفاوم )٣.٩٠( طسوتملا سكعي

 يواستلاب اعًزوم نوكي لا دق هنكلو دوجوم بيردتلا نأ كلذ ينعيو .ةحاتملا بيردتلا صرف لوح ماسقلأا

 رامثتسلاا تانوكم مهأ دحأ بيردتلا ريفوت دعيو .فئاظولا ةعيبطب طبترم هنأ وأ ،نيفظوملا عيمج ىلع

 ريشتو .عيراشملا ءادأ ىوتسم نيسحتو نيفظوملا ةءافك عفر يف مهسي امم ،يرشبلا لاملا سأر يف

 .ةيفيظولا تايوتسملا عيمج ىلإ لصيل رمتسملا بيردتلا موهفم زيزعت ةرورض ىلإ ةجيتنلا

 .اهوحن نيفظوملا هيجوت متي ةحضاو ةيؤر ةرازولا ىدل :ةرابعلا

 هجوت ةددحمو ةحضاو ةيميظنت ةيؤر دوجو سكعي امم ،ميقلا ىلعأ نمض )٤.٢٠( طسوتملا ءاج

 ام وهو ،نيكراشملا نيب عساو قافتا ىلإ )٠.٦٦( فارحنلاا ريشي امك .مهلامعأ قسنتو نيفظوملا كولس

 ةيسسؤملا ةيؤرلا دعتُو .ةماعلا فادهلأا لوح يسسؤملا لصاوتلا نم لٍاع ىوتسم دوجو ىلع لدي

 مهنم بولطم وه ام مهف ىلع نيفظوملا دعاست اهنلأ ،ةيموكحلا عيراشملا حاجنل ايًساسأ اطًرش ةحضاولا

 .ةرازولل ىربكلا فادهلأاب مهرود طبتري فيكو

 

 

 

 



 ٥٣ 

 .سايقلل ةلباقو ةقيقد ةروصب ةيجيتارتسلاا فادهلأا ديدحت متي :ةرابعلا

 سكعي امم ،نايبتسلاا يف ميقلا ىلعأ نم ةرابعلا هذه دعتُ ،)٠.٦٠( فارحناو )٤.٢٥( غلب طسوتمب

 ةرازولا لخاد يسسؤملا طيطختلا نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .ةرازولل ةيجيتارتسلاا فادهلأا حوضوو ةقد

 سكعي امك .اهقيقحت بولطملا فادهلأا ةعيبط نوكردي نيفظوملا نأو ،ةحضاو ةيجهنم ريياعم ىلع موقي

 .ةيموكحلا عيراشملا حاجن لماوع مهأ نم دعي ام وهو ،سايقلل ةلباق ءادأ تارشؤم دوجو كلذ

 .مظتنم لكشب ةيجيتارتسلاا ططخلا ذيفنت ةدايقلا عباتتُ :ةرابعلا

 ةمظتنملا ةيرادلإا ةعباتملا نم لٍاع ىوتسم ىلإ ةجيتنلا ريشت ،)٠.٦٥( فارحناو )٤.١٨( طسوتمب

 ززعي امم ،لمعلا مدقت مييقتو اهذيفنت بقارت لب ،ةطخلا عضوب يفتكت لا ةدايقلا نأ كلذ ينعيو .ططخلل

 يف ايًلعف سرامي ةعباتملاب مازتللاا اذه نأ ىلع لدي ءارلآا يف يلاعلا رارقتسلااو .عيراشملا حاجن صرف

 .تارادلإا مظعم

 .ةيجيتارتسلاا ططخلا دادعإ يف ةفلتخملا ماسقلأا كارشإ متي :ةرابعلا

 يف تارادلإا نيب ةديج ةكراشم دوجو ىلإ ناريشي )٠.٧٣( فارحنلااو )٣.٩٦( يباسحلا طسوتملا

 ايًميظنت الًماكت ةجيتنلا هذه سكعتو .ةكراشملا ةجرد يف يبسن توافت دوجو مغر ،يجيتارتسلاا طيطختلا

 جئاتنلا نيسحت ىلإ يدؤي ام وهو ،ةفلتخملا تارادلإا تاجايتحلا اهنيمضتو ةطخلا ةدوج عفر يف مهسي

 .ةيموكحلا عيراشملل ةيناديملاو ةيميظنتلا

 .تاريغتملا قفو ةيجيتارتسلاا ططخلا ثيدحتب ةرادلإا مزتلت :ةرابعلا

 .تاريغتملا عم ايًشامت اهططخ ثيدحتب موقت ةرازولا نأ ىلع ارًيبك اقًافتا )٤.٠٨( طسوتملا سكعي

 ةرازولا دعاست ةيميظنت ةنورم دوجو ىلإ ريشي امم ،ءارلآا يف ادًيج اسًناجت )٠.٧٠( فارحنلاا رهظيُو

 ظافحلل ةيساسلأا ريياعملا نم ططخلا ثيدحت دعيُو .ةيجراخلا تاريغتملاو تاروطتلا عم فيكتلا ىلع

 .اهتمادتساو ةيموكحلا عيراشملا ةيلعاف ىلع

 .اهل ططخم وه امك اهفادهأ عيراشملا ققحت :ةرابعلا

 رهظي )٠.٦٤( فارحنلاا امنيب ،ةيموكحلا عيراشملل عفترم ءادأ ىوتسم سكعي )٤.١٥( طسوتملا

 فادهلأاب مازتللاا ىلع ةردقلاو ذيفنتلا ةيلاعف ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .نيفظوملا نيب اعًساو اقًافتا

 .هتاجرخم طبضو عورشملا لحارم ةعباتم يف ةرادلإا ةوق زربي ام وهو ،ةعوضوملا

 



 ٥٤ 

 .ددحملا تقولا نمض عيراشملا ذيفنت متي :ةرابعلا

 تارابعلاب ةنراقم ايًبسن لقأ هنكلو ديج مييقت نع ةجيتنلا فشكت )٠.٧٧( فارحناو )٣.٨٤( طسوتمب

 ةيموكحلا عيراشملا يف ايًعيبط اذه دعيُو .تايدحتلا ضعب هجاوي تقولاب مازتللاا نأ ىلإ ريشي ام ،ىرخلأا

 ىلع لدي ماعلا ةقفاوملا ىوتسم نإف ،كلذ عمو .نيلواقملا وأ ليومتلا لثم ةيجراخ لماوعب رثأتت دق يتلا

 .ةلوقعم ةجردب ةرطيسلا تحت لازي لا نمزلا نأ

 .عيراشملل ةصصخملا ةينازيملاب مازتللاا متي :ةرابعلا

 جئاتنلا لدتو .تاينازيملاب مازتللاا هاجت ةيباجيإ ةيؤر ناسكعي )٠.٧٥( فارحنلااو )٣.٩٠( طسوتملا

 وأ قافنلاا يف تايدحت هجاوت عيراشملا ضعب نأ ىلإ ريشي نيابتلا نكل ،ديج يلام طبض دوجو ىلع

 .قافنلإا طبضو ةيلاملا ةباقرلا ةمظنأ زيزعت يعدتسي اذهو .فلكلا

 .ةيلاع ةدوجب عيراشملا تاجرخم مستت :ةرابعلا

 اقًافتا )٠.٦٨( فارحنلاا سكعي نيح يف ،جئاتنلا ةدوجل عفترم مييقت ىلإ ريشي )٤.١٢( طسوتملا

 ريياعملا عم مجسني ضٍرم ةدوج ىوتسم ققحت ةيموكحلا عيراشملا نأ كلذ ينعيو .نيفظوملا نيب ادًيج

 .عورشملا رصانعو دراوملا ةرادإ يف تادايقلا ةءافك ةدوجلا هذه سكعتو .ةدمتعملا ةينهملا

 .ةبولطملا ةينهملا ريياعملا قفو عيراشملا ذفّنتُ :ةرابعلا

 لدي )٠.٧٠( فارحنلاا امنيب ،ةينهملا ريياعملا قفو ذفنتُ عيراشملا نأ دكؤيل )٤.٠٥( طسوتملا ءاج

 ةيرادلإاو ةينفلا ريياعملاب مازتللاا ىلع ةرازولا صرح ةجيتنلا زربتو .تارادلإا نيب دودحم توافت ىلع

 .اهتدوج نسّحيو عيراشملا ةمادتسا نمضي امم ،ذيفنتلا يف

 .ةصتخملا تاهجلا نم ةرمتسم ةعباتمب عورشملا ىظحي :ةرابعلا

 ريشي )٠.٧٢( فارحنلااو ،عيراشملل ةلاعّف ةعباتم دوجو ىلع ةديج ةقفاوم سكعي )٣.٩٨( طسوتملا

 دق اهنكل ةدوجوم ةعباتملا نأ ةجيتنلا هذه حضوتو .تارادلإا نيب ةعباتملا ىوتسم يف يبسن نيابت ىلإ

 .ذيفنتلا ةدوج نامضل ةعباتملا تايلآ ديحوت يعدتسي امم ،هتيمهأ وأ عورشملا مجح بسح فلتخت

 

 

 



 ٥٥ 

 .بولطملا لكشلاب نيديفتسملل عورشملا جئاتن لصت :ةرابعلا

 عيراشملا تاجرخم لوصو نع ماع اضر ىلإ جئاتنلا ريشت ،)٠.٦٩( فارحناو )٤.٠٠( طسوتمب

 ةيلاعف ةقفاوملا نم ىوتسملا اذه سكعيو .ةيموكحلا عيراشملا حاجنل يساسأ رشؤم وهو ،نيديفتسملل

 .نيديفتسملا تاجايتحا ققحي امب عورشملا ذيفنت ةدوجو حاصفلإاو لاصتلاا تاونق

 .عورشملا جئاتن نع اضرلاب نوديفتسملا رعشي :ةرابعلا

 نيابت دوجو مغر نيديفتسملا اضرل يباجيإ مييقت نع نافشكي )٠.٧٦( فارحنلااو )٣.٩٤( طسوتملا

 لا نكل ،نيديفتسملا نم ةعساو ةحيرش تاجايتحا يبلت عيراشملا نأ ىلإ كلذ ريشيو .ءارلآا يف دودحم

 يف ايًملاع نيديفتسملا كارشإو تامدخلا ةدوج زيزعت ربع اضرلا ىوتسم نيسحتل لاجم كانه لازي

 .مييقتلاو طيطختلا لحارم

 

 

  



 ٥٦ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٠ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 (r) طابترلاا

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا

 .ضايرلا ةنيدمب

 تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.769
 ةيئاصحإ ةللاد

 حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةيوق ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ )٠.٧٦٩( طابترلاا لماعم ةميق ريشت

 ربتعت يتلا ةيئاصحلإا ريياعملل اقًفو ةعفترم دعتُ ةميق يهو ،ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو لخاد عيراشملا

 ةعبتملا ةيدايقلا بيلاسلأا نأ ىلع ةجيتنلا هذه لدتو .اهب قوثولا نكمي ةيوق ةقلاع )٠.٧٠( قوفت ةميق يأ

 ىلع لاعّفو رشابم ريثأت اهل—طيطختلا وأ زيفحتلا وأ تارارقلا ذاختاب قلعتي اميف ءاوس—ةرازولا لخاد

 سكعي امك .نيديفتسملا اضرو ،ةينازيملاو تقولاب مازتللااو ،اهذيفنت ةدوج ىلعو ،عيراشملا زاجنإ ىوتسم

 ةللاد تاذ ةيقيقح ةقلاع لب ،ةفدصلا ةديلو تسيل ةقلاعلا نأ )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا ىوتسم

 ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ لثمت ةدايقلا نأ دكؤيو ةساردلل يرظنلا جذومنلا ةيقادصم ززعي امم ،ةيونعم

 .ةيموكحلا عيراشملا ءادأ يف

 يليغشتلا ءادلأا ىلع ةًرشابم سكعني ةرازولا لخاد ةدايقلا تاسرامم نيسحت نأ ةجيتنلا رهظتُ

 ريوطتلا تايلمع يف هيلع زيكرتلا بجي ايًجيتارتسا الًماع ةدايقلا بناج لعجي يذلا رملأا ،عيراشملل

 ذاختاو ةعباتملاو زيفحتلا ىلع ةرداق ،ةيؤرلا ةحضاو ةيكراشت ةدايق ينّبت نأ ةقلاعلا هذه ينعتو .يسسؤملا

 رثكأو ةرازولل ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم اقًاستا رثكأ عيراشم هنع جتنيس ،تانايبلا ىلع ةينبم تارارق

 مامأ لاجملا حتفت ةقلاعلا هذه ةوق نإف ،ىرخأ ةيحان نمو .نيديفتسملل ةسوملم جئاتن قيقحت ىلع ةردق

 يف مهست ةثيدح ةدايق طامنأ قيبطتو ،نيفرشملاو ءاردملا تاراهم ريوطتو ،ةلعاف يدايق بيردت جمارب

 ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب ةقلعتملا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحت معدتو زاجنلإا وحن هجوتلا زيزعت

 .لقنلاو

 



 ٥٧ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ذاختلا ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع يرادلإا رارقلا

 .ضايرلا ةنيدمب لقنلا

 تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.773
 ةيئاصحإ ةللاد

 

 يف عيراشملا حاجنب ةوقب طبتري يرادلإا رارقلا ذاختا نأ )٠.٧٧٣( طابترلاا لماعم ةميق فشكت

 ،اهيف نيفظوملا هكراشمو ،اهذاختا ةعرسو ،اهحوضوو ،تارارقلا ةقد نأ ىلع لدي ام وهو ،ةرازولا

 درجم تسيل تارارقلا نأ ةجيتنلا هذه سكعتو .ةيموكحلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع رشابم لكشب رثؤت

 عيراشملا نأو ةصاخ ،هتاهاجتا طبضيو عورشملا راسم ددحي يروحم رصنع لب ،ةيميظنت تاءارجإ

 )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا ةللادلا نأ امك .فارطلأا نم ديدعلا ىلع اهدامتعاو اهديقعتب زيمتت ةيموكحلا

 ىلإ دنتسملا يرادلإا رارقلا هبعلي يذلا رودلا ةيمهأ دكؤي امم ،ةيئاوشع ريغو ةيقيقح ةقلاعلا نأ ىلع لدت

 .ةقيقد تامولعمو تانايب

 تارارقلا نإ ذإ ،عيراشملا ةءافك زيزعتل ايًساسأ الًخدم لثمي رارقلا ذاختا تايلآ ريوطت نأ ةجيتنلا ينعت

 ،ةءافكب دراوملا مادختسا نامضو ،ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت ىلإ يدؤت ينهملا ساسلأا تاذو ةسوردملا

 ارًكبم تلاكشملا لح يف ةحضاولاو ةعيرسلا تارارقلا مهست امك .ةفلتخملا تارادلإا نيب قيسنتلا ليهستو

 زيزعت ةرورض اضًيأ ةجيتنلا هذه دكؤتو .عيراشملل ةينمزلا لوادجلاب مازتللاا يف دعاسي امم ،اهمقافت لبق

 روعشلا ززعتو ،قيبطتلل ةلباقو ةيعقاو لولح ىلإ يدؤت اهنلأ رارقلا عنص يف نيفظوملا ةكراشم

 .ةرازولا يف ةيموكحلا عيراشملا ةدوج نيسحت ىلع رشابم لكشب سكعني ام وهو ،ءامتنلااو ةيلوؤسملاب

 
 
 

  



 ٥٨ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 زيفحتل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع نيفظوملا

 .ضايرلا ةنيدمب

 تاذ ةقلاع دجوت **0.000 0.803
 ةيئاصحإ ةللاد

 حاجن نيبو نيفظوملا زيفحت نيب ادًج ةيوق ةقلاع دوجو ىلإ )٠.٨٠٣( ةعفترملا طابترلاا ةميق ريشت

 ،بيردتلا ريفوت ،ريدقتلا ،زفاوحلا لثم ةيزيفحتلا دوهجلا نأ سكعي ام وهو ،ةرازولا لخاد عيراشملا

 هذه دعتو .عيراشملا فادهأ قيقحتو ءادلأا ىوتسم عفر يف ايًساسأ ارًود بعلت ،ةيباجيلإا ةئيبلا زيزعتو

 ،عيراشملا حاجنل يقيقحلا كرحملا وه يرشبلا لماعلا نأ دكؤي امم ،ةساردلا يف ميقلا ىلعأ نم ةميقلا

 ةللادلا معدتو .لمعلا ةدوجو ةيجاتنلاا ىلع رثؤي ايًسيئر ارًوحم لب ايًوناث ارًصنع سيل زيفحتلا نأو

 .ةيئاصحإ ةفداصم سيلو رثؤم لماع زيفحتلا نأ حضوتو ،طبارتلا اذه )**٠.٠٠٠( ةيئاصحلإا

 ةعرسو ةدوج يف ريبك نيسحت ىلإ يدؤي دق ةرازولا لخاد زيفحتلا ةموظنم نيسحت نأ ةجيتنلا رهظت

 لح يف ةمهاسملل ادًادعتساو ارًاكتباو امًازتلا رثكأ نوكي زفحملا فظوملا نلأ ،ةيموكحلا عيراشملا زاجنإ

 لذب ىلع نيفظوملا عجشت دوهجلا ريدقتو ةيباجيلإا لمعلا ةئيب نأ امك .لمعلا طوغض ةهجاومو تلاكشملا

 ةعقوتملا جئاتنلا قيقحت ىلع ةيسسؤملا ةردقلا معدي امم ،عورشملا تاجرخم نيسحتل دهجلا نم ديزملا

 ،ةنورمو اعًونت رثكأ ةيزيفحت جمارب ينّبت ةرازولل يرورضلا نم حبصي ،قلطنملا اذه نمو .نيديفتسملل

 ىلع ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو حاجنلا ةمادتسا يف مهسي امم ،عيراشملل يلعفلا ءادلأاب زفاوحلا طبرو

 .ليوطلا ىدملا

 

 
 
 

  



 ٥٩ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 لماعم ةيضرفلا
 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 يف عيراشملا حاجن ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل

 .ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو

 ةقلاع دجوت **0.000 0.912
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 

 طيطختلا نأ ىلإ ريشي امم ،ةساردلا تايضرف عيمج نيب ةقلاع ىوقأ )٠.٩١٢( طابترلاا لماعم لثمي

 هذه ينعتو .لقنلا ةرازو لخاد ةيموكحلا عيراشملا حاجن ىدم ديدحت يف ربكلأا رودلا بعلي يجيتارتسلاا

 ثيدحتو ،ةفلتخملا تارادلإا كارشإو ،ةرمتسملا ةعباتملاو ،فادهلأا ةقدو ،ةيؤرلا حوضو نأ ةميقلا

 هذه دعتُو .ءادلأا نم ةيلاع تايوتسم قيقحت يف ةمساح رصانع لكشت اهعيمج ،تاريغتملا قفو ططخلا

 دادعلإا ةدوج ىلع ريبك لكشب دمتعت ةيموكحلا عيراشملا نأ ةركفل ةمعادلا تارشؤملا ىوقأ نم ةجيتنلا

 .يسسؤم حاجن يلأ ساسلأا رجح لثمي طيطختلا نأو ،ذيفنتلا ةلحرم لبق قبسملا طيطختلاو

 ةروصب سكعني نأ نكمي ةرازولا لخاد طيطختلا تاردق ريوطت ىلع زيكرتلا نأ ةجيتنلا حضوت

 لكشب دراوملا عزويو ،ةقدب تاجايتحلاا ددحي ديجلا طيطختلا نلأ ،عيراشملا جئاتن ىلع ةعيرسو ةرشابم

 طيطختلا نأ امك .اهزواجتو رطاخملاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ززعيو ،تارادلإا نيب دوهجلا قسنيو ،بسانم

 ةيؤر لثم ىربكلا ةينطولا فادهلأاب عيراشملا طبر ىلع دعاسي ةحضاو ةيؤر ىلع مئاقلا يجيتارتسلاا

 هذه ةوق دكؤتو .عمتجملا ىلع يلعف رثأ قيقحتو ةيموكحلا تايولولأا عم اهماجسنا نمضي امم ،٢٠٣٠

 .عورشملا لشف وأ حاجن ددحت ةيجيتارتسا ةيدايق ةيلمع لب ،ةينيتور ةفيظو سيل طيطختلا نأ ةقلاعلا

 

 

 

  



 ٦٠ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا :الًوأ

 ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 r = 0,769 ، Sig = 0,000 ،ضايرلا

 ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةبجوم ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ترهظأ يتلا ةسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن سكعت

 نأ ٠,٠٠٠ ةيئاصحإ ةللادو ٠,٧٦٩ غلب طابترا لماعمب ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجنو

 ريشت ذإ ،ةيموكحلا ةئيبلا يف عيراشملا حاجن تايوتسم نيابت ريسفت يف امًساح ارًيغتم لثمت ةيرادلإا ةدايقلا

 ،ديشرلا رارقلا ذاختاو ،ةيؤرلا حوضو ثيح نم ةدايقلا تاسرامم تنسحت املك هنأ ىلإ ةعفترملا ةميقلا هذه

 قيقحت ىلع عيراشملا ةردق ىلع ةرشابم ةروصب كلذ سكعنا املك ،يجيتارتسلاا طيطختلاو ،زيفحتلاو

 جذومنلا معدت ةجيتنلا هذهو ،نيديفتسملا يضري ةدوج ىوتسم عمو ةينازيملاو تقولا نمض اهفادهأ

 يسسؤملا ءادلأا يف ارًثؤم الًقتسم ارًيغتم ةيرادلإا ةدايقلا رابتعا نم قلطني يذلا ةساردلل يرظنلا

 ةلصحم وه لب طقف ةينفلا لماوعلا جاتن سيل عيراشملا حاجن نأ دكؤتو ،ةماعلا عيراشملا تاجرخمو

 .ةفلتخملا قرفلا دوهج قسنتو يمويلا لمعلا هاجتا طبضت يتلا ةدايقلاو ةرادلإا بيلاسلأ

 تدكأ يتلا ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلا هيلإ تلصوت ام عم ةريبك ةجردب ةيضرفلا هذه ةجيتن قفتتو

 يف ةيدايقلا تاسرامملا رثأ نع ريبغجلا ةسارد تنيب ثيح ،عيراشملا حاجن يف ةدايقلل يروحملا رودلا

 لصاوتلا ةيلاعفو ةيؤرلا حوضو نأ نيدعاقتملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةسسؤملا يف عيراشملا حاجن

 وهو ،يسسؤملا ءادلأا نيسحتو عيراشملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحتب ايًباجيإ طبترت يدايقلا زيفحتلاو

 ،لقنلا ةرازو عيراشم حاجن ىلع يلومشلا اهموهفمب ةدايقلا رثأ رهظت يتلا ةيلاحلا ةجيتنلا عم مجسني ام

 ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةركف نامعب ةسدنهلا تاكرش يف ةيرادلإا ةدايقلا طامنأ لوح ميغدلا ةسارد تمعد امك

 طمنلا ةدوج نأب جاتنتسلاا ززعي امم ،ةيطارقوتولأا ةدايقلاب ةنراقم عيراشملا ءادأ نم عفرت ةيلدابتلاو

 يف ةدايقلا ةءافك رود نع مساج جئاتن تءاج كلذكو ،عورشملا حاجن تارشؤم يف ةرشابم رثؤت يدايقلا

 يف ةطياعملاو ،ةيئاشنلإا عيراشملا يف ةيدايقلا تايافكلا رثأ نع يبعزلاو ،تامولعملا ايجولونكت عيراشم

 ،ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا يف ةدايقلا لوح رمعو ،عيراشملا يريدمل ةيرادلإا تاءافكلا راطإ

 تايافك كلتمت ةيعاو ةدايق دوجوب طبتري تاعاطقلا فلتخم يف عيراشملا حاجن نأ دكؤي هاجتا يف اهلك

 .لصاوتلاو طيطختلاو زيفحتلا يف رمثتستو ةحضاو



 ٦١ 

 ةدايقلا طامنأ نيب طابترلاا ةوق تدكأ يتلا ةيبنجلأا تاساردلا يف درو ام عم ةجيتنلا هذه مجسنت امك

 ةيلماعتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا نأ نيبت هئلامزو Altaher ةسارد يفف ،ةعونتم تاقايس يف عيراشملا حاجنو

 ةيرادلإا ةدايقلا نومضم يزاوي ام وهو ،قيرفلا نواعتل طيسو رود عم عيراشملا حاجنب ايًباجيإ ناطبترت

 ةدايقلا نأ يناتسكابلا ماعلا عاطقلا يف هئلامزو Ullah ةسارد ترهظأ امنيب ،ةيلاحلا ةساردلا يف ةلعافلا

 ام وهو ،ايلعلا ةرادلإا معدو فادهلأا حوضو للاخ نم عيراشملا ةرادإ ةيلاعف يف ابًاجيإ رثؤت ةماعلا

 Suvvari ةسارد تدكأ امك ،طيطختلاو ةيؤرلا حوضو ةيمهأ زربت يتلا ةساردلا هذه جئاتن عم يقتلي

 يف ىلعأ حاجن تلادعم نوققحي حوتفملا لصاوتلاو يعامجلا لمعلا نوعجشي نيذلا ةداقلا نأ هئلامزو

 عفرت يسفنلا نيكمتلا للاخ نم ةيليوحتلا ةدايقلا نأ فيضتل Doeو Smith ةسارد تءاجو ،عيراشملا

 تايبدلأا عم لماكتت لقنلا ةرازو يف اهيلع لصحتملا ةجيتنلا نإ لوقلا نكمي كلذبو ،عورشملا حاجن نم

 فلتخم يف عيراشملا حاجن ريسفت يف يساسأو كرتشم لماع ةيرادلإا ةدايقلا نأ رهظتُو ةيبنجلأاو ةيبرعلا

 .ةيميظنتلا تائيبلا

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا :ايًناث

 r = 0,773 ، Sig = 0,000 ،عيراشملا حاجن ىلع يرادلإا رارقلا ذاختلا ةيونعم ةقلاع دجوت

 رارقلا ذاختا دعب نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن ريشت

 ةيئاصحإ ةللادو ٠,٧٧٣ هردق طابترا لماعمب ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجنو يرادلإا

 هجوي مساح رصنع يه لب ةيلكش تاءارجإ درجم تسيل ةيرادلإا تارارقلا نأ ينعي امب ،٠,٠٠٠ يواست

 حوضولاب مستتو ،ةقيقد تامولعم ىلع ةينبم تارارقلا تناك املكف ،هتءافك ةجرد ددحيو عورشملا راسم

 هفادهأ قيقحت ىلع عورشملا ةردق ىلع ابًاجيإ كلذ سكعنا ،نيينعملا كارشإو ةمظنلأاب مازتللااو ةعرسلاو

 ةيلآ لثمي يرادلإا رارقلا ذاختا نأ ىلع الًيلد ةجيتنلا هذه لثمتو ،ةبولطملا ةدوجلابو ددحملا تقولا يف

 يأو ،عورشملا لخاد ةيلمع تاءارجإ ىلإ ططخلاو ةيؤرلا مجرتي وهف ،دحاو نآ يف ةيجيتارتساو ةيليغشت

 .ذيفنتلا يف لشفلا وأ حاجنلا بسن ىلع ةرشابم سكعني ةقلحلا هذه يف للخ

 يف ريبغجلا هيلإ راشأ ام عم ةمجسنم اهنأ دجن ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلاب ةجيتنلا هذه طبر دنعو

 نم سيئر ءزج رارقلا ذاختا نأ ربتعا ثيح ،عيراشملا حاجن يف ةيدايقلا تاسرامملا رثأ لوح هتسارد

 يف عيراشملا فادهأ قيقحت يف يساسأ رود هل ناك اهتملاسو تارارقلا حوضو نأو ةيدايقلا ةسرامملا

 تاقايس يف كرتشم لماع ديشرلا يرادلإا رارقلا نأب جاتنتسلاا يوّقي ام وهو ،ةساردلا لحم ةسسؤملا

 ةطبترملا ةيدايقلا تايافكلا ةيمهأ زربأ يذلا يبعزلا هيلإ لصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفاوتت امك ،ةفلتخم



 ٦٢ 

 نيذلا نيريدملا نأ هتسارد تنيّب ثيح ،ةيئاشنلإا عيراشملا حاجن بسن عفر يف رارقلا عنصو طيطختلاب

 تلاكشم نوهجاويو ىلعأ زاجنإ تلادعم نوققحي بسانملا تقولا يف ميلسلا رارقلا ذاختا ةراهم نوكلتمي

 رهظأ تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف ةدايقلا ةءافك سرد امدنع مساج نأ دجن كلذكو ،ذيفنتلا ءانثأ لقأ

 حضاو ريثأت امهل ناك ،رارقلا ذاختاب ايًرهوج ناطبتري نلااجم امهو ،ماهملا عيزوتو تلاكشملا لح نأ

 يف ذيفنتلا حاجنو رارقلا ةدوج نيب طبرلا ززعي امم ،اهئادأ نيسحتو ةينقتلا عيراشملا تايدحت زواجت يف

 .ةيبرعلا ةئيبلا

 دعيُ يذلا فادهلأا حوضو نأ هئلامزو Ullah جئاتن تدكأ دقف ،ةيبنجلأا تاساردلا ىوتسم ىلع امأ

 ةدايقلا نأ يأ ،عيراشملا ةرادإ ةيلاعفو ةدايقلا نيب ةقلاعلا يف اطًيسو ارًود بعلي ةقيقد ةيدايق تارارقل ةرمث

 يرادلإا رارقلا زربت يتلا ةيلاحلا ةيضرفلا عم قفاوتي ام وهو ،حضاولا طيطختلاو رارقلا ةيلآ ربع رثؤت

 يتلا ةيلماعتلاو ةيليوحتلا ةدايقلا جذامن نأ هئلامزو Altaher ةسارد ترهظأ كلذك ،هتاذ يف لقتسم دعبك

 ،عورشملا حاجن ىلع ةحضاو تارارق للاخ نم رثؤت تاراسملا ديدحتو تاعقوتلا حوضو ىلع موقت

 تاعقوت نوعضيو ةحضاو تارارق نوذختي نيذلا ةداقلا نأ ىلإ ريشت هئلامزو Suvvari جئاتن نأ امك

 ،لخدت نود روملأا كرت وأ ضومغلاب مهبولسأ فصتي نيذلا كئلوأ نم لضفأ جئاتن نوققحي مهقرفِل ةددحم

 نيب ءاقتلا ةطقن لثمي يرادلإا رارقلا ذاختا نأ ةيضرفلا هذه ةجيتن للاخ نم ةيلاحلا ةساردلا دكؤت كلذبو

 .ةيموكحلا عيراشملا حاجن ريسفت دنع اهزواجت نكمي لا ةزيكر هنأو ،تايبدلأا فلتخم

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اثًلاث

 r = 0,803 ، Sig = 0,000 ،عيراشملا حاجن ىلع نيفظوملا زيفحتل ةيونعم ةقلاع دجوت

 ،لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجنب ةوقب طبتري نيفظوملا زيفحت نأ ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن نيّبت

 يف زيفحتلل ايًوق ارًثأ سكعت ةميق يهو ،٠,٠٠٠ ةيئاصحإ ةللاد عم ٠,٨٠٣ طابترلاا لماعم غلب ثيح

 لمشي لب ةيداملا زفاوحلا ىلع رصتقي لا انه زيفحتلاف ،عيراشملا تاجرخم نيسحتو ءادلأا ةءافك عفر

 لعجت رصانع اهلكو ،بيردتلا صرف ريفوتو ،ةيباجيلإا حورلا زيزعتو ،راكتبلاا عيجشتو ،دوهجلا ريدقت

 حضوتو ،عورشملا زاجنإ ليبس يف يفاضإ دهج لذبل ادًادعتسا رثكأو لمعلا يف اجًامدنا رثكأ فظوملا

 يف دمتعي هنإف ،ةيئارجلإاو ةينفلا ةيحانلا نم طيطختلا ديج ناك امهم يموكحلا عورشملا نأ ةجيتنلا هذه

 زاجنلإا لقرعي نأ نكمي زيفحتلا بايغ نأو ،هفادهأ قيقحت يف هرود ةميقب رعشي زفحم ناسنإ ىلع ةياهنلا

 .ةديج ةينفو ةيلام دراوم دوجو لظ يف ىتح



 ٦٣ 

 ةيزيفحتلا ةدايقلل امًهم ارًيثأت ترهظأ يتلا ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلا نم ريثك عم ةجيتنلا هذه مجسنتو

 لصاوتلاو ةيؤرلا حوضوو ةزفحملا لمعلا ةئيب تناك ريبغجلا ةسارد يفف ،عيراشملا ءادأ نيسحت يف

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةسسؤملا لخاد عيراشملا حاجن يف تمهسأ يتلا لماوعلا زربأ نم لاعفلا

 طامنأ نع ميغدلا ةسارد تزربأ امك ،ةساردلا هذه يف نيفظوملا زيفحت دعب عم يقتلي ام وهو ،نيدعاقتملل

 رثلأا اهل ناك ريدقتلاو زيفحتلاو ماهللإا ىلع دمتعت يتلا ةيليوحتلا ةدايقلا نأ ةسدنهلا تاكرش يف ةدايقلا

 ةيضرفلا ةرشابم معدت ةجيتن يهو ،ةيطارقوتولأا بيلاسلأاب ةنراقم ةيسدنهلا عيراشملا ءادأ عفر يف ربكلأا

 لصاوتلا تاراهم نأ ةيئاشنلإا عيراشملا يف ةيدايقلا تايافكلا نع يبعزلا ةسارد يف دجن امك ،ةيلاحلا

 ةسارد يفو ،تلاكشملا ليلقتو عيراشملا زاجنإ بسن عافتراب تطبترا تامزلأا ةرادإو قرفلا زيفحتو

 نم هلمحت امب ،ةيليوحتلا ةدايقلا نأ رهظ ايبيل يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا يف ةدايقلا نع رمع

 يدايقلا زيفحتلا نأ ةركف خسري امم ،تاعورشملا كلت ءادأ عفر يف ةيلعاف رثكلأا يه ،ةيزيفحت داعبأ

 .اهتاعاطقو اهماجحأ فلتخمب عيراشملا حاجن يف كرتشم لماع

 ةيليوحتلا ةدايقلا نأ تدكأ هئلامزو Altaher ةسارد نإف ،ةيبنجلأا تاساردلا ىوتسم ىلعو

 عم ،عيراشملا حاجنب ايًباجيإ ناطبترت ،لصاوتلاو ةأفاكملاو زيفحتلا ىلع ناموقي ناطمن امهو ،ةيلماعتلاو

 امك ،عورشملا ءاضعلأ يقيقح زيفحت نود نم هؤانب نكمي لا نواعت وهو ،قيرفلا نواعتل طيسو رود

 يسفنلا نيكمتلا للاخ نم عورشملا حاجن يف مهست ةيليوحتلا ةدايقلا نأ Doeو Smith ةسارد تنيب

 ،ةيلوؤسملا لمحتل دادعتسلااو تاذلاب ةقثلا ديزي يلخادلا زيفحتلا نم قيمع لكش وهو ،قيرفلا ءاضعلأ

 ،يعامجلا لمعلاو حوتفملا لصاوتلا ىلع نوعجشي نيذلا ةداقلا نأ نيبت هئلامزو Suvvari ةسارد يفو

 ةجيتن نإ لوقلا نكمي كلذل ،عيراشملا ةرادإ يف لضفأ جئاتن نوققحي ،ساسلأاب ةيزيفحت تاسرامم يهو

 لب ،ايًرادإ افًرت سيل نيفظوملا زيفحت نأ دكؤتو ،تايبدلأل يملاعلا قايسلا نع لصفنت لا ةيضرفلا هذه

 .ءاوس دح ىلع ةصاخلاو ةيموكحلا تاسسؤملا يف عيراشملا حاجن تلادعم عفرل ةيجيتارتسا ةادأ وه

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اعًبار

 r = 0,912 ، Sig = 0,000 ،عيراشملا حاجن ىلع يجيتارتسلاا طيطختلل ةيونعم ةقلاع دجوت

 طيطختلا نيب طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةساردلا جئاتن ىوقأ نم ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةجيتن دعت

 ةوقلا ةديدش ةقلاع سكعت ةميق يهو ،٠,٠٠٠ ةيئاصحإ ةللاد عم ٠,٩١٢ عيراشملا حاجنو يجيتارتسلاا

 نأ كلذ ينعي ذإ ،ةثلاثلا ةيرادلإا ةدايقلا داعبأ نيب ارًيثأت رثكلأا لماعلا يجيتارتسلاا طيطختلا لعجت داكت

 يف ةفلتخملا ماسقلأا كارشإو ،ةمظتنملا ةعباتملاو ،فادهلأا ةغايص ةقدو ،ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا حوضو
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 عيراشملا ريست نأ نامض يف امًساح ارًود بعلت رصانع اهلك ،تاريغتملا قفو اهثيدحتو ،ططخلا دادعإ

 نم أدبي حجانلا عورشملا نأ ةجيتنلا هذه حضوتو ،ةبولطملا جئاتنلا قيقحت وحن حيحصلا اهراسم يف

 فعض يأ نأو ،بسانملا هاجتلاا يف دراوملا هيجوت نمضيو رطاخملا قبتسيو راسملا ددحي حجان طيطخت

 ةدوج يف ندت وأ ةينازيملل زواجت وأ ذيفنتلا يف رخأت لكش يف ةلاحم لا سكعنيس طيطختلا اذه يف

 .نيديفتسملا اضر يف فعض وأ تاجرخملا

 ريغتمك ارًضاح ناك يجيتارتسلاا طيطختلا نأ دجن ةقباسلا ةيبرعلا تاساردلاب ةجيتنلا هذه طبر دنعو

 يف ةيدايقلا تايافكلا رثأ نع يبعزلا ةسارد تدكأ دقف ،تاساردلا كلت نم ددع يف حيرص وأ ينمض

 عفرت يتلا تايافكلا مهأ نم رارقلا عنصو تقولا ةرادإو طيطختلا تاراهم نأ ةيئاشنلإا عيراشملا حاجن

 عضت يتلا ةيلاحلا ةجيتنلا عم قفاوتي ام وهو ،ذيفنتلا ءانثأ تلاكشملا نم للقتو عيراشملا حاجن بسن

 عيراشملا يريدمل ةيرادلإا تاءافكلل اهراطإ يف ةطياعملا تزكر امك ،حاجنلا ةلداعم بلق يف طيطختلا

 يف ةسيئر رصانع لثمت لصاوتلاو تلاكشملا لحو رطاخملا ةرادإو طيطختلا تاراهم نأ ىلع ةيسدنهلا

 ءادلأا نيسحت يف مهسي تاءافكلل حضاو راطإ دوجو نأ ترهظأ دقو ،عيراشملا ةرادلإ ءفك راطإ يأ

 ةدايقلا ةيمهأ تامولعملا ايجولونكت عيراشم يف مساج ةسارد تزربأ امك ،ىلعأ ةءافكب فادهلأا قيقحتو

 رثؤت طيطختلا ةلحرم يف دئاقلا ةءافك نأ ىلإ ريشي امم ،قلاغلإاو ةعباتملاو ذيفنتلاو طيطختلا لحارم يف

 طيطختلا نيب ةيلاحلا ةساردلا هترهظأ يذلا يوقلا طابترلاا عم قفاوتت ةركف يهو ،لحارملا ةيقب يف

 .لقنلا ةرازو يف عيراشملا حاجنو يجيتارتسلاا

 حوضو ناك هئلامزو Ullah ةسارد يفف ،حضاو لكشب ىنعملا اذه ةيبنجلأا تاساردلا دكؤتو

 ةرادإ ةيلاعفو ةدايقلا نيب ةقلاعلا يف اطًيسو ارًود بعلي ،يجيتارتسلاا طيطختلا رهوج وهو ،فادهلأا

 ،فادهلأا ديدحتو طيطختلا تايلآ ربع لاإ ةرشابم رثؤت لا ةدايقلا نأ ينعي امم ،ماعلا عاطقلا يف عيراشملا

 ةدايقلا طامنأ نأ هئلامزو Altaher ةسارد ترهظأ امك ،ةيلاحلا ةيضرفلا حور نم ادًج ةبيرق ةجيتن يهو

 لا ةيؤر يهو ،ةحضاو ةيؤر راطإ يف قيرفلا نواعت زيزعت للاخ نم عيراشملا حاجن يف رثؤت ةلاعفلا

 ديدحت ىلع هئلامزو Suvvari ةسارد تزكر كلذك ،عورشملل يجيتارتسلاا طيطختلا ةيلمع نع لصفنت

 ديدحتو ،ةحضاو ةيؤر عضو ىلع ةردقلا اهنيب نم ناكو ،عيراشملا حاجن يف ةرثؤملا ةيدايقلا تامسلا

 .ساسلأاب ةيطيطخت رصانع يهو ،ةقيقد تاعقوت
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  :ثحبلا جئاتن

 ةدايقلا داعبأ نيب طسوتم ىلعأ ققح يجيتارتسلاا طيطختلا دعب نأ ةيباسحلا تاطسوتملا جئاتن ترهظأ -

 .عيراشملا حاجن يف هرود ةوق سكعي امم ٠.٦٠ يرايعم فارحناو ٤.٢٥ طسوتمب ةيرادلإا

 ىلع لدي امب ٤.١٥ غلب اعًفترم اطًسوتم "اهل ططخم وه امك اهفادهأ عيراشملا ققحت" ةرابع تلجس -

 .زاجنلإا ىوتسم هاجت حضاو اضر

 طابترا لماعمب عيراشملا حاجنو ةيرادلإا ةدايقلا نيب ةيوق ةقلاع دوجو ةسيئرلا ةيضرفلا جئاتن تنيب -

r = 0.769 ةللادو Sig = 0.000. 

 امم r = 0.773 غلب حاجنلا ريغتمب ايًوق اطًابترا يرادلإا رارقلا ذاختاب ةصاخلا ةيضرفلا تققح -

 .ءادلأا يف ةقيقدلاو ةحضاولا تارارقلا رثأ سكعي

 لماوعلا ىوقأ نم زيفحتلا نأ رهظيُ ام وهو r = 0.803 طابترا ةميقب نيفظوملا زيفحت دعب ءاج -

 .عيراشملا نيب حاجنلا نيابتل ةرسفملا

 r = 0.912 تغلب قلاطلإا ىلع طابترا ةميق ىلعأ يجيتارتسلاا طيطختلاب ةصاخلا ةيضرفلا تلجس -

 .عيراشملا حاجنل ددحم ىوقأ هلعجي امم

 رواحمل يلخادلا قاستلاا ةوق دكؤت ةعفترم ةميق يهو ٠.٩٤ )خابنورك افلأ( لكك نايبتسلاا تابث غلب -

 .ةساردلا

 فئاظو ىلع لاجرلا ةنميه حضوي امم ،ثانلإل ٪٣٨ لباقم ٪٦٢ ةنيعلا يف روكذلا ةبسن تغلب -

 .ةرازولا يف عيراشملا

 ىلإ ريشي امم ٪٤٧ ةبسنب ةنيعلا نم ربكلأا ةبسنلا ةنس ٤٠–٣٠ ةيرمعلا ةئفلا نم نوفظوملا لكش -

 .عيراشملا عاطق يف ايًبسن ةسرمتم ةيرشب ةوق دوجو

 ىوتسم سكعي امم تاونس ٦ زواجتت ةربخ نوكلتمي ةنيعلا دارفأ نم ٪٥٤ نأ ةربخلا تانايب ترهظأ -

 .عيراشملاو ةدايقلا هاجت مهماكحأ يف رثؤي يفيظو جضن

 ةجاحب اهنكل ةديج ةسرامم دوجو ىلع لدي امم ٣.٩٧ غلب ماع طسوتم ىلع "رارقلا ذاختا" دعب لصح -

 .تارادلإا ضعب يف ةعرسلاو ةكراشملا زيزعتل
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 توافتم هنكل دوجوم زيفحتلا نأ فشكي امب ٣.٨٥ غلب طسوتم ىلع "نيفظوملا زيفحت" دعب لصح -

 .ةيرادلإا ماسقلأا نيب

 ةرازولا يف ةيموكحلا عيراشملا نأ ىلع لدي امم ٤.٠٣ غلب ايًلك اطًسوتم "عيراشملا حاجن" دعب لجس -

 .مازتللااو ةدوجلا نم ادًيج ىوتسم ققحت

 ىلإ ريشي امم ٣.٨٤ غلب ايًبسن لقأ اطًسوتم "ددحملا تقولا نمض عيراشملا ذيفنت متي" ةرابع ترهظأ -

 .ذيفنتلا نم ةددحم بناوج يف ريخأتلا ضعب دوجو

 هنكل ديج يلام طبض دوجو ىلع لدي امم ٣.٩٠ اطًسوتم "ةينازيملاب مازتللاا متي" ةرابع جئاتن تفشك -

 .ةدقعملا ةينفلا ةعيبطلا تاذ عيراشملا ضعب يف نيسحتلا نم ديزم ىلإ جاتحي
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 :ثحبلا تايصوت

 طبترت ةصصختم ةيونس بيردت جمارب ربع عيراشملا يريدم ىدل ةيرادلإا ةدايقلا تاراهم زيزعت -

 .تامزلأا ةرادإو ،طيطختلاو ،رارقلا ذاختا تاراهمب

 ،نيفظوملا مازتلا ىوتسمو عيراشملل يلعفلا زاجنلإا نيب طبري تآفاكملاو زفاوحلل حضاو ماظن ريوطت -

 .ةيجاتنلإا ةدايزو زيفحتلا عفر فدهب

 ،رارقلا عنص لحارم يف ةربخلا يوذ نيفظوملا جامدإ للاخ نم رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ليعفت -

 .ةدقعملاو ةريبكلا عيراشملا يف ةصاخ

 تارشؤم ىلع دمتعت طيطخت جذامن ينبت ربع ةرازولا لخاد يجيتارتسلاا طيطختلا تايلآ نيسحت -

 .ايًرود اهتعجارمو )KPI’s( سايقلل ةلباق

 ةيدايقلا تاسايسلل دحوم ليلد عضو ربع ةيدايقلا تاسرامملا قيبطت يف تارادلإا نيب توافتلا ليلقت -

 .هب مازتللاا ماسقلأا عيمجل نكمي

 عيراشملا مدقت ةشقانمل ةيرود تاعامتجا ربع نيفظوملاو تادايقلا نيب يسسؤملا لصاوتلا زيزعت -

 .ارًكبم اهيلع بلغتلاو تايدحتلا ديدحتو

 قافنلإاو مدقتلا عبتتل ةيمقر ةمظنأ قيبطت للاخ نم كلذو عيراشملل ةعباتملاو ةباقرلا ىوتسم عفر -

 .ةينمزلا لوادجلاب مازتللااو

 هاجت ءامتنلااو ةيلوؤسملاب روعشلا عفر فدهب نيفظوملل ينهملاو يسفنلا نيكمتلل تاردابم قلاطإ -

 .ةيموكحلا عيراشملا

 ،MS Project( لثم ةثيدحلا عيراشملا ةرادإ تاودأ ىلع عيراشملا قرف بيردت يف رامثتسلاا -

Primavera(، ةيفارتحلاا نم ىلعأ ىوتسم قيقحتل. 

 ىرخأ ةيموكح تارازو عيراشمو لقنلا ةرازو عيراشم نيب ةنراقملاب ىنعتُ ةيلبقتسم تاسارد ءارجإ -

 .ينطولا ءادلأا نيسحتو براجتلا لدابت فدهب
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 ةمتاخلا
 ةيموكحلا عيراشملا حاجن يف ايًروحم ارًصنع لثمت ةيرادلإا ةدايقلا نأ ثحبلا اذه للاخ نم نيّبت

 داعبأ نيب ةيوق ةيونعم ةقلاع دوجو ةيئاصحلإا جئاتنلا ترهظأ ثيح ،ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو لخاد

 تقولا يف اهفادهلأ عيراشملا قيقحت نيبو—يجيتارتسلاا طيطختلاو ،زيفحتلا ،رارقلا ذاختا—ةثلاثلا ةدايقلا

 لب ،لمعلا ةئيب ىلع طقف سكعني لا يدايقلا ءادلأا نيسحت نأ دكؤي ام وهو ،ةددحملا ةينازيملاو ةدوجلاو

 يجيتارتسلاا طيطختلا نأ ثحبلا فشك امك ،نيديفتسملل ةمدقملا عيراشملاو تامدخلا ةدوج ىلإ هريثأت دتمي

 .عيراشملا ةرادإ يف ةقيقدلا فادهلأاو ةحضاولا ةيؤرلا ةيمهأ زربي امم ،ةرثؤملا لماوعلا ةمدقم يف ءاج

 نيسحتو ،زيفحتلا جمارب ريوطتو ،رارقلا ذاختا يف ةكراشملا زيزعت نأ ىلإ ةساردلا تلصوت امك

 يف جئاتنلا تمهسأ دقو ،ةيموكحلا عيراشملا يف حاجنلا تايوتسم عفرل ةيساسأ لخادم دعت ،ةعباتملا تايلآ

 ةمادتسا نامضو ةيدايقلا اهتاسرامم ريوطتل اهينبت ةرازولل نكمي يتلا تايصوتلا نم ةعومجم هيجوت

 ةهجاوم ىلع ةرازولا ةردق ززعي ايًجيتارتسا ارًامثتسا لثمي ةلاعّف ةدايق ءانب نإ ذإ ،يسسؤملا نيسحتلا

 .نيديفتسملا روهمجل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نيسحتو ،ةيليغشتلا ةءافكلا ىوتسم عفرو ،عيراشملا تايدحت
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 ةيبرعلا عجارملا .١

 نيب ةقلاعلا يف يسسؤملا زيمتلل طيسولا رودلا .)٢٠١٨( .ناحبسلادبع روفغلادبع زيزعلادبع ،يراصنلأا

  .٣٣٢-٢٧١ ،٨ ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم .لامعلأا ةدايرو ةيرادلإا ةدايقلا

 ةيرادلإا ةئيهلا ىدل يرادلإا عادبلإاب اهتقلاعو ةيداملا لمعلا ةئيب .)٢٠٢٣( .دمحأ ناهرب ءافو ،يواقربلا

  .٤٤٠-٤٢٤ ،٥٨ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .كومريلا ةعماج يف

 ةسارد :تامولعملا ايجولونكت عيراشم ةرادإ لحارم يف ةدايقلا ةءافك رود .)٢٠٢٢( .تفأر نيسح ،مساج

 ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .قارعلا يف تلااصتلال ليسايسآ يف نيلماعلا نم ةنيع ءارلآ ةيليلحت

  .٥٩١-٥٧٣ ،)٦٠(١٨ ،ةيداصتقلااو

 ىلع ةلاح ةسارد :عيراشملا حاجن يف ةيدايقلا تاسرامملا رثأ .)٢٠١٥( .دمحم ليعامسإ دمحم ،ريبغجلا

 .)ةيملاعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .نيدعاقتملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةسسؤملا

 ةسارد :ةيمدخلا عيراشملا ذيفنت ةدوج ىلع يرادلإا داسفلا رثأو ةقلاع .)٢٠٠٩( .يروبج مكاح ،يجافخلا

  .٥٢-١٩ ،١٢ ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم ...ةظفاحم رامعإ ةئيه نيب ةنراقم

 تاكرش :ةيناديم ةسارد :عيراشملا ءادأ ىلع ةيرادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ .)٢٠١٦( .دمحأ داجمأ ،ميغدلا

 .)ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .نامع ةنيدم يف ةسدنهلا

 :ةيئاشنلإا عيراشملا ءادأ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت رثأ .)٢٠٢١( .ةفيلخ يلع سارف ،يبعزلا

 للاط نب نيسحلا ةعماج ةلجم .ندرلأا يف ناكسلإا عاطق يرمثتسم ةيعمج ىلع ةلاح ةسارد

  .٣٦-١ ،)قحلم(٧ ،ثوحبلل

 يف ةيئاشنلإا عيراشملا حاجن يف نيريدملل ةيدايقلا تايافكلا رثأ .)٢٠٢٣( .يلع سارف ماشه ،يبعزلا

 .)ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةيقيبطت ةسارد :ندرلأا

 ةرقوب دمحمأ ةعماجب ةيتلاواقملا ريوطت زكرم ىوتسم ىلع نيوكتلا رود .)٢٠٢٤( .ريهز ،للاش

  .٣٠٥-٢٨٧ ،)١(١٤ ،ةيداصتقا داعبأ ةلجم .ةريغصلا عيراشملا ديسجت يف سادرموب

 يف ةيدايرلا عيراشملا حاجنإ يف لامعلأا تانضاح مادختسا ريثأت .)٢٠٠٩( .راهن دمحأ رونأ ،مازعلا

 .)ةيبرعلا نامع ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .ندرلأا
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 ةيعلاطتسا ةسارد :ةمادتسملا ةدايرلا زيزعت يف ءارضخلا ةدايقلا رود .)٢٠٢٢( .مساق ليده ،يويلع

 ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .طفنلا ةكرش يف ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع ءارلآ

٧٨٠-٧٦١ ،)٦٠(١٨.  

 :ةطسوتملاو ةريغصلا تاعورشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا طامنأ رثأ .)٢٠٢٤( .دمحم ماسح ،رمع

  .٤٢٧-٤٠٤ ،١١ ،تلالاد ةلجم .يبيللا عمتجملا ىلع ةيقيبطت ةسارد

 ليكشتو فئاظوو اهتارربمو اهتعيبط لوح ةيليلحت ةسارد :ةماعلا عيراشملا .)١٩٩٦( .نيمأ دمحم ،ةدوع

  .١٨٥-١٦٣ ،)٦٥(١٨ ،يرادلإا .اهترادإ سلاجم

 ةدايرو يجيتارتسلاا حوضولا نيب ةقلاعلا يف ةلماشلا ةدايقلا رود .)٢٠٢٥( .حلاص دمحم ىنم ،بيرغ

  .٦٤٩-٥٩٩ ،)١(٥ ،ةيمكلاو ةيلاملاو ةيرادلإا ثوحبلا ةلجم .ةيموكحلا تاعماجلا بلاطل لامعلأا

 ةيبرعلا ةكلمملاب ميلعتلا ةرازو يف عيراشملا ةرادإ ريياعم .)٢٠٢٣( .ناميلس هللادبع تنب ةليه ،زيافلا

  .٩٨-٤٣ ،١٠٩ ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم .حرتقم جذومن :ةيدوعسلا

 ينمزلا لمعلا جمانرب دادعإ ىلع ةرثؤملا لماوعلا لوح ةسارد .)٢٠١٦( .ينسح لاضن ىذش ،يضاقلا

 .)ةيندرلأا ةعماجلا ،ريتسجام ةلاسر( .ندرلأا يف

 طفنلا ةكرش يف عيراشملا حاجن نامضل رطاخملا ةرادإ يف ةدايقلا رود .)٢٠٢٥( .داشر ردب ،يولابق

 .٤٤-٢٦ ،)١(٦ ،تامزلأاو رطاخملا ةرادإ ةلجم ."وكمارأ" ةيكيرملأا ةيبرعلا

 ةسارد :ةيجيتارتسلاا تاكارشلا قيقحت يف ةيميداكلأا ةدايقلا رود .)٢٠٢٣( .رصان سيمخ ،دمحم

 ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل كوكرك ةعماج ةلجم .ةجولفلا ةعماج يف ةيرادلإا تادايقلل ةيعلاطتسا

١٥٤-١٤٣ ،)٤(١٣.  

 .ةيسدنهلا عيراشملا ءاردمل ةيرادلإا تاءافكلا راطإ ريوطت .)٢٠٢٤( .حلاص دامع ةدجاس ،ةطياعملا

 .)ةتؤم ةعماج ،ريتسجام ةلاسر(

 ىلع ةيناديم ةسارد :عيراشملا ءادأ ىلع ةيفقوملا ةدايقلا بيلاسأ رثأ .)٢٠٢١( .ناميلس دامع ،يبرغملا

 .)طسولأا قرشلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر( .ةيندرلأا ةيئايميكلا تاعانصلا تامظنم
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ضايرلا ةنيدمب لقنلا ةرازو /ةداسلا

 ،،،هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا

 ةرادإ يف سويرولاكبلا ةجرد لينل جرختلا ثحب تابلطتم نم ءزجك نايبتسلاا اذه مكيديأ نيب عضأ

 :ناونعب ،عيراشم ةرادإ مسق ،ةرادلإا ةيلك ،نشوأديم ةعماج نم عيراشملا

 لقنلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :يموكحلا عاطقلا يف عيراشملا حاجن ىلع ةيرادلإا ةدايقلا ريثأت"

 ."ضايرلا ةنيدمب

 متيسو ،ثحبلا عوضوم لوح ةرازولا يفظوم تاظحلامو ءارآ عمج ىلإ نايبتسلاا اذه فدهي

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختستُ نلو ةمات ةيرسب تامولعملا عيمج عم لماعتلا

 .نيمثلا مكتقوو مكنواعت مكل ركشن

 ،مارتحلااو ريدقتلا قئاف عم

 يفرطملا هللادبع دمحأ :ثحابلا
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 ةئفلا دنبلا
 ىثنأ ☐  ركذ ☐ سنجلا
 رثكأف 55 ☐ 54–45 ☐ 44–35 ☐ 34–25 ☐ ٢٥ نم لقأ ☐ رمعلا

 ىرخأ ☐ ريدم ☐ مسق سيئر ☐ فرشم ☐ فظوم ☐ ةيلاحلا ةفيظولا
 تاونس ددع

 ةربخلا
 ١٢ نم رثكأ ☐ ةنس 12–8 ☐ تاونس 7–3 ☐ تاونس ٣ نم لقأ ☐

 ةنس
 هاروتكد ☐ ريتسجام ☐ سويرولاكب ☐ مولبد ☐ يوناث ☐ يملعلا لهؤملا

 يرادلإا مسقلا
 ةينقتلا ☐ ةيلاملا ☐ ةيرشبلا دراوملا ☐ عيراشملا ☐ طيطختلا ☐

 ىرخأ ☐
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م دعبلا
 قفاوم
 ةدشب

 دياحم قفاوم
 ريغ
 قفاوم

 ريغ
 قفاوم
 ةدشب

 ةدايقلا :الًوأ
 دعب – ةيرادلإا
 رارقلا ذاختا

 يرادلإا

1 
 ىلع ةرادلإا دمتعت
 دنع ةقيقد تامولعم
 .تارارقلا ذاختا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
 نيفظوملا كارشإ متي
 تارارقلا عنص يف
 .لمعلاب ةقلعتملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 

 تارارقلا مستت
 ةرازولا يف ةيرادلإا
 ةلوهسو حوضولاب

 .مهفلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
 تلاكشملا ةجلاعم متت

 ةعيرس تارارقب
 .ةلاعّفو

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
 ةدايقلا مزتلت

 ةيماظنلا تاءارجلإاب
 .تارارقلا ذاختا دنع

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةدايقلا :الًوأ
 دعب – ةيرادلإا
 نيفظوملا زيفحت

6 
 زفاوح ةرادلإا رفّوت
 نيسحتل ةيعيجشت

 .ءادلأا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 

 ةدايقلا عجشت
 ىلع نيفظوملا
 حارتقاو راكتبلاا

 .راكفلأا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
 دوهج ريدقت متي
 ةروصب نيفظوملا

 .ةلداع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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9 

 ىلع ةدايقلا لمعت
 حورلا زيزعت
 ةئيب لخاد ةيباجيلإا

 .لمعلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
 صرف ةدايقلا رفّوت
 ريوطتلل بيردت

 .ينهملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةدايقلا :الًوأ
 دعب – ةيرادلإا

 طيطختلا
 يجيتارتسلاا

11 
 ةيؤر ةرازولا ىدل
 هيجوت متي ةحضاو
 .اهوحن نيفظوملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

12 
 فادهلأا ديدحت متي
 ةروصب ةيجيتارتسلاا
 .سايقلل ةلباقو ةقيقد

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

13 
 ذيفنت ةدايقلا عباتتُ
 ةيجيتارتسلاا ططخلا

 .مظتنم لكشب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
 ماسقلأا كارشإ متي
 دادعإ يف ةفلتخملا
 .ةيجيتارتسلاا ططخلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
 ثيدحتب ةرادلإا مزتلت
 ةيجيتارتسلاا ططخلا

 .تاريغتملا قفو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 حاجن :ايًناث
 عيراشملا

16 
 عيراشملا ققحت
 وه امك اهفادهأ

 .اهل ططخم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 
 عيراشملا ذيفنت متي
 .ددحملا تقولا نمض

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
 ةينازيملاب مازتللاا متي
 .عيراشملل ةصصخملا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 ٧٨ 

19 
 تاجرخم مستت
 ةدوجب عيراشملا

 .ةيلاع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 
 قفو عيراشملا ذفّنتُ
 ةينهملا ريياعملا

 .ةبولطملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

21 
 عورشملا ىظحي
 نم ةرمتسم ةعباتمب
 .ةصتخملا تاهجلا

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

22 
 عورشملا جئاتن لصت
 لكشلاب نيديفتسملل

 .بولطملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23 
 نوديفتسملا رعشي
 جئاتن نع اضرلاب

 .عورشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 
This study aims to examine the impact of administrative leadership on project 

success within the Ministry of Transport in Riyadh. It analyzes three leadership 
dimensions—decision-making, employee motivation, and strategic planning—
using a descriptive analytical approach. The study population consisted of 
ministry employees working in project units, and a sample of 110 employees was 
selected randomly. A structured questionnaire was used as the main tool for data 
collection. The results revealed a strong correlation between administrative 
leadership and project success, with strategic planning recording the highest 
correlation value (0.912). The findings also indicated the significant role of 
motivation and clear decision-making in enhancing project performance. The 
study concludes with several recommendations, including strengthening 
leadership training programs, improving planning and monitoring mechanisms, 
and activating employee participation in decision-making. 

 

. 
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