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لموظفينلوالولاءالالتزامتعزيزفيالتحويليةالقيادةدور•
الرياضمدينةفيالخاصالقطاعفي

القطاعفيوالولاالاتزامتعزيزفيالقيادةدورفيالتكمله•
الخاص



للقيادةابيالإيجالتأثيرإلىوالعالميةالمحليةالدراساتمنكلتشير
فيلافاتاختهناكأنإلا،للموظفينوالولاءالالتزامعلىالتحويلية
كالتاليوالسياقالتركيز

البحثيةوالبيئةالسياق .١•

:المحليةالدراسات•
القطاعفيخاصةً ،السعوديةالعربيةالمملكةفيالعملوبيئاتمؤسساتعلىتركزماغالبًا•

.الرياضبمدينةالخاص
دورًا (التقليديةوالقيمالهرميالهيكلمثل)المحليةوالتنظيميةالثقافيةالعواملتلعبكيفتظُهر•

وتوجيهداعمةةتنظيميثقافةوجودضرورةعلىالتأكيدمع،التحويليةالقيادةتطبيقفيمهمًا
والولاءالالتزاملتعزيزقويإداري



العالميةالدراسات

دولفيوصناعاتقطاعاتتشملمتنوعةنطاقاتإلىتمتد•
سياقاتيفالتحويليةالقيادةنظرياتباختباريسمحمما،مختلفة
.متعددةثقافية

الاجتماعيوالتفاعلوالابتكارالإبداعمثلإضافيةأبعاداً تبُرز•
فييظهركما)الوظيفيوالرضاالعامالأداءفيتؤثركعوامل

التنظيميزامالالتعلىالتأثيرتناولتالتيالدوليةالدراساتبعض



المستخدمةوالمقاييسالبحثمنهجية .٢

:المحليةالمناهج•

أوالخاصعالقطاموظفيعلىتوُزعاستبياناتعلىغالباًتعتمد•
ائجنتيعطيمما،الرياضبمدينةمحددةمؤسساتفيالعاملين

.المحليةالبيئةمعتتناسبدقيقة
ادالأبعمراعاةمعوالولاءالوظيفيالرضاقياسعلىتركّز•

والتوجيهالتنظيميةالثقافةتأثيرمثلالمحليبالسياقالخاصة
الإداري



 :العالميةالمناهج

التحليلاتو،التجريبيةالدراسات،الميدانيةالدراساتبينتتنوع•
.فةمختلبلدانمنعيناتعدةبينتجمعالتيتحليلية-الميتا

القيادةتطبيقنتائجتقُارنعالميةمقاييساستخدامإلىتميل•
ً وتبرزمتنوعةسياقاتعبرالتحويلية الاختلافاتعنناتجةفروقا

والمؤسسيةالثقافية



والتوصياتالنتائج .٣

:المحليةالدراساتفيالنتائج•

والولاءزامالالتمستوياترفعفيالتحويليةالقيادةفعاليةتؤكد•
أهميةىعلالضوءتسليطمع،المملكةمؤسساتفيالموظفينلدى

 )القويةوالإدارةالداعمةالتنظيميةالثقافة
ارساتهممملتحسينالمحليينللقادةموجهةعمليةتوصياتتقُدم•

داخلالتحويليةالقيادةقيموترسيختدريبيةبرامجخلالمن
المؤسسات



:العالميةالدراساتفيالنتائج

ظهرت• ً يرتبطالتحويليةالقيادةتطبيقأنُُ فقطيسلإيجابيا
الابتكاروالإبداعتحسينإلىتأثيرهيمتدبل،والولاءبالالتزام
.العامالتنظيميوالأداء

ثقافيةالالفروقمعالقيادةأساليبتكييفضرورةإلىتشُير•
يفتحما،رآخإلىبلدمنالمؤثرةالأبعادتختلفقدحيث،والسياقية

متعددةةقيادياستراتيجياتتطويرتتضمنتوصياتأمامالمجال
المتنوعةالبيئاتتناسب



الدورعلىتتفقالدراساتمنالمجموعتينكلتاأنمنالرغمعلى•
الدراساتإنف،والولاءالالتزامتعزيزفيالتحويليةللقيادةالحيوي
التنظيميةوالثقافيةالخصوصياتعلىأكبربشكلتركزالمحلية
بيئةفيقللتطبيعملياًإطارًاوتوفرالسعوديةالعربيةللمملكة
ظريةالنتعميمإلىالعالميةالدراساتتسعىبينما .المحليةالعمل
تطبيقيفوالتنوعالتكييفأهميةيظُهرمما،متعددةسياقاتعبر

والمؤسسيةيةالثقافالاختلافاتلتناسبالتحويليةالقيادةأساليب



ةمكملوالعالميةالمحليةالدراساتاعتباريمكن،الشكلبهذا•
نظرياًابعدً العالميةالدراساتتضُيفحيث؛البعضلبعضها

تقديمفيةالمحليالدراساتتسُاهمبينما،تطبيقيةومرونةشاملًا 
السعوديوالسياقللبيئةخصيصًامصممةعمليةحلول



الغربيةوالدولالسعوديةفيالدراساتبينمقارنة

نبيواختلافاتتشابهاتوجودإلىالأدبياتمراجعةتشير•
حولالغربيةوالدراسات (السعوديةفي)المحليةالدراسات
مثلنظيميةالتالمتغيراتعلىوتأثيرهاالتحويليةالقيادةموضوع
لأوجهملخصيليفيما .والإبداعالوظيفيوالرضاالالتزام
والنتائجوالمنهجيةالأهدافحيثمنوالاختلافالتشابه

والاستنتاجات



:السعوديةالدراسات

سياقفيالتحويليةالقيادةتطبيقواقععنالكشفإلىتهدف•
ً ،السعوديةالمؤسسات أولصحياأوالتعليميالقطاعفيخصوصا
.الخاصةالشركات

الالتزامثلممتغيراتعلىالتحويليةالقيادةأثرتقييمعلىتركز•
حليةمبثقافةتتسمعملبيئةداخلوالإبداعوالرضاالوظيفي

التقليديةالإداريةالأنظمةوتأثيرمميزة



:الغربيةالدراسات

تحسينيفيسُتخدمعامقياديكنموذجالتحويليةالقيادةتتناول•
.متعددةقطاعاتعبرالتنظيميالأداء

تنظيميةالوالمتغيراتالتحويليةالقيادةبينالعلاقةعلىتركز•
يةوالسياقالثقافيةالفروقمراعاةمع (والإبداعالوظيفيكالالتزام)

المتنوعةالعملبيئاتفي



البحثيةالمنهجية
:السعوديةالدراسات•

أدواتدامباستخوالمسحيالوصفيالمنهجعلىالغالبفيتعتمد•
.المحليالسياقلتناسبتعُدلمخصصة (استبيانات)قياس

• ً مثل)محددةقطاعاتأومؤسساتعلىالعينةتقتصرماغالبا
أوالرياضمثلمعينةمناطقفي (المستشفياتأوالمدارس
.الداخلية



:الغربيةالدراسات

،يبيةالتجرالدراساتتتضمنمتنوعةبحثيةمناهجتستخدم•
ً ،تحليل-الميتا .ختلفةمسياقاتعبرالمقارنةالدراساتوأحيانا

ثقافاتبينائجالنتمقارنةتتيحعالميةقياسيةمقاييسعلىتعتمد•
خلاصواستالنتائجتعميمفييساهممما،متنوعةعملوبيئات
.شموليةأكثرنظريةنماذج



التشابهأوجه

فيحويليةالتالقيادةأهميةعلىالسياقينكلافيالباحثونيتفق•
.الوظيفيوالالتزامالتنظيميالأداءتحسين

ياسقأدواتاستخدامعلىالدراساتمنالمجموعتينكلتاتعتمد•
يةالتحويلالقيادةبينالعلاقةلتحليل (الاستبياناتمثل)كمية

.التنظيميةوالمتغيرات



:الاختلافأوجه

صياتالخصوعلىالتركيزحيثمنالسعوديةالدراساتتختلف•
الإداريةوالأنظمةالمحليةالتنظيميةالثقافةتأثيرمثل،المحلية
نظرياتالتعميمعلىالغربيةالدراساتتركزبينما،التقليدية
متعددةبيئاتعبرالقيادية



حثيةبمناهجاستخدامإلىالغربيةالدراساتتميل،المنهجيةالناحيةمن•
ً أكثر لدراساتاتعتمدبينما،الدوليةوالمقارناتالتجاربتشملتنوعا

ً السعودية محددةةمحليعيناتداخلالمسحيالوصفيالمنهجعلىغالبا

طبيقيتإطارتقديمفيتسُهمالمحليةالدراساتأنتظُهرالمقارنةهذه•
بعداً غربيةالالدراساتتوفرحينفي،السعوديالسياقمعيتناسبعملي
 ً ً نظريا .تنظيميةالالبيئاتاختلافمعتكييفهيمكنوتعميمًاواسعا



راساتالدعليهاتركزالتيالسياقاتفيواضحةاختلافاتتوجد
:يليمافيتلخيصهاويمكن،العالميةبالدراساتمقارنةً المحلية

:والتنظيميةالثقافيةالخصوصياتعلىالتركيز•
بمشكلاتغالباً  (الخليجدولأوالسعوديةفيالمثالسبيلعلى)المحليةالدراساتتعُنى•

الإداريالهيكل،ةالتقليديالتنظيميةالثقافةتأثيرمثلالمحلي؛بالسياقترتبطوإشكاليات
.التحويليةالقيادةإلىالقديمةالقيادةأنماطمنالتدريجيوالانتقال،التقليدي

ثقافاتعبرقهتطبييمُكنعموميةأكثرنظرياً إطاراً العالميةالدراساتتتبنى،المقابلفي•
التنظيميالإبداعوالقيادةفعاليةعلىالثقافيةالقيمتأثيرمثلعواملوتتناول،متنوعةوبيئات
.شمولاً أكثربصورة



:الأولويةذاتالمواضيع

نظيميةتبيئةظلفيالقادةمهاراتتطويرمثلعمليةقضاياعلىالمحليةالدراساتتركز•
القياديالتدريبمثل)المحليةوالأنظمةالسياساتمعتتناسبعمليةتوصياتوتقديم،محددة

.(الوظيفيالتطويروبرامج
،متعددةياقاتسبينمقارنةتحليلاتوتقدمالنظريةالأبعادفيفتتعمقالعالميةالدراساتأما•

الوظيفيامالالتزمثلمتغيراتعلىتؤثرأنالتحويليةالقيادةلنماذجيمكنكيفيظُهرمما
مختلفةودولمتنوعةقطاعاتعبروالإبداع



:التطبيقيوالسياقالبحثيالنهج

• ً وأمؤسساتمنعيناتعلىمركزةومسحيةوصفيةمناهجعلىالمحليةالدراساتتعتمدماغالبا
بتناسوتطبيقيةعمليةحلولتوفيرالهدفيكونحيث،(الصحيأوالتعليميكالقطاع)محددةقطاعات
.المحليالسياق

القيادةأثرتقييمتتيح (تحليل-ميتا،مقارنة،تجريبية)متنوعةبحثيةمناهجالعالميةالدراساتتستخدمبينما•
.أوسعنطاقعلىتعميمهيمكنعامنظريإطارتطويرعلىالتركيزمع،متعددةسياقاتفي

ً المحليةالدراساتتظُهر،باختصار• الثقافيةالتحدياتبوالمرتبطوالعمليالتطبيقيبالجانبأكبراهتماما
وتعميمعامةةنظرينماذجبناءعلىالعالميةالدراساتترُكزحينفي،المحليةبالبيئةالخاصةوالإدارية

البحثمواضيععلىبدورهاتؤثرالسياقفيالفروقاتهذه .متنوعةوسياقاتثقافاتعبرالنتائج
.الدراساتمنمجموعةكلفيالباحثونيختارهاالتيوالأولويات



قيادةالمجالفيوالعالميةالمحليةالدراساتبينالفروقتعُزى
ويمكن،اثالأبحفيهاتجُرىالتيالسياقاتاختلافإلىالتحويلية

جوانبعدةمنالاختلافاتهذهتفسير
الثقافة .١•

:(السعوديةمثل)المحليالسياق•
إذ؛لتنظيميةاالبيئةمنأساسياًجزءًاالتقليديةوالعاداتالقيمتشُكّل
 .أصلةمتتقاليدإلىومستندةهرميةقياديةنماذجإلىالمؤسساتتميل
القيادةبأساليتكييفكيفيةعلىالمحليةالدراساتتركيزإلىيؤديهذا

تدريجيةيراتتغيوتحدثالموظفينتحُفّزبحيث،القيمهذهمعالتحويلية
السائدةالثقافةمعتتماشى



:العالميالسياق

عتبرت• علىوانفتاحًااتنوعً أكثرالغربيةالدراساتفيالثقافيةالبيئاتُُ
امالإلهمثلعناصرتتضمنعامةنظريةنماذجتسُتخدم،هنا .التجديد

الثقافاتنبيالفروقالاعتبارفيالأخذمع،الفكريوالتأثيروالابتكار
داءالأعلىالقيادةتأثيرالفروقهذهتعدلأنيمكنوكيفالمختلفة
.التنظيمي



المؤسسيةالبنية .٢

:المحليةالمؤسسات•
ليديةتقإداريةبأنظمةالمحليالسياقفيالمؤسساتتتسمماغالباً

تطبيقعلىخاصةتحدياتيفرضمما،صارمةرسميةوإجراءات
ذههتعديلكيفيةعلىالمحليالبحثيركز،لذلك .الحديثةالقيادةنماذج

نحوريجيتدانتقالوتحقيقالقائمةالهرميةالبنيةمعلتتناسبالنماذج
المرونةمنمزيد



:العالميةالمؤسسات

يسمحهذا .القرارصنعفيوالمرونةالديمقراطيةنحوأكبرميولاً الغربيةالمؤسساتتظُهر•
والابتكارالإبداععزيزتكيفيةعلىترُكز،ومقارنةتجريبيةأكثرقياديةنماذجبتطبيقللباحثين

.تقليديةأقلتنظيميةبيئاتفي
البحثأولويات .٣•

:المحليةالدراسات•
فيسساتالمؤتواجههاالتيالواقعيةوالتحدياتالعمليةالتطبيقاتعلىالتركيزإلىتميل
جبراموتطويرالتقليديةالإداريةالأنظمةتحديثإلىالحاجةمثل،المحليةالظروفظل

.القيادةممارساتلتحسينملائمةتدريبية



المختصر

السياقفيفالثقافية؛البيئةاختلافمننابعةالاختلافاتإنالقوليمكن•
المحليةقاليدوالتالقيممعالقياديةالنماذجتوافقعلىالتركيزيتمالمحلي
لتطويرويةأولالعالميةالدراساتتعُطيبينما،الهرميةالمؤسسيةوالبنية
هذا .ةالمتنوعوالمؤسسيةالثقافيةالفروقترُاعىعامةنظريةنماذج
إلىحليةالمالدراساتتسعىحيث،البحثأولوياتفياختلافإلىيؤدي
ً تغييراً تحُدثعمليةحلولتقديم في،المحليقعالوامعيتماشىتدريجيا
نماذجواستخلاصالنتائجتعميمعلىالعالميةالدراساتترُكزحين

شاملةنظرية
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