Cdighisa dasla
SJ\A\‘!\ a,,ﬁs

aabiall 313 1 el [ and

MIDOCEA

Gl o) gis

o) pUad B Aiudat A ) 1 ALEY) ay L) rlad e Basadl 31 cilu jlea i
L0 gl Ay ) Aslaally

Jidal) aac )
Dzasadll s dilae

261002052 : oxalall o3 )0

sl i)
2eall 2o Jiaull o

A ulda

(ol ) alal
2026




by giaal) (gl
R USRS daria
PSPPI Al all Al
D e e e e e e et e e ete e e —eeeteea—eeeteeateeeteeanteeeteeareeabeeas Al daal
B ettt ettt ettt e e e et e eeeeee———————e————————————————————————————————————————————— Al Glaal
T e e e e e et e eeee— e e et e aeeeta e e eer e aaaaa. Al jall ey gl
B ettt e e et e e e e e e et et e e —eeeabeeeea—eeeaataeeeabeeeaaareaeas Al Al (g 8
(1 TR ALl Sl Al
1 PSP Afial) 3 gadll
£ TSROSO Al all 4kl cilallaiall
1T e e e e e e e e e ——————taae e e e e e ———————aaaaaaaaa Ginall (3 5k 5 danglall
8 e e —— e e e — e e e e e — e e e e e e e e e A all die 5 adine
20 et e e et e e e e e e e e ee— e eeaeetaa e aearaaaaaann Ll yall 3.
7L I syl Jelatl L
2 e e e et e e eeeeet—eeeeeetaeeeeeateeeeeataaeaeeaaaaaaaeas Al all 3 gaa
24 .ottt ettt (Raia 15 A pall) aal al)




dadial)
5268 (A1 0l a3 50 a3 (3 sune e Ul il Y sad 400 gl Ay yall ASLaall o liall g appiil) o Ul ag iy
Gle g ydiall g ¢ Juiiall ae Cile 5 pdie ciily Cua 2030 ASaall A3y y Ao yall A8anl) AR GSY) & Ll
Adill e alaie Y Qi 5 (galamBY) a5l Loulal Zad) ) i e lical) 5 4y poaall dgasl) duill 5 g <l dalul)
M.JS.\A@)\J;\ uL_a»)\.AA‘;:\.\.\UJ‘\M\ﬁ\;“ Gy R cwhﬂ\}‘fﬂ\udgu}&ﬁh})_.um“ c&e;;&\__uu\ A3
oalbaa (A day dill (g0 By gllaall Al Cldia) sally g caanal)  Jlall 5 el W jUa) A e 5 phall o3 aalid Cpanial

.83 gall

Y 3 Y sliall S i Jals s sall ¢1aY) Janin 8 agusd S A plaY) SIS N aad aad ALLED 53 sad) 3 1) 2
Ladai¥ 5 llaal) et Jadiad Sy ccanand 43l) Cildial) gall Al s j3all d6as e 53 0al) o sgia juaiy
Ay Sl st s el ad ol s g Tl Ay (e g g el s oSt ) dpelal) 2606
512) (o Ll slas 4] il 5 (531 5 sl il s sall i (Maturity Models) gual g 3bas ppsidl 4sal)

bl Saaill (e Caagiusall (5 siasall 5 a1l aa sll cpa Al il smdll apaa g 33 gl

Zlais 53 sall Ay oY) il jlaall goad (5 e (o AR5 A8Dle @llia () sase ) o @ jelal ¢ pallal) dmaall e
Claaall ) oY) daliadl Glaal L ol Gl ¢ ia 3l Jsandly o) 3V Cun (e ol g (il 5 piiall
(bl e ol il e sl Slaie V) 6 Jial daial 5 dpn sads oy (50 geud) 2l pUE G e Al
SV 5 63 ysall g Ao siall 5 (g Sl IS 53 G el il G g € gl 5 Al 1) Clgall daed
daliat) iy (e doaliivall il agesdy fESY) (e Yoy ol Ll 8 4800l 028 Al 53 (5 55 el (e Uy

3 e dpaaii

ASlaally i) pllad & ALY Cle g pdiall Zla e 32 5ad) 310 il jlae geaas i sl cand) 138
adly Ao a8l Cangy cpUadll e & Alalall IS Rl e Ae Cangid Apdndat A 5o YA (e daa sal) Ay g2l
b pend Aglae Clpa 55 () Y g g ccle 5 piiall 2lad @l e o dnlSadl Jila g ¢ Jad) 53 sl il jlaa gacal

Ao ) Y il S Sl s sal) 1081 B lS ad




:Lmbﬁ\ A< ia

ASladll 8 gl A glaie el A alall CulS 5l g e sSall cilgal) Ledag 3l 550l 2 seall e pe Il e
cdabadall dia 3l Jglaall 5slad (8 Jiai 5 Sie CMSEe (e (Alay 1) Le Y glaall g Usd (V) s gad) Ay sall
33 gal) Jaram Cana (e 4ailll (Rework) duiil) sale) Jlae i ) g caainall <l ) sall e Cad\Sill gl 5
oo AL ASLeall 8 (5 Sl AL Sy e g sl (e b A O ) Baaate Lol jl85 5 g Sl oL
lilas ony e g Gl (any A a5 LS cdilial) saall (0 %30 Y %20 stak Gl 5 aall e sa

B3l Jan dalail Conaca y 2gill) g Jagladill b pUadl daiis

i) By Uy Ual i L a5 80 sa) e Jalatii J1 35 Y Adal) Y liall S 5 5 (e 1588 (o Lan Sl gy
Lol S Lo 5 5 clapladiill i g 5 il Jal e gen Ledle (i il ALl dashaia La i) (e Yoy (Sl
Adad) 5 el s Ao giall S Al 5 40 gall 5 Al Cld (g &I S AN (s 5l el (5 gina 8 Al
Aglanl) il jall G ecile 5 phall #lad 983 gall 3 la) el cp A8l il ol dyie Al il g mat by
et 98393 J) 3 Y AEEN 5 Aadatil) At ia gaady oo grnal) Al o Uad Ay 8 1aaT A8l sda il gl )

LISEY) 038l paiusl Sl il 4818

AU sl Il Al ol A dela (S clid (e

4y ) Alaally apdil) pUad B Al &) cile g pmdiall glad o B3 gadl B 13) cilou laa giai il s e
Szl (gadad 8 Lalgu) JASY) guiail) 138 slagd el Lag doa gl

Uil ana o 44 @l ydisa

Alasy) e 5 il ool Jgn Aol )5y BLEL el dalall dgra yall O ySisall g U Jsanll i sy
onill 21315 Taladall ela) (8 sal) aaa (uSad )5 dd smaad) Dy jall ASLadll L (5 ,0)

daal) A puasal) duadl) agall
Adagdoe el y s %30 - %20 | bl i3l Jsaal) §las cile 5 i
Adae el & %25 - %15 Saaiaall 43 )) sall ) slati Cile g e

Jayim Cona (e Aadl s sale ] Jlae
33_5;]\

Al dailase il 5o %18 - %10

(é)u‘ Oy s e Ll 48y Leia Gaaill g Lefhaas eu.m) Al Gl jogdpetdad y jlas e 13lde ) daalll el dadll

dA\jaJ\‘fua.\n GGM&M\@@P;\J;‘BPJPJJ\H\LAJ ‘\.g_"\y}qc‘;c ‘n_i\‘)_&}d\ oda ‘):\_Ju
dial) oo gall Jaka 33 gadl 3 la) Sl jlas gl (5 st Lehadia (g clael )5 AalSl) 4y oY)




:\M’J.ﬁ‘ ‘L\AA\

Lalall pan¥) 1

ALLG))I:A}\ CLA.\).\:.".\AJ\.@.L.\J JAA (e cg.mu}d\ Cua.ﬂ\ CSLAJ}BJ)%M 5] JLM@%)LJ\ I%.BJA.A\ el e
s i o b Y]

3) (13083 (g3 gaall il pUsS 8 83 sall s jlae gt gl il Adaall 5 A pall ) B asab o
Bodae elia cilead ff 2 5o Gl 8 ALl il jall alara S 55

GlSaa g (ol Al Sl 235035 CMMI 3503 Jia) Zaallall gl 2 3lad (g peny JalSia (g ok jUa] i3 o
(Ealoadll Claal L 33 5ol (S o) Lesde Calaiall Gibaay) cile 5 el s

Agiliie cileUad 3 53 sall il jles goal Gulgl 8aY il 50 223l o (e (liiul) pal@ sl 55 o

Laadad L) 2

‘;\ EJ}Q\LM é:;ed:\hﬂ\ &LL&JM\ wd\s.\.\Y\é\:\S;\SdP:;eJ}wj\ Q\}I}M\ Q\S).uJUAG k_il_\m).\eg.lﬁ °
Sl g By J€H el slaia

OS5 Ayl 5 Tl 5580 550 5 5 Jia) Uil e 485 5all dpe Sall cilgall 3 il ailasiclos o
(Ol sl (50l 83 2l 3] gl (s shay o i Jiali e g e (0l slall A

(Bl (8 il il jlaally 43 jlia I Lilal apii A Lgaladiind S 8l (S apiiy (uld <l gl ook o

DMA (e 2030 ASLaall gy Adaiyal) (5 KU e 5y Sall 2ydwi 35U @by S Al pl) kgl ageall e

oalall g Uil elaY) 53 g Gt




:Lmbﬁ\ Ty

alad) caagd)

i) Ul 6 AalaaY) Cile g il s o 53 sl B la) Gl jlae gaad i dalas 6 Al all alad) Cangd) ey

gl 8 Alalall Y gliall S i e die o Al A 0 JIA (e ¢ srd) gy jall ASLaally

daldl) Calay)

ASLaally agp i) gl 6 Alalall Y gl S 5 sl B sl 5 13) sl il el (6 gl aaas ]
A g Ay )

Al B gl g A g 8 gl S (385 A Hall Jae S 5 8 A ALY Cile g el lad (g e (b8 2

30 (Jandl Ao 38 i) (o) yinY) Jagadil) al@ll) 52 sadl 5513 il jlas guad dladl (e 2 IS 3 Qa3 3
ALy e syl 2l e (el 5 bl Jilas i il 3 ) sall 5 51a) ccilylanl)

& Olelal) Sl dga 5 e ALY e 5 diall plad (Gaiad 8 Lalg) 53 sadl Gl jlae gl dlagl ST aas 4
_&U:El\

A 56 sanall &l jaaiall ) (5 3a8 53 gl Gl jlae gl (5 siase 8 Agilaan Y VAN il 35 8l e 2 iS5
(&j_).&d\t}a s'é‘)gﬂ\ Gl g ez\S)ﬂ\eaa)w\j

E)\JJ@L@L»JWC_.@)Q}LJ‘;Q%JM\ QY}\AA]\ IS J.GLA.&S:\:\SAD &L}h_.a}jjcjﬁ&a JU:J e:msi 6
Ledle s e lad o Ul (aSaiy Lay 3252l




ol al) ey glat

A0 Y Ll e Al ) Adlad) A all e clgdlaal s dul all A1 e DL

b
£
%
{
k
:
&
3
;
t.
©.
3
\;
-
3
.E
T
N
\E-.
3

LAJ}DJ}AJ\J:\SM\}U_EJM Q\SM@}L&\JJ\JMQLSJ_JJ\GALSLJQ)\ QLC}M‘CL:J&)LMLA 2
¢Aalad) Claal

ALEY) e 5 i) Zlads 53 gadl 5 10) il jlae gl (yp Adlas) AL I Ae 2 g a3
AELEY) e 5 phd) Zlad e 33 sall 5l il jlaa gt el e 2 S T L 4
ALY Cle g el ey sl 8 Lkl 53 5a) 5 510) il jlas i Al ST L 5

i _puaall (5 35 83 53l 53] o Jlaa geadai (5 sineal Riaall 3 ) o 8 Ailan] Ao 3 G5 8 2a 5 a6
O(EJM\@Lci}ﬂ\&\ycﬁﬂ\@)w\j@&\ﬁ”ﬂ\




a.mb.ﬁ‘ u.éjJé

reban ! SLaa O AL Aol L ) geay AU a3l delia caad (gl jiia s 4paSl) Al ol dagla ¢ g
A ) dguda ji1)

cle g phall rlad o 83gad) 513 cilu jlea il (a0 2 0.05) A2 s siun die dlaa) AN i BBle 2 g
Ao ) 4y o) dASlaally aadil) plad 8 4Laay)

e Al il A

ALyl cile 5 pdall Zlas e (oY) o) 5V g 5ol sl Aglian) AVs 5 i an g iHT 1

ALyl e g pdall lad e 32 gall oo i) Iadadill 22 diliaa) A2 53 il aa i H2 2

iy e il Flad e daliadl Glasal 5 duandl e 58 5l a2l Alian] AV 55 ji aa 1 H3 .3
ALyl cile 5yl plas e gl U 53 gl asia s cilileall 3 0) 228 dilian) AVS 55 i angi:H4 4
ALY e 5 pball plad e ) oS Jaalis a2 ) sall )0} 2l dilas] AV 33 il aa s H5 5
Alasy) cle s il Flas e bl Jidasy ola¥) uld 22 ddlian) AVs o i a0 tHB .6

G5 ypaa) AS 5l aaald (5 a8 53 sall 5 jla) Gl jlas aad (5 e 8 Ailaan) VS G 358 2a 551 HT 7
(a_).\.\S didaus sia

_&M\&B)@\Q\M&}ﬁh#\z)b}QL»JW@AJ&P@@LA;}MYJQBLB}}J;)S:H8 .8




Aa ) Al

ke gl ) il ) Y gl e Gy ¢ e sam sall i il (3 5 Lt s ARl il yall il il o
A il all o LaSY) ey ybal e yuite i 3 il Ll 83 5a ) 51} il laa gl
Ay

Bagall B 1) cilea jlas guialy Adlaial) b jal) 1Y gf

(2021 ¢ aiinll) A 12 1
Aty A0 g aall e liaall S 58l 8 ALLAN 83 5al 51 il jlas a5 siase a1} Al o34 Can
solaY) & cpila s 210 G0 B e il 8 aa sl greiall chadie] s ¢ wsall Saaill gy pally ol Sl 23 0
alaall Lﬁﬁuyc_m\jﬁju.:@c&_wju &B‘_AL&AY‘ C_.a.\“ Ls}\_buu\‘;\:‘\_u\Jﬂ\ Alag w\jsk-“‘}j\
O Aale B ) gum a8 A )l o2 dpaal at s (o J3Y1) colilll Jalas 5 o 1aY) Gald axd g (i e Y)

LG—D-“&A] L;\AM k_\;.\j\ (s B);é d},q:\ L 'Y (aalia ';“]... :...}

(Alfahad & Alsulami, 2020) 4ul 2 .2

A yall ASlaally Ada i giall 5 8yl Y Al S 5 832 5l B )] el (g gl uld Al jall s2a gl
Llind yo oS zeiall Al jall Craadinl oLl pUadl Janall (CMIMI) ol il geaal 3 g aladials 433 ol
Onisiasall (8 155 Y (%68 i) S -8l Qled o alial) < jelal s ¥ 5lia 4855 150 (e e 5 45 S
iy Glels G (g g uall Al m Ay 5 5laii ol Lai o (W Jaalls Sasall (5 siaall) geoaill o (S 5 J5Y)
izl i) e gl oda (385 gl (5 siwe @b )] Ay 535 gl o IS Gl 038 a3 3 5 ey Al Al Ciia
Lo siall 5 5 pprall IS AN e @ pal Al Hall G V) oSl G gl Gl gle @l g dgllall Al

(e g piall iy 5 puiluall A8 J k5 ) 50

(Chinyio et al., 2019) 4l .3

Ll 33 sad) dladl (y pany 2 ) Uy (ald 83 5ad) 3 0Y el sl sha ) Ay ) Al all 38 Caa
Al crals (8L 220 e Dliul 5 1508 15 e Dllie) Lalisall ggiall chaaie ] s g oY) 5252l 5
Lyl Jia) ¢ 5 il B yla) dadail a5 gad) 5 1) ekl JlS3 (e uilae JS dasi 53 5l 5 la) 8 oadll
e LY Say Lage Uingia | 5] Al all o2 aaig T o 3031 Clalgid 3 s 0 il 5 o Lhalanall 5510l 5 e 3

(sl g lay yall a0l g U8y Al (55 5l Ble) ya 55 e pa Allall Al yall Blal oLy




LAY Cile g pial) Loy Allatal) il yal) 2Ll

(2022 ¢ 8 31 g Uasill) A 53 .4

AR (A sl Ay el ASLadl) 8 e Sl Al e 5 il Lo 33 el Jal gadl Al pall o328 s
i o ol o Al a5 e 5 -5 (5 a5 Llatigs 180 (e dlie o sl ia gl mgiall
O Gl Canuzm g Jand) (Bl 8 cBanil) ) Sy ¢ Y1 dasdaddl) Ciea & Jiaii b als 5 e 5 55l
dal sl e @3S ) ds e el B3 sadl il jlae geoaai 50 () Al Hall 3k ol J glaall 5 (g L)
e g el Zladl jude 50aieS 130a8 50 gall aed Jlal Alall A Hall alel Jlaall =iy La s 5 dgailadll g dyapdail)

(Alzahrani & Emsley, 2021) 42 .5
sl Caaadiin 5 o gaaad) Blandl A (5 Sl AALEY) e g bl plas (el julae s ) s all o328 Cidaa
a3 Al il yulee o Al jall cl a5 ladll CilSae aal paadl g Ul e 1504 25 ae (Delphi) gl
Al Aalxin¥) 5 daliad) Glaal Lia ) dadil Con 53 Jy o33 5l AESHN o gll) apaall Gl e yoais

Adlal) A jall 8 saaieal) e g gl #lad (el ClSas el g Lea e Al all 038 285 Aigal) Al

(Ahmed & Anantatmula, 2020) 42 .6

il Jga 8 Ayl Gle gy Sall #lad g 4l il g g ydall 3 la) Sl jlaa o A8l Al jall ol o 2
(s Al i) s jlaall o) il @ ekl Adaiul 260 caly dne o xiall laas¥) Jilad aladiuly ¢ o 2l
5lal a2 3 b A jall o V) ecile 5 dall plad b il (e %42 sad sowdn lalad) 5 ol g dagladl)
Uaass €l y0 Jl dalal) o0l sa s cialall ¢ 5 piall 31 da slate G 43515 Jy e Jiise (S 33 50l)
Al Al Al

e 5 pial) gl Bagad) B 1) guadal (o ABadly Adlaial) el jal) ;NS

(Basu, 2021) 4w 2.7

Oe 20 Aunigll e g el 7l g ALl 83 sa) 5 o) il las gual G A8Dall sl ) Al al) sda s
S asa sy ekl 8 )ie 340 (e die o (SEM) il Aobeal dadai aladiuly dg s Y1 <S5l
Jranll e 38 5l 5 32080 (saad Ol s (B = 0.57) e s -iall #lai o 32 5all il Lilas] AV 53 s
O ekl 5 S Gld) CaDER o V) Al Al jall g kil HURY) ae Al jall sda i 153l Y1 US

LGlae 48Mall 038 dnia (o Sl o iy 40 grad) A sl ASLadll 5 Loy

10




(2020 « s acdl) 4wl 2.8

A sl A yal) ASLaal) 8 Agiacll Al e 5 ydie Lo e 9001 5 alae Gaadad 53 A al) o2a <l s
) @ edal g 3 Baled e Alals Y lia 4S5 5 120 e die e b)Y da gl meiall aladiul
G (e e s Bl Flad Gl B5a s 5 Y ulaas ol FIY) An 3 0 ) A sl A se Akl ) Ao a5a g
g e Alalall S 5 il e ¢y aail Ll il o3 dsadl ey el adll 53 5a 5 a3 o Y
O (6 el A3 gl S 58 Jadi A1 Aiadl Al all 4l i LS Baaeiall ealagly gouaill o seie 5 ol g cdad 5 503

Ll jleall g chlalg 3l CGus

(Tetteh et al., 2022) 4w 2.9

C\;ﬁ}’éﬁ};ﬂ 5] C_m.au.udﬁvuj\ &@A:\L:.\.\M EJ};.“ :%AML:\_“:}&\ J}l‘\ U"Aﬂé;\ :\_19.1)53“ Lub_ﬂ\ 0da Cha
AlE ) il @ jedal Ulay el pllad 418 Jlie 275 (e die Lo jlual) Jilad aladialy A aliasy) Cle o il
U?J*'SLSS_“"JHCM\ ‘_A&: C_.A.J\ J.:\ U\ (el cchﬂ\jc_.a.\“ O A8 30y da i o Apaulatil) 30 5all
sl Ay Mo Fm i Y Al ol ol Al o3 ity wns pal) (A1 i) 53 pal) A6 ) o5
g ) Rl 3 Rgdie Rpass il L)

(2023 « 5 kaall) 4l 2 .10

Y SR S 55 e sy Bl a5 gl 58] Al i (e 8Del) (et L) Al Al b3 e
3y M Al ol Claa i g 5 pdie (uaiga 95 (e die Slo Rl YT (Aa gl medall aladiuly ¢y ) dae
AT Al jaa shalie el A 5ol Ut a8 ) g sy G sl 5 ¢ aiall (p Gilma) Ay lay) A8dle
o AT 2l aai L s g 3llial) (o e 5 il 5 (3 gl e COEAY 1505 (sLendl g 5an (Jia) ASLedlly

A ) e dae (pe diie J el JUA (e 48885

(Sfakianaki, 2019) 42 .11

Green Quality ) 52 5all dai jal) dalsiw¥) lu loa gaai G A3l (and ) 4l sll 3l s3a cidan
3855130 oo e e ael) sV Jilad alasi uly el yamal) LAY e 5 -5l #lai s (Practices

Claal Lia ) (5 5ie (e ad 83 5all 5 510) A slate (paa dd) Aalial) julea grad Of gl < jelal Y lia

ST gty A Ayl

11




(2019 «g2aladl) a3 12

el alaainly 5yl 4 geadl O i) S a8 ALY B sall 5 )l adai (Gaal <l gea Al yall o34 LS
G Y) peall Cania (8 Jiaii Gl gl ol o (A Au) ol clia 65 8 JLie 140 (e die o anall i Sl
o2 228y Aol Alaad) (o) wyaill o gl Cie g 83 sall el Ll A cadill ALl o ) sall A3 sana 5 Lkl
i Al s sl aaill (5 giase A3 e )5 Ay Hdad) ClinU L e Cus (e Aallall Al jall AleSa Al )

LS ey 2 )

(Yap & Toh, 2020) 4ui2 .13

53] s jlas gl 335 & (BIM) slill e slae dadad i ) g0 il ) Ay el Al jall 238 Ciioa
e Baxxie Al ) o aladiuly Al cle 5 pdall 8 0l 5 dpaganail) oUadl1 il e 4S5 30 52l
S Al il jlaill CLIES) 3 gy 33 sl Jasa Cllee (o BIM 43 ged o gl o jelal L2 5 50 12
IS A0 Al ) agl] (5 s o) s 13ad o gl Al yall ol (o a5 o gale (< dil) sole ) A (e Jliy
5 (lial sally o) 1Y) Jash ad 5) ilileall gt Gl AN A jall A 3 5-3lie e JS50 ae i Ledld ¢ pdlae
e g il Ll a2 Y1 sasll

12




AaL) Gl Al Gadta (g

L) Al all a8 g a1 g (il aaf s dmgiall 5 Cangd) Cum (e A8 i ) 0 U Jsandl il

e
il aai el (il Ciagl) A )
eIaY) b (A Cira g cdaws sia gl bl Aay | Acliall Li3s gl i andi | (2021) i)
i Y Gl 3 gall i (8 Alfahad &
5 waall | Alsulami 2020
o e 1 . . . Chinyio et al.
Lais lalg i) Y Al JalSy Jagi ye gecail) Llide | gl gl i 73 gal sl
(2019)
Ale gy dadl 2las Jalse 3 3l aldaadll
Al Gl 30 daaal) Can L ia S « ) SN S
= < e sSa)) (2022)
Alzahrani &
Al 5 L) Jat] el s s Sl | e 55 e ules yoas zanran!
) Emsley 2021
(B =0.57) Jis ol il SEM | il e maill 5 jlial | Basu 2021
s gie A ge dulalii ) 48D bl s |zl e 9001 531 S | (2020) e
. Tetteh et al.
ol e il 5 3a0 80 sal) A4S BWAIAR: 33 ) AE s 1) ) gall et(tzozezt)a
Lailly maill (48Dl
Gilean) 4ls dulay) 48D bl ) i S (2023) G bl

o=l

A8l byl 45 e g Jolas

835l 5 )13) il jlas goad (s Al ABle 2sa s Joa Lo 18 58 @llia o Aaiudl bl jal) (o) et (e aly
Ll il 8 i (Tetteh et al., 2022 <Basu, 2021) dusall Gl & o) s cile 5 5diall #lai
Jalad 2233l Lgamny) Laddiwal) Aungiall 3 il <l ol oda o Y) (2023 ¢kl €2020 ¢ i)
i) 8y Lellie ana g 8 prall Lgilas 8 il LS (Al alaal) aded aadiwl Leany 5 capd) jlasiV)
okl cadlia) Laigy (ol 81530 moail) sladd ST e daead) (e 38 53l 5 30L8l (gand ) e il jall alaas
Laiy s JBY) (2021 ¢ oainll) bl jall Glany 4iam 5 3) eclibnd) Jilai g ooV (uld 228 sl 5l O

L3l g Canl) (e 13y Je B (b s s oz laall Uy e 13ama oAl il 4 45 e

13




dfiagl) B gadl)

Lash Lgialbaa ) AIa Al 5l aas S Ainl) 5 gandl) ot ¢Sy edlaal) il all 2,0 daa)yal) JYA (e
e

Gile g pdall Flad g8 sal) 5 o) geaad (8 dlal) A83al) gl Al bl jall alara e Uadll/Ad) jaal) 5528l o

il gl ) s al) il ) Ui e (e liall) 3 i cileUnd el gl i (Ll cLg o) Al s iy 3 ol

Bl s sl Al o o iy Las baal 5 Aiae o & il (2023 ¢ pphaall) 130a3 (53 gl oyl ¢ Uad
ASLaall A (3halie Bae Jads

e (2021 «all <Alfahad & Alsulami, 2020) sl clul ol Qe cadie | dangiall 3 5adll o
Asbeall dada 5l daeiall HlasiVIS) Lasial) (sl z3lai aladin) ¢ 50 ol ¥ ol oyl Slany) Cana gl

Al Al all ol Le g g 3an e gaill dladl (e 203 U0 sl Y1 aaay eanss ) (Al

S daghadill (aalall) Baasiall oaill ale dun geudl 2l 8 ALl il Hall sl ol il yridll sad o
(8 1) Badaie lad CilSae Jilie JalSie JS Gy (610Y) Ll iy il 3 ) sl ccilalaad) 35100 cpandl e
Ll ol 03 (asi e a5 cdath a5V gl s canl s o) b (adlaaddl cilanal Lia ) 30 sl il
abias )

By Adaiyall LI Gl 5ot aaa b el il 08 Adaal) il ol aliaa el sl 5sadll
:u.a".gal\ Q\M\ n&&&w}d\ C_.A.J\ é\_gd}gz\ﬁ‘)&d\ ugmscﬂquszo:aO

14




d,all 4 ) cilithatal)

i o A agl canaliall U1 JSLE ) A Sl i)y el ) (e e s (o) Alal) Al it
:gﬂ.ﬂ\ ‘9;.\3\ GJQ Aﬂj.ﬁj c@uay‘ QU:_BJM\ CLA.!_B 33 gl 5)) Gl Hlae

(Total Quality Management) AlaLal) 53 gadl 5 180 4y ki 1Y f

el il Tase e cai s S5 ) ) s s ey JUial J31 Y1 Ll 5 ) Lgwile s (o j1 1 6y ylaill o2 o 5
50 e Ll g use Hai) e Yoy b3 sal) 3iiad A Cplelal) aan AS e cJrand) o 38 5l 5 ccilileall
Al 53 gal) s jlae s slal agdl caslie (S AN Al jall 8 3 il o3 axdi iy Was 553 5all

o) ) Jae Y gl Sy 8 Gl 3 (llead) 310 (Jaend) e 5€ gl ddagladil) ol

(Capability Maturity Models) < ) guai g ilai 1Ll

e A sl Sllenl) mal Caiay A1 (CMMI) JalSiall el jal) s 23 sail aladl shaiall e Gl jall adiad
ol Al Slla 3 Jila e Ao Gl (S (GBS Jadll cafaall ¢ laall ¢ Aasall) da jaie il giwe A el
g—ad Gl 1 el (8 Cpad sail) i e sl s Ay dlad B e mail) a3l il

]l g Ul Aads e Lunslinyd Laghas€3 ae cAgllal) Al jall 8 Feadiuaal) 53 sad) s jlae

(Stakeholder Theory) dalaal ciaal 4 i G

‘)Lm:\}”‘_ghl.\u\u;:}@dasﬂamd\é\s‘)ﬁd\ J}Mwu\:\ﬁ@y&}ﬂd\c@u\&#\ TS U el
(.Jiﬁ_uij (3..3.1\3‘)5\ Cileall c@;.d\ tA.\A.AM “;_‘\L@_‘\S\ (.JM\ uﬂlw\) A8l ld k-ﬁ\_)L%“ e CJLA.A} Cil=d g3
LaLasY) Cile 5 il lad clSae alS @aliadl clanal Lia jy axd 21 )] ol Al A jall 8 4 kil o

(Al 53 sl ARSI (gl Apalil) clSaal) cails )

(s 0S8 YY) Al jall 7 sial) 23 gl 3l

Al aJL’..Ii._\(BJ).;j\BJ\J! uLuJLQACu.a.\) Jatieadl M\uﬂ.\hﬁg‘)ﬁad‘,ﬂ&;u\ CH 6@.\..&1.&;«‘9.».4‘_9
Lasn g clilaall 5,130 daliadl Clanal s Jueadl e 58S 53l sall sl iV Jagdasill ¢ oY) o) 30Y1 5 5aLa)
zla) bl il 5 (il dodasy o) Gl Sl oS doals g 4 5l 3 ) sall 3 )] el oL 53 all
el yaall Al 53 sadl cddadadiall ZAISEL Al Y ¢ a0 Jsandl al V1) dag )Y adlSaney (A Cile 5 il
3l O sin (AS 80 aan) dpaasill 5 41 e saall G il i lae W1 (8 AV s (Aaladll Glaa L

AN 028 Alaine Adagus 5 ) i (g 5 el dala

15




¢Sl 7 galll dlag¥ 4RI jalaall (Uuald

A Al Al jall b saaiaall 53 5ol 6 l0) il jlan g sbad (g 223 US (o)) U Jsaall s

"4 daial gﬁm gﬁ_)Lm

PRV I L IRPLIRIRTS GBI Galuy) goall) aa
250 8 | oy alsSila 8 jila / ALl Bagadl 8 ) 4y ki @Y Al 3V 5 5oLl
A7 CMMI ) sl ez 3 ga 33 5all @;\JLY\LM\
2546 daliadll Claaal 3y daladll Glsaaly Jraadl e 38 il
2549 ALaLEN 33 gall 3yl 4y yla 33 gall Jasa g cililaall 3 la)
254 6 gl Al Sl 5 Jila BUPNIISMLPRESRARSI PN I
257 CMMI < o) a3 5a bl Qs g elal) (uld

e iV (e Yoy Gl Leand AleSe 4y 5k ki 2300 pany 7 sl 23 saill (o o3lef Jsand) (e a3
2any sy (A1 2 ) g U Apudal daeDle ST Lelaay 5 ST Gasalia Bae 4l 5l 3100 xiay Lo 8 5 cbaa) 5 4y
G AY) e Uaslly 35 i Al i) llaall da3 g daliad) Claal

16




G (3 ks dagdal

Zeiall g Afiagl) Adual)

DL S AL 4l iy Caagl) ] dagadal i) Leba 50 (POStivisM) A sl dduldl) L0l A jall s
zlads sl il jlee mai€) 4y oYl s Luclaia¥) jal shall Ll 4Sa) Aawlall sda (i yiii Capa ¢ S1)
138 mdlaiy s, a Y1 Aul Al aaine e anendll ALE dn s ClENe GadlAinl 5 dae gaa ge i saly (e 5 il
Al w zilaig g oki ) (e (3lhy A (Deductive Approach) bl meiall aa A—uldll as gl
) @l e Lilail (gae JLia) & Badas Gl 8 de bl (ALl 32 ) 31} 4 ,ki s CMMI 2 5<55)

Leren oty Sl 4l il DA (e (52 sraall il ¢ Undl

Aagiag Cadl g o

gl @l s Cias ) o Caa Allaill A a ) Aagdal) il Al Egad) aam Al all pda (il
L) A8 Jalad A grandl Ay jal) ASLaally il Ui 8 30LE3Y1 e 5 el a5 50 5adl 5 )ly) il jlas
Quantitative ) S zeiall o Al jall aaixi s desie 40V in ) dlan) bl aladin by o i) cpda G
D) A5l Ao 5 e M) A sa Al V) e e liaal) a8l LAY auil) zeial) 4da 53 (Method
el LSty Leidas J8 Al 5l 3lal das Dla (e (3iall Caagy (pladl) o) 0 pa 52 525

L5 ¢ ghd g Eiayd) ddad

AU Jad yal) (385 Al ol

R (e 330 o) g e lail o 3aill s ALl bl 5l ALl Al Aaa e (e M) 1Y) Ala el 1

Al e D ‘)SY\ = il J\.u\ paacl (L_a)u\&a 8-6) &Lﬁ]\ ‘_g Gle g piia S g ya & a4 G
gl il

e Mai ) Al el el g (s ytaill HURY) ) 13w Al Al ) ape i (31031 £liy) Al As a2
e die e (Pilot Study) dae SUaiul 4l 53 ¢l ja) & (aradidl uSadl (e de goaa e L je g
il g saall LY K ik 30

Y i) S s (e Ailedl) il Ll die e US55 g I Al )58 1(Clbild) gen) QAN As a3
pleall g san g (bl (e (A

LAY AMOS 74l s SPSS el pladinly Lehilas g clibudl Ja) ((Shaa) dalaill) 4l ) dls el 4
Al Aol Aadad Qs s il il

ieluagy sL;‘)LuM ‘)LE\;.“} Al il Hall ¢ guia ‘;A Lidaliagg ccﬁ\:\.\j\ adl (@L@.\S\ ﬁ)&.\l\) wddll dds yall 5
Al a5

17




al ) A 5 psing

i B3 sl 5 pde cle 5 pdall 5 nae) A oY) A Y G siaall (8 Galalal) aaan (e Al Hall adine ()5S
A ) ASlaally 2y i) plad & Alaladl (Al () A o) 8l aall Y glaall S 58 A (i) 5 yna sl
siaias ¢ JalSI) o pomn yiady acinall 138 ana g lad 1555 o siall 4 gacd) Al (5 Alacaall 5 cipd soudl
plaal il Jale Jiad (el (Stratified Random Sampling) didall 4l s-dall Ll (o sl 4l Hal)

e 1 481 aall 3l (Ao sia c_3S) IS )

Gl Cilaainal Aigall ana apa Aalae ) 130G (& L5 250 e Ji Y ey Aagisall diell ana 20a3 5
Casgiuall anall 33435 %95 48 (5 siun s %5 Hslaty ¥ Uad il sle) je ae (Krejcie & Morgan) &Sl
At JWiS) aae S Wial dgal sal (%20) Ay 523 Ay

dlaml) LA Cadsa

ABLETY) ile 5 pdiall 28T A&l s pued e JE Y AS A5 A

Ll i O AT DA a3 ol il a8 J8Y) e aalg e g de dsmy e

ALy Cle 5l dulle S5k caleall g cbas 5 ol I 1N A ) el e Gdlojaa Ll X 50 o
e s )

18




:Lmbﬁ‘ 313

rlall aad (i ) ol apanal a3 il all 038 8 i) S preiall Aagida e 13Laic ]

(Ao i) A yall) Aaliiall Al ALkE) S oY

L"\t:\\.;“ ‘)J..Ii al ﬁ\("hn‘ u.lg_.: &_}L{:‘j ).um \_5 EJJAA\ Lﬁ‘):i.ld (515 C‘)ké &}3&4 ‘g‘j}“’ (12'10) L)A 4.&.]\.9.4” dﬂ‘j u)ﬁ.'!
\AM@J\:\:\X&S}\ &_I\de\(;c u):."d\} ¢da il EJJ.;“ Q\—A&JLAAUMGSQY}M‘ u\SHM\}S&m
Al LAY 35k At la 8 DU o3 il pasid s i gaad) Laal) 3 e 5 p8al plad (bl ol jual

(A N 313%1) AdLia) £k

Aoy ol dal AN e LY o <

t}: 62\5)_&5\ S cﬁ),\ij\ Q\_,.\_u: cg.\LJS\ M\) M} cw\_,hﬁ\}wﬂ\ Q\.’L\.\S\ dj‘}“ ;J_;j\ °

3aby (38l g0 e (a) (o leddl S (i pladin by Guldh g 33 gl B o) Sl jlas el Gilie 1 S 6 321l e
7) 325all ol yiuY) Jagladsl) o(a 53 8) g laY) ol IV 5 aldll tAe 58 Sl R Jadin g (B (380 ga
3030 ¢(252 Q) il LU 33 gal) Janm g ilaleal) 35130 ¢(250 B) Aaliaall (laual s il Lo 508 530 (250

J3 43 Jeals (255 7) bl Jalas s ¢l Gl (250 B) a0 sSH Jaali s &y ) 5 ) sal)

)l Qe g Lyl mladd) S0 (el aladialy (uld) 5 dplisy) Cile s odiall lad Gulie (Bl ¢ ) o
6) Sla il 4yl 33 gall (254 5) dakaall AL &) H5Y) (250 5) el Jgaall o) 58V tdse B GlSas
)3 22 sy (25 6) daladl Cilanal L) ¢(250

(oadla) Al yal 311 J<a

Aae Al Waledl s b slae e L2 5 se Al all 31 JalSl) (el ) J gaad) eaa

bl Gl i) dae = Al 2l 254l

6 59 gans) 5 L) g 5t g 5 AS il aan cbpal) (il gl ansall Al N el

@bt @S 8 oY) ol AV 3Ll R C_(;:
mled &S 7 33 sall ool yiuY) Taglaasl)
eled &4 6 Jaliadl Glaial g Jaenll e 5€ 3l
P PEQUP| 9 33 gall Jaria g ililaall 3 )]

19




eled & &4 6 5N Jaali g a3l a5l gall 5 40
mled &S 7 bl Judat g ooy Lild
mbed & S 5 el Jsaally ol 1Y) (12 22) wle 5 il Flas
mled 1 S 5 Ualad ) 42K o) )
et 0 S 6 Gl aall 4yl 33 5all
oled o &4 6 dabiadl (laal L

e Al Ll gl o Ble) e pa AN gl e de g 130 70 Llau¥) 25 2ae Jlaa) aly el
W Amalad) f ds g el Clebuall Caind g candall ¢ Ul 8 digall (S jliall 488 ae i 3 yilie g daual

At &y e yigi o8
Gldil) g (Faall @l lad)

e (eSase (10-7) o A sY) Lh ) sm 8 ALY (e 2w (Content Validity) osSad) Gaa o
T2 d); LE\)M glay ‘&uaﬂ\ Cya O laag ‘}S.Jj;l\} @JUI:A\ 3l @ u.uam;laj\ u.g)iﬂ\ YRITY clac|
eeilandle e 2l de DU bl o) ja) ae diagiuall Al Gull 5 i) A Da (54 5 A2 Luall

axh JSAa o cp dals ¥ EOlalae ilia IR (e 43 @aadll 2 (Construct Validity) Sld) Gaall o
Gl o SHI (CFA) S sill alal) Jilaill ) ja) ) 48l ] iy (21) )y gmnall A0S0 s all 5 o 8
Az iaal) 4y ylail) alagy)

81350 5 51aY) alasl (40 223 JSI (Cronbach's Alpha) Wi L s S Jalae s s (Reliability) <lall o
Gl s aila ) oY) il jleaS (eld 0.70) Gilas) & pial) A el dadl) adiad o e (JSS

e sl ey daald e Dl A e (Test-Retest) syl sale) 44,k e

20




(bany) Jalatl) culli

Gl )laaY) (SPSS) delaiall o slall aloan ) da jall maliy aladiuly lgmen o5 il bl Qs i
A Eplan Y1 ) 385 Al 5 ciglial) Alaal) dadas Qs (AMOS) el il ) g pdiall

il g e Hal) Al 48 42 gaaall Gatliadll Coa ol 4 ghall ol g <l ) Sl lies ‘53_;4‘5“ slaayl o
Al a5 Je dal) A LAty A bl il Ay g Aulaald) Gilla gidl)

Cl;.’u PEIEOA|] aJL:_.:i_} EJJ.;“ 5 yla) Ol jlaa z sl PR | oladl g3 68 DLERY s .L:L\EJ\ Jalaa o

Aglay) cle 5 il

Sl 8l 5 A ) A 8l LEAY (Multiple Regression Analysis) 2axidl daall jlasi¥) Jdas o
e g piall iy il 350 sadl gl dlagl (e 223 JSI sl Y1 aaa g e il

b ygaiall (G 8a0wiall BNl HUAR) 5 ¢SS Sl 23 saill daeDle (o 5Enll ((SEM) Aglid) dolaall dadai

Aal g ol o saaliall 5 3K

‘; laaYl alVall @l G 8l e a it (ANOVA) Lﬁd\A‘Y\ il Jalas g Alet el caliall (g_s) olasl e
(E}M\@L B _pall Gl giw AS A P)w\}@\}ﬁﬂ\ Q\).\ML;):::&_\.\:J\ J\)ﬂ\ | Y

Al G LS Al pall 31l il e gaall 1l Flis S Jalaa o

21




duc) yal) 3 gaa sUald

sl Jaad) 1

(5l smdiga 32 sall 5 yua e g sl 5 00) Ay Y1 A AN sinnally Cplelall Rl e Sy
Ji Y Laa 5558 dnd 5 A Wl 3 saad) i jal) ASLeally il g U 8 Alelall Aiaall ¥ giall il , b
el 33 5 Gl (e (b Y Rl S 5 (e ALl 280t Al bl s L) 5 1 L 250 o

Sl Jlaal) 2

DISY) A ) O Gl e el S S e e gl s all ASLa o bl aa il ) o
olall g caan g bl 25 S ALy e 5 piall Uliaial

@3 Jad) 3

Ol ke 22026 ale o il w sl N IV gl (e il 5yl J3A ULl aas s Ailagall Ayl (5 jad
22026 ale ) 22023 ale (e 5yl A Ll (5 ja ) addh e 5 paal S Ll i Alin) J gl
Eyasd Jad 4

Tl ey (JEwe i€ Bl sanaall Al salaaly 53 5l 313 il jlan ol e o Al jall
o s 8 oAl Blan f Lpandan <l ysite ) ok 0 90l riaS da )Y alSae ALY Cle 5 il
Auliiin el ol Yl <8 o oS W sa g e puriall (p 483a)

22




2yl

ER FENPWE ¥

& il Al cle 5 b e e 9001 55V ulaa Guki i1 (2020) L2 3 3allae s peil)
68-45 ¢(2)8 ciullall s A 1Y o lall s Ao smad) &y sal) ASLedl

L gl e liall S 5N 3 ALaa]) 558 5 510) il Jlae gind (5 sie api (2021) L2 daas < ol
135-112 «(3)41 322 iy all Al gyl ol sSlLa 3 50 6 5 3

e sSall sy cile 5yl plas 35 i 5al) Jal sall (2022) s A ¢ a3l g ¢ e dena ¢ il
40-22 «(1)15 il s digh Alna 2 gall Ay jal) ASLaall 3

Y ) S 55 b e g el a5 53 sall 1) ali i (A8l (2023) Ldlue Jaa s yadl)
224-201 (4)35 oY) aslell 3 gans L) drala Alaa b)) Airey

Lyl ASLeall A olidl g il g Ul el (g sind) ) (2023) LS Y1y Ay 35 Aalidl 05380 50 3
55 s A

g gl 10 il s Y S S 5 i (2024 o Sl s gl i)
Ol sl

Z\.ﬁ;ud\ Q‘Y;\&d\ Q\S‘)_JA g_é Al BA);J\ 3l rgLJ d.uh QU}’.A (2019) (.\:IA\_)A! .)—“"L’ sduw\
106-88 (3)12 chusleaii¥) &3y i pad) Alsa 5yl

a1 A gad) A pal) ASLaly ol 5 il TS il Ay gindl 3,300 (2024) Aalal) slany) i
el

>

Ll aal yal) L

» Ahmed, R., & Anantatmula, V. S. (2020). Project management practices and their effect
on construction project success in the Gulf region. International Journal of Project
Management, 38(4), 213-227.

» Alfahad, M., & Alsulami, H. (2020). Quality management maturity in small and medium

construction enterprises in Saudi Arabia. Journal of Construction Engineering and
Management, 146(9), 04020098.

» Alzahrani, J. I., & Emsley, M. W. (2021). Redefining success criteria for large-scale
construction projects in Saudi Arabia: A Delphi study. Construction Management and
Economics, 39(6), 489-505.

23




Basu, R. (2021). Quality management maturity and project success in engineering firms:
A structural equation modeling approach. Total Quality Management & Business
Excellence, 32(11-12), 1201-1220.

Chinyio, E., Suresh, S., & Salisu, J. B. (2019). Developing a quality management
maturity model for the construction industry. Engineering, Construction and Architectural
Management, 26(8), 1654-1674.

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.

Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.

Project Management Institute. (2021). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide) (7th ed.). Newtown Square, PA: PMI.

Sfakianaki, E. (2019). Green quality management practices and their impact on
sustainable construction project success. International Journal of Quality & Reliability
Management, 36(9), 1547-1565.

Yap, J. B. H., & Toh, H. M. (2020). Building information modelling as a quality maturity
enabler: Evidence from multiple construction case studies in Malaysia. Journal of
Building Engineering, 32, 101491.

Tetteh, M. O., Ohemeng-Ababio, E., & Boateng, E. B. (2022). The mediating role of
organizational quality culture in the relationship between quality management maturity
and construction project success. Journal of Engineering, Design and Technology, 20(3),
789-810.

Vision 2030 Program. (2023). National Industrial Development and Logistics Program
annual report. Riyadh: Kingdom of Saudi Arabia.

24




