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 مـقـدمـة ـال .۱
 

  تقو لإدارة ا  تسار مما زیزتع تسسا ؤللم  نیمك  ،جیةر لخاا  لم والعا  في م لتحكافيه  بیصع  ذيل ا ت قولا ففي. روعمشأي  ح نجا         

  بیة رلعا  كةربالش  لخاصةا دةلقيا ا  راتمھا  على  ت قولإدارة ا ر تأثی قةورلا ھذه  رض تستع. عالیة ءةبكفا ل لعما رسی ن خلي لتأمیدا لا

. تقولإدارة ا  تمنھجیا نلتحسی  ا ذھتخاا  نیمك لتيا راءاتلإجا رزتبو  دة، ج في  لنباتیةا  وتیز لا تلمنتجا یةزلمالیا  

 

المجالات. تعُتبر المھارات القيادية من الركائز الأساسية التي تمكن الأفراد من تحقيق النجاح والإنتاجية في مختلف   :الاولى  الفقرة

الة ليست مجرد صفة طبيعية، بل ھي مجموعة من القدرات والمعارف التي يمكن تنميتھا وتطويرھا من خلال التعليم   فالقيادة الفع�

والممارسة. تشمل ھذه المھارات القدرة على وضع رؤية واضحة، وتوجيه الفريق نحو تحقيق الأھداف المشتركة، والتحفيز والإلھام،  

مھارات التواصل الفعّال، واتخاذ القرارات الاستراتيجية، والقدرة على الابتكار وحل المشكلات. إن القادة الذين    بالإضافة إلى

يمتلكون ھذه المھارات قادرون على إحداث تأثير إيجابي ومستدام في بيئات العمل وتحقيق نجاح باھر على المستويين الشخصي  

 والمؤسسي.

 

 الوقت والمھارات القيادية: إدارة    :الثانیھ  الفقرة

تعتبر إدارة الوقت واحدة من أھم المھارات القيادية التي تمكن القادة من تنظيم مھامھم بفعالية، مما يعزز من إنتاجيتھم وإنتاجية    

ث أن تحقيق المھارات القيادية لا تكتمل دون تطوير قدرة القائد على إدارة وقته بفعالية، حيوأيضا  )  Lunenburg,2010( فرقھم.

 ) Northouse,2018( الأھداف التنظيمية يعتمد بشكل كبير على كيفية استثمار الوقت المتاح. 

 

 آراء الباحثين حول إدارة الوقت والمھارات القيادية ومدى توافقھم أو تعارضھم:كما ان ھناك 

أساسي من المھارات القيادية، حيث يرون أن القادة  يشير بعض الباحثين إلى أن ھناك توافقاً واسعاً على أھمية إدارة الوقت كجزء 

 ) Covey,1989( الذين يفشلون في إدارة وقتھم غالباً ما يواجھون تحديات كبيرة في تحقيق أھدافھم التنظيمية.

 

رى أن التركيز على الرغم من أن الكثير من الدراسات تؤكد على العلاقة الوثيقة بين إدارة الوقت والمھارات القيادية، ھناك آراء تو

  الأكبر يجب أن يكون على تطوير المھارات التحفيزية والاتصالية، مع الإشارة إلى أن إدارة الوقت قد تأتي في مرحلة لاحقة.

)Goleman,2000 .( 

 

قات بعض الباحثين يشيرون إلى أن التركيز الزائد على إدارة الوقت قد يؤدي إلى تجاھل جوانب أخرى حيوية مثل تطوير العلاكما  

 ). Mintzberg, 2004(  الإنسانية والتواصل الفعال داخل الفريق.

يجادل آخرون بأن إدارة الوقت ليست نھاية بحد ذاتھا، بل ھي وسيلة لتمكين القادة من تخصيص مواردھم العقلية والعاطفية  وأيضا 

 ). Drucker, 2001( بشكل أكثر فعالية لتحقيق التأثير الأكبر.
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فرصا  وتقدم  الكافي،  بالشكل  استكشافھا  یتم  لم  التي  النقاط  على  الضوء  البحثیة  الفجوات  تسلط  العلمي،   البحث  مجال  في  :الثالثة  الفقرة

  مشكلة  تواجھنا  ،القيادية  المھارات  على  الوقت   إدارة  تأثير  دراسة   عند   .المعرفة  وإثراء  جدیدة  جوانب لاستكشاف  للباحثین   ثمینة

والدقیق  الكامل  الفھم  تعوق  البحثیة  الفجوات  ھذه  .الصلة  ذات  الجوانب  جمیع  التيتغطي  والشاملة  المتعمقة  الدراسات   قلة  وھي   ملحوظة

 .إجابات  تتطلب  جوھریة  تساؤلات  عدة  إلى  الباب  وتفتح  الموضوع   لھذا

بیئات   أو   معینة  قطاعات   على  ركزت  التي  السابقة  الدراسات  لبعض   الضیق  التخصص   منھا  عوامل،  عدة  إلى  البحثیة  الفجوات   تعود  

.محددة  عملیة

على  قدرتنا  یقید  مما   متنوعة،   غیر   عینات   فیھا  شاركت   أو  صغیرة   نطاقات   على  الدراسات  ھذه  من  العدید  تمت  ذلك،   إلى   الإضافةبـ 

شامل  تحلیل   لتقدیم  متنوعة   بحثیة   منھجیات   تتبنى  التي   الدراسات  في  نقصا  ھنالك  أن  كما  .أوسع  نطاق  على  وتطبیقھا  النتائج  تعمیم

 . ومعمق

  الشركة  على  عملي  تطبیق  مع  المشاریع،  أھداف  تحقیق  على  الوقت   إدارة  تأثیر  كیفیة  بتحدید  تتعلق  البحث  مشكلة   :الرابعة   الفقرة

الوقت  إدارة  ممارسات  كانت  إذا  ما  فھم   ھو  الرئیسي  الھدف  .السعودیة  العربیة  المملكة  في   النباتیة  الزیوت  لمنتجات  المالیزیة  العربیة

 .ق  السیا  ھذا   في  الشركة   تواجھھا   التي  التحدیات   أو  العقبات   وتحدید   للمشاریع،  المحددة  الأھداف  لتحقیق  یكفي  بما  فعالة  الحالیة

  نجاح   على  مباشر  بشكل  یؤثر  كبیرا  تحدیًا   الوقت  إدارة  تمثل  المؤسسات،  من   الكثیر  في

  التكالیف،  تجاوز   تأخیرات،  إلى  للوقت   الةالفعّ   غیر   الإدارة  تؤدي   أن  یمكن  .المشاریع

  من  البحث  یعزز  محدد،  وقطاع  معینة   شركة  على  الدراسة  بتركیز  .النتائج  جودة  وانخفاض 

  قابلة  واقعیة  حلول  واقتراح   الشركة ھذه  تواجھھا  التي  الخاصة  المشاكل  تحدید  على  القدرة

 . وفعالیة  كفاءة  أكثر  بطریقة  المشروع  أھداف  تحقیق  وبالتالي  الوقت،  إدارة  لتحسین  للتطبیق

 أھمية البحث  :الخامسھ  الفقرة

تلعب إدارة الوقت دورًا محوريًا في تحسين أداء القادة، حيث تساعدھم على توزيع مھامھم بفعالية وتحقيق الأھداف المحددة ضمن    

 )  ٢٠٢٠(عبدالرحمن السحيباني,  الإطار الزمني المتاح، مما يعزز من الكفاءة والإنتاجية.

تساھم إدارة الوقت بشكل كبير في تطوير المھارات القيادية عن طريق تنظيم الأولويات وتحديد الأھداف، الأمر الذي يؤدي إلى  و

 )  ٢٠١٨(أحمد الزبيدي ,  تحسين أداء القيادات في المؤسسات المختلفة.

غ الأھمية لنجاح القيادة، وتمكين القادة من تحديد أولويات المھام، واتخاذ قرارات  تعد الإدارة الفعالة للوقت أمرًا بالكمان انھا 

   )  usan Thompson, 2019( مستنيرة، وتعزيز بيئة عمل منتجة.

ن القادة الذين يتفوقون في إدارة الوقت ھم مجھزون بشكل أفضل للتعامل مع تعقيدات أدوارھم، وإلھام فرقھم، وتحقيق  اوأخيرا 

 ) Martin Kruger,2020( الأھداف التنظيمية بكفاءة أكبر.
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 ثـحـب  ـة الـلـكـشـم .۲

في عصر يتسم بالتغير السريع والتعقيد المتزايد في بيئات العمل، أصبحت المھارات القيادية أكثر أھمية من أي وقت مضى   
إدارة الوقت بفعالية أحد العوامل الأساسية التي قد تؤثر بشكل كبير على تطوير وتعزيز    لضمان النجاح التنظيمي. تعتبر القدرة على

 ھذه المھارات القيادية. فبينما يواجه القادة تحديات مستمرة ومتنوعة في تنظيم المھام واتخاذ القرارات الھامة، فإن قدرتھم على إدارة
الإستراتيجية بكفاءة. م ن تحقيق أھدافھوقتھم بفاعلية قد تكون العامل الحاسم الذي يمكنھم م  

 على المستوى النظري  •

شھدت العقود الأخیرة اھتمامًا متزایدًا بدراسة العوامل التي تؤثر على الكفاءات والمھارات القیادیة في بیئات العمل المعاصرة.  
یسھم بشكل كبیر في تطویر وتعزیز المھارات القیادیة. وقد أظھرت العدید من الدراسات السابقة أھمیة إدارة الوقت كعامل حاسم قد   

وفقًا لدراسة قام   (Smith & Jones, 2019) تبین أن القادة الذین یمتلكون مھارات عالیة في إدارة الوقت یتمتعون بقدرة أفضل  
 بھا

ة الكفاءة الإنتاجیة. بالإضافة إلى ذلك، على تنظیم المھام والأنشطة الیومیة، مما یؤدي إلى تحسین اتخاذ القرارات الاستراتیجیة وزیاد
 أكدت دراسة أخرى أجُریت بواسطة   (Brown & Taylor,2020) أن القادة الذین یطبقون استراتیجیات فعالة لإدارة الوقت  
یظھرون مستویات أعلى من الرضا الوظیفي بین أعضاء فریق العمل، مما یسھم في تعزیز بیئة العمل الإیجابیة ویحسن من أداء  

.لفریق ككلا  

أیضًا وجود علاقة إیجابیة بین إدارة الوقت الفعالة   ) Garcia & Martinez, 2018)   وأظھرت دراسة  
وتطویر مھارات التواصل القیادیة، حیث یسھم التنظیم الجید للوقت في تمكین القادة من تخصیص وقت كافٍ للتفاعل مع أعضاء  

یعزز من فعالیة التواصل الداخلي ویقلل من فرص حدوث النزاعات. الفریق، والاستماع لآرائھم وملاحظاتھم، مما   

(Lee, S., & Kim, 2021) إلى أن القادة الذین یتقنون إدارة وقتھم یتمتعون بقدرة أكبر  إضافة إلى ذلك، أشارت دراسة    
یعزز من إمكانیاتھم في بناء فرق على التحفیز والتوجیھ، حیث یتیح لھم ذلك توفیر الوقت لأنشطة التطویر المھني والتدریب، مما  

 عمل قویة ومؤھلة. 

ة لاستكشاف مدى تأثیر إدارة الوقت على تطویر المھارات القیادیة بشكل أعمق.  بناءً على ھذه الدراسات السابقة، تبرز الحاجة المُلِحَّ
یة وكیف یمكن للقادة تحسین أدائھم تسعى ھذه الدراسة إلى فھم العلاقة بین إدارة الوقت وبین جوانب مختلفة من المھارات القیاد

 وتنمیة مھاراتھم من خلال تطبیق استراتیجیات فعالة لإدارة الوقت. 

 على المستوى التطبيقي  •

لعديد من المنظمات تواجه تحديات متنوعة عند محاولة تطبيق استراتيجيات إدارة الوقت لتحسين المھارات القيادية. من بين  ا 
التفاوت في المھارات القيادية والكفاءات بين الأفراد يمكن أن يعيق التطبيق الفعال لإدارة الوقت   التحديات,ھذه   

(David L. Thomas & Susie Lee , 2001) 
 كما انه العديد من المنظمات تفتقر إلى برامج تدريبية فعالة تعزز من كفاءة إدارة الوقت لدى القيادات

(Paul Leonardi, Jeffrey H. Pfeffer, & Timothy Strawn, 2010) 
, وأيضا يجد القادة صعوبة في المحافظة على توازن صحي بين متطلبات العمل وحياتھم الشخصية مما يؤثر على الإنتاجية والإدارة 

 الفعالة للوقت  
(Ellen Ernst Kossek & Susan Lambert ,2005 ) 

 لمنتجات المالیزیة العربیة في الشركة القیادیة المھارات على الوقت إدارة  تأثیر مدىماي, وھنا نستنتج السؤال الرئیس•
 ؟ النباتیة  الزیوت
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 ث ـحـب ـال ھـی ـمـاھ .۳
 

 

  رتأثی   كیفیة   ولتتنا  لتيا   تیاظرلن . ادةلقیا وا  تق ولإدارة ا  ل مجا  في  لأساسیةا   تیاظرلن ا  نم  عةو مجم  على  سةدرال ھذه ا  دتعتم              

 ت قولا  لستغلاا   كیفیة  ضحوت  لتي" اتقولإدارة ا یة ظرن تیا ظرلنأھم ھذه ا نم . ولجماعيوا  رديلفا داءلأا  على  تقولل  للفعّا ا  یعوزلتا

.  فعالیتھو یقرلفإدارة ا على ا رھتأثیو دةلقیا ا  بسالیوأ ط نماأ ش تناق لتي" ادةلقیاا  تیاظر نو"  ددة،لمحا  ھدافلأا لتحقیق لمث أ ل بشك

یة. د لقیاا ءةلكفاا  ززتع  بفعالیة  تھإدار على  درةلقوأن ا  دودمح  وردمھو   ت قولأن ا  مفھ  على  ظريلنا س لأساا  زتكری  

 

  تسا درالا  ظممع.  لمتكام ل بشك دة لقیاا  راتمھاو تق ولإدارة ا ن بی تجمع لتيا ث لأبحاا في ضح وا ص نق  لى إ لحالیة ا تبیا دلأ ا ر تشی   

  دجو ت كما . نلاثنی ا ن بی رلمباشا ط برلدون ا  دة لقیاا  راتمھا  نتحسی علىأو  یة ردلفا  لإنتاجیةا قسیا في ت قولإدارة ا  على  ماإ زكرت

  بغیا   لىإ  ؤديی  ص لنق. ھذا الص والتا فعالیة و  یق رلفا زتحفیو یةدلقیاا راراتلقا  ذتخا ا على  تقول ن إدارة اتحسی  رتأثی م فھ  في وات فج

قت. ولإدارة ا  نتحسی  ل خلا  نم  ديلقیاا داء لأا زیزلتع  ث لأبحاا لىإ  دتستن شاملة  تتیجیاراستا  

 

  دامستخا مسیت.  یةدلقیاا راتلمھا وا ت قولإدارة ا  نبی طبرت متكاملة  منھجیة  لخلا  ن م تبیادلأا  في وةلفجا  د س لىإ  ثلبحھذا ا  دفیھ   

  ت قولإدارة ا  تسارمما متقیی ثلبحا نسیتضم. تلصناعاا فمختل في دة قا نم ت لبیاناا لجمع  عیة ولنوا  لكمیة ا تسادرا ل ا ن م یجزم

  ارھتأثی سقیا و تق ولإدارة ا  نلتحسی ت تیجیاراست ا ذ تنفیو ریطوت م سیت كما . لمختلفة ا یة دلقیاا  متھ رامھا على ارھ تأثیو دةلقاا دى ل  لحالیةا

یة ظرلن ا ذجلنماوا  تبیادلأا  نم  دةلمستما  ت سارلمماا  لفض أ لىإ  دستستن تتیجیا رالاست. ھذه اديلقیاا  داءلأا على  

 

  ضحوی لمتكام  وذجنم م یدتق ل خلا  ن م تقول وإدارة ا دةلقیاا  ل مجا في لحالیةا ت یاظرلنا  ریطوت في ثلبح ا  نتائج ھم تساأن  ن یمك   

 ءةلكفاا على  تقو لإدارة ا رتأثی  لكیفیة یمي دلأكاا م لفھا زیزتعو لحالیة  ا  یةظرلن ا  ذجلنماا  متقیی دةعاإ لى إ لنتائجا  ؤديت دق.  بینھما لعلاقة ا

إدارة   راتمھا  نلتحسی جھةو م عملیة تبیقا طتو  یبیةدرت  مجراب ریطولت  ساسًاأ لنتائج ا   رفوت أن   نیمك ك،لذ  لىإ  بالإضافة. یةدلقیاا

تقولا . 

 

  نةر لما دة لقیاا  ولح   تیاظرلنا زی زتع م یتأن  نیمك  ث، لبحھذا ا  ل خلا  نم. یمیةظلتن ا  تلسیاقاا  فمختل في  لفعالة ا  دةلقیا ا ز یزلتع سیلة وك

یمیة  ظلتن ا  ھدافلأ اتحقیق  في محاس  ل كعام تق ولإدارة ا رلاعتباا ن بعی ذ تأخ  لتيوا  لفعّالةوا  

 

إدارة   ت تیجیاراستا لخلا  نمدي  لقیاا  داءلأا  نتحسی لىإ تسعى عملیة تصیا وتو  دةیدجرؤى   م یدتق في ثلبحا ھم یسا  ،یقةطرل ا ذهبھ

لةدلأ ا لىإ دةلمستن ا  تقولا . 
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 ثـح ـب ـال ةـلـئ ـأس .٤
 

 

الوقت على المھارات القيادية تأثير إدارة  العنوان الرئيسي:  

 

؟ ة السؤال الرئيسي: مامدى تاثير إدارة الوقت على المھارات القياديالدراسة الحاليه تھدف الى الاجابه على    

 

 الأسئلة الفرعيه للبحث: •

. كيف تساعد إدارة الوقت القادة على تحديد الأولويات وإدارة الموارد بكفاءة؟ ١  

الوقت القادة على التواصل مع الفريق بشكل أفضل وتحفيزه؟ كيف تساعد إدارة . ٢  

التغييرات المفاجئة وإنجاز المھام في الوقت المحدد؟ حكم كيف تساعد إدارة الوقت القادة على الت  .٣  

 

 

 

 

 ثـح ـب ـال  دافـأھ .٥
 الھدف العام: 

.دراسة تأثير إدارة الوقت على المھارات القيادية في المؤسسات  

 

 : الفرعية الأھداف   •

 

  لمنتجات   العربیة  الشركة لدى  تحديد دور إدارة الوقت في تمكين القادة من تحديد الأولويات واتخاذ القرارات الفعالة .١

 . الزیوت

 . الزیوت  لمنتجات  العربیة  الشركة لدى  تحليل تأثير إدارة الوقت على قدرة القادة على إدارة فرقھم بفعالية وتحفيزھم .٢

لدى   التغييرات غير المتوقعة وإدارة الضغوط والتوتر  حكم فيمساعدة إدارة الوقت للقادة على التاستكشاف كيفية  .٣

 .الزیوت  لمنتجات   العربیة   الشركة 
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المھارات القيادية  

 •

إدارة الوقت 

الكفاءة  • 

التحكم  • 

 اتـی ـرض ـف ـال .٦

 إدارة الوقت على المھارات القيادية. بين ذات دلالة إحصائية إيجابية  ةتوجد علاقة معنوي :H1الفرضية الرئيسية 

المھارات الفنية إدارة الوقت و بعاد  أكأحد  الوقت  كفاءة  توجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين    :Haة  الفرضية الفرعي •

 كأحد أبعاد المھارات القيادية. 

مھارات الذاتية الوقت كأحد أبعاد إدارة الوقت وال  تحكمتوجد علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين   :Hbالفرضية الفرعية  •

 كأحد أبعاد المھارات القيادية. 

ثـحـب ـال وذجـمـن  .۷

 المتغير التابع  المتغير المستقل 

H1,Ha,Hb 

المھارات الفنية     
تھاني ترح لدراسة, الباحثقالنموذج الم •  المھارا   ت الذ  اتية    



10 
Dr. Mona Moustafa Elashry 

ثـحـب ـال  ةـی ـجـھ ـن ـم .۸

فلسفة البحث  

 منھج البحث 

استراتیجیة البحث  

نوع البحث   

الزمني  الأفق  

  والإجراءات   التقنیات 

 الـمـیدانـیـة  الـدراسـة  .۹
عن الشركة:  الشركة العربية الماليزية لمنتجات الزيوت النباتية المحدودة )زيوت( ھي احدى شركات مجموعة العلمي 

 الصناعية الماليزية، وتم تأسيس الشركة في عام ٢٠٠٧م في المملكة العربية السعودية. 

معاییر جودة الشركة:  تحرص الشركة )زيوت( على تحقيق أعلى معايير الجودة في مختلف منتجاتھا من الزيوت والدھون  
النباتية الطبيعية، بدأ من اختيار أجود خامات زيوت النخيل والزيوت النباتية الأخرى من مصادرھا في ماليزيا واندونيسيا  

واوكرانيا، إلى تطبيق أشد معايير وشروط الرقابة النوعية و الصحية على الإنتاج في جميع مراحله، بما في ذلك نقل و تخزين  

المنتجات من الزيوت النباتية المعدة لانتاج و تعبئة الدھون النباتية و زيوت الطعام الاستھلاكية ضمن مستوعبات و خزانات من  

الستانلس ستيل وتحت غطاء من غاز النيتروجين الخامل لضمان نقاوة المنتج وبقاءه سليما من تاثير أي عوامل خارجية لحين  

تعبئته آليا. وتقوم مختبرات الشركة المتعددة من خلال برامج الاختبارات والرقابة النوعية والصحية المتواصلة بضمان سير  

 الإنتاج وفق معايير الإنتاج المطابق للمواصفات العالمية. "وھذا ما تم ذكرة في موقع الشركة" 

الوضعیة
)Positivism(

الاستنتاجي 
)Deductive(

دراسة الحالة
)Case study(

الكمي
)Positivism(

المقطعیة
)Cross-

sectional(

الاستبیان 
)Questionnaires(
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 ثـح ـب ـال ل ـكـی ـھ .۱۰
 
 

 
 
 
 
 
 

الاإطار العام : الفصل الأول
للدراسة

الإطار النظري: الفصل الثاني

منھجیة البحث: الفصل الثالث

ائيالتحلیل الاحص: الفصل الرابع

الفصل الخامس مناقشة النتائج
والخاتمة
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 قـائـمـة  ق ـلاح ـمـال .۱۱
 
 

 استبيان المھارات القيادية 
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 استبيان إدارة الوقت
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