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 :مقدمة

يشههههههههههفي السههههههههههه لح لًهههههههههههس الًههههههههههأباز اماتههههههههههه     هههههههههههب        هههههههههه    ًههههههههههه        ههههههههههه    هههههههههه    ههههههههههه    ههههههههههه  ز 
السصهههههههههه  ال هههههههههههيالر مي لههههههههههح يسهههههههههههي ال  ههههههههههب  ال   هههههههههههس ا هههههههههه   ا   لًتف  ههههههههههه     ا ههههههههههب    أ ههههههههههه  م ههههههههههه     

 هههههههههه     ا هههههههههه  ا  ا    ق  ههههههههههف  ال  تهههههههههه از الس   هههههههههه  لًههههههههههس   ههههههههههبس  فهههههههههه  ال   ًهههههههههه زر  هههههههههه    هههههههههه   
  تئههههههههههه  ام  ههههههههههه   الس ل  ههههههههههه إ لً هههههههههههي  يز ال هههههههههههب   ال  أ ههههههههههه  ال يا ههههههههههه  ملههههههههههه  م ههههههههههه ي   شههههههههههه ت     سههههههههههه 

الس ههههههههههههه  يااههههههههههههه  ال   ًههههههههههههه ز   ههههههههههههه  مياههههههههههههه     أ ههههههههههههه ز    ي ههههههههههههه    ههههههههههههه  ال ب ههههههههههههه   الًههههههههههههه     ر 
ال   نهههههههههههه ز ال ههههههههههههن  ر الههههههههههههقن ا ا  هههههههههههه أ  سر   ن  نهههههههههههه  ام هههههههههههه  ار   ههههههههههههس   أ هههههههههههه ز لههههههههههههح  سههههههههههههي 
ا     ههههههههههههه     ههههههههههههه  ال أ ههههههههههههه  ال شههههههههههههه ت       صهههههههههههههب   لًهههههههههههههس الشههههههههههههه ن ز الس ل  ههههههههههههه   ههههههههههههه     ههههههههههههه   ههههههههههههه ا 
ل    ًههههههههههه ز لًهههههههههههس  ن  ههههههههههه  ال    ههههههههههه زإ   ههههههههههه   هههههههههههقا ال  هههههههههههب  الف  ههههههههههه  لًهههههههههههس ن ههههههههههه ي  الس ههههههههههه ر 
 با هههههههههههههد ال   ًههههههههههههه ز   هههههههههههههيي   ا   ههههههههههههه  لًهههههههههههههس  ههههههههههههه       هههههههههههههب         فههههههههههههه  ال شههههههههههههه ت       ههههههههههههه ي  

ر حتهههههههههههل لهههههههههههح  سهههههههههههي ال ههههههههههه    أي ههههههههههه ف    ههههههههههه  ا بالًهههههههههههد  ههههههههههه       ههههههههههه ز ال تئههههههههههه  ال    ههههههههههه  الاياهههههههههههي 
 ا  ال   تييههههههههههه  لًهههههههههههس ميا   ال شههههههههههه ت   ههههههههههه ي     ههههههههههه  ا  ههههههههههه ا    ل     ههههههههههه ز الًههههههههههه     الي ههههههههههه   ال قههههههههههه

 ال س يق  ف  الًب  ال يالإ

من نقهههههههههههههه ا  الس   هههههههههههههه ز ال شهههههههههههههه ت       هههههههههههههه  التههههههههههههههبس    هههههههههههههه   ا    ًهههههههههههههه    ل  هههههههههههههه    ياا ال   ًهههههههههههههه ز 
ًههههههههه  لًهههههههههس ا ههههههههه        ههههههههي  ف    ههههههههه  ال أ لًًههههههههه ر   هههههههههس  هههههههه      شههههههههه     تهههههههههد   هههههههههي  ناهههههههه   ال   

ال  أ هههههههههه ز ال    هههههههههه       هههههههههه  لًسر لهههههههههه إ لًهههههههههه ل  ب  ال   ههههههههههس   يسأههههههههههس  اهههههههههه ي مياهههههههههه    ي از   هههههههههه ا   
حيا ههههههههه ر  ههههههههه  ا اههههههههه    يلهههههههههي ل شههههههههه   م ههههههههه ي   ههههههههه      ههههههههه     ل    ههههههههه   أقتهههههههههق ام  ههههههههه  ر  ا نههههههههه ي 
ال هههههههههه ا ر   يا   ال ههههههههههبا ير    ههههههههههييح النههههههههههي  زإ   ههههههههههي   هههههههههه    هههههههههه  البا هههههههههه   ن ال   ًهههههههههه ز ال ههههههههههس 

ال  ههههههههب  ال   ههههههههس  صههههههههب    أفا هههههههه    ي   هههههههه     ههههههههد  ًهههههههه ب  ز    هههههههه   ههههههههه   ههههههههأا  لًههههههههس   أههههههههس 
ال قهههههههههه ا  ال شهههههههههه ت   ر  ههههههههههباا  هههههههههه  حتههههههههههل    هههههههههه   الب هههههههههه  ال ًهههههههههه     لًههههههههههس مناهههههههههه   ال فهههههههههه سر    
اقههههههههههها ال  ههههههههههه ل ج ال شههههههههههه ت   ر      ًهههههههههههت   هههههههههههبي  ال ن  ههههههههههه زر   ههههههههههه   فههههههههههه   اههههههههههه  ر  ههههههههههه  ز 

 تهههههههههههه از     هههههههههههه  ال  ههههههههههههب  ال   ههههههههههههس  شهههههههههههه      هههههههههههه  لًههههههههههههس  هههههههههههه  ال  ههههههههههههيي ز ال ههههههههههههس لً  هههههههههههه ف  ال  
الس ل  هههههههه  ال  ًهههههههه    ر حتههههههههل    هههههههه  ال   ًهههههههه ز   هههههههه    ملهههههههه    أههههههههس ح ههههههههب    أ هههههههه   ههههههههبلً  لفهههههههه  
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ال   نهههههههههه  ال    هههههههههه  ل  س  هههههههههه   هههههههههه   هههههههههه    ال شهههههههههه ت  ال   تهههههههههه  ر    أ فهههههههههه  ال ههههههههههي     هههههههههه  ا نهههههههههه ي 
 هههههههههه ا از ي   هههههههههه      هههههههههه    هههههههههه  ال   نهههههههههه ز  ههههههههههي    هههههههههه  ال هههههههههه ا از ال ي هههههههههه  إ ن هههههههههه    هههههههههه   ال  ههههههههههب  

  ال با ههههههههههه  الهههههههههههياا س  هههههههههههت  ال هههههههههههب قت    هههههههههههت  ال   ًههههههههههه  ال   هههههههههههس م   ن ههههههههههه ز  ا هههههههههههس  ل  ًهههههههههههت
   لا فههههههههه ر   ههههههههه   ههههههههه  ح لًهههههههههس  س  ههههههههه  ا ن    ههههههههه     ًهههههههههت   هههههههههبي  الني ههههههههه إ     ههههههههه  ال   ًههههههههه ز 
ال ههههههههس   ا  هههههههه  ال  ههههههههب  ال   ههههههههس    هههههههه  ل   ا هههههههه   لً ههههههههيان ال ههههههههي     هههههههه  ال أ لًًهههههههه ر لًههههههههس حهههههههههت  

 ا    ن ال   ًهههههههههههه ز ال ههههههههههههس    أهههههههههههه   ههههههههههههقا ال  ههههههههههههب       هههههههههههه  لًسر لهههههههههههه     ههههههههههههد     هههههههههههه  ا هههههههههههه  ا 
    ب  إ

  ههههههههه ياي ال   ههههههههه  ملههههههههه  ي ا ههههههههه    ههههههههه  ال  هههههههههب  ال   هههههههههس   ههههههههه  نقههههههههه ا  الس   ههههههههه ز ال شههههههههه ت    ي ا ههههههههه 
    هههههههه   س  هههههههه    نهههههههه    هههههههه  لًفههههههههح    سهههههههه   ههههههههقا ال هههههههه  ت   السبا هههههههه  ال ههههههههس   ههههههههيي نا حههههههههدإ لًفأهههههههه   
لًهههههههههه     ا هههههههههه    ههههههههههت  ال   ًهههههههههه ز ال ههههههههههس    ههههههههههد ال  أ هههههههههه ز ال    هههههههههه   شهههههههههه    شههههههههههبا س    ههههههههههي 

ا  ا    ا هههههههههه   ل   ههههههههههب إ ن هههههههههه   ن    تههههههههههد ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس ال ههههههههههس  س  ههههههههههي   هههههههههه     هههههههههه  ا هههههههههه   
ين  ههههههههههه   ههههههههههه    ههههههههههه ج لاههههههههههه    ههههههههههه     ًههههههههههه  ماههههههههههه  ر ام ههههههههههه  الهههههههههههق  ياسههههههههههه  ي ا ههههههههههه   هههههههههههقا 
ال ب ههههههههبج  هههههههه         هههههههه       هههههههه  لًههههههههس الب هههههههه  نقًههههههههدإ     ههههههههدر  هههههههه  س  ههههههههق  الي ا هههههههه  ل ًهههههههه    
ال ههههههههبا   ههههههههه  الهههههههههي   ال  هههههههههب   الهههههههههق  ا   هههههههههد ال  ههههههههب  ال   هههههههههس لًهههههههههس   هههههههههب   نقههههههههه ا  الس   ههههههههه ز 
ال شههههههههههههه ت   ر  ا   شههههههههههههه    هههههههههههههي   ههههههههههههه  ت   لًهههههههههههههس   ًهههههههههههههت  امياا ال   ًهههههههههههههسر     تههههههههههههه  السبا ههههههههههههه  

 ال س  ًفح لًس نا حد     س     ً   إ

  فههههههههههي   ههههههههههق  الي ا هههههههههه  ملهههههههههه    ههههههههههييح م هههههههههه      ههههههههههس  هههههههههه    يًهههههههههه  ي لًههههههههههس لًفههههههههههح السلا هههههههههه   ههههههههههت  
 ر   ههههههههههه     تههههههههههه   ل    ههههههههههه  الس   ههههههههههه  الًهههههههههههسبيي  ال  هههههههههههب  ال   هههههههههههس  نقههههههههههه ا  الس   ههههههههههه ز ال شههههههههههه ت   

الأظ  ههههههههههههه  ال     ههههههههههههه    ل قههههههههههههه ل ح ال    ههههههههههههه  ال يا ههههههههههههه ر  ا ههههههههههههه س ا  الن ههههههههههههه از الي ل ههههههههههههه   ام ههههههههههههه 
  ال    هههههههه  الأ   هههههههه  لًههههههههس  ههههههههقا ال اهههههههه  ر     هههههههه لً  ملهههههههه  ي ا هههههههه   ا هههههههه  ال   ًهههههههه ز ال ههههههههس    أهههههههه 

 ههههههههههقا ال  ههههههههههب إ   هههههههههه  اههههههههههلا   ههههههههههقا ال  ههههههههههلر  ههههههههههت ح   ههههههههههييح    هههههههههه      هههههههههه   ًهههههههههه  ي ال   ًهههههههههه ز 
ل    هههههههه ر    هههههههه  لًفههههههههح ال نهههههههه    ال     هههههههه    هههههههه  ا نهههههههه ي  هههههههه ا از  لً هههههههه   أههههههههي   أههههههههس ال  أ هههههههه ز ا

  ههههههههه   ال س  ههههههههه   سفههههههههه ر   ههههههههه  ي ههههههههه      تهههههههههد   صههههههههه  ا ههههههههه ق ي   ههههههههه   هههههههههقا ال  هههههههههب إ من  هههههههههق  
 ال  ي ههههههههههه     ههههههههههه   هههههههههههيالا      ههههههههههه    لقفهههههههههههح الًههههههههههه    السههههههههههه س ل ي ا ههههههههههه ر    ياهههههههههههي ا  ههههههههههه   الق ههههههههههه   

الهههههههههق   ههههههههه  ح  ههههههههه  الالهههههههههد  أ  شههههههههه   ب هههههههههبج ال  هههههههههب  ال   هههههههههس   ههههههههه  ت   لًهههههههههس نقههههههههه ا  الس   ههههههههه ز 
 ت    لًس ال   ً ز ال س    إال ش 
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 :مشكلة الدراسة

  ههههههههههه  الههههههههههه  ح  ههههههههههه  ا ن شههههههههههه   البا ههههههههههه  ل قفهههههههههههبس ال  هههههههههههب  ال   هههههههههههس    ااهههههههههههي ا    ههههههههههه س السههههههههههه ل س 
   أههههههههس ال  أ هههههههه ز ال يا ههههههههه  يااهههههههه  ال   ًههههههههه زر  هههههههه   الهههههههه  السياهههههههههي  هههههههه  ال أظ ههههههههه ز  سهههههههه نس  ههههههههه  

 هههههههههههت  البا ههههههههههه  لًاهههههههههههب   ا ههههههههههه    هههههههههههت  ا    نههههههههههه ز الأظ  ههههههههههه  ال هههههههههههس  بلً  ههههههههههه  ال  أ ههههههههههه ز ال    ههههههههههه    
   ههههههههههالس  ههههههههههس ل قهههههههههه ا        فهههههههههه  ال شهههههههههه ت   إ لً ل  هههههههههه     ال يا هههههههههه   شههههههههههت  ملهههههههههه   ن نًهههههههههه   ن تهههههههههه   

ال   ًهههههههههههه ز    ههههههههههههد ال  ههههههههههههب  ال   ههههههههههههس  صههههههههههههب       هههههههههههه      هههههههههههه    ر ي ن  ن اههههههههههههأس   يلههههههههههههي 
ههههههههه     ههههههههه   هههههههههبي        فههههههههه  ال شههههههههه ت        ًههههههههه ب  ز ا ن    ههههههههه  لهههههههههياف إ   سهههههههههبي يلههههههههه ي  شههههههههه   لًسر

   هههههههههس       ههههههههه  ال أ ههههههههه  ال  أ ههههههههه ر   ي ييههههههههه  الهههههههههب س ال   هههههههههس ملههههههههه   هههههههههي   با ههههههههه ر  ههههههههه       ههههههههه
لههههههههههههههي  السههههههههههههههه   ت ر      ههههههههههههههه  ال  تتههههههههههههههه  ال أظ  هههههههههههههههسر   ههههههههههههههه   ا  ههههههههههههههه  ا  ا  ز البا ههههههههههههههه    يا   
ال  ههههههههههب ر م هههههههههه لً  ملهههههههههه  ن هههههههههه  ال فهههههههههه  از اللا  هههههههههه  للا هههههههههه ق ي   هههههههههه  ح ههههههههههب  ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس 

     ن ب     إ

لهههههههه  ي ا هههههههه      هههههههه   س  هههههههه  لقفههههههههح   س هههههههه   ههههههههقا البا هههههههه    ههههههههبي لًاههههههههب   س   هههههههه       هههههههه     هههههههه   م
  هههههههههههج ي  ههههههههههه  ل   هههههههههههب  ال   هههههههههههسر   ن  ههههههههههه    بن  هههههههههههدر  ن يًهههههههههههفح لًس   ههههههههههه  لًهههههههههههس  لًههههههههههه   ًههههههههههه ب  
 قهههههههههههه ا  الس   هههههههههههه ز ال شهههههههههههه ت    يااهههههههههههه  ال   ًهههههههههههه زر   هههههههههههه   ههههههههههههس السبا هههههههههههه  ال أظ   هههههههههههه   ال  أ هههههههههههه  

   ال شههههههه    ال هههههههس  ههههههه    لًهههههههس ناههههههه    هههههههقا ال  هههههههب إ ن ههههههه    ههههههه   ال   ههههههه  ملههههههه     تههههههه  السلا ههههههه   هههههههت
 ز ال    ههههههههههههه    هههههههههههههت  الأ ههههههههههههه    ال شههههههههههههه ت    ال   ب ههههههههههههه ر    ياهههههههههههههي  ههههههههههههه  ميا ن نههههههههههههه    أهههههههههههههس ال  أ ههههههههههههه

ال   ًهههههههههههه ز  ًهههههههههههه قتي  هههههههههههه  ن  هههههههههههه  م   نهههههههههههه ز ال  ههههههههههههب  ال   ههههههههههههس     نفهههههههههههه   هههههههههههه   الهههههههههههه   با ههههههههههههد 
  سب  ز   ي    ا   ق ي   أدإ

  أهههههههه ا    هههههههه  يلههههههههير     هههههههه   شهههههههه    الي ا هههههههه  لًههههههههس   ههههههههبي   هههههههه ا   ا هههههههه   ههههههههت  الافههههههههبي ال  ق لهههههههه  
يااههههههههههه  ال   ًههههههههههه ز   هههههههههههت  الأ ههههههههههه    ال  ب سههههههههههه    ههههههههههه   ًههههههههههه ب   لًهههههههههههس   أهههههههههههس ال  هههههههههههب  ال   هههههههههههس

س ال قههههههههه ا  ال شههههههههه ت   ر   ههههههههه  يًههههههههه ي س ا   شههههههههه      سههههههههه   هههههههههقا ال ههههههههه  ت ر     تههههههههه  السبا ههههههههه  ال ههههههههه
 هههههههههي  سههههههههه       ستهههههههههد نا حهههههههههدر  ههههههههه    ههههههههه    هههههههههب   لًفهههههههههح    هههههههههس ي تهههههههههد ل سلا ههههههههه   هههههههههت  ال  هههههههههب  

  ي ا  : ال   س  نق ا  الس    ز ال ش ت   ر      أ  اأ  د الً ا  ال     ل

 ملهههههههههه      ههههههههههي  اهههههههههه    ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس لًههههههههههس نقهههههههههه ا  الس   هههههههههه ز ال شهههههههههه ت    يااهههههههههه  ال   ًهههههههههه ز
 ر     السبا   ال س  ًفح لًس  س       م س    قا ال   ت ؟الًسبيي 
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 أهمية الدراسة:

 أولا: الأهمية النظرية

 ل قفههههههههبس أ هههههههه  ام   هههههههه  الأظ  هههههههه  لفههههههههق  الي ا هههههههه   هههههههه  نبنفهههههههه   ًههههههههفح لًههههههههس  س  هههههههه  القفههههههههح الس  ههههههههس 
ال  ههههههههههب  ال   هههههههههههس  ي    لًهههههههههههس   هههههههههههب   نقههههههههههه ا  الس   هههههههههه ز ال شههههههههههه ت    يااههههههههههه  ال   ًههههههههههه زإ لً ههههههههههه  

  ز   ااههههههههي ا    ههههههههه س السهههههههه ل س  ههههههههه ل  ب  ال   ههههههههسر  ههههههههه   هههههههه ا  امي  ههههههههه ز الس   هههههههه   سههههههههه نس  هههههههه   قههههههههه
لًههههههههههههس  أهههههههههههه    السلا هههههههههههه   ههههههههههههت  ال  ههههههههههههب  ال  أههههههههههههس   ًهههههههههههه ب  ال قهههههههههههه ا  ال شهههههههههههه ت   ر ا  هههههههههههه  لًههههههههههههس 

ا  هههههههه  اههههههههلا  ي هههههههه الًهههههههه    ز الس   هههههههه إ   هههههههه   أهههههههه    هههههههه ا  س    هههههههه   ياههههههههي    ج  ههههههههق  الي ا هههههههه   سههههههههي 
  هههههههههههه  ام   هههههههههههه ر ال   نهههههههههههه ز ال ههههههههههههن  ر الههههههههههههقن ا ا  هههههههههههه أ  سر  –ال قهههههههههههه ل ح ال    هههههههههههه  ال يا هههههههههههه  

 ههههههههه     ههههههههه از ال قههههههههه ا  ال شههههههههه ت     ههههههههه   م ههههههههه   نظههههههههه        ههههههههه إ ن ههههههههه   – نظهههههههههح ال س ب ههههههههه ز 
 هههههههههههس ل  تتههههههههههه  ال أظ  ًهههههههههههفح الي ا ههههههههههه  لًهههههههههههس م ههههههههههه اا امي  ههههههههههه ز الن  ههههههههههه   ههههههههههه يا   الس   ههههههههههه ز   يا   ا

  هههههههههه     تهههههههههه  السبا هههههههههه  ال هههههههههه     لًههههههههههس ناهههههههههه   ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس يااهههههههههه   تئهههههههههه ز الس هههههههههه إ نههههههههههقلي 
هههههههه  نظ   هههههههه  ي  هههههههه  ا    هههههههه ي    ههههههههد لًههههههههس   ههههههههب   ح هههههههه ر  ههههههههباا  هههههههه  حتههههههههل   ههههههههبلًر  الي ا هههههههه  ن بي  

  ال   تهههههههههه از ال ي   هههههههههه     ال هههههههههه  الهههههههههه     تأفهههههههههه ر   هههههههههه  يقهههههههههه   ال اهههههههههه     هههههههههه س ال هههههههههه ح ت  ل  ههههههههههب 
    ب  حب  ياز ال     الس    إي ا  ز  ً        

 ثانيا: الأهمية التطبيقية

   ًهههه   ههههق  الي ا هههه      هههه  ن تهههه   منفهههه    ههههيس    هههه      هههه  ي  هههه  ل    ًهههه ز ا  هههه ق ي   أفهههه   أههههي 
ال ن ههههههه   ل ههههههه ا   ال  هههههههب  ال   هههههههس      تههههههه ح  ًههههههه ب  ال قههههههه ا  ال شههههههه ت    لهههههههياف إ مي  ًههههههه  ي ن ههههههه    

 ههههه ا    ههههه  لًفهههههح    سههههه  ال ههههه  ت  القس هههههس ل   هههههب  ال   هههههسر    ياهههههي الي ا ههههه  ا يا از الس  ههههه    هههههأ ج ال
ال اهههههه  ز ال شهههههه ت    ام  هههههه  ا هههههه ق ي   أههههههدر   هههههه  يًههههههفح لًههههههس   ًههههههت   نصهههههه   ال ههههههبا ي   ب  ههههههد 
ا  هههه     از ال  أ هههه       هههه     هههه  لً    هههه إ ن هههه  ي  هههه   ن   ًههههفح الي ا هههه  لًههههس ي ههههح ال   ًهههه ز لًههههس 

 هههههه ز ال يا هههههه    هههههه       هههههه  ال  تتهههههه    ههههههس  ال فهههههه  از  با فهههههه  ال  ههههههيي ز ال     هههههه      تههههههد ال  أ
ال    هههه ر   هههه  م هههه ا  السبا هههه  ال ههههس  سهههه   ناهههه   ال  ههههب  ال   ههههسإ م هههه لً  ملهههه  يلههههير ي  هههه  ل افهههه ز 
ال  ب  هههههه      ًهههههه ز ال  هههههه ج السهههههه س ا  هههههه ق ي   هههههه  الأ هههههه    لًههههههس   ههههههب       هههههه ز   أ هههههه   ههههههي ح 

  هههههب  ههههه  اهههههأس   ميا    ههههه    ههههه   هههههبي   ال  هههههب  ال   هههههس الشههههه       ههههه     ًهههههت  امياا ال شههههه ت سر
النههههي  ز ال  ي هههه  ل  ًهههه قتيا إ   هههه  الأ ح هههه  الس   هههه ر  ًهههه  ي الي ا هههه  ال   ًهههه ز   هههه   أهههه ا  تئهههه  
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 شهههههه ت       هههههه     نهههههه   نقهههههه ا   ا   هههههه   ار   هههههه  يسهههههه    ههههههي  ف    هههههه  ال   ههههههج  هههههه     تهههههه از الًههههههب  
     تد  ت    أ لًً    ً يا  إ

 :أهداف الدراسة

ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس   هههههههههه  نقهههههههههه ا  الس   هههههههههه ز ال شهههههههههه ت    يااهههههههههه  ال   ًهههههههههه ز    تهههههههههه    هههههههههه   إ1
 لًس ال      الس     الًسبيي إ

  ياههههههههههي  ًهههههههههه ب    أههههههههههس ال   ًهههههههههه ز الًههههههههههسبيي  ل     هههههههههه ز    أ هههههههههه ز ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس  إ2
 إ2030لًس  با       ز ال  ب  الب أس       ال      

يي ر    ياههههههههههي   هههههههههه    ًهههههههههه ب  نقهههههههههه ا  الس   هههههههههه ز ال شهههههههههه ت    يااهههههههههه  ال   ًهههههههههه ز الًههههههههههسب  إ3
   ح ال    از ال ش ت    ال         ل  ب  ال   سإ

     تهههههههههه  السلا هههههههههه   ههههههههههت    بنهههههههههه ز ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس  ال أ هههههههههه  ال    هههههههههه  ال    هههههههههه ر امنظ هههههههههه إ4
  لًههههههههههس القن هههههههههه ر ميا   ال   نهههههههههه زر ال فهههههههههه  از ال    هههههههههه     ههههههههههت  نقهههههههههه ا  الس   هههههههههه ز ال شهههههههههه ت  

 ال تئ  الًسبيي إ
س  ال  أ هههههههههه  ال ههههههههههس  سهههههههههه ر  ناهههههههههه   ال  ههههههههههب  ال   هههههههههه   ياههههههههههي السبا هههههههههه  ال أظ   هههههههههه   ال شهههههههههه    إ5

     ستد    ت         ًت  ال ق ا  ال ش ت    ياا  ال   ً ز الًسبيي إ

 تساؤلت الدراسة

ملهههههههههههه      ههههههههههههي  اهههههههههههه    ال  ههههههههههههب  ال   ههههههههههههس لًههههههههههههس نقهههههههههههه ا  الس   هههههههههههه ز ال شهههههههههههه ت    يااهههههههههههه   إ1
 ال   ً ز لًس ال      الس     الًسبيي ؟

ل     ههههههههه ز    أ ههههههههه ز ال  هههههههههب  ال   هههههههههس لًهههههههههس   ههههههههه   ًههههههههه ب    أرهههههههههس ال   ًههههههههه ز الًهههههههههسبيي  إ2
 ؟2030م         ال      

 هههههههههه   ًههههههههههه ب  نقهههههههههه ا  الس   ههههههههههه ز ال شههههههههههه ت    يااهههههههههه  ال   ًههههههههههه ز الًههههههههههسبيي ر   ههههههههههه    هههههههههههح  إ3
 ال    از ال ش ت    ال         ل  ب  ال   س؟

 هههههههههههه     سهههههههههههه  السلا هههههههههههه   ههههههههههههت    بنهههههههههههه ز ال  ههههههههههههب  ال   ههههههههههههس  ال أ هههههههههههه  ال    هههههههههههه  ال    هههههههههههه ر  إ4
  ال   نهههههههههههههه زر ال فهههههههههههههه  از ال    هههههههههههههه     ههههههههههههههت  نقهههههههههههههه ا  الس   هههههههههههههه ز امنظ هههههههههههههه  القن هههههههههههههه ر ميا  

 ال ش ت    لًس ال تئ  الًسبيي ؟
 هههههههه    هههههههه   السبا هههههههه  ال أظ   هههههههه   ال شهههههههه     ال  أ هههههههه  ال ههههههههس  سهههههههه   ناهههههههه   ال  ههههههههب  ال   ههههههههس  إ5

     ستد    ت         ًت  ال ق ا  ال ش ت    ياا  ال   ً ز الًسبيي ؟
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 فروض الدراسة:

 حصههههههههه     ل   هههههههههب  ال   هههههههههس   ههههههههه  نقههههههههه ا  الس   ههههههههه ز ال شههههههههه ت   اب هههههههههي  ههههههههه  ت  ي  ي لههههههههه  م إ1
 ياا  ال   ً ز لًس ال      الس     الًسبيي إ

اب هههههههههههههي  ًههههههههههههه ب     قههههههههههههه  ي  ي لههههههههههههه  محصههههههههههههه     لًهههههههههههههس   أرهههههههههههههس ال   ًههههههههههههه ز الًهههههههههههههسبيي   إ2
ل     ههههههههههه ز    أ ههههههههههه ز ال  هههههههههههب  ال   هههههههههههس   ههههههههههه  ا بالًهههههههههههد  ههههههههههه       ههههههههههه ز    ههههههههههه  ال    ههههههههههه  

 إ2030
  ههههههههههههههه ز ال شههههههههههههههه ت    يااههههههههههههههه  ال   ًههههههههههههههه ز اب هههههههههههههههي  ًههههههههههههههه ب     قههههههههههههههه   ههههههههههههههه  نقههههههههههههههه ا  الس  إ3

 إالًسبيي ر            از امياا ال ش ت س      ا ميا        ل  ب  ال   س
 ب هههههههههههههي  لا ههههههههههههه  ا      ههههههههههههه  ياز ي لههههههههههههه  محصههههههههههههه      هههههههههههههت    بنههههههههههههه ز ال  هههههههههههههب  ال   هههههههههههههس  إ4

  ههههههههههههه    ال أ ههههههههههههه  ال    ههههههههههههه  ال    ههههههههههههه ر امنظ ههههههههههههه  القن ههههههههههههه ر ميا   ال   نههههههههههههه زر ال فههههههههههههه  از ال  
  ز ال ش ت    لًس ال   ً ز الًسبيي إ  ت  نق ا  الس   

اهههههههههه    هههههههههه    السبا هههههههههه  ال أظ   هههههههههه   ال شهههههههههه     ال  أ هههههههههه   هههههههههه  ت  ا يا ي لهههههههههه  محصهههههههههه     لًههههههههههس ن إ5
ال  هههههههههههههب  ال   هههههههههههههس   ي  هههههههههههههد   ههههههههههههه    ًهههههههههههههت  ال قههههههههههههه ا  ال شههههههههههههه ت    يااههههههههههههه  ال   ًههههههههههههه ز 

 الًسبيي إ
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 :الدراسات السابقة

 أول: الدراسات العربية

  بعنةةةةةةةةةةةةةوا : دور الأتمتةةةةةةةةةةةةةة 2025والعنةةةةةةةةةةةة     دراسةةةةةةةةةةةةة ح حكمةةةةةةةةةةةةة   و   حميةةةةةةةةةةةةةد )
والتحةةةةةةةةو  الرسمةةةةةةةة  فةةةةةةةة  تسةةةةةةةةريع العمليةةةةةةةةات التشةةةةةةةة يلية بالجم يةةةةةةةةات الأهليةةةةةةةةة فةةةةةةةة  

 المملكة العربية السعودية

 الا   هههههههههههه ز لًههههههههههههس ال شهههههههههههه ت    الس   هههههههههههه ز  ًهههههههههههه         ههههههههههه    هههههههههههه   الهههههههههههه  الي ا هههههههههههه   ههههههههههههق   ًهههههههههههس 
 ا ههههههههه    ههههههههه  نههههههههه    هههههههههبلًت    هههههههههبي  ههههههههه  لًهههههههههس ال   هههههههههسر  ال  هههههههههب  ام   ههههههههه  نظهههههههههح   ههههههههه  ام   هههههههه 
 ام   هههههههههه      هههههههههه   أقتههههههههههق   هههههههههه   هههههههههه    ههههههههههيي  ا هههههههههه  ا  ا  ز  ههههههههههبلًت  ل  ههههههههههب قت ر  أ  هههههههههه    ههههههههههي   

 نههههههههههههه   هههههههههههههبلًت  حتهههههههههههههل  ههههههههههههه  ام   ههههههههههههه  الا   ههههههههههههه ز لًهههههههههههههس ال قههههههههههههه ا    ههههههههههههه ي  ال   هههههههههههههسر  ال  هههههههههههههب 
  هههههههههبلًت  ال   هههههههههسر ال  هههههههههب      ههههههههه    ههههههههه   ههههههههه  ال أ  ههههههههه   ال    ههههههههه  ال  أ ههههههههه ز  هههههههههبلًت  ال     ههههههههه زر

 ال ههههههههههس ال  ي هههههههههه  النههههههههههي  ز  ههههههههههبي    هههههههههه  ال هههههههههه  ت     هههههههههه   ر ال  ب هههههههههه   ي   اللا  هههههههههه ر ال ههههههههههبا ي
  هههههههههههه  268  ا  هههههههههههه   ههههههههههههح لً ههههههههههههي ال   هههههههههههه ر ال أفا هههههههههههه     هههههههههههه نياسإ ام   هههههههههههه  الا   هههههههههههه ز   ههههههههههههي ف 
 الس   هههههههههه  ال    هههههههههه  لًههههههههههس ام   هههههههههه  الا   هههههههههه ز لًههههههههههس   لس هههههههههه  ال سأتههههههههههت  ام ههههههههههن    هههههههههه  الهههههههههه ي ي

  هههههههه  ي ي ههههههههد   هههههههه  ال  ههههههههب س ل ههههههههي    صههههههههب       هههههههه    ههههههههبي الي ا هههههههه  ا هههههههه أ ا  ل ههههههههيإ الًههههههههسبيي 
 ي  أفهههههههههه   ال هههههههههس الس هههههههههه     تأ ههههههههه ز ال  ب  ههههههههه   ال ًهههههههههه  ياز  ا  ههههههههه يا   ال    هههههههههه  ل  أ ههههههههه   هههههههههبلًت 

 يلههههههههههي الهههههههههه  م هههههههههه لً إ ام   هههههههههه  الا   هههههههههه ز لًههههههههههس ال   ههههههههههس  ال  ههههههههههب  ام   هههههههههه  ل   تههههههههههد  ًههههههههههف   ن
 ا   ههههههههه ا  ن  ههههههههه   ههههههههه  ال   هههههههههسر ال  هههههههههب  ناههههههههه   ل ههههههههه  ن  ال   ت  ههههههههه  ال ي    ههههههههه  الن ههههههههه    هههههههههبي

     ههههههههههه  ناههههههههههه      هههههههههه  ال هههههههههههس ال  أبلب  ههههههههههه  ال    هههههههههه   ال أ ههههههههههه  اللا  ههههههههههه  ال ههههههههههبا ي  ب هههههههههههي      هههههههههه 
 ام   ههههههههه  الا   ههههههههه ز    أهههههههههس ال ههههههههه ح بن  اب هههههههههس الي ا ههههههههه  ن ههههههههه    اهههههههههلا    ههههههههه إ ال   هههههههههس ال  هههههههههب 
    ت  هههههههههههه ر   ًههههههههههههت  ال    هههههههههههه   ا  هههههههههههه  ا  ا  ز  امي از النههههههههههههي  ز  ا هههههههههههه نياس ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب 

 ال  ن ههههههههه ر الافههههههههه ز  ههههههههه  ال    ههههههههه ز   ههههههههه  ل س  ههههههههه   ال   ههههههههه ر الب هههههههههب    ههههههههه ي  ملههههههههه      ههههههههه لً 
  با ههههههههه  ل أقتهههههههههق     ههههههههه   لً ههههههههه    ياهههههههههي اهههههههههلا   ههههههههه  ال    ههههههههه  ال    ههههههههه ز   ههههههههه      ههههههههه    ًهههههههههت 
  ياههههههههههههههي      هههههههههههههه    هههههههههههههه ا    ي از ام   هههههههههههههه  الا   هههههههههههههه ز ا هههههههههههههه نياس ا ن  نهههههههههههههه ر   هههههههههههههه  ال  هههههههههههههه ج
 ام   ههههههههههه  الا   ههههههههههه ز   ههههههههههه  ياههههههههههه  النهههههههههههي  زر   هههههههههههييح    ًهههههههههههت  الياا  ههههههههههه  الس   ههههههههههه ز ل  ًههههههههههه  

 ن   هههههههههههه  حههههههههههههب  ال ههههههههههههي   ب  هههههههههههه  نظهههههههههههه    ل هههههههههههه ا     ههههههههههههس  شهههههههههههه   ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب  ا هههههههههههه نياس
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  ا هههههههههههه نياس ال ههههههههههههب قت ر    ل  هههههههههههه ن ت    لأًهههههههههههه    ههههههههههههباا ال    هههههههههههه ر  تهههههههههههه     ًهههههههههههه  ف    ًههههههههههههت 
  ههههههههههه لس    ههههههههههب     ن هههههههههه   ا ل    نههههههههههس ال   ههههههههههي   هههههههههه   ال ًههههههههههب د ا    هههههههههه  س ال با هههههههههه    هههههههههه   

 إ   يافح    ل  ق    ا ن  ن      الابي 

  رفةةةةةةةع فةةةةةةة  الرسمةةةةةةة  التحةةةةةةةو  اسةةةةةةةتراتيجيات ( بعنةةةةةةةوا : دور2025زاهةةةةةةةد  دراسةةةةةةةة ح 
 العربيةةةةةةةةةةةة بالمملكةةةةةةةةةةةة التصةةةةةةةةةةةالت لخةةةةةةةةةةةدمات والتسةةةةةةةةةةةويقية التشةةةةةةةةةةة يلية الكفةةةةةةةةةةةا  
 السعودية التصالت شركة على تطبيقية دراسة: السعودية

 ال قهههههههههه ا   لًهههههههههه  لًههههههههههس ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب  ا هههههههههه  ا  ا  ز ي     هههههههههه  ال َّسهههههههههه    ملهههههههههه  ال  ههههههههههل  ههههههههههي 
   ههههههههههههههههي الًههههههههههههههههسبيي ر ا  صهههههههههههههههه  ز  شهههههههههههههههه ن  ا  صهههههههههههههههه  ز لنههههههههههههههههي  ز  ال ًههههههههههههههههب     ال شهههههههههههههههه ت   

 لا ههههههههههههه  ا   صههههههههههههه ا     ههههههههههههه  ا ههههههههههههه نيس ن ههههههههههههه  ال   ت هههههههههههههسر الب هههههههههههههقس ال هههههههههههههأف  ال  هههههههههههههل ا هههههههههههه نيس
  ا  هههههههههههه   هههههههههههه   شههههههههههههبا     ا ا تهههههههههههه ز ال ههههههههههههس ال  ههههههههههههل  تأهههههههههههه   لًهههههههههههه اي  هههههههههههه   ال   نهههههههههههه ز ال س ب هههههههههههه ز

ن  ال  ههههههههههههل     هههههههههههه    ههههههههههههي الًههههههههههههسبيي ر ا  صهههههههههههه  ز  شهههههههههههه ن  السهههههههههههه   ت  ال ههههههههههههب قت   هههههههههههه  ال  ههههههههههههبر
  سهههههههههههها ا حصهههههههههههه  س ال   تهههههههههههه  ن هههههههههههه       فهههههههههههه ز   ب قهههههههههههه ر  ب هههههههههههه   60  ال ن هههههههههههه    الستأهههههههههههه 

 الب ههههههههههه ر  ن ههههههههههه ا  أ  ههههههههههه  اهههههههههههلا   ههههههههههه  ال   هههههههههههس ال  هههههههههههب  ا ههههههههههه  ا  ا  ز  ن  أفههههههههههه  الأ ههههههههههه   ر
 ال شههههههههههه ت    ال قههههههههههه ا   لًههههههههههه  لًهههههههههههس ي   لفههههههههههه  ال ههههههههههه نر الأظههههههههههه س ا يا  ر  بالً ههههههههههه  الههههههههههه   ت ر اقههههههههههها

 ن هههههههههههههه   ههههههههههههههيا ر ن تهههههههههههههه ا   الًههههههههههههههسبيي  ا  صهههههههههههههه  ز  شهههههههههههههه ن  ا  صهههههههههههههه  ز لنههههههههههههههي  ز  ال ًههههههههههههههب    
 ا ههههههههههههه  ا  ا  ز    تههههههههههههد  با ههههههههههههد   ب هههههههههههه    ههههههههههههي   ز  ههههههههههههسب  ز  أهههههههههههه    ن الأ هههههههههههه      فهههههههههههه ز
  هههههههههيس   ههههههههه  ا  صههههههههه  ز لنهههههههههي  ز  ال ًهههههههههب     ال شههههههههه ت    ال قههههههههه ا   لًههههههههه  لًهههههههههس ال   هههههههههس ال  هههههههههب 

 ا هههههههههه نياس لًههههههههههس  ههههههههههسب    أهههههههههه   من ن هههههههههه  السهههههههههه   ت ر  ههههههههههي از ل أ  هههههههههه  ال ي    هههههههههه  ال هههههههههه ا    ههههههههههبلً 
ر ل شههههههههه ن   ال ًهههههههههب     ال شههههههههه ت    ال قههههههههه ا    ههههههههه  اههههههههه      ههههههههه  الس   ههههههههه  القئههههههههه ز ل ههههههههه  ال     ههههههههه ز

    ههههههههه     ي ههههههههه    احههههههههه   ههههههههه  الشههههههههه ن     هههههههههد   ههههههههه    ههههههههه    ههههههههه    ل   لًظههههههههه  الي ا ههههههههه      ههههههههه 
 ياز لًهههههههههههههس ال ًههههههههههههه    ال  ًهههههههههههههت    ههههههههههههه   الس ههههههههههههه  اهههههههههههههي   ف  لًهههههههههههههس ال   هههههههههههههس ال  هههههههههههههب  ينههههههههههههه 

  ههههههههههههه  ال   هههههههههههههس ال  هههههههههههههب    ههههههههههههه  ال هههههههههههههي     اسههههههههههههه  الشههههههههههههه ن  ميا     ههههههههههههه س   ههههههههههههه     ال اههههههههههههه  ر
 لًس لهههههههههههد نههههههههههه يا    ًههههههههههه ني ف  ال هههههههههههس    الس  ههههههههههه  ا يا      هههههههههههد     ههههههههههه   ن ياههههههههههه  ال هههههههههههس ام لب ههههههههههه ز

   ههههههههههه     ههههههههههه  الق  ههههههههههه      حههههههههههه   يلهههههههههههي ا ل    نهههههههههههس الس ههههههههههه  مياا اللا  ههههههههههه  ال قههههههههههه ااز   هههههههههههياي
   هههههههه  لًهههههههه     شهههههههه ت    هههههههه    لس هههههههه     هههههههه  ن هههههههه  ال   ههههههههسر ال  ههههههههب  لًههههههههس ال  أبلب  هههههههه  ا هههههههه نياس
  هههههههههه   ال ههههههههههي الًههههههههههسبيي ر ا  صهههههههههه  ز  هههههههههه ن  لًههههههههههس يا  هههههههههه   صههههههههههب   ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب  ل    سهههههههههه 
 يلهههههههههههي  ا ههههههههههه   ا  ر الس هههههههههه   هههههههههههبي  لًهههههههههههس  هههههههههه       ههههههههههه    ال هههههههههههس لًتفهههههههههه ر ال ًههههههههههه     ال  تتههههههههههه      هههههههههه 
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    الس هههههههههه   هههههههههه ا    اأهههههههههه  ال   ا  هههههههههه ر الن هههههههههه از  هههههههههه   ا  هههههههههه ق ي  ا  هههههههههه يا  ر    تههههههههههد  فههههههههههي 
 إ ب قد

    بعنةةةةةةةةةةوا : دور التحةةةةةةةةةةو  الرسمةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةة  تحسةةةةةةةةةةي  2024دراسةةةةةةةةةةةح الأحمةةةةةةةةةةد  )
 منور  كفا   إدار  الموارد البشرية لشركة التصالت السعودية بالمدينة ال

 ميا   لًههههههههههس ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب   ا هههههههههه   س لًهههههههههه    هههههههههه  ال ههههههههههبا  ًهههههههههه    ملهههههههههه  الي ا هههههههههه   ههههههههههق   ههههههههههيلً 
 ؛   يي  هههههههههههد  لًبا هههههههههههي  ال أهههههههههههب     ل يائههههههههههه  الًهههههههههههسبيي  ا  صههههههههههه  ز  ههههههههههه ن  لًهههههههههههس ال شههههههههههه    ال هههههههههههبا ي
 ال هههههههههههبا ي ميا   لًهههههههههههس ال   هههههههههههس ال  هههههههههههب   أقتهههههههههههق  هههههههههههبي  ل  ًهههههههههههت   ب ههههههههههه  ز  ز  ا   احههههههههههه   هههههههههههي  

 ال شهههههههههههه    ال ههههههههههههبا ي ميا    ههههههههههههبي  لًههههههههههههس م هههههههههههه لً   هههههههههههه  ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب  يشهههههههههههه  د ل هههههههههههه  ال شههههههههههه   ؛
 ا   هههههههههههههيز الي ا ههههههههههههه ؛   هههههههههههههيا   ل   تهههههههههههههد  الب ههههههههههههه ا الافهههههههههههههي  اا صههههههههههههه   النهههههههههههههي  زا    هههههههههههههب  
 اهههههههههلا  ال  نههههههههه ز لا ههههههههه  نههههههههه   ا  ههههههههه   ن     ههههههههه نياس ال   ت هههههههههس الب هههههههههقس ال هههههههههأف    ههههههههه  الي ا ههههههههه 
ر  ب قههههههههههه  52 الستأههههههههههه   ههههههههههه      هههههههههههيإ 2024 الي ا هههههههههههس السههههههههههه س  ههههههههههه  ال ههههههههههه نس الي ا هههههههههههس القصههههههههههه 

 الشههههههههههه ن  لًهههههههههههس ال شههههههههههه    ال هههههههههههبا ي ميا   لًهههههههههههس ال   ههههههههههس ال  هههههههههههب  لً    ههههههههههه  ملههههههههههه  الأ ههههههههههه       فهههههههههه ز
 ال شهههههههههههه    ال ههههههههههههبا ي ميا   نقهههههههههههه ا    ًههههههههههههت  لًههههههههههههس  ظ  هههههههههههه   قبا ههههههههههههي يسههههههههههههبي   نههههههههههههد   ل هههههههههههه   ي  هههههههههههه 

 نهههههههههههههقليإ ال هههههههههههههب قت   ياا  لًههههههههههههه  لًهههههههههههههس   ًههههههههههههه  ح   فهههههههههههههي   ههههههههههههه   ههههههههههههه ين  منا  ال فههههههههههههه س  ًههههههههههههه   
  ههههههههس    هههههههه  لًس لت ههههههههد  هههههههه     ههههههههد ال ههههههههس ال  ههههههههيي ز  سهههههههها  أهههههههه    ن ملهههههههه  الي ا هههههههه   ب هههههههه  

  ههههههههه  ي     ههههههههه  اهههههههههلا   ههههههههه إ الس  ههههههههه  ال شههههههههه ت     ال   قههههههههه  ال   هههههههههس ل   هههههههههب  اليا  ههههههههه  ال أ  ال    ههههههههه 
 ال   ههههههههههس؛ ل   ههههههههههب  اليا  هههههههههه  ال ب هههههههههه  ا  أ هههههههههه  ال    هههههههههه  ال أ هههههههههه    ههههههههههبلًت  ال  حههههههههههل  ب ههههههههههس ن هههههههههه   

 ت  شههههههههههق   أ هههههههههه ز ا هههههههههه نياس  نههههههههههقلي ال   ههههههههههس؛ ال  ههههههههههب   يا   اللا  هههههههههه  ال أ هههههههههه  الن هههههههههه از   ههههههههههبلًت 
 قيهههههههههه ال      ههههههههههييح ال ههههههههههب قت   ياا ل   هههههههههه  ال    هههههههههه  امنظ هههههههههه   ا هههههههههه نياس    ي هههههههههه ؛   أ هههههههههه   ح ههههههههههب 

 الاياههههههههههههي امنظ هههههههههههه   هههههههههههه  ال ههههههههههههب قت    هههههههههههه  حههههههههههههب  ي   هههههههههههه  ا هههههههههههه  لا  ز    هههههههههههه اا ال ا سهههههههههههه ؛
 السصهههههههههههههه       هههههههههههههه ز ل با  هههههههههههههه  ال ًهههههههههههههه    ال ههههههههههههههب قت     ههههههههههههههب       تهههههههههههههه  ا    هههههههههههههه س  ن  ههههههههههههههي

 إال   س

   ركات (  بعنوا : تحليل أثر التحو  الرسم  على استراتيجيات الش2024دراسةح الرتيق
 المالية ف  المملكة العربية السعودية.

 الشههههههههههه ن ز ا ههههههههههه  ا  ا  ز   ههههههههههه  ال   هههههههههههس ال  هههههههههههب    ههههههههههه     تههههههههههه  ملههههههههههه  الي ا ههههههههههه   هههههههههههق   هههههههههههيلً 
 الشههههههههه ن  ا   ههههههههه ي  هههههههههي    ياهههههههههي اهههههههههلا   ههههههههه   يلهههههههههيإ الًهههههههههسبيي  الس   ههههههههه  ال    ههههههههه  لًهههههههههس ال  ل ههههههههه 
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 الشههههههههههه ن ز ا ههههههههههه  ا  ا  ز   ههههههههههه   ال سههههههههههه       لفههههههههههه ؛ لًهههههههههههس ال    ههههههههههه  ال  أبلب  ههههههههههه    ههههههههههه  ال  ل ههههههههههه 
 لًهههههههههههههس ال  ل ههههههههههههه  الشههههههههههههه ن ز ا ههههههههههههه  ا  ا  ز   سههههههههههههه   ال  ل ههههههههههههه ؛ ام هههههههههههههيا    ياهههههههههههههي لًهههههههههههههس ال  ل ههههههههههههه 
 ال  ههههههههههههب   هههههههههههه  الأ  اهههههههههههه  ال نهههههههههههه    ميا   لًههههههههههههس  ا هههههههههههه  ا  ا   ف   النههههههههههههي  ز ال أ اهههههههههههه ز   ههههههههههههب  

إ ل شهههههههههههه ن  السهههههههههههه س امياا   ًهههههههههههت   لًههههههههههههس « ال  ب هههههههههههه  ا  ههههههههههه      لًههههههههههههس  ا هههههههههههه  ا  ا   ف  ال   هههههههههههس؛
 اهههههههههههلا   ههههههههههه   يلهههههههههههي   هههههههههههيالًف  ملههههههههههه  ل ب هههههههههههب  ال   ت هههههههههههس الب هههههههههههقس ال هههههههههههأف  الي ا ههههههههههه  ا  سههههههههههه 

 الس   ههههههههههههه  ال    ههههههههههههه  لًهههههههههههههس ال  ل ههههههههههههه  الشههههههههههههه ن ز ل هههههههههههههب قس  ب فههههههههههههه  ا ههههههههههههه    ن   ههههههههههههه  ا    ههههههههههههه ي
 ال  ل ههههههههههه  الشهههههههههه ن ز   هههههههههههت  حتههههههههههل الأ ههههههههههه     هههههههههه   ا ب ههههههههههه  ملهههههههههه  الي ايههههههههههه   ب هههههههههه  إ الًههههههههههسبيي 

   هههههههههت  ن ههههههههه إ     لفههههههههه   بانههههههههه   ن  ههههههههه  لًهههههههههس ال    ههههههههه  ال  أبلب  ههههههههه    ههههههههه  ن تههههههههه   شههههههههه    س  هههههههههي
  ههههههههههه  ال  ل ههههههههههه  ام هههههههههههيا    ياهههههههههههي لًهههههههههههس   أب ههههههههههه  ا ههههههههههه  ا  ا  ز  ًههههههههههه نيس ال  ل ههههههههههه  الشههههههههههه ن ز  ن

إ ال   هههههههههههس ال ههههههههههه لس ال   تههههههههههه    ههههههههههه ا   ال    ههههههههههه  ال   ًههههههههههه   امياا    ههههههههههه از   ههههههههههه  ن تههههههههههه  ا   ههههههههههه ي
 ال أ اهههههههههه ز ل  ههههههههههب   ال    هههههههههه  ال  أ هههههههههه ز   هههههههههه  ن تهههههههههه ا   ا   هههههههههه يا    أهههههههههه    ن الأ هههههههههه     تأهههههههههه    هههههههههه 

 ال   ا ههههههههههههه ز   هههههههههههههب      أ ههههههههههههه ز ال   هههههههههههههب  الفههههههههههههه         ههههههههههههه ز ا ههههههههههههه نياس  ههههههههههههه   النهههههههههههههي  ز؛
 ال   ههههههههههههههس ال  ههههههههههههههب     تهههههههههههههه   ههههههههههههههت  الن ههههههههههههههس ا ن ههههههههههههههيا    هههههههههههههه  اا ن هههههههههههههه      فهههههههههههههه زإ ال  نهههههههههههههه 

 ملههههههههههه  يشهههههههههههت    ههههههههههه   تأف ههههههههههه  محصههههههههههه       يالههههههههههه   لا ههههههههههه    هههههههههههبي ال  ل ههههههههههه  الشههههههههههه ن ز  ا ههههههههههه  ا  ا  ز
إ ال  ل ههههههههههه  الشههههههههههه ن ز ا ههههههههههه  ا  ا  ز   ههههههههههه  ال   هههههههههههس ل   هههههههههههب  محصههههههههههه     ي لههههههههههه  ي    ههههههههههه    هههههههههههبي

    تهههههههههه  ا هههههههههه  ا  ا  ز    أههههههههههس الًههههههههههت  انس ام هههههههههه ن  نظ هههههههههه    ًههههههههههت    هههههههههه     الي ا هههههههههه     هههههههههه 
 الشهههههههههههه ن ز   هههههههههههه    اهههههههههههه  «السهههههههههههه س امياا    ًههههههههههههت   ي هههههههههههه  ال  ل هههههههههههه  ام ههههههههههههيا  ل  ياههههههههههههي امياا

    ههههههههههههه نياس ال   هههههههههههههس ال  هههههههههههههب   ههههههههههههه  الأ  اههههههههههههه  ال نههههههههههههه     يا   لًس لههههههههههههه  ا ههههههههههههه  ا  ا  ز   هههههههههههههب  
   هههههههههب     ههههههههه        ههههههههه  ن ههههههههه إ ال    ههههههههه  ا ح  ههههههههه    ههههههههه  ال شههههههههه    نظ ههههههههه  ال شهههههههههقت    أ ههههههههه ز
 إ ال أ لًً   الأ ب    تد لًس للا    ا          اي  ز  أ ا ز

 ات ( بعنوا : دور كفا   التحو  الرسم  ف  جود  العملي2023ح الجهم   وع ت  دراسة
 التش يلية ف  المؤسسات : دراسة حالة مصرف الراجح 

 الس   هههههههههههه ز  ههههههههههههبي    هههههههههههه  ال   هههههههههههس ال  ههههههههههههب  نقهههههههههههه ا    هههههههههههه    ههههههههههه  ل  سهههههههههههه   الي ا هههههههههههه   هههههههههههيلً   
   ههههههههههه  ا    هههههههههه  لًهههههههههههس الي ا هههههههههه   شهههههههههه       هههههههههههب ز   ههههههههههي ر الًههههههههههسبيي  الشههههههههههه ن ز لًههههههههههس ال شهههههههههه ت   
 الس   ههههههههههههه ز  ههههههههههههبي    هههههههههههه  ال   هههههههههههههس ال  ههههههههههههب  نقهههههههههههه ا    هههههههههههه   ههههههههههههه : ال هههههههههههه لس ال   ًههههههههههههس ال ًهههههههههههه   
 الهههههههههههق  ال ب هههههههههههبج     ههههههههههه   ههههههههههه  الي ا ههههههههههه      ههههههههههه    أ ههههههههههه  ال ا  هههههههههههس؟  صههههههههههه   لًهههههههههههس ال شههههههههههه ت   

 ال هههههههههس نب فهههههههه   هههههههه  ام لههههههههه   س  هههههههه  نبنفهههههههه   ههههههههه   ام   هههههههه   ههههههههق      ههههههههه   هههههههه سر  شهههههههه     أ  لههههههههد
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  صهههههههههههه   لًههههههههههههس ال شهههههههههههه ت    الس   هههههههههههه ز  ههههههههههههبي    هههههههههههه  ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب  نقهههههههههههه ا    هههههههههههه    هههههههههههه  
  هههههههههههت  محصهههههههههه     ي لهههههههههه  ياز لًهههههههههه      ب ههههههههههي   ر الي ا ههههههههههه   قهههههههههه    ا س ههههههههههد     هههههههههه  ال ا  ههههههههههسر
 ال شههههههههههه ت   ر الس   ههههههههههه ز   هههههههههههبي  ال ا  هههههههههههس  صههههههههههه   لًهههههههههههس ال   هههههههههههس ال  هههههههههههب   نظ ههههههههههه  ا ههههههههههه نياس

  صهههههههه   لًههههههههس السهههههههه   ت   هههههههه  ال  ههههههههل  تأهههههههه    بنهههههههه    ههههههههي الب ههههههههقسر ال ههههههههأف  ا  هههههههه ج  ههههههههح   ههههههههي
 الس   هههههههههه ز  ههههههههههبي    هههههههههه  ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب  نقهههههههههه ا    هههههههههه   ن الأ هههههههههه      فهههههههههه ز   ههههههههههي ر ال ا  ههههههههههس
    ههههههههههه  الًههههههههههه     الأ ههههههههههه     هههههههههههبا  لًهههههههههههس  هههههههههههيار    قسههههههههههه  ال ا  هههههههههههس  صههههههههههه   لًهههههههههههس ال شههههههههههه ت   

     ههههههههههه      ههههههههههه   أ ههههههههههه     هههههههههههب   ا    ههههههههههه س  ههههههههههه     ا  فههههههههههه  ال ب ههههههههههه  ز  ههههههههههه   ا  ههههههههههه  ال  حهههههههههههل
 إال ص   لًس ال س ب  ز             س    الا      ي  ف    ن 

 

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

 “
The impact of digital transformation on ESG outcomes in non-
financial firms listed on the Saudi Stock Exchange” — MS 
Bajaher (Springer, 2025ال تئ هههههههههه  ال بن هههههههههه  ن هههههههههه      هههههههههه  ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب     هههههههههه از  هههههههههه  ت  الي ا هههههههههه   ههههههههههق   ً  شهههههههههه  ح 

 ام ههههههههههفح  ههههههههههب   لًههههههههههس  ي  هههههههههه    ل هههههههههه   تهههههههههه   هههههههههه ن ز لههههههههههي   ESG   ال   ًهههههههههه    ا     ع هههههههههه 
    هههههههههب      تههههههههه    ههههههههه   ههههههههه ن  ل ههههههههه      ههههههههه     هههههههههس    ههههههههه     هههههههههب   ال  حهههههههههل  ههههههههه سإ الًهههههههههسبيي 
 ESG   ههههههههههههههههه ا    هههههههههههههههه  ال   هههههههههههههههه   ههههههههههههههههقا  هههههههههههههههه   ن   ههههههههههههههههح  2022–2019  الًههههههههههههههههأب          هههههههههههههههه 

 محصهههههههههههه       نهههههههههههه  ن هههههههههههه ي  الي ا هههههههههههه  ا هههههههههههه ني  إ  ب ب هههههههههههه     نهههههههههههه ز  با ههههههههههههي  هههههههههههه  ال ًهههههههههههه ن   
  هههههههههههت  لً ع ههههههههههه  ا     ههههههههههه ز اا  ههههههههههه ز ن ههههههههههه   الههههههههههه   ر   لشههههههههههه ن  الن  ههههههههههه  ال با ههههههههههه  لًهههههههههههس ل ههههههههههه   ح
 ياز الشههههههههههههه ن ز  ن   فههههههههههههه ز ال   ًههههههههههههه   الأ ههههههههههههه   إ ال قصهههههههههههههت    ESG    سههههههههههههه ي ال   هههههههههههههس ال سهههههههههههههي

   سههههههههههههيا  لًههههههههههههس  هههههههههههه       لً هههههههههههه ر ESG  ياا ملهههههههههههه    تهههههههههههه     هههههههههههه     ههههههههههههس   ب هههههههههههه   ًهههههههههههه ب  ز
     هههههههههههه ز   ًههههههههههههت  لًههههههههههههس ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب  يًههههههههههههفح حتههههههههههههل — ال شهههههههههههه ت     ال قهههههههههههه ا  ال بن هههههههههههه 
 ن هههههههههههه إ ال شهههههههههههه ت     ال  هههههههههههه ل ج اما هههههههههههه ا     تهههههههههههه  ا  هههههههههههه ااازر   ًهههههههههههه   الياا  هههههههههههه ر ال  ا سهههههههههههه 

 ال ههههههههههس ال    هههههههههه ز لًههههههههههس   ههههههههههب    هههههههههه  ت   هههههههههه  ال    هههههههههه زر  ههههههههههت      اأهههههههههه  ا هههههههههه   ا الي ا هههههههههه    ههههههههههيز
     هههههههههههه  ا هههههههههههه  ا  ا  ز  ههههههههههههي   الب  هههههههههههه   ب ههههههههههههسإ ال    هههههههههههه   النههههههههههههي  ز ال   نهههههههههههه ز   هههههههههههه   س  ههههههههههههي

  ن ههههههههههه    ال شههههههههههه ت    الس   ههههههههههه ز نقههههههههههه ا  ل س  ههههههههههه  ال   ًههههههههههه   ا  ههههههههههه يا   ا ههههههههههه  لًهههههههههههس  ا ههههههههههه  
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س     َّ ههههههههه      هههههههه  الب  ههههههههه   هههههههههق إ ال بن هههههههه   ال   هههههههههس ال  هههههههههب   هههههههه     ههههههههه  م       ههههههههه  يلههههههههتلا      هههههههههير
 إ  ا       ال بن    أباز     ال ش ت    ال ق ا      از    ًت 

 The Digital Economy and Society Performance of Saudi Arabia — 
SAMA & World Bank (Joint Research Program, 2022ح 

 ال    ههههههههههههه  لًههههههههههههس ال   ههههههههههههس  ال ا  هههههههههههه  ال   ههههههههههههس ا   صهههههههههههه ي  ياا ال    هههههههههههه  الب  هههههههههههه   ههههههههههههق   ههههههههههههي  
 Total Factor  ال   هههههههههههههههه  ا ن    هههههههههههههههه      هههههههههههههههه از امياا  ههههههههههههههههقا    هههههههههههههههه  الًههههههههههههههههسبيي  الس   هههههههههههههههه 

Productivity   ههههههههههههههه از  أههههههههههههههه ا   ههههههههههههههه  ال ههههههههههههههه ح بن  ا   هههههههههههههههيإ ال   لًظههههههههههههههه ز  ًههههههههههههههه ب     ههههههههههههههه    
 ل   أ ههههههههههه ز  الشههههههههههه ن ز املًههههههههههه اي ا ههههههههههه نياس ال    ههههههههههه ر النهههههههههههي  ز ان شههههههههههه     ههههههههههه     ن ههههههههههه      ههههههههههه 

  ههههههههههههق   ههههههههههههت  ا حصهههههههههههه     السلا هههههههههههه  ح  ههههههههههههبا  ههههههههههههح ال    هههههههههههه ؛ ال    هههههههههههه  ال أ هههههههههههه    ههههههههههههبالً  ال    هههههههههههه ر
إ 2015  سههههههههههي  هههههههههه     نهههههههههه ز   هههههههههه      هههههههههه   ن هههههههههه ي     هههههههههه نياس ا ن    هههههههههه    سههههههههههي ز ال   هههههههههه از

  ا ن    هههههههههه  ال   ههههههههههس ا   صهههههههههه ي    هههههههههه   ههههههههههت  ا  هههههههههه   تهههههههههه  ميا   هههههههههه   لا هههههههههه  الأ هههههههههه      فهههههههههه ز
 ا هههههههههه نياس نقهههههههههه ا  لًههههههههههس    ب هههههههههه    هههههههههه ياز ملهههههههههه   هههههههههه ي  ال   هههههههههه  لًههههههههههس ال  ههههههههههب  ن هههههههههه  : ال   هههههههههه 

    ًهههههههههههه ز لههههههههههههي  ال شهههههههههههه ت س امياا   ًهههههههههههه  ملهههههههههههه  يشههههههههههههت   هههههههههههه  ام ههههههههههههب ر   شهههههههههههه ت  ال ههههههههههههبا ي
       ههههههههه    ال  أهههههههههس  سب ههههههههه ز نب شههههههههه  ن ههههههههه إ    ي ههههههههه      ههههههههه    أ ههههههههه ز    أرههههههههه  ال هههههههههس ال    ههههههههه ز
 ال أ هههههههههه  ي ههههههههههح  ً   هههههههههه ز  ال ب هههههههههه    ال    هههههههههه  ال قهههههههههه ااز  ن هههههههههه  ام ل هههههههههه ر ال  قهههههههههه  ال أظ  ههههههههههسر

  ههههههههه ل س   ال   هههههههههس ال  هههههههههب  لًهههههههههس للا ههههههههه       حهههههههههبالً     قههههههههه ر  ي    ههههههههه   ههههههههه ا   ال    ههههههههه ر ال    ههههههههه 
س     ههههههههههس/ن س     هههههههههه ياز الي ا هههههههههه   ههههههههههق إ الب أ هههههههههه  ال شهههههههههه ت    ال قهههههههههه ا    ن   هههههههههه   يلهههههههههه     ههههههههههير

  ا هههههههه  ن هههههههه     هههههههه  ال شهههههههه ت    الس   هههههههه ز نقهههههههه ا   لًهههههههه    هههههههه   هههههههه ي   ال   ههههههههس ال  ههههههههب      هههههههه ز
 إ ال      ياا 
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

  ي  هههههههه ز لًههههههههس  ا ههههههههس   ًهههههههه ح   اههههههههقز ال ههههههههس ال س  هههههههه   ال قهههههههه ل ح  هههههههه  ال   ههههههههس ال  ههههههههب  يس  هههههههه 
   هههههههههههههب    نبنههههههههههههد  ههههههههههههه     ت ههههههههههههد  ههههههههههههه از   ههههههههههههي اماتههههههههههههه   ر الس ههههههههههههيا  اهههههههههههههلا   ا   صهههههههههههه ي ا يا  

    ههههههههه    أبلب  ههههههههه      ههههههههه   اههههههههه ي  لههههههههه   ال   ًههههههههه زر  فههههههههه   هههههههههيا  ال هههههههههس ال    ههههههههه  لًهههههههههس  ب   ههههههههه   
 ن  ههههههههه  ي  ههههههههه    ههههههههه   التهههههههههبس ال   هههههههههس ال  هههههههههب  من ميإ  فهههههههههب    هههههههههياي ز لًهههههههههس ا  صهههههههههبر  نههههههههه ن   ههههههههه 

  ههههههههه ز   تهههههههههل ال شههههههههه ت   ر ل س   ههههههههه ز لًف هههههههههد     ههههههههه   لًهههههههههس ال   ًهههههههههس الس ههههههههه   أ ههههههههه  لًهههههههههس نبع ههههههههه 
      أ هههههههههههه      شهههههههههههه    ن نهههههههههههه   ههههههههههههباا ال أظ هههههههههههه ر ل  بنهههههههههههه ز       هههههههههههه   هههههههههههه     م هههههههههههه ي  يشهههههههههههه  

 ا يا  ههههههههههه ر الهههههههههههأظح  ههههههههههه  ال يا ههههههههههه  ال  أبلب  ههههههههههه  ي ههههههههههه    ههههههههههه   هههههههههههب    لًهههههههههههس   س  هههههههههههي  أظ   ههههههههههه ر
 ال أظ   ههههههههههه ر البحهههههههههههياز  هههههههههههت  ا  صههههههههههه      ًهههههههههههت  ال س ب ههههههههههه زر  يا    ياهههههههههههي  ال ههههههههههه ز  ا   ههههههههههه  

 إلً               ج  صب   ال  ا از ا ن ي    ا يا       ت 

 أظ ا ال س ال ا      ً    أب    در ال سأ   الس     امي   ز لًس الرسم  التحو   س  ق ز  سييز   ي
              ال  أس الا ن       نر   2022  ال ياير    س ههههههههههههههفحإ ال قفبس  قا مل  ال  ح بن   أف 

 ي  ف  الني  ز الس    ز مل  ال      ال  أبلب    ميا        "  ب ال   س ال  ب   ن      الس    ر
" ا ههههههههههه  ا  ا       ب   "           س  قد مل   2023  ا   ر اا  ن  ي    تأ   ر" يا ف     ًهههههههههههت      ف 
إ   ال    ال تئ     ا بالًد     ام     ن  ي   صههههههههه  ح     ي  ال أظ     الس    ز  أي ههههههههه      ي  ا    
  زر ال   ا  ام ف    بلًت    ا ي ا   د   نا حد من ال   هههًههه ر ياا "         ب  " ا           أ  

   ال أظ   ال   لً     س   لًس ال   ي ر   هههههههه لت   لًس   هههههههه بنفحر ال ب قت   ب ف ز لًس   تت ا   ا   ر    
 ف لًت  ش                ال   س ال  ب  يص     فقاإ  سف   ال ق    الاياي  ال  أ  ز   ب  ي       

  لً    الس    بي    ًهههت  ال      يلًف   احي  ح ن  لًس ا يا     الأظح  ا   اااز  ال شههه  ال  أبلب   
 Lemon, K. NC. (2019) إ ق ا د

  شههههههههه              ههههههههه    ح ههههههههه  لههههههههه   ال   هههههههههس ال  هههههههههب   ن   ههههههههه  ال   تهههههههههي ال ههههههههه       ههههههههه   لسههههههههه 
      هههههههه  ل   أبلب  هههههههه  الًهههههههه     هههههههه ل  ب       هههههههه   ًهههههههه         هههههههه   ههههههههب  هههههههه   نف يهههههههه ر  يايهههههههه  لههههههههد

 الهههههههههههههقن ا   ههههههههههههه   ياهههههههههههههي    أ ههههههههههههه ز  فهههههههههههههب  لً ههههههههههههه إ ال  هههههههههههههب   هههههههههههههقا  با  ههههههههههههه  ملههههههههههههه  ال   ًههههههههههههه ز
   لا ههههههههههههههه  ام ههههههههههههههه  ا   ن  نههههههههههههههه  الًههههههههههههههه       ال ب ههههههههههههههه   ال هههههههههههههههن    ال   نههههههههههههههه ز ا  ههههههههههههههه أ  س

 نهههههههههههس  ًههههههههههه      صهههههههههههب         فههههههههههه    تههههههههههه ح  ستهههههههههههي  ن ال   ًههههههههههه ز   ههههههههههه  ل ا ههههههههههه      ههههههههههه   ال  ههههههههههه ر
 ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب  ياسهههههههههه   هههههههههه    ههههههههههقاإ ال يا هههههههههه  ال  أ هههههههههه ز  ههههههههههق   هههههههههه  ا  هههههههههه ق ي   هههههههههه   هههههههههه    
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   أههههههههههس ال   ًهههههههههه ز   هههههههههه  يقهههههههههه    هههههههههه    ههههههههههب    هههههههههه   ا ر     ههههههههههب  ا  تهههههههههه      س ههههههههههدر ياأ   هههههههههه   
  إال  با ههههههههههههههههههه  ال  تتههههههههههههههههههه    ههههههههههههههههههه   ال هههههههههههههههههههي   ا يا  ههههههههههههههههههه ر  ال   نههههههههههههههههههه  ا    ههههههههههههههههههه   ر ال ق تههههههههههههههههههه 

  2023  بانر

 امياا  هههههههههههب    ههههههههههه  اأقصههههههههههه     قفب ههههههههههه    لًفهههههههههههس التشةةةةةةةةةةة يلية  بالكفةةةةةةةةةةةا   ا س هههههههههههد    ههههههههههه    ههههههههههه 
 الق    ههههههههه   ههههههههه  ي  ههههههههه   ههههههههه      با ي ههههههههه  ا ههههههههه  لا    ههههههههه  ال   ًههههههههه   هههههههههي      ههههههههه  مي ال   ًهههههههههسر

 سال فهههههههه  مناههههههه     ههههههه  ال أظ ههههههه   ههههههههي   ملههههههه  ال شههههههه ت    ال قههههههه ا    شههههههههت إ الفهههههههي   ههههههه   هههههههي      ههههههه 
  ههههههههه      ًههههههههه ب     ههههههههه  ال   لًظههههههههه   ههههههههه     أههههههههه ر    قههههههههه      ههههههههه     ههههههههه    ههههههههه    لً ههههههههه  ال   ب ههههههههه 

 ال   ًههههههههههههه  يااههههههههههههه  ال شههههههههههههه ت    الس   ههههههههههههه ز   هههههههههههههبن   ن ا   ههههههههههههه    هههههههههههههقاإ  الي ههههههههههههه  الاهههههههههههههبي   ههههههههههههه 
  س تههههههههههي ي ن  ام ههههههههههيا     تههههههههههد   هههههههههه    هههههههههه ي      أ  هههههههههه   انًهههههههههه       اس فهههههههههه       هههههههههه   صهههههههههه   

 لًههههههههه ل سا  ن  قههههههههه ر   ايههههههههه   ههههههههه  ال شههههههههه ت    ال قههههههههه ا   قفهههههههههبس ال ههههههههه ح بن   أههههههههه      هههههههههيإ  ههههههههه ات    
  هههههههههه  ااهههههههههه  ن   أ  لفهههههههههه   تأ هههههههههه   ال   قهههههههههه ر   لب هههههههههه  ا س ههههههههههد الههههههههههق  ال  ههههههههههس الا نهههههههههه    هههههههههه   نهههههههههه 

 ال هههههههههس ال   نههههههههه  ملههههههههه      ههههههههه لً  يلهههههههههي نههههههههه   شههههههههه    نفههههههههه    لهههههههههل لً  هههههههههد      الاهههههههههبي ر  أظهههههههههب 
 نبنفهههههههههه  لًههههههههههس ال شهههههههههه ت    ال قهههههههههه ا      هههههههههه     هههههههههه  ر ال  تهههههههههه از  هههههههههه   هههههههههه ل   ج ل    ًهههههههههه   ًهههههههههه  

 ال ههههههههههههس ال   ًهههههههههههه ز من مي   ههههههههههههيالًف ر    تههههههههههههد لًههههههههههههس ال   ًهههههههههههه  ناهههههههههههه   ل ههههههههههههي   ف هههههههههههه         هههههههههههه   
  هههههههههههه   هههههههههههه     نقًههههههههههههف   اههههههههههههي    قهههههههههههه       تئهههههههههههه      س ههههههههههههي   شهههههههههههه ت        هههههههههههه ز  هههههههههههه   سهههههههههههه نس

  ههههههههههيلً    ال شهههههههههه ت    ال قهههههههههه ا    ًههههههههههت    هههههههههه    لههههههههههقليإ ال يا هههههههههه  ام  هههههههههه    تئهههههههههه  لًههههههههههس ال أ لًًهههههههههه 
 ملهههههههههههه  اهههههههههههه ي  يلههههههههههههي من ا  هههههههههههه ر    ح ب  هههههههههههه  ن نهههههههههههه   ههههههههههههباا ال   ًهههههههههههه زر ل سظههههههههههههح   ن  هههههههههههه   

 ال شهههههههههههههه ت   ر اما هههههههههههههه ا     تهههههههههههههه  النههههههههههههههي  زر   ههههههههههههههييح   ًهههههههههههههه    ال ًهههههههههههههه قتيا ر   هههههههههههههه    ًههههههههههههههت 
  2025   ا يرإال   ن ز مل  ال ً أي  ال  ا از ا ن ي     ال ي     س   

 ال  هههههههههب   ن ا  ههههههههه  ال شههههههههه ت   ر ال قههههههههه ا    قفهههههههههبس ال   هههههههههس ال  هههههههههب   قفهههههههههبس  هههههههههت  الههههههههه      أهههههههههي
     هههههههههه ز لًههههههههههس ال قهههههههههه ا   هههههههههه     هههههههههه   ًهههههههههه ب  ز    تههههههههههد لًههههههههههس  ب   هههههههههه      ههههههههههب ا   يشهههههههههه   ال   ههههههههههس

  صهههههههههه     تههههههههههل ال شهههههههههه ت    الس   هههههههههه ز  صهههههههههه  ح    هههههههههه ي  يًهههههههههه   ال   ههههههههههس لًهههههههههه ل  ب إ ال   ًهههههههههه ز
 ا يا      ههههههههه  ال هههههههههس ال   نههههههههه ز    تههههههههه   ههههههههه ا   ا ههههههههه   ن ههههههههه  ي ههههههههه ر     ههههههههه     ههههههههه ج    نههههههههه     ههههههههه 
 اهههههههههههلا    ههههههههههه إ لًهههههههههههب     شههههههههههه     س لا فههههههههههه  الس   ههههههههههه ز لًهههههههههههس ال صهههههههههههب   هههههههههههبا   ا  شههههههههههه    ههههههههههه 

 ال فههههههههههه س   صههههههههههه   مي نقههههههههههه ا ر    ههههههههههه   شههههههههههه    الافهههههههههههي الب ههههههههههه   ب  ههههههههههه  م ههههههههههه ي  ي  ههههههههههه  ام   ههههههههههه ر
 ال ق تههههههههههه      ههههههههههه  ال هههههههههههس ا  ههههههههههه  ا  ا   ل  فههههههههههه س ال شههههههههههه    ال هههههههههههبا ي    قههههههههههه        ههههههههههه ر ال   ههههههههههه   
 يااههههههههههه  ال س ب ههههههههههه ز  هههههههههههيلًد   ًهههههههههههت  ال   هههههههههههس ال  هههههههههههب  ا ههههههههههه   يلهههههههههههير ملههههههههههه  م ههههههههههه لً ر  ال   تههههههههههه 
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  س  ههههههههههي ال هههههههههس لً ل   ًهههههههههه زإ ال شههههههههه ت    ال قهههههههههه ا   لًههههههههه  لًههههههههههس     هههههههههس  أصهههههههههه    هههههههههب ال   ًههههههههه ر
  ههههههههههت   ًهههههههههه    ال   نهههههههههه ز  شهههههههههه  ن    هههههههههه    ل هههههههههه    ههههههههههي       هههههههههه        هههههههههه      هههههههههه   نظ هههههههههه    هههههههههه 

 ا نهههههههههه ي     هههههههههه   هههههههههه    ًهههههههههه رج ام  هههههههههه     هههههههههه ا     أهههههههههه  ام  هههههههههه    هههههههههه  ي  هههههههههه    هههههههههه  ام ًهههههههههه سر
  ههههههههه  الأ  اههههههههه  اما ههههههههه ا    تههههههههه  لًهههههههههس يًهههههههههفح  بحهههههههههي      ههههههههه   أصههههههههه ز   هههههههههبي  ن ن ههههههههه إ ال ههههههههه ا 

 ال  هههههههههههب    هههههههههههي    هههههههههههقا   ههههههههههه    إ الي ههههههههههه   ًههههههههههه ب    ههههههههههه     لًههههههههههه  ل  س ب ههههههههههه زر التهههههههههههي    ا ياههههههههههه  
 ال هههههههههههس  ال   تههههههههههه  ال    سههههههههههه  لبحههههههههههه ز اهههههههههههلا   ههههههههههه  ال شههههههههههه ت    ال    ههههههههههه    ًهههههههههههت    ههههههههههه  ال   هههههههههههس
ههههههههههههههههه   ا  ههههههههههههههههه اااز  ا نههههههههههههههههه ي ال    هههههههههههههههههسر الههههههههههههههههه    لًهههههههههههههههههس امياا     سههههههههههههههههه   ههههههههههههههههه  ال هههههههههههههههههيا        ر

  2023ا   ر   إ  ات  ي ن  اللا    ال ص     

 الي ا هههههههههه   ًهههههههههه أي    ههههههههههدر  شهههههههههه   ال شهههههههههه ت     ال قهههههههههه ا  ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب   ههههههههههت  السلا هههههههههه   لقفههههههههههح
ههههههههه  ال هههههههههس الأظ  ههههههههه  ال هههههههههياا   ههههههههه   ا ب ههههههههه  ملههههههههه  رً   ههههههههه  ت  الالفههههههههه   ههههههههه  اههههههههه ح ال هههههههههس الل ههههههههه ز  ق

 ال ههههههههههههبا ي نظ  هههههههههههه " الأظ  هههههههههههه ز  ههههههههههههق    هههههههههههه    هههههههههههه إ ال شهههههههههههه ت    ال قهههههههههههه ا  لًههههههههههههس ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب 
 نهههههههههه ي    ههههههههههبا ي اههههههههههلا   هههههههههه  م   أ لًًهههههههههه    تهههههههههه       ههههههههههي   ال   ًهههههههههه   ن  هههههههههه    ال ههههههههههس"  ال ههههههههههي از
   سهههههههههي ال   هههههههههسر ال  هههههههههب   ههههههههه     لًهههههههههسإ  ًههههههههه يا      ههههههههه    هههههههههييح   ههههههههه    ههههههههه ي      تهههههههههي  ر يصهههههههههس 
   ًهههههههههت   ههههههههه  ال   ًههههههههه     ههههههههه  ال هههههههههس ال هههههههههبا ي   هههههههههح  ههههههههه  ال    ههههههههه   ال هههههههههي از ال    ههههههههه  ال  أ ههههههههه ز

  ال   ا ههههههههههههههههه ز القن ههههههههههههههههه ر ال   تههههههههههههههههه    نظ ههههههههههههههههه  الأبع ههههههههههههههههه ر لً ل   نههههههههههههههههه زإ ال شههههههههههههههههه ت          فههههههههههههههههه 
  هههههههههههي از     ههههههههههه   أفههههههههههه  ا  ههههههههههه ق ي  ل ههههههههههه  ا ههههههههههه  ا  ا  ر    ههههههههههه     ههههههههههه   هههههههههههبا ي ن فههههههههههه  ال   ي ههههههههههه ر

 :Carbó, S. (2017) إ  ق ا   ن    ف    يا    ش ت ف   ً       أظ      ش   

   هههههههههههب  اههههههههههه    ن هههههههههههج  قًههههههههههه  ال هههههههههههس" ال  أبلب  ههههههههههه    أهههههههههههس نظ  ههههههههههه " ملههههههههههه  الي ا ههههههههههه   ًههههههههههه أي   ههههههههههه 
 ن نهههههههههههه   ف هههههههههههه  لً ل  أبلب  هههههههههههه إ ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب  ناهههههههههههه   لًههههههههههههس ال    هههههههههههه  للأنظ هههههههههههه  ال ههههههههههههب قت 

  ا  ههههههههه سياي ال   ههههههههه  املًههههههههه اي لهههههههههي  ي ههههههههه  لهههههههههح  ههههههههه  ال   ههههههههه      ههههههههه     هههههههههد  ن ي  ههههههههه       هههههههههب  
 ال قهههههههههههه ا    ًههههههههههههت  لًههههههههههههس ال   ههههههههههههس ال  ههههههههههههب  ناهههههههههههه    با هههههههههههه   هههههههههههه  لًهههههههههههه ن  لههههههههههههقليإ   هههههههههههه نيا ف 

  ههههههههه   ال هههههههههب قت   ًههههههههه  ي  ي    ههههههههه    ههههههههه ا   ل   تتههههههههه ر      ههههههههه   أظ   ههههههههه     لًههههههههه    هههههههههبي ال شههههههههه ت   
 ا  قسهههههههههههههه   ن  ههههههههههههه إ ل   هههههههههههههب   يا  ههههههههههههه  ميا  ههههههههههههه     هههههههههههههه ي   ًهههههههههههههفبل ر ال    ههههههههههههه  امنظ ههههههههههههه    أهههههههههههههس

 ا ن    ههههههههههههههه     ههههههههههههههه ي  امياا  هههههههههههههههبي    ههههههههههههههه  يلهههههههههههههههي انس ههههههههههههههه  ال  أبلب  ههههههههههههههه ر   هههههههههههههههب   ًههههههههههههههه ب  ز
 إال ش ت   
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  أهه  هههههههههههههه     هه       س   مل ههد الأظ  ي      ال   س ال  ب   ن     ل  نههي" الأظح نظ  هه "   هه  س
  قا      ا لًس   تت       ن    ا  ر نظ س    ع     ال أظ    ن الأظ     ق       ميإ ال   هههههههههههًههههههههههه 

    زالس  لًس ال      ال  أ  ز ميا   لً ن ال أ  در  قا    إ ام  اا            ل       ت    الأظ س
  ت  السلا  ز    س   لًس الس  ر   هههههههههههههه لت   لًس ال أظ  سر الف    لًس   تت از مل  ا ي  ال شهههههههههههههه ت   

  ت    ل     ن  ا  ال شهه ت    ال ق ا     ًهه    ي   هه ر   با ن         ال  تت   قا ا ح   أي  إ ام ًهه س
 .Li, F., Nucciarelli, Am, G. (2016) إال   ًس الأظ س  حياز  ن   

   ههههههههب ال  هههههههه  ت  ن   هههههههه  لقفههههههههح    هههههههه    م هههههههه  ا   لً  ههههههههيس  ههههههههب    ل  ي هههههههه " ال   هههههههه    ًهههههههه   نظ  هههههههه "   هههههههه 
  هههههههههه    ن ههههههههههد ال   ًهههههههههه     هههههههههه   ن الأظ  هههههههههه   ههههههههههق    نههههههههههي مي ال شهههههههههه ت   ر ال قهههههههههه ا    هههههههههه  ال   ههههههههههس
    ههههههههههه  ا  هههههههههههياير     ههههههههههه ز  ههههههههههه   س هههههههههههف  ا هههههههههههي  ال   ا  ههههههههههه  امنشههههههههههه    ههههههههههه   ا ب ههههههههههه  اهههههههههههلا 

   هههههههههههه   هههههههههههه ي  ال   هههههههههههس  ال  ههههههههههههب إ الس هههههههههههلاا  اي هههههههههههه  ال ًهههههههههههب د  ههههههههههههح ال ب  ههههههههههه ر  ههههههههههههح    ن ههههههههههه  ر
   ن هههههههههههه ا ا  هههههههههههه ااازر  ًهههههههههههه    اههههههههههههلا   هههههههههههه  امنشهههههههههههه    ههههههههههههق   هههههههههههه  نشهههههههههههه   نهههههههههههه    ًههههههههههههت 

  سهههههههههت  نشههههههههه   لًهههههههههس   ًهههههههههت   نههههههههه إ ال ن  ههههههههه ز  هههههههههبي     ههههههههه ي  ال  ههههههههه ل جر     تههههههههه  اما ههههههههه ار
 ل    ًهههههههههه  ال شهههههههههه ت    ال قهههههههههه ا  ا لًهههههههههه    هههههههههه  ن هههههههههه ر ال   هههههههههه    ًهههههههههه   لًههههههههههس   ًههههههههههت  ملهههههههههه  اهههههههههه ي 
 لًهههههههههس ال   هههههههههس ال  هههههههههب  يًههههههههه  ح ن هههههههههج  ي ههههههههه   " ال  ههههههههه    ا يا   نظ  ههههههههه "   شههههههههه  ر  ههههههههه     شههههههههه  

    ًهههههههههههت  الس   ههههههههههه ر ي       صهههههههههههت  الفهههههههههههي ر م الههههههههههه  اهههههههههههلا   ههههههههههه  ال شههههههههههه ت    ال قههههههههههه ا    ًهههههههههههت 
 الب ههههههههههههه     تههههههههههههه  ملههههههههههههه  يا  ههههههههههههه     ًهههههههههههههس  ال  ههههههههههههه    لً ل   ًههههههههههههه زإ ال  ههههههههههههه ل ج     تههههههههههههه  الاهههههههههههههبي ر

 ال  أبلب  هههههههههههههه    هههههههههههههه إ الس   هههههههههههههه ز    ًهههههههههههههه   ال هههههههههههههه     ر  تهههههههههههههه  الن ههههههههههههههباز    الهههههههههههههه  ال هههههههههههههه   ر
 القن ههههههههه  للأنظ ههههههههه  ي  ههههههههه  مي  لً    ههههههههه ر  هههههههههفبل     ههههههههه  ال  ههههههههه ي   هههههههههق     تهههههههههد يصههههههههه   ال    ههههههههه ر

  إ ًههههههههههه     شههههههههههه   امياا    ا ههههههههههه  ل   ًهههههههههههت ر ا   احههههههههههه ز    هههههههههههيس الفهههههههههههي ر  هههههههههههبا     شههههههههههه   ن
  2022ال ياير 

     هههههههههه    ا هههههههههه  ا  ا        سهههههههههه     اههههههههههق ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب  لًهههههههههه ن الًههههههههههسبي ر الًهههههههههه     ًهههههههههه ب      هههههههههه 
 الافههههههههه     هههههههههب   لًهههههههههس     ههههههههه       هههههههههب ا   ال   أههههههههه   س ههههههههه  ال هههههههههس 2030    ههههههههه    ههههههههه ي از  ق ههههههههه 

 ال    هههههههههههه  ال أ ههههههههههه  لًههههههههههههس ن تههههههههههه ا     هههههههههههب ا   ال    هههههههههههه   هههههههههههفيز لً هههههههههههيإ النهههههههههههه    ال  ههههههههههه ج ال  هههههههههههب س
  تئههههههههههه ز منشههههههههههه ا   هههههههههههح ال    ههههههههههه زر  ن  ههههههههههه  لًهههههههههههس ا ل    ن ههههههههههه  النهههههههههههي  ز  ان شههههههههههه ز ال    ههههههههههه ر

  الههههههههههههههههقن ا ل    نهههههههههههههههه ز الًههههههههههههههههسبيي   الفتئهههههههههههههههه  ال    هههههههههههههههه  ال  ب هههههههههههههههه   تئهههههههههههههههه    هههههههههههههههه    نصصهههههههههههههههه 
  ههههههههقا انس هههههههه    ههههههههيإ ال   ههههههههس ال  ههههههههب      هههههههه  ل ًهههههههه     با  هههههههه   تئهههههههه  ا ههههههههد   هههههههه  ا  هههههههه أ  سر

   ههههههههههههههه    مي  النههههههههههههههه  ر السههههههههههههههه س ل   ههههههههههههههه  ت  ال شههههههههههههههه ت    ال قههههههههههههههه ا    ههههههههههههههه      ههههههههههههههه   شههههههههههههههه  
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   هههههههههههيا   ال هههههههههههبا ي  هههههههههههبي ر    ههههههههههه   النهههههههههههي  ز    نههههههههههه ر    ههههههههههه   ا  ههههههههههه اااز   ههههههههههه جر ال سههههههههههه  لاز
 إلً                 

  ال ههههههههههين ا  هههههههههه أ  س الههههههههههقن ا  اهههههههههه   لًههههههههههس  ههههههههههن    شهههههههههه        أههههههههههس ال    هههههههههه    تهههههههههه ز   هههههههههه 
  فهههههههههه ز   ههههههههههيإ الشهههههههههه    الههههههههههب أس ال  ههههههههههب   هههههههههه   هههههههههه اا   ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب   سهههههههههه   هههههههههه  القن هههههههههه ر
 ا  ههههههههههههه اااز  ههههههههههههه  ا ن  ههههههههههههه    لًهههههههههههههس ال  هههههههههههههب سر امياا    ههههههههههههه از   ًههههههههههههه  لًهههههههههههههس يلهههههههههههههي ن ههههههههههههه   

 ال   ًههههههههههه زر لهههههههههههي  ال شههههههههههه ت    ال  ههههههههههه ل ج اننقههههههههههه    لًهههههههههههس ال    ههههههههههه ر النهههههههههههي  ز ملههههههههههه  الب   ههههههههههه 
 الًههههههههههه    لًهههههههههههس ال شههههههههههه ت    ل  قههههههههههه ا     ًههههههههههه       نههههههههههه      ههههههههههه   ال   هههههههههههس ال  هههههههههههب   ن ا نهههههههههههي   ههههههههههه 

  2024  امح ي ر إالًسبي 

     ههههههههه  ي  ههههههههه  ال   هههههههههس ال  هههههههههب   ن ا  ههههههههه  الأظ  ههههههههه ر ام ههههههههه   هههههههههق  ا ههههههههه س ا  اهههههههههلا    ههههههههه 
إ  ال أظ   هههههههههههه  ال   لًهههههههههههه  ال أظ  ههههههههههههس  الف  هههههههههههه  ال شهههههههههههه     ال ههههههههههههبا ي ال  أبلب  هههههههههههه   شهههههههههههه         هههههههههههه 

  أظب ههههههههه  ن ههههههههه    هههههههههس  ههههههههه    أ ههههههههه ر ن  اههههههههه   اههههههههه ي ل ًههههههههه  ال شههههههههه ت    ال قههههههههه ا   ن ا  ههههههههه    ههههههههه 
     تهههههههههه  الس هههههههههه ر ي      ًهههههههههه    ا  هههههههههه ااازر   ًهههههههههه    شهههههههههه   ال ههههههههههس ال  ًههههههههههتأ ز  هههههههههه        هههههههههه 

     هههههههههه   لا هههههههههه   أهههههههههه    ن  ب ههههههههههب    ظفهههههههههه إ البحههههههههههياز  ههههههههههت  ال با هههههههههه     ًههههههههههت  اما هههههههههه ار
 اهههههههههههلا   ههههههههههه  م     ههههههههههه    السلا ههههههههههه   هههههههههههق    ن ال شههههههههههه ت   ر  ال قههههههههههه ا  ال   هههههههههههس ال  هههههههههههب   هههههههههههت 

 إال   ت   قا  قً  ال س الأظ    ال ياا  لًفح
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 :المنهجية وطرق البحث

     ههههههههه  از  يلهههههههههي    ًهههههههههسر  أفاهههههههههس ن  ههههههههه   التحليلةةةةةةةةة  الوصةةةةةةةةةف  المةةةةةةةةةنه  الي ا ههههههههه     أههههههههه 
 لًهههههههههه ل أف إ ي ا هههههههههه ف  ال هههههههههه اي السلا هههههههههه ز     سهههههههههه  ال   تهههههههههه از     سهههههههههه    س ههههههههههد   أ   هههههههههه      هههههههههه 

 ن هههههههههه    ههههههههههقف  اههههههههههلا   هههههههههه   ا     ع هههههههههه  ا يا  هههههههههه  الظههههههههههبا   ل   تهههههههههه   أ  هههههههههه     يسههههههههههي الب ههههههههههقس
  منإ  فههههههههههه  ال     ههههههههههه  امن ههههههههههه    ا ههههههههههه نلا  ا ا    فههههههههههه ر    ههههههههههه   البا ههههههههههه ر       ههههههههههه   هههههههههههس

  تأ هههههههههه  ا  هههههههههه ااازر لًههههههههههس  ب   هههههههههه    تتهههههههههه از    ههههههههههي   أظ هههههههههه      هههههههههه  ي  هههههههههه  ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب 
 امنًههههههههههه   هههههههههههب ال هههههههههههأف   هههههههههههقا نههههههههههه ن لً هههههههههههي ل   ههههههههههه  ر     ههههههههههه  ن  اههههههههههه     ههههههههههه  ال شههههههههههه ت    ال قههههههههههه ا 
 إال   ت     ت  السلا      س    ف  

 ا حصهههههههههه     ال   نهههههههههه ز  قًههههههههههت  لًههههههههههس التحليلةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةنه    هههههههههه   ي هههههههههه    الي ا هههههههههه   س  ههههههههههي   هههههههههه 
 الهههههههههههههههههي  ز   ههههههههههههههههه نلا   أفا ههههههههههههههههه       هههههههههههههههههتلا       ت فههههههههههههههههه  ال  هههههههههههههههههلر  ي از  ههههههههههههههههه  ال ًههههههههههههههههه    

 ال  ب هههههههههههه  ز   هههههههههههه  ال أ  هههههههههههه   ا حصهههههههههههه     ام هههههههههههه لت    هههههههههههه        هههههههههههه ي  يلههههههههههههي  السلا هههههههههههه زر
 ا ههههههههههههق   هههههههههههه  سإ ال هههههههههههه  ت     هههههههههههه   ا       هههههههههههه   ال سهههههههههههه  لاز ال      هههههههههههه   ا ن  الًهههههههههههه ز ال ًهههههههههههه    
 يصهههههههههههه  مي     هههههههههههه  ر    هههههههههههه    الي ا هههههههههههه  ل  ههههههههههههأ   ال   ت ههههههههههههس الب ههههههههههههقس ال أفاههههههههههههت   ههههههههههههت  ال    هههههههههههه 

 إالاب     السلا  ز    ل  ش  ي   د  ح  بر ن   البا  

 طرق البحث

 ل ب هههههههههب   تأفهههههههه     هههههههه       هههههههه  ال ههههههههس الس   هههههههه  ال ههههههههه     هههههههه   ا ب هههههههه    هههههههه  الي ا هههههههه  ا   ههههههههيز
ههههههههد لًفههههههههح ملهههههههه   الأظ  هههههههه  ال   نهههههههه ز   هههههههه  :يهههههههه  س  هههههههه  ال هههههههه     ههههههههق    هههههههه     هههههههه  ل    تهههههههه ازر  س ر

  ال  هههههههههههههب  ا يا   لًهههههههههههههس ال  نصصههههههههههههه  ال  ههههههههههههه  :  أفههههههههههههه  ال س  هههههههههههههي ر الس   ههههههههههههه  ال صههههههههههههه ي   ههههههههههههه 
 لًهههههههههههههههس ال أشهههههههههههههههب   ال    ههههههههههههههه   ام أ  ههههههههههههههه ر ال  ههههههههههههههه  ز الس   ههههههههههههههه  الس   ههههههههههههههه  ال   هههههههههههههههسر ال  ههههههههههههههه   

 إالس     الي    ز
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 :أدوات الدراسة 

 ا  ههههههههههههههه   ن ر:   هههههههههههههههس ال تيان هههههههههههههه ر ال   نههههههههههههههه ز لا هههههههههههههه     ًههههههههههههههه    يا     هههههههههههههه  الي ا ههههههههههههههه  ا   ههههههههههههههيز
  صههههههههههههب از   ههههههههههه     ههههههههههه   س  هههههههههههي ال هههههههههههس ا يا  ههههههههههه  ل   هههههههههههب   لاا ههههههههههه  ام  ههههههههههه  اميا    ب هههههههههههقف 
 إال   ً ز لًس الس   ت   ا ا   ز

 :   ً      اا  لا    ش     تل ا     ن   ص  ح  ح

 الديموغرافية البيانات. أ

 ال ًهههههههههههه   الن هههههههههههه  ر  ههههههههههههأباز الس  ههههههههههههسر ال   هههههههههههه  الاههههههههههههأ ر الس هههههههههههه ر:   هههههههههههه     تهههههههههههه از   شهههههههههههه  
 الس  ههههههههههه  النصههههههههههه      ياهههههههههههي  هههههههههههب الاههههههههههه ا  هههههههههههقا  ههههههههههه   الفهههههههههههي إ الس ههههههههههه     سههههههههههه  الهههههههههههب  قسر

 إل ستأ 

 ال   س ال  ب   ً ب        لً  ازإ  

ههههههههه      هههههههههي  ال أ ههههههههه  :  أفههههههههه    تفههههههههه ر ال  سههههههههه    ال   هههههههههس ال  هههههههههب    سههههههههه ي  لًهههههههههد الق ههههههههه از  هههههههههق    
 ال هههههههههههههههن   ال   نههههههههههههههه زر ا يا از  هههههههههههههههت  ال    ههههههههههههههه ر ا ل    ن ههههههههههههههه  امنظ ههههههههههههههه ر ال    ههههههههههههههه  ال    ههههههههههههههه 
 القن    الس    ز ام    ر ال      ال ف  ازر  ال   تلاز

 إال   ً  ياا  ال   س ال  ب  ان ش    ي       لًس الق  از  ق    ً  ي

 التش يلية الكفا   تقيس فقرات. ج

    تهههههههههههه ر ال شهههههههههههه ت     قهههههههههههه ر امياا  ههههههههههههبي ر ا ناهههههههههههه    هههههههههههه    :  هههههههههههه   لً هههههههههههه از   هههههههههههه أ    ههههههههههههي
 الس   انً     ر الس    ز    ن ر الفي 

 إالس   بن  اي نف  ن   ال ش ت    ال ق ا   ً ب     ت ح لًس الق  از  ق    ًفح

 وعينتها الدراسة مجتمع

  شههههههههههههفي ال ههههههههههههس ال ًهههههههههههه فيلً  الًههههههههههههسبيي  ال   ًهههههههههههه ز لًههههههههههههس   لسهههههههههههه   ت  الي ا هههههههههههه   ا  هههههههههههه  ا  ههههههههههههيي
   ههههههههحإ النهههههههه      السهههههههه س ال  هههههههه ج لًههههههههس ن نهههههههه   ههههههههباا       فهههههههه ر لًههههههههس  ا هههههههه       هههههههه    ههههههههب ز
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 الب    هههههههههههههه  ال ًهههههههههههههه ب  ز لًههههههههههههههس  أب هههههههههههههه      هههههههههههههه    لا  هههههههههههههه       هههههههههههههه     ت  هههههههههههههه   تأهههههههههههههه  اا  هههههههههههههه  
 إا حص  س ال   ت      س  ال ا    حاح     الستأ  حاح   س  يإ  الن  از

 ميا   ح ال  الستأ     الس   ت ر  با ح  بلً  ح ل  لًس ال ً    السشبا    الستأ     ب  ا    ي  ح   ي
 إل با           تلا   ال ا       ت  مل  ا ا      قا   في إ ي     ل با ح الب ب   سق 

 :الدراسة  حدود

 الموضوعية الحدود. 1

 ا ال قهههههههه    هههههههه   ًهههههههه  لا      تهههههههه ا        هههههههه    ال   ههههههههس ال  ههههههههب    هههههههه     تهههههههه    هههههههه  الي ا هههههههه     صهههههههه 
 بي  ههههههههه   ههههههههه   اههههههههه       تههههههههه از   أههههههههه      لًفهههههههههس    ل ههههههههه لسإ    سههههههههه       تههههههههه ا           ههههههههه  ال شههههههههه ت   

  هههههههههه ل  ب       هههههههههه    ههههههههههبن   ههههههههههي  نفهههههههههه   هههههههههه  ال   ًههههههههههسر ال  تهههههههههه     الس ههههههههههلاا   هههههههههه     الني هههههههههه 
 إال  ل  قا ن    ا    ل أف  ال   س

 المكانية الحدود. 2

 ال هههههههههههس ال   ًههههههههههه ز   ههههههههههه     نههههههههههه  الًهههههههههههسبيي ر الس   ههههههههههه  ال    ههههههههههه  م ههههههههههه   لًهههههههههههس الي ا ههههههههههه   هههههههههههي  
   ههههههههه  النههههههههه  ر    ال  هههههههههب س ال  ههههههههه ج لًهههههههههس  هههههههههباا  ا ههههههههه  ر  صهههههههههب   ال   هههههههههس ال  هههههههههب   س  هههههههههي
 لًهههههههههههس  ههههههههههه       هههههههههههب    ًهههههههههههح ال هههههههههههس الًهههههههههههسبيي  ال تئههههههههههه  لًهههههههههههس ل    تهههههههههههد     ههههههههههه  الأ ههههههههههه    ياسههههههههههه 

 إال      ال ا  ز

 ال مانية الحدود. 3

 لًههههههههههس ال   ههههههههههس ال  ههههههههههب   ب هههههههههه   سههههههههههي  هههههههههه     ح هههههههههه  ال     هههههههههه  ال  ل هههههههههه  الق هههههههههه   الي ا هههههههههه     ههههههههههس
 إ ً ب    ت           ً        شفي لً      س ر إإإإإإإإإإإإإإإإإ  ال     

 البشرية الحدود. 4

 الأ هههههههههههه     ن يسأههههههههههههس   هههههههههههه  ال ًهههههههههههه فيلً ر ال   ًهههههههههههه ز لًههههههههههههس السهههههههههههه   ت  لًههههههههههههس الي ا هههههههههههه   أ صهههههههههههه 
 إالن   تت  ال  س   ت     ن ل ً قتيا   ت   ر ي ن  القئ   ق  نظ    ف   س  
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 المراجع: 

 أول: المراجع العربية

    ر ي   نقهههههههههههههه ا  2023  ههههههههههههههي ر الاف ههههههههههههههسر   ههههههههههههههي الس  هههههههههههههه    نههههههههههههههسر   هههههههههههههه زر ن هههههههههههههه 
ال  هههههههههههب  ال   هههههههههههس لًهههههههههههس  هههههههههههبي  الس   ههههههههههه ز ال شههههههههههه ت    لًهههههههههههس ال   ًههههههههههه ز: ي ا ههههههههههه  ح لههههههههههه  

  13 4 ال ا هههههههههههههههههه  الس   هههههههههههههههههه  ل  س ب    هههههههههههههههههه     هههههههههههههههههه  ال س ب هههههههههههههههههه ز ر صهههههههههههههههههه   ال ا  سر
 إ121-138

   تههههههههههههههههه    ههههههههههههههههه  ال  هههههههههههههههههب  ال   هههههههههههههههههس   ههههههههههههههههه   ر 2024ال  تهههههههههههههههههدر   هههههههههههههههههي  ن  ههههههههههههههههه ر   
   هههههههههه  الس   هههههههههه  الًههههههههههسبيي ر  ا هههههههههه  الي ا هههههههههه زا هههههههههه  ا  ا  ز الشهههههههههه ن ز ال  ل هههههههههه  لًههههههههههس ال  

 إ14436-14394  32 16الا      ل   ب  الش    ر 

   ال قهههههههههههههه ا   لًهههههههههههههه  لًههههههههههههههس ال   ههههههههههههههس ال  ههههههههههههههب  ا هههههههههههههه  ا  ا  ز  ر ي  2025 ا ههههههههههههههير   هههههههههههههه ر 
 ي ا هههههههههههه : الًههههههههههههسبيي  الس   هههههههههههه    ل    هههههههههههه  ا  صهههههههههههه  ز لنههههههههههههي  ز  ال ًههههههههههههب     ال شهههههههههههه ت   
 ر 2  45لههههههههههه يا  ر  الس   ههههههههههه  ال ا ههههههههههه الًهههههههههههسبيي ر  ا  صههههههههههه  ز  ههههههههههه ن    ههههههههههه        ههههههههههه 

 إ239-256

   ر   ههههههههههه     تهههههههههههد ال  هههههههههههب  ال   هههههههههههس   أشههههههههههه ز 2022ال هههههههههههياير   ههههههههههه     هههههههههههي ح هههههههههههي ر 
 ال  ا سهههههههه    هههههههه   ههههههههبي      هههههههه  ال  ا سهههههههه  : ي ا هههههههه   تيان هههههههه    هههههههه  ال تئهههههههه  ال فأ هههههههه  لًههههههههس

 إ113-88 ر 2 13 ص ر ال ا   الس     ل ي ا  ز ال  ل    ا يا   ر 

 2025لسأهههههههههههه  ر ا لههههههههههههي  ههههههههههههب  حر  اا  ح تههههههههههههير  هههههههههههه   نر  ح  ههههههههههههسر نهههههههههههه يج    ههههههههههههير  ا  
ي   ام   ههههههههههههههه   ال  هههههههههههههههب  ال   هههههههههههههههس لًهههههههههههههههس  ًههههههههههههههه    الس   ههههههههههههههه ز ال شههههههههههههههه ت      لا   ههههههههههههههه ز 

ر ام   هههههههههههه    ل    هههههههههههه  الس   هههههههههههه  الًههههههههههههسبيي رال ا   الي ل هههههههههههه  لأشهههههههههههه  ال  ههههههههههههب   الي ا هههههههههههه ز
 إ156-129 ر 72 6

  ر   هههههههههههههه  ال  ههههههههههههههب  ال   ههههههههههههههس   هههههههههههههه  ال   تهههههههههههههه از 2023  ههههههههههههههبانر  صهههههههههههههه ق   ح ههههههههههههههير 
ا   صههههههههههههههه يي  ال   ههههههههههههههه ر ال ا ههههههههههههههه  الس   ههههههههههههههه  ل   هههههههههههههههب  ال ا   ههههههههههههههه ر    سههههههههههههههه  ال أب  ههههههههههههههه ر 

 إ402-379 ر2 50

   ر ي   ال  ههههههههههههههب  ال   ههههههههههههههس لًههههههههههههههس   ًههههههههههههههت  نقهههههههههههههه ا  2024امح ههههههههههههههي ر  أههههههههههههههي    هههههههههههههه ر 
  ميا   ال هههههههههههههبا ي ال شههههههههههههه    لشههههههههههههه ن  ا  صههههههههههههه  ز الًهههههههههههههسبيي    ل ياأههههههههههههه  ال أهههههههههههههب  ر ال ا ههههههههههههه

 إ426-398  12 9ام  يي    للأ      الأش  الس  سر 
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  ر   هههههههههه  ال  ههههههههههب  ال   ههههههههههس   هههههههههه  ا هههههههههه  ا  ا   ال ب  ههههههههههج 2023ا هههههههههه  ر ا هههههههههه   ح ههههههههههير 
لًهههههههههههههس ال  ههههههههههههه ج ال صههههههههههههه لًس ال صههههههههههههه  ر ي ا ههههههههههههه   ا    ههههههههههههه ر ال ا ههههههههههههه  الس   ههههههههههههه  ل  اههههههههههههه    

 إ532-494 ر1 34 ال  ب  ر 

 

 ثانيا: المراجع الأجنبية
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