Okiglase daala
5)3y) A

3:1)-"24#‘ Jlgall [ paass

Lyl ysall b b)) g




e ————— S punibal) o) Bl Gujaty Apdid) wisall Bl olaf Ganad B i) Jead) i La

B e syl Aani
Joaled) Leaady) oYl

B e dlend) duaal) Gl

T ) byl
S e e e L) clalpal <Yl

Jaiad) cluhal <Ll

b dsadl psgie Yl

shiy (el Jsatl sl <Tils

PR PPC I R

Aoyl s B asgda :la)

Al il 3 (B b JoaTl pggie sluals
Aoyl ylpal (b byl Jsadl (ki ¥l :Luadbas
Lpdal) ylsal) (b BN Jpadl b el

|Page?2




Lyl ylsall B B B Jgadl) afjgh s Lalh

B Jeal) ciligra Hlauls
TAM Ui glgisil) (5.8 A pdis — duahyald dalel) 453 fpile
nigall ¢l 8l Bl Joatl) o AB) : e (salad)

Gl Juadl)

28 et s et s s ducgaagal) 35al) o
Apdal) ggaal)
AilSal) agas))

2 e s e Liiajl) agaal

20 e e e e s et s e Lagiall 350al)

B0t &) Juad

luagilly gl

dad) gl

Lia¥) aaali-




oY) 3ol paens & s Al 3yl gall Byla) B Byl Jgaiill Sl a J) Gl 1 Cangy
2l5a Byl dadail Jio Tpaall Lpayl) bl Gl IS (e Ay Slasdll Bagag posnsal
& ¥y cdpland) duusalls cdadcall bl Julas ¢ elibha¥) &M ¢ (ERP) dsall

¢ sailly cayilly cola¥) B ylaly ccaidagilly CUSELY) Gl Ly Al 3lsal) s Calida

Gaale A e sl iiagl) gpial) duball cindiel sy AglaY) bl Sas)y cils )l 3l
Jsaill ARl JalSia agh ) Jpaasll Lelilatg dloall cnld dalad) el ally dpadall )
b il Bysay agun byl Jeatl) o Auhall =il cjelaly LAl 3ylsall 3yl elaly i)
dejus ULl 48y ety Agdaill CallSilly agally gl Qi Ayl el seUS o8,
e Al dagl i) Al Sadl acas ccpibsall dpad Guuads cClaglaall ) Jseasl
BIRY) aeay cdanialy daady anil i dgng bty bl Joaill las o Al i LeS L il
bl Jals junlly LY AEE i cigydall el Jaalty il Anal) Al yelads sl
Gai] Byaione Aaa )i gl sy caadyl) Aydall lpal) il 8 Ll 3al Auball Caasls
& o ol il e B8l5h Ly e by Glubnd) Cyanty (Galalall 40a8)l1 el
Calide 8 asusgall 11 o Ball 4l cilmil) bl Al il )l e el o1l

. CaleUadl




¥ Juadll

|Page5



-

tdaddall

Dsels () ool Las ey o slaall il 5 (e jlaia Hohat 3588 gl 8 allal) agly
Adliall o L8 Gty Closnsall skt 8 5555al alsall aal aal adiass ol Joatll o seda
e B 8y sy aaind (palall S asSall Uil 8 o) gu ccilabiiall Chanpal S5 LAl
Basa mdy oY) Bl ad) Caagy cdlanlly Aoyl leollee apanal salel Ayl cll

e Ay AEadlal) il Alaiu) de pu Gy ccileadl

iyl 93y 4wl L i ¢ a1l Joatilly 1l cllay) EST e Ayl ol sall 351) el
Mlsall Caillag axi ali gl (sgie adys clgle Alailaally clayglaiy (e Sl Gl b
alandaty dariia duady ekl o aciad canal Jy il ) JleeY) e eais 4yl
Loy epilagall Appad Cuuads LA A3 acag cclilball Jlady ccllend) a8 agud 48

Mgl il s daliiall Calaal e ansiy
(el ¢Sl ¢ (ERP) duswsall 3ylse et dadail (Jio (Bipal) cliil) Cuagl 385
Slelan (8 due g A8 s (8 oLt i)y dedaall i) cOlaty dplad) Ll

Aady Bygemn o131 By ¢l QY Cada gl lilee 3 YL manal Cua gl 3lsal) )1
e sl aela s e purg 8y Ayl o181 e Jilaty canh e capnill el anaii
Aoyt bl sasa ety cadlall Juling clilaal) 36 s




rduyal) Al

Dlsall @l e aad) G V) iyl il sl 8 8 gluiall sl e a2yl e
e alae¥) dag ()l Jsaill (e ALK oY) Gad 4 el 4alg JIE Y Ay
Uans 53 Aaadyl) Chleall Dnsanas iy S AaladY) ( JAlSH Coriay il s )aY)
G Sa) 2y . Jeaiil) 350y daalgl) ciladl i) Gl il daglie ) dala) ¢oulalal)
e 8yl (el MAS) dejus ¢Cpilhgall dariall Clardl) Bagas cduyla¥) cilbleal) 3l e

e Ay dejlual) cfyenll Alanny)

Dhsal Bla) iy skt & e sl dlewd e pgd ) Aalall 3 Al A iy
pent S Jalsally caipdat Gt Al cloatll o e Copmilly ¢ pamstall 68V cauas 4000
F Y Gl el e Ay Y Auball e Gslaial 134 ey cciladaiall Jab aalas b

§ prunniall o)) Bl ity dupdad) Llgall B0 elaf Cpand B B Joail) i e
Ay daedl ALY Gl Jlsad) 138 e g

93‘_1_,).»&.\3\ J)\}d\ ‘D\‘J;\ (:A ‘545)]\ d}ﬂ\ é.ula.\ c_“.\} L e

By cciulagilly el Jhe i) lsall Cilday ok 4 o)) Joaill S L
0di oSSV claadlly il ) 3)lals ¢ yaolailly il colay)

Sap il 3lsall 3la) 8 byl Jsaill Gaudal dalg ) clbaadl) 50 L
feladaiall Jal ddlaal Gaaty byl Jeaill #lad 8 agads Al Jalsal) L

eIV Cpuands Agpiall 3 gall 8] (A eyl Jeatl) Agleld 3e0 o S Al cluagl) Lo

€ miaszall




sdoayal) daa

Clabaiall el Ayl S paal) aal ddiag )l Joadl) dpaal o Al oda daal aum
s e Lnaal Auhall auiSs WS e jluiall Al skl Jh 4 Ll 3l
Al ) il Cu ciadaial) Cilaal Gaian 3 Al 3lsall 5ol 4 @Al )]
Ol sall Aupat Gpats JLAN A3 s o L Gaiats Llales sk b Ll Duaie
Plad gty Omila (8 Aubal) aal e

sdaalad) daaal oYl

P Ge i) Dlsall Bylaf A byl Jsailly Adlaiall dpalall Gl o)) 3 duhal) agus
Dlgal) Caillag 5eliSs ad )l Joadll o A0 Jiaty cdlall cild cilylailly aalid) g
shal G gsoldlly Giald) die ain o (Sa Gale Bl i LS cgal) o315 A
Lgilipdaty Aoad )l culyill paioaall yolail) we dals (Jlaall 138 3 Aliiaall cilulnll (e 23l

Bylay) A

sdalend) daa) LG

3l sall gymas Agyla¥) bl aelus o) Sy Clauasis Al a8 duhll dylenll daaY) i
g o) Aphal) Clilaall B S (aaanty ¢ oalyl) Jsaill iy luls sk e 45,5
ool s b Auhall agad LS bl AAs) A8ys deju il opilhsall dadiall claral)
Sypall Biad acdy Lay dlgle laall dlae Jola #5815 Bl Joadl) Gauai anlsh Al Cbasil)
Asad)l dappell dSlaall 45,5 D) Slawiall Cleast ae Bl (uupall Spaills 4pndlall

syl ALai®Y g bl Jeatl) ga3 2030




sdafya) Cilaal

A sty Al 3 lsal) Byl sk & el Jeaill i e Capaill ) Al jal) 53 Caa
ol Jalats eyl ol pall il g b Raall Gyl il il Ay YA Ga ¢ minsal
:1aV) e i) CalaaY) Baiat ) Ahl) xad iyl Cangd) 13a Baiaily ey Adagi yal) cilaall,

) ) sall Byla) A aslipdais solagls ol Jeadll asehe Ao Capll @

cilalanall Jaks Zpdl 3lpall 5) ity & bl Jsail) Gk adly Jidas

) Jady Loy i) 3ylsall Caillay 3eUS a4 i)l Joadll S il
g I cilaadlly il )1 3ylaly ¢ puslailly cuyilly ooV 8yl ccidagill

i) 3 lsall Bl b il Jaall Gt dals A Cligaally cilaaill 5l aass

Jala lglels ity bl Jsatll Gl mlad b gt A Jelgall e il
LCaladangd)

Jsnil (pe 53l adint o il 2ol ) Bleall Cliagill (o de gana ais

Al sl 3ty casnsall o121 5 US 18 8 gy Loy Ayl 3 lsall 8] 3 el




dafyal) e il

p ) el ) e Ay ) bl sl e

§ prunniall o)) Bl ity dupdad) Slgall B elaf Cpand B B Joal) S e

b il CNL e Ao gana Guibl) Sl 38 g G
eladaiall J2hs Ayl 3lsal) 3l b o) Sl ok adls L

‘u-’l-"}"nj ‘—Mﬂs-‘-“Y\ d—*“ c‘\..t_a).ﬁuj\ JJ\)AJ\ '[vb! ufquaj J".J‘L‘" ‘éﬁ Gﬂg‘)l\ d}ﬂ\ ‘)j "

il gyl 3lalg ¢ yokailly cayilly el Byl g
b dadial) laddll 535m g Apla¥) Clileall 50l puaat b Lpad )l byl Llea) 20 Lo
“M“)u.d\ J‘)\JAM "é)\.l;\

eap il 3lsall 3ol & byl Jgail) Gaudad anlg ) Cligrally cilaatll 5l L
a0l 3l sal) 5yl @ ‘;AS‘)X‘ Jeaill gubad Cl;.i ‘_g gl ‘;_J\ Jals2ll La

&) S pendis Appdill 3)sall 1) b B Jsail Adeld 5a8 of (Sa A liasill L

| Page 10




elaly byl Jsaill (s ARl LaY A5V (g il delia o3 cLgdlaaly dud ) Al ) 130
A dall 5l eall 3yla)

S yl) dua 4l

ccilaliiall B A pdll 3lgall 81 olaf pandy a8 Jeatl o Liilas) AN il ABdle 2

Phas i) il 21
by cllee Gueaty b))l Jeatl) Guld Gy dilas) AL @) iDle aag
<k il
Lol 1o 8] BelaS wdyy byl Jeatl) (s Aglian) AVS i3 ADle s
colalall kil s oyl ealys s adyl) Joatll G Adlan) AN il ADle aa g

s‘\.!_.)ﬁuj\ J_)\}d\ Sladd 3 leS U:"“‘A"J ‘5_&)]\ djaﬂ\ O 4:\3\..4;) AVl ddde JA):I
i sl A5 lasally iy ly iyl 53]

b LA AT Sasms duadl) L) A8 ssie cp Adlan) AN3 G ADle aag
3..\_.).&.\&\ J_)\}Aj\ fv\dl

cmmmall 61V (s ruaty byl Jeaill udat G Ailias) AV @) ADle 2a g

| Pagell




rand) AaeY dedial) daled) 4 ylasl)

(Technology Acceptance Model TAM) Lalgisil) J g8 Z\:UBJ e Al sl Cadicd
Daadi A Ll z3laill ST e a5 il <1989 e Fred D. Davis call) bk il
el il 8 Gl Aalall )y ol i ola alAY) ool

ALY Laa ¢l Cpiiia o Bty 3y gems iy Linsl sl cppaniiinaall o o Agylal) (i
Aliie) (20 i) A sgu dalys. dadgial) Sa5lAll (glaial) dlyay) 5 aladia) Alsges (3laiall
Dall i) (sae ) dadgial) sa5lall i Lai B 1ga allay Y ) sl aladiad ol 24l
el salys ada gl auad ) gaga Al sl o

AadaBU Ayl ol sall (gymas il sl S (ge Agylail o3a et Ayl 3yfsall 8y} Jlae A
Glaiag ¢ (HRMS)ay il 3)sall 5yla) dadails ¢ (ERP)adisssall 3))5e Jagads Galai] Jia cdad )l
) i) LalSs L asg SV e la) api dakaily ¢ uil gall 35020 ladally (s SSIY) ik il
Sy Laa cLgia 3ol )y Lt agie ) <l elgalatin A geuns Aalasl) o2a 5230l (prariiiosdl)
sl ) iy AN Bagas Al Cililaall 51 e Glay)

Dlsall 8o glal Cpuaty byl Jsaill G Akl ) Akl oda ) Aulll o sy
O il gl il o Lads adiny ¥ bl Jsatl Gulad plas of Gl Cus cdp)
Apaalati AHE g o)y aeally ccanliall Capull sy el s3g] Calalal) o W Callaty
Jalgadl Jlail Laslia Liale Dlha] L g3l J58 4505 Jiad ¢ oy« ppiilly WSS o and

clalaiall Jaly adlaal Gaans a8l Jeadll #lad 355l

| Page 12




A Juail

Adsld) claadyall

| Page 13




DY) el 8 50 e ad Ll e alal) Canll 3 Aula) SN (e ALl Ll (al il 22
S Al Cgadl) e Gty (il e Al gl ad) ciliag Lo anats cdulall el
bl Jlae 4 Zall Glalai¥) agh e Cnli) acluy LS Jilailly Gl e apiall jexis
Bagn il 8 g Loy (stilad) Giall Leaadin) ) Adiad) <y aliall (e Baliinlly

gl 48y g A0l A jal)

Aie alaialy 4,000 3)lsall yla) Cudaa ¢ Bl Joatll Jlae sagdy o) gluciall skl Jla 3
bl 28 gl gy Ll jlan (B Apasn i e Aped )l il adiaal b Blas (il e
el eDUlaty ¢ eliaal) 1Sy Al i) 3 ) gal) dakail Badas 5 cluhall (e 22l
Glaii) cllee sk cigdall 3ylsall cillee 3elS a8 a1y cdplad) Lawsall
LA M85 ey cpilasall Apad s ) Al yshailly capxilly oY) gl ccadagills

Agylay)

Leailis (8 il 3lsall 3 ad )l Jsatll poumse gl ) clabal) aaed e i)l e

aalg S clbaailly caalas (8 5gall Jalsally ¢ el Jsatl) Gulsi (gsine 8 Wl el
cd};ﬁ\ LJ,}S\SE &b’.‘v\} c:g.aﬁ)l\ L_ibLg_Al\ Ualls c\)ﬂ.\.\:ﬁd\ L\}\s.a L«S))j % ‘_;\S\} cod.ts.\:\ @ QM}A\
cJsaill daelal) daadanil) Aal&l Al dnal) ) peda ) dalall;

& sagay Alall <l Aialls duped) Gluhall e Ao sane Joadll 138 ety celly ) 15l
S Anls cleadlis Sy cleaaliay clgdlaal Jdad aa cdpdll lsall (& o)) sl
Lo Oy cletiallaa ) dlall Bl cans ) Afinll $pmill wians ) Yoems el DGR,

o) 138 8 Llee s dpale dad (go Abuisd

| Page 14




Al byl

Loy o dapdal) lsall Bl (A (ol Jsail) gpuiage daialls dappal) Claball e wsall il
clanall Basa adys eyl ) Clleal) 30l Gaua A )l i) B e @S G o

raluball sda 5N (mse b Lads L oansall 1Y) 304
tdaad) clubal) Yl
(2023) uind) Al .1

gesSall Clall 3 Agpad) Slsall 3y el yeki 8 @l Jeall 5 dupall ol

Al 3sall Bylaf iy 5o S pund ) Jeadll Bada S e Capell: duhall Cisa
AgesSall el b

ALY alasinly Ll iea gl meiall: Al gla

baga Opandy AplaYl Gleha¥) a8 agd el Jeatl) of duhall cpelal: malall
DY) aca o adiny b)) Jsaill las o) gl LS il gall Liny (s5ie ad)s cclandll
COlalall jivaall apyuill pdgig Lla)

(2022)graidly () dualys .2
ommnsall Y] reat oy ) Jeaill: Al ol
coalal) gl 8 ssall ¢SV Gty el Jeatl) o A A Addal) Cisa
L) iasl) giall: Al mgla
a1 el ety Apadyl) Ll Bada oy Ayl ADLe dga Aulpll iy gl
cel) sl e alse aal (g ag Baad 1) dsiatll Al uolat o Sl LS ¢ unnisall

(2021) a0l .3

csibagl) el a8 Ll A IV Ayl 3 gal) Aadail alasiial: Aadyal) s

| Page 15




cotlalall ala gl o 1oY) ek 8 A IV Ayl o sall Aadail STl duall Gisa
sl meiall: da) ) g

Sl Aoy Apla¥) eUadY) Qs 8 Cregusd Fg IY) Aadaiy) of milial) cujelal: i) 3

il 3yl sall 5l 3.l e Ulay) (uSadl Laa ccla slaall 383 (pns eDlalaall

sdauia¥) clafal Ll
Bondarouk & Brewster (2016)4u)s .1
: Conceptualising the Future of HRM and Technology Research.du)all s
Al sl 5yla) lles skt 8 Al Ll )50 eumgit duafall Cioa
ALl il pall Jidaty dgylai dealer dadal) gla
s e Apdl) sl 5] JE Y ol il Jontl of ) Al sl gl
Mas) b ASA ey culilal) edlat e alaieY) 30l g e oagilind) el ) Ladl)
)yl
Strohmeier (2020)4u)s .2
: Digital Human Resource Management: A Conceptual Clarification. dw)all ¢lg
Aaaledls a3yl 2yl sall Byl) asehe pniagi: Ayl Cisa

Ll dale Aaalyer duafpal) mgia

Oy Al 3)lsall C@illag aren b Ll Duaie sl duddl) of duball el gilal)
conlalall Al 1)l jlgalls o IS AaE adaia) dala o adiay Lealas

Vrontis et al. (2022)4u) .3

: Artificial Intelligence and Digital Transformation in Human 4ujall (s

Resource Management.

| Page 16




Al Slsall s} skt b ad ) Jsaily e lilacal) elSA Al Aafal) cisa

Apalall L dngie daalyer Ayl zgia

Gillee Cpund & agn oelihaa) SN el Gada of L) Auhall cojlal: gt
(';LQEA\).” 3)9 ypa &= calalad) szsﬂ Z\_d.\&:}..umj‘ u\a\,}ﬁa‘)}b }uﬂ\} cuz\sla}d\ ;\JT d:ﬂ;ﬂj cu.\lajﬂ\
cbildl dlaa g ABNAYT (il ally

:dilad) cladl) e qudadl

3l a8 agun Bl Jadll (f e ale Gl dgay Alud) clulall Gl i) (e oy
(e ha¥) Bl DA e ¢ usall ) ssie adys lgllee sy il 3ylsall 5yl)
sl Joaill ~las o ) ol ) adama oLl LS L calyhall Sas) gty bl Basa ey
BE s Apdd) lsall dialis (Llall oY) sy cbyshaie A el Ay sl

il dae o) dpaidasil)

Slal g el Jomill ALl Ay y s e W3S Al el ) e dgllal) Al Cabias,
Aol dpadl) i) AT Julaty Aalally Al Cilsal) o gand) BAS Ge il sl

Loy ()l Jgaill Aleld jijat 8 agudd Ailae Gluadh anndh aa dgpdall 3))sall il y Calis i
:2030 L) Ay yal) ASlaall d3g ) Baall Sluwsal) Clillaia xa (3854

| Page 17




:@Eﬂ\ Jl.h\‘ﬂ

N Jsail aggda Yl

SVl A e LAy o slaall il 8 e jluia 15k 5,a Y1 a5iall A allall ags
Al SN aal maal G2 () Jadl) aseia Wiyl e IS D Al amlie Hsels
Y el alasial e yeaity a8yl Joatl) aay als . ongall aaills dalatioa) dpasill s
bale) et Alld adlind Aglee Jiay maal o cAyig Sl ) 485l Clatisal) Jisad
i) e 3ol g Apeplanll AEN Haats (JlaeY) z 3l jshais clelal s lilead) apanss
Aadiid) 3daii] apen & Taal) 4yl

clasilly cilalaal) asanal Saley Laal) Luad)l) bl Cidigs dulee aily il Jsaill Capalg
Aandlil) 8al) Jujady cciladdd) Baga adyg Al BeliCl) Cpuad (B agun La Jard) g ilal
Aalaal) laialy duiall dlas dad  gudady

e b s oo A W alladl o caline 8 Aanll glas aal aal ) Jeail) mual
Aolaidy) il ety dejpe 3ol ccall&ill QW8 (chlardl) Baga Ganats cdaaliy)
) 2030 Aagrad) Al AShaall dug) sl Ayl CliSeal) aal Jia LS L aa sl i<illy
Adjeall o 238 alaid) oLy Cargy paladly asSal) cpeladll b ) Joaily S Glaial il
Y

oy shaiy b)) Jgatt) Bl :Lals

daal gy oaald) Al cilinlds Gl DA V1 Gulall aladin) 8 clagall <y
caiginy) oelay E elaill aag . cpilh sall iy Jadag iy slac) Jie ety M JlaeY) mny
-kl ae gy VLAY Jadtl sl Sl cilipdal Camas g3 Sl 8

Glad) Lawgally ¢ e lilall o SA sela ae diia Al 555 alladl 2gd (upaY) Cpaial)
e laansal)l Jsad sl Laa it oLl il g e LY cuinly cdadcall calibud) Julas
sl o3 (e Bl oY) ST e Ayl o) sall Canseals )l BylaY) ) daalal) 55)ay)

| Page 18




A9 ilaxally ¢ g SV Cuyilly el Y] e ldia¥ls can e Jenll Guda ) bl
e )il lanal Ayl byl & L] Al bl A 5aY1 ¢ puila gall

bl Jgasll Calaal <G

Heaal e cdant i) Y (e desana Giad ) (a8 Joail) oaay
cnsall oY1 B US 1d)

cAaddal)l laddl) Baga Cpuwad

cDlabeall Sy AU gl s

Adlallg A il 3 lsall il (s

AaS sally 48LAN e

L) e L) bl 35 s

ceSlaally (pabhsall Ly (g5ia o8

Aadaiadl JAls gluyly JISY) jude0

el g Al 3h0al) (aias
Jray Lae (o AY) Calaal) 38a5 acy 3 laal a5 agun Cua cilajie alaal) sda aa;
Ll djae Canlg ALl podal dilee )l gl
Aapdal) Llgal) Ba) asgha T
@il paaiall 5)laly igh s cclalaiall 8 Aol Apylay) Catllagll (caa) Appdall 3l sall 5)la) aa
Alalall gsall Jaad lgalge Jadis WAl ia) ColaaY) iad b dgeal JEY) 5)sall ddiag
ste Adlaalls (Lhally liaygaill 3))al5 colY) Blals ccappilly e gpmilly Loy Uil
cJand) @I

| Page 19




Biial (A gt dnilinl Bl () iBsall G5 5] (e Al 3lsall B} asgde ekl Ny
Dushiy cAaliYs 3Ll sgie adys el JWl Gy & Sl DA e (Al 33l
sl Jlee V) Ay e e 315 ey Clleally il il

Lpad) 3lsal) By B bl Jadll asgda luals

il aen i 8 Hpanl) Aaadl) il aladiad Al 3lsal) ) b ad ) Jsailly auady

VAN LA depu Saiats cclebay) diendis cela) 3asa et Ciagy 4 i) 3l sall

ASAl Aadaty) ) el Al JlaeY1 e dpdall aplgal) )y} JUE) ) Jeail) 1aa (saf a8
3l Baly) A agl Laa ¢ elidaial) o1SAl iyl cDldailly cclilyl) acld o adias Al
gyl eUadY) Jules g cililaall

dpad) ylsal) A b Joatl) (gadat ¥ lae s lusla
Hlgaal Gas i) 2yl sall i) Caillag alina eyl Jeatl) Jady
tdlalal) (g5l Jaudadsl)

gyl 3ylsad) (e daliaal claliaWU gl dadcall el dudat e @nal) clugall adiad
L bl Cleally DY) Jakad adasy cigidagl) ol sadl) agaa

sCibigilly lbiiaN) e

Gl ye 8 O elaly cadagl) bl Juiiuly Caillagll e (el Cllee Cinal
Y Gentpall JLsal A9l 58 el oA clinda i LS ol ST
e dle

Dosskilly cupuill e

30 Aadyll latall mi Cua gyl 3lsall sl clgal aal aal 3g 5V i)zl

CALEY ) gy Leadli (ulls cazy (e Al mal il

NI S R R

| Page 20




CGoagil i) Calaall Lo dll Y dayyy (b yaione 3ysean 0¥ daglie duad )l Al caals]

LAl 3RS B 5y selud gy i sl

relaygally gyl o

(baY) Jeally ccileUngiuls ccilgyll ilutal 4 4, 5V Aalal) e cligall adiad
celadY) gy Zaal) wdy Lae daddl) Al clalSag cclilals

le Jsanlly «hlay) il Jia clig <Y Lol (o apaall 25 (il pall Tipall Lol ey
Slsall 513 Axale ) Aalall ()0 i) Andtiay cipaddll bl iy el Cayyail

gyl

Apaal) ylgal) b b Jgasl) s Tl

rediiual) byl aal Jads
(Al). selilaay) 1SN
(Machine Learning). ) )
(Cloud Computing).dulacd) 4 sall
(Big Data).iaazall bl
(10T). e Les¥) o )
(Blockchain). ceis ol sl
(RPA).481) daay)
ERP. Lokl
HRMS. okl

S gl il

| Page21




Slo ey Jiliy (L) Gy illenll Sladl Aeju et b bl oda caclu
Ayl D alaall

il ylsall B B b)) Jgatl) aflgh :Liall

Hlgaal (25l (pa dnell Baiad & b)) Jsatl) agay
Ay Glyall sasa sl e
LAaaliy) sal;
Agya) (UadY) s
clardll 5. S ad
cals gall A jad e
lasledl e Jganl) de
Al el | asd
Allaadly 48ladl) i3
el SN aes
el By Ao 5yl s
Bl Jeail g slanls
tleie ccilaatll e pall aals luswgall o V) Gaiall Wil o2
o)) e glia
byl 48N Cara
Aanl) Gle &)yl
il CallSs ¢ il

chuad) Y1 halie

| Page 22




Al eSS G o
calaladly cila il Guaat ) dalall o
clsall any b Agaill Al Coain o

cu...\l.n\aj\ g M.AJM\ JJ\}J\ BY-PYY c:ta..a\j :t:\;:ub:\u\ =2s Ql_p;ﬂ\ XYY &@A“}A k_ljja:\:i}

TAM Lo sl gisal) g8 &plai — Luapall dalad) 4k :pile

«(Technology Acceptance Model — TAM)La glgiil) J 5.8 Z\:U}m e Aulll sl adiad
clnsgall Jaly dpadyl) il V) a6 e 5 Lladiad) cillall ST e aad Al
Py Caldle o ading Lingl g€l Jsd o e Al <,

csisbgl) ool s el aldaill aladsi) o 2l slsic): ANl glaid) @) .

Gl W S (sSa allail) alaiind b 2,a) sliel: aladiaN) Alsgaw (3laial) dpay)
gl ) (gan Lgalasiind gy Ayl Aadadl ileil Galalell o) salyy of ) Akl sy
A pi) ) gal) 5y)0) Aadasl G pnalls il sall Jod (s2e r dsaill 108 yuady i) 3)lsall o g
Al 3lsall EBlaty ¢ g FSIY) Cabagills el aylaly A derad) Aaail Jie Ayl
commial) ¢l Bl e (u€ay 3 5]

il o1y BN Jgal) o ABa) : jde (galal

Cun o oannspall 1Y) 8 8555al Jalsall aal aal mual )l Jeatl) of Zinald) ) g
ubbsl\ sl (.caj “_1\_11_1.15\ 43) ‘).1“):3} c&"_a\cb::)_” @“)»ﬁ} caleaall 33 s Oyl L;.c .J.cb.u

cedaally cpidsgall Lia 33l cAunsl inY)
pe Sl o gy Ly pe ST clabiie oly 3 aabay Ayl clgmll 8 lnaY) of WS

Aellae ] dalaindy doadil i) Ledlaal Gaias o Wiy jiays cdungl i€l g dnalaidy) oyl

| Page 23




| Page 24




G e ha¥ly Cslul) s s ¢ gale iy gl 3 Alu) SN e Auhal) dmgia 2
ngial) acludiy LeWlad e Yy Al calaal Gaiady itil) ) Joea gll Calil gle i)
) adines cpaiiuall eially Ayl gsi anal DA (e Enll Al adal 8 dudal)

iy bl Jalat) dpuliall Zflean) bl cclilad) aaa sl clgtine

P e i) ylsal) Bl A Bl Jeaill A Aul dasial) Famgiall Juadll 13 Joli
cllad) pan 3lals Aially Auhll adinay caddindl alell meidls cAulall aanal mung
Sy bl Jidas 8 Aol Aflaa) Gl duhall Gl Glela) ) AdLayl

-

3l ety Ayl lsal) Ciillag ool Cpat A )l Jpatll 5 agh b Leale alae¥) (Sa
cOlwgall Jala 4ylay) clileal)

Aaale s L) Jaasl) Cings cledlonls 2l )all g umsa dapala g iy Lay il Yl 38 L)

e s gally A8l (e Causlia (s5ime (33 Glaral Lol & ) clghadll Juadl) 138 gy LS
Clabiiall aclud dlee Gluag anfi & adluy Loy el Galall GunlG N1 DA (e ellig

Ledlaal (Bats Ayl a)lsall Clujles pglat 3 )l Jeaill L@ e alinaY) e
sl iy

| Page 25




r&aall (3 kg daglall

gsase danhal daede SV meiall ojliicly lail) Ghagl pgiall o dunll sda codicl
L il Jalag Ap8all 3 )lsall 8y} & eyl Jomil 8)als Ciuas ) reiall 138 Coagy Cam sl
Aalaial) o slrally ULl pan gl 138 iys . cladaiall Jals Al 3l sall Cailday o)l e
= Joaill Gaual Gy ALl a2l il () Jsnasll Lebidas 5 (g Al pal) il pusiag

Gyl 3l sal) 31 elal Cpaat (g5t
A ) A se Dl apeal DA o bl Jidady aes 8 oS slu) alasial &5 58y
ey Al 3)lsall Clulan (& el Jeaill Gl Gakd (gine (i Gags Al die
Oty eclyhall LA Ao g ¢ pilh sall Aadiall Ciladdll 33 sag cA oY) cilileall 3e 1S e La il

.L;uu.njAM c.\.;y‘

Ledlaaly dul all e apaaty oy cdalaiad) Adiad) el alY) (e de gana o Gl e WS

b i) aleall sylals el Jeatlly daleial) Aalall lubally a1 daalye 23 eVl
Aglian) L) alasnuly cllad) Jdasy cdigal) aJa1 e bl aany duhall 11 dlac) ey

Al i i)y il GadaiuY duliall

¢igpiall ) sall 3] ¢ alg =D il ALl Jald agd (3283 ) Angiall o2 HLIA) Coagys
Glagall 3)8 Jajaty Appdall 3ylgall lujlas pghad 8 leie 3aELY) (Say dpale il s
CAaal) Al @y hail) AS)ge e

| Page 26




s&aal) aaliaa

e Y bl cmasy A5 Al gsuiagay Laii Al clgall S 2Y) maen Sanil) o iy
o2 s Al ) e lgasend (S @i I Jseadl) Caagr Leie laglealls culilyl)
o Gl AN claditall B Aupdd) ylgall @l B alalall 3 Gl adine Jidh il
A g ehaly leiblas B alpl) Jaatl) (Gl ) e

Apdal sl (gme Jie Apiall Hlsall Jlae G Guaisaly il sall Sl adine Jadyg
Oae ¢ skailly cupiily el gilly ey lly ¢ obhgall (yepd Alasay cdgpdll 3lpall iladl
Al yfsall ) 8 deatiosall Guad ) AalaW) pe pilae Jalad ol A jea agl

b el Il Gl o) s Al g g pilaal) 4l Tyl adinall 3 lad) 5
o s Aabeial) hllly e haYly Sldeall dapla o il JS8 i dpdall 3lsall 3l)
Jsaill ki gime o Capil) (S el aaina 2Ll el Ay DA e gl Jlall

Al 3l sall 8)1a) elals 36 S Cpaat e 038l (saas c4y Aagall cilpailly ¢ i)

Cany Al Calaal e 3815 ualin ale usld 335 Comall adina a3 e Bie LA s
g snasay Ailaiall Clpagill Gadaiuly w2 diaty mend Ay Lol adinad) duall Jiss

Al

| Page 27




tduand) dgaa

aatg LeBlal muag & delud dua cdufpll 388 aDA e 2 Al HaY) Sl dgas 2o
s34 dgaa Jiaiiy LCaalll) ClilKaly du)all Calaal e il Lo lede S5l Saw Al Cuilgal)
f b Lagd Al

dic gingal) 3gaall o

PA e Al Blsal) 1Y) B BN Jaill A Gy 3 Auball Lo goagall 3gal) Jids
Sl B)lals ¢ g ASIY) ol i) Ji Ayl 3)lsall ildag gyt (8 Al )l lpEl) 50 Al
BeliS Cpuat o ld iy ¢ eyl psailly cappuilly il 3lsall Cllasles alaiy ¢(pilagall

coplelall daniall cleaddl 3sag o 1oy

daydl) agaal) e

iy il lsall g deds Ly il Hlsall Jaa (8 Galalall e duall i
SISV aaliel ¢ ydal) el el 3yl A yal) il glly pida gall (gl ik gy ¢Aapdall 3))sal

ity el Jsatl g pacn gy Uals

:\..,\JlS.d\ JJJA.“ °

o ol Jsatl) ity dadail s ladaially Clngal) 8 Al nll 4pSall paal) Jiais

Adagiasall Claial) (BUat Gana Ll abal e Ll aas wlis Ca cigpdiall 3 sall )l cililac
LAl

Lia)l) agaall
alal) (Pla @y il @il Qs aens dae) DA 5 Sl el a5l e Al s

58 DA Edl el i) b el Jondl Gals oy G Las €22025/2026 (ol

Al gyl

| Page 28




Zgl%e_hﬂ.“ JJJA-“ °

el and Aanty 8IS DB e slaie¥) ga ¢ LIail iea gl zgial) alasis Ayl oils

oo AlaYls Auball cilumyd s Ciagy Dawliall Ailaay) ) aladinly il Jiasy

sl

| Page 29




2l Juaad

Glua gilly aaliil)

| Page 30




Gl Aagie Guld PR oAbl L) cliag 3 gl Jdasy (mse Juadl) i Jlii
il Jlaals Gl el ge ) G dlly bl due Al ge i) gany

D g 2y ) Als ) Jeadll 1aa s LAid) 3lsall Byla) B e Jsaall il Adleal)
B Jsaall Gadai (s ADIal) draka agh (8 2ol dpale iy Chdne ) Lelisads bl
Gapdall 3l sal) Catllag ol et (ggiiag

g o ) 3l aladinly lpmen &3 Al ULl Slasy) dalail) il Jadll (o yaiu s
GAgpid) 3lsall llee 3L e 0yl ang o eyl Jsaill Gukai (ggiay Aileial) i) aal
Aoy bl Mal lee aedy clelaY) el Aejus ¢ppida sall dadiall hladil) sa5a g

s cleal) daagill 5 A ) e Ly A el Cilaadil (o desane Juaill 1an ansly LS
dallaay cdppidl alsall Byl (& Bl Jeatll Gudat s e & il sacluse ) Cings

| Page31




bl Jalas

L) alasindy cllll Jalas e ha &3 cAal) de Al (e bl aes Llee (g o lgiV) any
Dhialy Auball il oo AlaY) 8 aclud Aidy 2 ) sl Ciagy daulial) Aglasy)
Al 3lsall 3ol 8 eyl Jeaill Al Adleiall Ll b

Lintlaey Ldlas) 5 (Alawl) Auball sl DA (e lggle Jgeaall 2 ) el alati &
VB Abeasl) L) alaind 5 G cauiall o) Jlaill el alasinly Lilas)

Aa]) il giallg A shall il Sl Ol Jlail dulee ciladig L Agad) 2hal e Judatl
Al Al jglae Jon Auall abal clalas) (bl G jleall Cla a1,

e 5 ¢ Jiiall yuiall ojliiely o)) Jeadl) 8 Aliaiall du )l e o A0k Jias 25 LS
sk e el el 5l o apan Cangy @l el aiall ojlicly iyl 3jlsall 81
.:L\_.)\J}(.\ L_ﬂ:\LuJ\ 3elaS U:"“‘A"J 2\_1‘)..».\3\ JJ\}AM QL\LH:JLAA

Slhlly bl LYl ehayyy cdimll bal dlaial clygiaed By Jlatll il i 5 s,
S0 b el Jeatl) 5 Jea dale lalinind ) Jsagl) 8 acls Les ARl <3 Al
) s giaally luagill aumsl GlalS Jlaill 8 alatin) 5 WS LAl aylsdl 3)la) el

clsall JA0 43l (e (g gumil) 53N (3aty el Jeatl) (Buki aea ) Cings

| Page 32




:@um

) il (g degene ) Al Cllia s sl Aie alil (e lgrea 5 Al bl Jalas aey
3ylsall il jlae Cppuantiy sk & dladlise saay cAgpid) 3lsall yla) 8 )l Jsaill i riass
fh Lad i) 5l Gl (Says langal) Jal 4a)

of ) coelal Cun dupd) ylgall Bl el Ao Bl Jeaill ey A agag -1

O] Aegu Gpeady dypdal) )lsall llas 3US ad) 8 aale dudd)ll cladl) Gadas
asiall laddll saga e gl IS (Sl L sl il Juling e Dlelaall
(i sall

pladivl DA e ccptligall @liby 812 Alsgauy 4B Cuund B a8)l) Jsadl) aalu .
e Leela il leadani bl Jais e aclud ) 4yl 2))sall il shes ksl
A8dy laglaa e Al bl Mad) aes ) diLaYl

DA (e cplaiindy cibigll) cliles 5elS (o e daadyl) Aakiil) o gilial) cygdil
gmds e(pedfiall Gl s c@ilhgll e (AleY) (8 A S Cliaidl alasi)
~omilly JLERY) Sileha)

cilidill by Cun o Aligl) pghilly qupaill clbles gkt b Bl Jgadll aalu .
U ggony AWl eyl J) Jseagll e (palsgall chreli 4339 piSl) i Jilag d0a)
cCajlaally gl okt aed Laa ¢Aig ey

g DA (e cdayliy) allal) M) ddas (el B B Jsaill aga st agay
Al Aasly Jagadll e Wlall a1y dpial) 3 gal) 3yla) aclod 43y cdllady )\
Agllas s <y

Wil ey Al ylsal) B18) (A B Jgasl) (Gl dafgl Al cilaatl) ans agag
A i Byg s chaabll Shleall skt ) Aalally ¢ uithgall Gany e pasil) daslia
.‘;A')J\ J gl Cl;; Olaal daulie 4

| Page 33




la@il) Gadat s ) Cus o o)) J gaill Aas )y duaais B yughati duan] gilisl) cas) 7

Dy sl Jaalt Lad by Jy hpdbl) Aalaf) i o L adiny Y Zaal
Al ) e Jalal) o agiys
Apdd) lsal) Bl sk b laga Sale Jiay oabyl) Jonil) o sy il o2 e 5l
o Al bl Jlae¥) e S e Zpad) 3lpall e JES) (B agunrs <o liS (s
Aakiiall Calaal sty Wl ) ST sl iad s

| Page 34




:&ilua gil)

(e e sana Al 08 dpal) 3lsall 1) 8 el Joail) Al dsbeial) Tl il e sl
Jals i) 3lsal) cililan sk Aadyl) Ll e 83 53 L) Cingd ) Cilaeasil
il sl e ety ccilungal

Aupdal) lsal) 81 2 el J gl Aaaly Lnctlyiad g

Calaal pe (38155 eyl Joaill ALalSie clniljindg Jalad gkl Bys iy Ayl acasd
clll altisally JGall Gabil) Glacal LUl 3lsally ligdsY) anat ae ciabaiall
LAaal)

-

) dupdad) 3lgal) iy dalis] B jlaiay)

laidly (HRIS) 4yl o)lsall cilagles dadail aladin) jpiad Cluwsal) o oy
Bl (sgie adyy ¢l sall iy 3y0) Cpads cclbleall dngl e aclis ) Al
Jediall cleasl)

Jaabyl) il sal) hlga pagha |

Chlgalls A yrall (s5iie ad) ) Caagh Byaiune )t ralyy 2 By9 iy Al ags
e Jelail) e aginnd lanal clalaial) & cplelally 48l 3)lsall ilase ol dpad )l
CAall el g dadaidy)

Aalaiall a3 b)) Jgailly sl AR e .

Pa e sl aglia il e Jaalls oy bl ol Gnaals o gl i i
Jaall &y e o) ol gaingiy Jsadll dabe 8 cpilasal )

Cabigal) cilily Lilaay cilagleall cpals alaiay) .

Bl el dlany ) (503U AR e hals Slibins Gl By g A} o
gadyl) Ayl 3l sall dadail b Leme Jalaill wy ) il slaall dpany

N

| Page 35




Aoyl 3l pally Aaial) R aod A clill) AT aladtu)

s e sl e lilanal) o1SA 5 Uil (il L G 3L Al ) a g
a5y bl M8y Alalall (gll Jaglagill b A8 3)sall 3] aclis

(§299 JSd el JoaTl) il puiy uld .

ol pally Aakiial) CilalgiaY (s 5 paiad) Cilipunl o)yl
) Yy Ayl ylgall B3 (i Jalsill Gajas

sl el Sloslad) Ay Al lsall o) Oslal 33y Al aas
o Jsmll il Bk ity Auitl) iloatl Aallaay chaid) Aula)

(Rl LS el sy ) sl ) bl il 2l ol el Jle

sl o (small) BBV Bt o 808 dacly aplath Ay gty (gl puaiall sk

|

| Page 36







tdpl) aalall

Al ylsal) 1y pghi e oy B Jgadll. (2021). Ll v dana caeal L]
c pae Balal daala (Aalaai@y g dylay) ciluhall dlaa. Laal) cilaiiall
- A5aal) cliadailly asd el : 4 Sy Ao pdal) 3sal) 8180, (2020). suly el g S
aosills dall daalall (5590 Jla gl
B NN ) BeliS (peuad (B B Jgail) 9o (2022). &) ae g Alla )

AylaY) Aanill Ay el Aalaial) 65D dygpad) Alaall. dsagSad) Cilaseual

eand A Al ylgall claglea alii aladiud S (2021). s o e oS
A graall L jal) ASLeal) 2 pms Alall daals Aalai@¥ g Aoyl aslall laa. Galalad) ¢l

Jhighe. palea adliad Jase sApddl Yigall B (2020) e aype el
sl sl o)

A A cleadll gk b ofly B Jeadll. (2022). Bl O e caiiall
alaiBY )5 Aoyl astell Gijallae ) dasls dlae. dpagrad) Ayl ASlaal)

Wy 595 dupal) sl Blaf (A bl Jsadl) clallaia. (2023). dmas o all ¢ Slasdl)
L pally gl Apatilly 30y Alsa. umidall Gaalll (Gafad b

eI Canl b Ly 939 Aig A Ayl ylsall 3. (2019). rmd ule ¢l
aslly all Syaall ly sglas. eaulaiill

i, Jlee¥) claliia B Abaal) Laglyicilly dbaal) 5. (2021). and 2se cani
-Q—J)J:'J\JJJ-‘H‘«M J\J

b el Jeaill gl Uy (2023). clesbeall Ay <L) 5y 10

c e glaall Ay VLA Byl 1 palll. daagaad) dujal ASlaal)

sk b Wagily ragSal) B Jaadll cpdiga. (2023). daddll desSall A A1
eyl dagSall A 1l g sty cilasdl)

| Page 38




.:LIJLA:\EYB :\A')\J\;J\ L_aja_\l‘ ‘UA.A. Z\:U@\ JJ‘JAS‘

| Page 39




:datial) aaball

Armstrong, M., & Taylor, S. (2023). Armstrong's Handbook of Human .1

Resource Management Practice (16th ed.). London: Kogan Page.

Bondarouk, T., & Brewster, C. (2016). Conceptualising the future of .
HRM and technology research. The International Journal of Human

Resource Management, 27(21), 2652-2671.

Cascio, W. F., & Montealegre, R. (2016). How technology is
changing work and organizations. Annual Review of Organizational

Psychology and Organizational Behavior, 3, 349-375.

Deloitte. (2023). Global Human Capital Trends: Reimagining the

Human Experience at Work. Deloitte Insights.

Gartner. (2022). The Future of HR: Digital Transformation and

Emerging Technologies. Gartner Research.

Kavanagh, M. J., & Johnson, R. D. (2018). Human Resource
Information Systems: Basics, Applications, and Future Directions

(4th ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE Publications.

Marler, J. H., & Boudreau, J. W. (2017). An evidence-based review .
of HR Analytics. The International Journal of Human Resource

Management, 28(1), 3-26.

Parry, E., & Tyson, S. (2011). Desired goals and outcomes of e- .
HRM: A European Delphi study. Human Resource Management

Journal, 21(3), 335-354.

| Page 40




Ruél, H., Bondarouk, T., & Looise, J. K. (2004). E-HRM: Innovation .9
or irritation? An explorative empirical study in five large companies

on web-based HRM. Management Revue, 15(3), 364-380.

Stone, D. L., Deadrick, D. L., Lukaszewski, K. M., & Johnson, R. .10
(2015). The influence of technology on the future of human
resource management. Human Resource Management Review, 25(2),

216-231.

Strohmeier, S. (2020). Digital human resource management: A1
A conceptual clarification. German Journal of Human Resource

Management, 34(3), 345-365.

Vial, G. (2019). Understanding digital transformation: A 12
review and a research agenda. The Journal of Strategic Information

Systems, 28(2), 118-144.

Westerman, G., Bonnet, D., & McAfee, A. (2014). Leading .13
Digital: Turning Technology into Business Transformation. Boston,

MA: Harvard Business Review Press.

Wright, P. M., & Ulrich, M. D. (2017). A roadmap for becoming .14

a strategic partner in human resource management. Human

Resource Management Review, 27(2), 275-283.

| Pagedl




| Page 42



i) ylgall B B BN Joail) A :gguagall

¢OsSHLial) 3alud)

cednyg Ayl 4t

o) Jaal S U dade Al el Lo Claglaally lilall pen ) AiliY) oda Cargs
Dlsall Cljlan sk 8 dadyll @il s o oyl Chagy @llg cdupdal) 3lgall By B
clsall A0 (Y oY) 8l ety Ayl

) lld) andiiuin Cua Ay Ao pinge JS DLEWY) G aea ge AlaYU oSl oS b
Calaal 3atl V) aadiad Gl oAl Ay Lgre Jalaill aipug cJaih alall il (e lgnas 3y

Al

LAl aSiealiag aSiglat G oS1 5 )SLE

| Pageda3




LAaii gl duaddd) il

Pmlial LAl bl (V) Adle aas oo

Fn

. £
ER

&0

:JARJ\

w30 e BB 0

s 40 e J8 30 e O
4 50 o J8 N 40 e O
sl das 50 O

:g.dﬂ\ dh}aﬂ

pshe L
o5y
iale [
o)y5i<a [

FYEN| LA PYo
Slsin 5 e Ji O
i 10 A S o O
Glgia 10 e <10

| Page 44




: hiligl) panaall
Ay Ylse e U
Cribisa (y95d alage [

:Lg‘)ii ]

Loy glaa

rdalay) b
i gl) 4| gal) daja
sady il Y .
Gilsl Y
dlsa
Gl

By (3l

Ayl lgal) 3 (B BN Joadll ki 1 gY) jgaall

3_jlad)
Al 3lsall illac 3ylaY Ayig iU Aalail dakaial) aadiiu
il sall Uy Jais 8 30l Adal) e dgp) 3))sal) Byl) aied
A sl Ayl yfsall e a) Jagt 3 Apady)) Aadall) ae s
Ol pall g ) 3y 3))ge lend Aabuiall i
Al il pe ol Ley Apadyl) dalall) Capaas

| Paged5




L) 3fgal) B3 eldf Ao Bl Jgatl) i SEY | gaal)
3l
Al ylgall Cllae 3y)0Y Gy <)) dalail dalaiall aad5s
il gall iy Jada & Ayl AlY) e 3yl 3lsall 81 e
A sl Ayl yfsall e a) Jagt 3 Apady)) Aaall) ae s
(il pall g D) Ayl 3))ge lend Aakaiall i3
Al il pe ol Loy Lpadyl) dadaly) Capaas 2y

Lpdd) Ylgall Ciillag pugai B Bl Joall) o8 ) gaal
Bkl
Al ylgall Cllae 310y Gy <)) dalail dalaiall aa35s
il gall iy Jads 8 Ayl ) e 3yl 3lsall 81 e
Al Appid) 3))sa) e ha) Jgasd 8 Aadyl) Aalail) ac L
Ol pall g K] Ayl 3))ge lend Aakaiall i3
Al oLl pe ol Ley Lpadyl) dadaly) Capaas 2y

) ylgall 81 A b)) J il cbaa sl saall
3_jlad)
Al ylgall Cllae 310y Gy <)) dalail dalaiall aaiis
il sall Uy Jads 8 3l Adal) e dgpi) 3))sal) yl) aied
Al i) )l sa) e ha) Jgasd 8 Aadyl) Aakail) ac s
+Cpd gall A g SY) Ayl 3)lse ilend debaiall i
Al ol pe ol Ley L)) dadaly) Capaas 2y

Al ol g lad) B aSISLiag aSiglal Ao oS! <

| Page 46



http://www.tcpdf.org

