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:  ليميةأثر القيادة الابتكارية على تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المؤسسات التع
2030دراسة تحليلية في ضوء رؤية المملكة 
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في.التعليميةالمؤسساتفيستدامالمالتطويروتحفيزالإبداعيةالعملبيئاتتعزيزفيتسهمالتيالرئيسةالعواملأحدالابتكاريةالقيادةتعد
جهةمن.وكفاءةبفاعليةهدافهاأتحقيقنحوالمؤسساتقيادةفيأساسيًاعنصرًاالابتكارأصبحالعالم،يشهدهاالتيالمتسارعةالتحولاتظل

المملكةرؤيةوتأتي.تعليمالمجالفيخاصةالمعرفي،الاقتصادوتعزيزجديدةفرصخلقفييسهمحيوياً مفهومًاالأعمالريادةتشكلأخرى،
وريادةللإبداعداعمةعليميةتبيئةتطويربهدفالابتكار،علىتعتمدحديثةبأساليبالتربويةالقياداتتمكينأهميةعلىلتؤكد2030
داخلالأعمالريادةافةثقنشرفيتأثيرهاومدىالابتكاريةالقيادةبينالعلاقةتحليلإلىالبحثهذايسعىذلك،علىبناءً .الأعمال

القيادةأهميةإبرازإلىالبحثيهدف.المتغيرينكلاتناولتالتيالسابقةالدراساتوتحليلمراجعةخلالمنوذلكالتعليمية،المؤسسات
منالمستدامةالتنميةقيقتحفيالتعليميةالمؤسساتتلعبهالذيالدوروإبرازوالمعلمين،الطلابلدىالرياديالتفكيردعمفيالابتكارية

.الابتكارعلىقائمةرياديةممارساتتطبيقخلال
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(المتغير المستقل)الدراسات المرتبطة بمحور القيادة الابتكارية : أولاً 

"الرياضبمدينةالعامالتعليمفيالابتدائيةالمرحلةفيالمدارسقائداتلدىالابتكاريةالقيادةممارسةواقع"بعنوان(2023)المطيريدراسة
المسحي،الوصفيالمنهجالباحثةاستخدمت.اتطبيقهلتحسينمقترحاتتقديمإلىبالإضافةتواجهها،التيوالمعوقاتالابتدائيةالمدارسقائداتلدىالابتكاريةالقيادةواقعبيانإلىالدراسةهذههدفت

معلمة(136)منمكونةبسيطةعشوائيةعينةعلىالدراسةتطبيقتم .والمعوقاتالممارسة،درجة :محورينإلىمقسمةعبارة(25)علىالاستبيانواحتوىبحثية،كأداةالاستبيانعلىاعتمدتحيث
صلاستخلاالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحسابتمحيث،SPSSبرنامجخلالمنالإحصائيةالأساليبالباحثةاستخدمتالبيانات،لتحليل.الرياضبمدينةالابتدائيةالمدارسفييعملن
الشخصيةالمعوقاتأنإلىالنتائجأشارتكما.المتوسطمنأعلىالمرونةمستوىكانبينماالأصالةفيمرتفعبمستوىالابتكاريةالقيادةيمارسنالابتدائيةالمدارسقائداتأنالنتائجأظهرت.النتائج

التيالإداريةالعوائقوتخفيفمتخصصة،دريبيةتبرامجوتوفيرالابتكارية،للقيادةالداعمةالبيئةتعزيزبأهميةالدراسةأوصتالنتائج،هذهعلىبناءً .متوسطةكانتالابتكاريةالقيادةتواجهالتيوالإدارية
.التعليمجودةمنتعززابتكاريةقراراتلاتخاذدعمهنعلىوالعملالمدارس،قائداتتواجه
 "الماليزيةالثانويةالمدارسفيللمديرينالابتكاريةالقيادةمقياسوتحققتطوير" بعنوانFuad et al, (2022)دراسة
منحققوالتالابتكاريةالقيادةأبعادلتحديدالتحليليالوصفيالمنهجالدراسةاستخدمت .صلاحيتهمنوالتحققالثانويةالمدارسفيللمديرينالابتكاريةالقيادةلقياسمقياستطويرإلىالدراسةهدفت
ا(54)منتكونوالذيالمقترح،للمقياسوالمحتوىالظاهريةالصلاحيةلتقييمالتعليميالمجالفيخبراءستةمنالعينةتكونت.المقترحالمقياس وفق امصممةاستبياناتباستخدامالبياناتجمعتم.بند 

المثالي،التأثيرالإبداعي،السلوك :تشملرئيسيةأبعادثمانيةمنيتألفالنهائيالمقياسأنالنتائجأظهرت .المعدلةكاباوإحصائياتالمحتوىصلاحيةمؤشرباستخدامتحليلهاوتمالأدبيات،لمراجعات
هملاءمتإلىيشيرمماالصلاحية،منعالً بمستوىيتمتعالمقياسأنالنتائجأكدت .الختاميةوالسلوكياتالافتتاحية،السلوكياتالأعمال،ريادةالتقنية،المهاراتوالإرشاد،التمكينالفعّال،التواصل

فيودورهاالابتكاريةالقيادةفهمتعزيزفيسهميممامختلفة،تعليميةبيئاتفيلهالتطبيقيةالاختباراتمنمزيدوإجراءالمقياسموثوقيةتحسينمواصلةبضرورةالدراسةوأوصت.الابتكاريةالقيادةلقياس
.المدرسيالأداءتحسين
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(ريادة الأعمال)الدراسات المرتبطة بالمتغير التابع : ثانياً 

 "ةالثانويالمرحلةطلابلدىالاجتماعيةوالمسؤوليةوالمهنةالحياةمهاراتتنميةفيالكيميائيةالأعمالريادةبمفهوممدعومإثرائيبرنامجفاعلية" بعنوان(2024)نويجيدراسة
وتمفرضياتها،منللتحققالتجريبيلمنهجاالدراسةاستخدمت.الطلابلدىوالاجتماعيةوالمهنيةالحياتيةالمهاراتتطويرفيالكيميائيةالأعمالريادةعلىيعتمدإثرائيبرنامجفعاليةعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت
وبعدقبلالاجتماعيةسؤوليةوالموالمهنيةالحياتيةالمهاراتلقياساختباراتشملتمتعددة،قياسأدواتعلىالدراسةاعتمدتالبيانات،لجمع.الثانويالأولالصفمنطالب ا(30)منمكونةعينةعلىالبرنامجتطبيق
.الاجتماعيةوالمسؤوليةيةالحياتالمهاراتبينالعلاقةلقياسالارتباطمعاملوتحليلوالبعدي،القبليالتطبيقينبينالفروقلقياس (T-test) اختبارمثلمتنوعةإحصائيةأساليبالباحثةاستخدمت.البرنامجتطبيق

المهاراتهذهبينإيجابيةارتباطلاقةعوجودتبينكماالطلاب،لدىالاجتماعيةوالمسؤوليةوالمهنةالحياةمهاراتتطويرفيفعالا ًكانالكيميائيةالأعمالريادةبمفهومالمدعومالإثرائيالبرنامجأنالنتائجأظهرت
الكيمياءتعليمفيالكيميائيةالأعمالدةريامفهومودمجوالمهنية،الحياتيةالطلابمهاراتلتعزيزالدراسيةالمناهجفيمشابهةبرامجاستخدامتعميمبضرورةالدراسةوأوصت.البرنامجدراسةأثناءالاجتماعيةوالمسؤولية

.التعليمفيوالتطبيقيالعمليالجانبلتعزيزأوسعبشكل
"العاليالتعليمطلابعلىالأعمالريادةتعليملتأثيرمنهجيةمراجعة" بعنوانCarpenter & Wilson (2022)دراسة
(35)تحليلتمحيثمنهجية،مراجعةباستخدامالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت .تطويرإلىتحتاجالتيوالمنهجيةالبحثيةالفجواتوتحديدالمجالهذافيالأبحاثجودةتقييمإلىالدراسةهذههدفت
التباينليلتحمثلإحصائيةأساليبتطبيقتمكماصلاحيتها،مدىوتحديدالأبحاثجودةلتقييم NICE معاييرالدراسةاستخدمت .٢٠١٩و٢٠١٦بينمنشورةدراسة(2244)بينمناختيارهاتمتجريبيةدراسة
هناكتزاللاولكنوالتطبيقية،جريبيةالتالأساليباستخدامعندوخاصةالطلاب،مهاراتعلىإيجابيتأثيرلهالأعمالريادةتعليمأنالنتائجأظهرت.التعلمومخرجاتالمختلفةالتدريسطرقبينالعلاقةوتقييم

دراساتويروتطالأعمال،ريادةتعليمفيالأبحاثجودةتحسينبضرورةالدراسةأوصتالنتائج،علىبناءً  .المدىطويلةدراساتوجودوعدمالاستبيانات،علىالمفرطالاعتمادالاختيار،فيالتحيزمثلمنهجيةتحديات
.النظريةالمناهجمنبدلاً التطبيقيالتعليمعلىالتركيزوزيادةالمدى،طويلةالتأثيراتوتحليلمحكم،تصميمذاتتجريبية
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(ريادة الأعمال)ير التابع والمتغ( القيادة الابتكارية)الربط بين المتغير المستقل : ثالثاً 

من2040مانعرؤيةضوءفيالأعمالريادةثقافةنشرفيوأثرهاالابتكاريةللقيادةالمدارسمديريممارسةدرجة"بعنوان(2024)المشرفيةدراسة
"المعلميننظروجهة

استخدمت.2040انعمرؤيةوفقالأعمالريادةثقافةنشرعلىوأثرهاالابتكاريةللقيادةالمدارسمديريممارسةمدىعلىالتعرفإلىالدراسةهذههدفت
عدةمنومعلمةمعلم(500)منمكونةعينةعلىتوزيعهاتمحيثالبيانات،لجمعكأداةاستبانةعلىواعتمدتالتحليلي،الوصفيالبحثمنهجالدراسة

خلالمن SPSS برنامجباستخدامالبياناتتحليلتم.البياناتلاستكمالنوعيةكأداةومعلمةمعلم ا20معالمقابلاتاستخدمتكما.تعليميةمحافظات
ممارسةمستوىأنالنتائجأظهرت.الخطيوالانحدار،(MANOVA)المتعددالتباينوتحليلألفا،كرونباخومعاملالمعيارية،والانحرافاتالحسابيةالمتوسطات

المؤهللمتغيرتبع اإحصائي اةدالفروق اهناكأنإلاالأعمال،ريادةثقافةنشرعلىإيجابيتأثيرالمدارسمديريلممارساتكانكمامرتفع ا،كانالابتكاريةالقيادة
الدراسية،المناهجفيودمجهاعليم،التفيالأعمالريادةلتعزيزواضحةاستراتيجيةالتربيةوزارةتبنيضرورةالدراسةبهاخرجتالتيالمهمةالتوصياتمن.العلمي

أهميةعلىأكدتكما.تكارالابلدعمأوسعصلاحياتمنالمدارسمديريوتمكينالمجال،هذاتطويرفيتساهمالتيللأبحاثالماليالدعمتقديمإلىبالإضافة
.المدارسومديريالمعلمينلدىالأعمالوريادةالابتكاريةالقيادةمهاراتلتطويرمتخصصةتدريبيةبرامجتوفير
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