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وأهميتهاالبحثيةالمشكلة
.رسالةكلفيدقتهاومدىالبحثيةالمشكلةتحديدوضوح•
.المجالفيالراهنةبالقضاياارتباطهاومدىالمشكلةأهميةمدى•
الطرح؟أوالعمقفيتختلفوهلسدها،رسالةكلتحاولالتيالبحثيةالفجوة•
.السابقةبالدراساتمقارنةالبحثيةالمشكلةفيوالابتكارالجدةمدى•

الرضاعلىتأثيرهاومدىيةالتشاركالقيادةممارسةبينالعلاقةحولمركزيسؤالفيتحديدهاتمحيثوالدقة،بالوضوحالبحثيةالمشكلةتتميز
تطوراتمعيتماشىحديثاًإداريااًمفهومًاتتناولإذكبيرة،أهميةالمشكلةتعكس .الرياضفيالمبكرةالطفولةمدارسفيالإداريةللهيئةالوظيفي
تالدراسامعظمأنإلىالباحثةأشارتفقدالبحثية،الفجوةحيثمنأما .الراهنةبالقضاياصلةذاتيجعلهاما،2030السعوديةورؤيةالتعليم
على.جديدًاإسهامًايشكلماوهوالمبكرة،الطفولةمدارسسياقفيالوظيفيالرضاوبينبينهاالمباشرالربطدونالتشاركيةالقيادةتناولتالسابقة
المدارسفيالتشاركيةالقيادةممارسةأنأكدتالتي(2019)والعمري،(2018)واللوقانالشمريبدراساتالباحثةاستشهدتالمثال،سبيل

.دراستهاأهميةيعززمامتوسطة،تزاللاالسعودية
لإبرازحديثةدوليةاساتبدرالاستشهادالأفضلمنوكانعالميًا،المشكلةجدةمدىتحليلالباحثةتعمّقلمحيثالقصور،بعضهناكذلك،ومع
علىالحديثةالعملبيئةأوالرقميةولوجياالتكنمثلأخرىلمتغيراتالمحتملةالتأثيراتتحليليتملمكذلك،.التطبيقأوالطرحفيدراستهاتتمايزكيف
.المدروسةالعلاقة
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البحثيةوالفروضالأهداف
.رسالةكلفيالبحثيةالأهدافوصياغةوضوحمدى•
.العمليوالتطبيقللقياسالأهدافقابلية•
بحث؟كلتركيزفيتباينًاهناكأنأممتشابهةالأهدافهل•
.النهائيةالنتائجمعترابطهاومدىالبحثبمشكلةالأهدافارتباطمدى•

مستوىوقياساركية،التشالقيادةممارسةدرجةعلىالتعرفشملترئيسيةأهدافثلاثةالباحثةحددتحيثبوضوح،الأهدافصيغت
استبانةخلالمنللقياسقابلةأنهاكماالبحث،مشكلةمعقويااًترابطاًالأهدافهذهوتعكس.بينهماالعلاقةوتحليلالوظيفي،الرضا

.إحصائيوتحليلإلكترونية
إمكانيةمنيقللمماائية،إحصفروضمنبدلااًبحثيةأسئلةعلىالباحثةاعتمدتحيثضعف،نقطةيعدالبحثيةالفروضغيابلكن

لاختبار"يالوظيفالرضاعلىالتشاركيةللقيادةإيجابيتأثيرهناك "مثلفرضياتصياغةالأفضلمنكان.بوضوحالسببيةالعلاقاتاختبار
.متقدمةتحليلنماذجوفقالعلاقةصحةمدى
بلغلتشاركيةاالقيادةممارسةمتوسطأنالبياناتأظهرتحيثالنهائية،والنتائجالأهدافبينواضحانسجامهناككانذلك،رغم
.الدراسةأهدافتحقيقيدعمماالمتغيرين،بينواضحًاارتباطاًيعكسمما،(2.9)بلغالوظيفيالرضاومستوى(3.08)
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السابقةوالدراساتالنظريالإطار
.الأساسيةللمفاهيمتغطيتهومدىالنظريالإطارشمولية•
.المستخدمةالمصادرنوعيةمقارنة•
ونقد؟تقييمأمفقطاستعراضهناكهل:السابقةللدراساتالنقديالتحليل•
.الحاليالبحثموضوعمعالسابقةالدراساتتكاملمدى•

الوظيفيالرضامناقشةإلىةبالإضافالعمل،بيئةعلىوتأثيرهاوأبعادهاالتشاركيةالقيادةمفاهيمغطىحيثبشموليته،النظريالإطارتميز
الرضاتفسيرفي(2007)والمالكيالتشاركية،القيادةتعريففي(2018)الرويثيمثلمتعددةمصادرالباحثةاستخدمت.المختلفةونظرياته
.والكلاسيكيةالحديثةالمراجعبينتوازنااًيعكسمماالوظيفي،

وعبد،(2010)العرابيددراساتالباحثةاستعرضتالمثال،سبيلعلى .نقديااًكونهمنأكثرتلخيصيًاجاءالسابقةالدراساتتحليللكن
كان.الحاليةلدراسةامعنتائجهاتوافقمدىأوالبحثية،أدواتهاأولمناهجهامقارنااًتحليلًااتقدململكنها،(2011)والشقير،(2009)الملك
.استعراضهامجردمنبدلًااسابقاتهاعنالدراسةهذهتميزتكيفتوضحنقديةمناقشةتقديمالأفضلمن
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العلميوالتصميمالبحثيةالمنهجية
.الدراسةلموضوعملاءمتهومدىرسالةكلفيالمستخدمالبحثيالمنهجنوع•
البياناتجمعطرق•
.المستخدمةالنوعيأوالإحصائيالتحليلأدوات•
.رسالةكلفيالدراسةلمجتمعتمثيلهاومدىالعينةحجم•
النتائج؟تباينإلىتؤديقدالبحثطرقفيجوهريةاختلافاتهناكهل•

البياناتلجمعإلكترونيةاستبانةتاستخدم.عليهماالتأثيردونالمتغيرينبينالعلاقةلدراسةمناسبوهوالارتباطي،الوصفيالمنهجالباحثةاتبعت
القوة،نقاطومن.كرةالمبالطفولةمدارسجميعلتمثيلكافيةغيرتكونقدلكنهانسبيًامناسبةعينةوهيإداريًا،(133)منعشوائيةعينةمن

إحصائيًابعدًاأضافمماي،الوظيفوالرضاالتشاركيةالقيادةبينالعلاقةلقياسبيرسوناختبارواعتمادالبياناتلتحليل (SPSS)برنامجاستخدام
.الدراسةنتائجمصداقيةمنيعززمما،(0.05)دلالةمستوىعندإيجابيةارتباطعلاقةوجودالنتائجأظهرتالمثال،سبيلعلى.قويااً
تذكرلمكمالبحثية،اللأداةالكافيينوالثباتالصدقاختبارتمكانإذاماالباحثةتوضحلمحيثالقصور،بعضمنتعانيالمنهجيةلكن

السببيةالنماذجأوالانحدارتحليلداماستخأيضًاالمفيدمنكان.النتائجتعميمإمكانيةعلىيؤثرقدمماالعشوائية،العينةاختيارتمكيفبالتفصيل
.الارتباطمعاملاتعلىفقطالاعتمادمنبدلااًعمقًاأكثربشكلالتشاركيةالقيادةتأثيرلفحص
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والمناقشةوالتحليلالنتائج
.رسالةكلفيالبحثيةوالفروضبالأهدافالنتائجارتباطمدى•
.النتائجوتحليلعرضدقة•
.العلميةبالأدلةالنتائجدعمومدىالتفسيرقوة•
معها؟تناقضتأمأكدتهل:السابقةالدراساتمعالنتائجمقارنة•
.بحثكلمنالمستخلصةوالاستنتاجاتالنقديةالمناقشةقوة•

الرضاومستوى(3.08)مرتفعبمستوىجاءتالتشاركيةالقيادةممارسةأنأظهرتحيثبوضوح،النتائجالباحثةقدمت
وهوالوظيفي،اوالرضالتشاركيةالقيادةبينإيجابيةارتباطعلاقةوجودالنتائجأكدتكما،(2.9)نسبيًامرتفعًاجاءالوظيفي

الفئاتبينتلفتخالنتائجكانتإذاماالباحثةتناقشلمحيثمحدودًا،كانالنقديالتحليللكن .البحثيةالأهدافيدعمما
حولمعمقًاتحليلًاادمتقلمكما.للنتائجدقةأكثرفهمتقديمفيسيسهمكانمماالخبرة،سنواتوفقأوالمختلفةالإدارية
.أكبربشكلتعزيزهايمكنكيفأوالعلاقةهذهوجودأسباب
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المستقبليةوالبحوثالتوصيات
.البحثبنتائجارتباطهاومدىالتوصياتوضوح•
.العمليأوالعلميالواقعفيللتطبيقالتوصياتقابليةمدى•
جديدة؟رؤيةتقديمتموهلالمستقبلية،البحثيةالمقترحاتوضوحمدى•

التوصياتبعضلكن .تطبيقهاىعلالمديرينوتدريبالمدارسفيالتشاركيةالقيادةتعزيزعلىالتأكيدمثلالنتائج،معومترابطةواضحةالتوصياتجاءت
أيضًاالدراسةتقدمولم.البعيددىالمعلىالوظيفيالرضاعلىالتشاركيةالقيادةتأثيرقياسكيفيةمثلواضحة،تطبيقيةآلياتتقدمولمجدًاعامةكانت

.العلاقةهذهعلىفيةوالثقاالتنظيميةالعواملتأثيرعنعمقًاأكثرتحليليةدراساتاقتراحيمكنهاوكانكافية،مستقبليةبحثيةمقترحات
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والمراجعوالمصادرالاقتباس
.حداثتهاومدىرسالةكلفيالمستخدمةالمراجععدد•
.المصادرتنوعمدى•
.بحثكلفيوالعالميةالمحليةالمصادربينالتوازن•
دقيق؟أكاديميبشكلالمصادرتوثيقتموهلالاقتباس،نسبة•

حديثةأجنبيةدراساتاستخدامالأفضلمنكان .قديمةعربيةمصادرعلىكبيربشكلاعتمدتلكنهامتنوعة،وأجنبيةعربيةمراجعالباحثةاستخدمت
.البحثيالمحتوىوتحديثالمصداقيةلتعزيز
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الأكاديميوالتنظيمالهيكل
هناككان .والتوصياتالنتائج،المنهجية،النظري،الإطارالمقدمة،تشملواضحةفصولإلىتقسيمهاتمحيثجيد،أكاديميبتنظيمالرسالةتميزت

أكثرتكونأنيمكنكانالسابقة،الدراساتمراجعةمثلالفصول،بعضلكن .سهلااًللبحثالفكريالخطتتبعجعلمماللأفكار،منطقيتسلسل
.الحاليةوالنتائجالسابقةالدراساتإليهخلصتمابينبوضوحالربطيتملمحيثالدراسة،باقيمعترابطاً

العلميةوالإضافةالأصالة
فيبعمقتناولهيتملمموضوعوهوة،السعوديفيالمبكرةالطفولةمدارسسياقفيالوظيفيوالرضاالتشاركيةالقيادةبينبربطهاجديدًاإسهامًاالدراسةتقدم

.العمليالواقعفيمباشرةاًنتائجهاتطبيقإمكانيةمنيقللمماالمدارس،فياستخدامهيمكنتطبيقيًانموذجًاتقدململكن.السابقةالأبحاث
الأكاديميوالأسلوباللغةجودة
بعضهناككانكنل.التربويةوالإدارةالوظيفي،الرضاالتشاركية،القيادةمثلدقيقةمصطلحاتاستخداممعومنظمة،واضحةالأكاديميةاللغةكانت
.سلاسةأكثرالقراءةلجعلالفقراتبعضتلخيصيمكنوكانوالتوصيات،النتائجمناقشةفيالتكرار
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للتحسينمقترحات

والدراسةالسابقةالأبحاثينبوالاختلافالتشابهأوجهيبرزمقارننقدتقديمخلالمنالسابقةالدراساتمراجعةفيالتحليليالجانبتعزيزيمكنالدراسة،لتحسين•
.دقةأكثربشكلالبحثيةالفجوةتوضيحفييساعدمماالحالية،

مماالوظيفي،الرضاعلىالتشاركيةةللقيادمباشرتأثيروجودتفترضفرضيةمثلالبحثية،الأسئلةعلىفقطالاعتمادمنبدلًااواضحةبحثيةفروضإدراجيمكنكذلك،•
.أكبربعمقالسببيةالعلاقةلاختبارالانحدارتحليلباستخداميسمح

.التعميمدقةلضمانالفئاتلجميعتمثيلهامنوالتأكدالعشوائيةالعينةاختياركيفيةتوضيحالأفضلمنالمنهجية،الناحيةومن•

.واضحةإداريةسياساتأوتدريبيةبرامجمثلالمدارس،فيالتشاركيةالقيادةلتعزيزمحددةاستراتيجياتاقتراحعبرتطبيقيةأكثرتكونأنينبغيالتوصيات،يخصوفيما•

والرضاالتشاركيةالقيادةفيالتطوراتأحدثيعكسالبحثأنلضمان2025إلى2021منحديثةبدراساتبالاستشهادالبحثيةالمراجعتحديثيجبوأخيراً،•
.وأصليةحديثةبمعلوماتالعلميالمجالإثراءفيويسهمموثوقيتهمنيعززمماالوظيفي،
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