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مية الكبرى التي تعُدّ إدارة المشاريع التكنولوجية من الحقول المعرفية التي تشهد تطوراً متسارعاً في ظل التحولات الرق

بة السحابية فقد أصبحت التقنيات الحديثة كالذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة والحوس. يعيشها العالم اليوم

مية المقارنة بين وتبرز أه. ومنهجيات الإدارة الرشيقة ركائز أساسية في تخطيط المشاريع التكنولوجية وتنفيذها ومتابعتها

تنظيمية والاقتصادية الدراسات المحلية العربية والدراسات العالمية في هذا المجال لأنها تتُيح فهماً أعمق للسياقات الثقافية وال

احثين نحو موضوعات التي تؤثر في نجاح المشاريع التكنولوجية أو إخفاقها، كما تسُهم في تحديد الفجوات البحثية وتوجيه الب

.تستدعي مزيداً من الاستكشاف

ورة في يهدف هذا التقرير إلى استعراض مجموعة من الدراسات المحلية من دول عربية والدراسات العالمية الحديثة المنش

تخلاص ، ثم مقارنتها من حيث المنهجية والأهداف والعينات والنتائج والتوصيات، وصولاً إلى اس2026و2024الفترة بين 

.تنا المحليةأوجه التشابه والاختلاف التي يمكن الاستفادة منها في تعزيز ممارسات إدارة المشاريع التكنولوجية في بيئ

مقدمة 
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عرض الدراسات المحلية العربية: أولا 

ناعي في أثر الذكاء الاصط"دراسة تطبيقية على وزارة الصحة بالمملكة العربية السعودية بعنوان ( 2024)أجرت إبراهيم والغلمان 

الخبيرة والتعلم الآلي ، وهدفت إلى تقييم تأثير تطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي بأبعادها الثلاثة وهي النظم"إدارة المشاريع الصحية

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي . 2030التلقائي وسهولة الاستخدام على إدارة المشاريع الصحية بما يتماشى مع رؤية المملكة 

خلصت النتائج إلى و. التحليلي واستخدمت استبانة إلكترونية وُزّعت على عينة من العاملين في الكوادر الصحية والإدارية بالوزارة

ة، غير أن الدراسة وجود أثر إيجابي ذي دلالة إحصائية لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الصحي

كوادر البشرية فضلاً أشارت إلى تحديات جوهرية تتعلق بضعف البنية التحتية التقنية في بعض المناطق والحاجة الملحّة لتأهيل ال

.عن المخاوف المتصلة بخصوصية البيانات الصحية وأمنها



www.midocean.ae

عرض الدراسات المحلية العربية: أولا 

نشُرت " ائيةتقييم أثر الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع الهندسية الإنش"فقد قدمّا دراسة بعنوان ( 2024)أما الحسن والعوضي 

عمليات إدارة هدفت هذه الدراسة إلى تقييم مدى تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين. في مجلة معهد الإنشاءات بالكويت

ن ومديري المشاريع المشاريع الهندسية الإنشائية في الكويت، واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي مستهدفةً عينة من المهندسي

زمني وإدارة وأظهرت النتائج أن الذكاء الاصطناعي يسُهم بشكل ملموس في تحسين التخطيط ال. في قطاع الإنشاءات الكويتي

رات المحلية المتخصصة المخاطر وتقليل التجاوزات في التكلفة، إلا أن التبني الفعلي لهذه التقنيات يبقى محدوداً بسبب نقص الخب

.والمقاومة التنظيمية للتغيير في بيئة العمل الهندسي
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عرض الدراسات المحلية العربية: أولا 

إدارة أثر استخدام تقنية الذكاء الاصطناعي في تحسين"رسالة ماجستير في جامعة الإسراء بعنوان ( 2024)أعدتّ عبد الفتاح 

الذكاء الاصطناعي استهدفت الدراسة استكشاف أثر تطبيق تقنيات". دراسة حالة شركة المناصير للنفط والغاز في الأردن: المشاريع

ب النوعية في تحسين إدارة المشاريع في قطاع النفط والغاز الأردني، واعتمدت على منهج دراسة الحالة الذي يجمع بين الأسالي

ستخدام الذكاء شملت العينة مديري المشاريع والموظفين العاملين في الشركة، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي لا. والكمية

المتخصص الاصطناعي في تحسين دقة التنبؤات وإدارة الموارد وتقليل الهدر، مع التأكيد على ضرورة الاستثمار في التدريب

.وتطوير البنية التحتية الرقمية كشرطين أساسيين لنجاح التطبيق
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عرض الدراسات المحلية العربية: أولا 

ى إدارة أثر استخدام التكنولوجيا الحديثة والذكاء الاصطناعي عل"دراسة نظرية تحليلية بعنوان ( 2024)كما قدمّ عطية والعلي 

للتكنولوجيا الحديثة هدفت هذه الدراسة إلى تحليل الأثر الشامل. نشُرت في المجلة الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا" المشاريع

ينة والذكاء الاصطناعي على مختلف مراحل إدارة المشاريع من خلال مراجعة تحليلية وصفية للأدبيات دون الاعتماد على ع

راحل دورة حياة وخلصت إلى أن الذكاء الاصطناعي يعُزز الكفاءة التشغيلية ويحُسّن من جودة اتخاذ القرار في مختلف م. ميدانية

.المشروع، لكنه يتطلب وضع إطار أخلاقي وتنظيمي واضح ينُظّم استخدامه ويحمي حقوق الأطراف المعنية
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عرض الدراسات المحلية العربية: أولا 

دور منهجيات الإدارة الرشيقة في تحسين "موضوع ( 2024)وتناولت دراسة أخرى منشورة في مجلة الشرق الأوسط للنشر العلمي 

المملكة العربية من خلال دراسة تطبيقية على الشركة الوطنية لحماية الاتصالات والمعلومات ب" أداء المشاريع في قطاع التكنولوجيا

من السيبراني، هدفت الدراسة إلى استقصاء دور منهجيات الإدارة الرشيقة في تحسين أداء المشاريع التقنية في قطاع الأ. السعودية

سهم في تسريع وأظهرت النتائج أن المنهجيات الرشيقة تُ . واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي مع عينة من العاملين في الشركة

يحتاج إلى دعم قيادي التسليم وزيادة مرونة الاستجابة لمتطلبات العملاء المتغيرة، مع التأكيد على أن التحول من المنهجيات التقليدية

..قوي وثقافة تنظيمية مواتية تتقبل التجريب والتكيفّ المستمر
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ا  عرض الدراسات العالمية: ثانيا

 Digital Transformation in Project Management: A"دراسة بعنوان  Dong (2025)و Zhangو Martinsو Chenأجرى 

Systematic Review and Research Agenda"  نشُرت في مجلةSystems.  هدفت هذه الدراسة إلى إجراء مراجعة منهجية منظمة لفهم

هجية المراجعة اعتمد الباحثون على من. التقنية والتنظيمية-كيفية تحقيق التحول الرقمي في إدارة المشاريع مع مراعاة العوامل الاجتماعية

وحددت  .Web of Scienceمقالة محكّمة من قاعدة بيانات 66التقنية وحللوا -المنهجية المنظمة مسترشدين بنظرية الأنظمة الاجتماعية

لرقمية وعدم التقني للأدوات ا-الدراسة أربعة محاور رئيسية للتحول الرقمي في إدارة المشاريع تتمثل في المنهجيات والتكامل الاجتماعي

من % 68كما كشفت أن . التقنية والحوكمة والقيادة ومسارات التحول الخاصة بالقطاعات المختلفة-المواءمة في الواجهات الاجتماعية

أشارت إلى خفض في التكاليف % 38المؤسسات المشاركة أفادت بتحسّن في التسليم ضمن الوقت المحدد بفضل مبادرات الذكاء الاصطناعي و

...لاحظت تحسناً في جودة المخرجات% 61و
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ا  عرض الدراسات العالمية: ثانيا

 How Artificial Intelligence Will Transform"دراسة شاملة بعنوان  Baffo (2024)و De Lucaو Petrilloو De Feliceوقدمّ 

Project Management in the Age of Digitization"  نشُرت في مجلةManagement Review Quarterly.  هدفت هذه المراجعة

الإدارة وفقالمنهجية إلى فهم كيفية دعم الذكاء الاصطناعي لإدارة المشاريع وتحديد أدوات الذكاء الاصطناعي الأنسب لكل عملية من عمليات

مع استخدام  Web of Scienceو Scopusوثيقة من قاعدتي 524في تحليل  PRISMAاعتمدت الدراسة على بروتوكول  .PMBOKمعايير 

 Standish Groupفقط من المشاريع العالمية تعُتبر ناجحة وفقاً لمجموعة % 35وكشفت النتائج أن . الببليومتريللتحليل  VOSviewerأداة 

ي في مجالات إدارةوأن الصين وبريطانيا والولايات المتحدة تتصدر الإنتاج البحثي في هذا المجال، مع تركّز أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناع

.اتماً في هذه السياقالمخاطر والتكلفة والجدولة الزمنية، حيث تعُدّ الشبكات العصبية والمنطق الضبابي وتعلم الآلة من أكثر الأدوات استخدا
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ا  عرض الدراسات العالمية: ثانيا

 Hybrid Project Management: Scoping"مراجعة نطاقية بعنوان  Lakner (2025)و Késmárki-Gallyو Székelyكما أجرى 

Review"  نشُرت في مجلةProject Leadership and Society.  استهدفت هذه الدراسة مراجعة شاملة لمفهوم إدارة المشاريع الهجينة التي

اً متزايداً نحو تبني وأظهرت النتائج أن هناك اتجاهاً عالمي. تجمع بين خصائص المنهجيات التقليدية التنبؤية والمنهجيات الرشيقة التكيفية

اً بط ارتباطاً وثيقالمنهجيات الهجينة التي توفقّ بين مرونة المنهجيات الرشيقة وانضباط المنهجيات التقليدية، وأن نجاح هذه المنهجيات يرت

..بالسياق التنظيمي وطبيعة المشروع ومستوى نضج فريق العمل وقدرته على التكيفّ مع نماذج عمل متعددة في آن واحد
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ا  عرض الدراسات العالمية: ثانيا

 The Future of Project Work: Pulse of the"تقريره السنوي الخامس عشر بعنوان ( 2024)ونشر معهد إدارة المشاريع 

Profession 2024" المشاريع وأثر نماذج هدف التقرير إلى استكشاف مستقبل العمل في. الذي يعُدّ من أكثر التقارير المهنية تأثيراً في المجال

لمشاريع العمل المختلفة والمنهجيات المتنوعة على نجاح المشاريع من خلال مسح عالمي واسع النطاق شمل آلاف المستجيبين من مديري ا

اء استخدمت وتوصل التقرير إلى نتيجة لافتة مفادها أن فرق المشاريع تحقق أداءً متقارباً سو. وصناع القرار في مؤسسات حول العالم

فقط من المشاريع % 46كما كشف التقرير أن . المنهجيات التنبؤية أو الهجينة أو الرشيقة وسواء كانت تعمل حضورياً أو عن بعُد أو بنظام هجين

افية منها تحقق أهدافها الأصلية، مؤكداً أن تمكين الموظفين بالمهارات المناسبة ومنح الفرق مرونة ك% 55تنُجز ضمن الميزانية المحددة وأن 

.هما العاملان الأكثر تأثيراً في تعزيز الابتكار والكفاءة والرشاقة التنظيمية
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ا  عرض الدراسات العالمية: ثانيا

 Artificial Intelligence in Project"دراسة بعنوان  Nassanbekova (2025)و Kenzhinو Ibadildinوأخيراً أجرى 

Management: A Bibliometric Analysis"  نشُرت في مجلةProblems and Perspectives in Management.  هدفت الدراسة

وأظهرت . الزمنشامل يرصد تطور مسار الأبحاث العلمية المتعلقة بالذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع عبرببليومتريإلى إجراء تحليل 

التي عملت 19-وهو ما يعُزى جزئياً إلى تداعيات جائحة كوفيد2020النتائج ارتفاعاً ملحوظاً في الإنتاج البحثي في هذا المجال خاصة بعد عام 

ت إدارة المخاطر والجدولة كما تبينّ أن الأبحاث تتركز بشكل رئيسي في مجالا. كعامل محفزّ لتسريع التحول الرقمي وتبني التقنيات المبتكرة

.الزمنية والتنبؤ بنتائج المشاريع باعتبارها المجالات الأكثر استفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي
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ا  جدول المقارنة: ثالثا

عنصر المقارنة. (العربية)الدراسات المحلية  الدراسات العالمية

المنهج المستخدم المنهج الوصفي التحليلي ودراسة الحالة 
والمراجعة النظرية

المراجعة المنهجية المنظمة والتحليل 
الببليومتري والمسوحات العالمية الواسعة

حجم العينة عينات محدودة مرتبطة بمؤسسة واحدة أو 
قطاع محدد في دولة بعينها

عينات كبيرة تشمل مئات المقالات أو آلاف 
المستجيبين من دول متعددة

أدوات جمع البيانات الاستبانات الإلكترونية والمقابلات ودراسات
الحالة

تحليل قواعد البيانات العلمية وأدوات 
VOSviewer ومسوحات مهنية دولية

النتائج الرئيسية ية أثر إيجابي للتقنيات مع تحديات في البن
التحتية والتأهيل البشري ومقاومة التغيير

بة التحول الرقمي يتطلب تكاملاً شاملاً ونس
% 35نجاح المشاريع عالمياً لا تتجاوز 

والمنهجيات الهجينة في تصاعد

التوصيات حتية الاستثمار في التدريب وتطوير البنية الت
ووضع أطر تنظيمية وأخلاقية محلية

تطوير أطر حوكمة متعددة المستويات وتبني
ةالقيادة التحويلية ومراعاة السياقات القطاعي

بيئة التطبيق السعودية والكويت والأردن في قطاعات 
الصحة والإنشاءات والنفط والأمن السيبراني

سياقات عالمية متنوعة في التصنيع 
والإنشاءات وتكنولوجيا المعلومات والبنية 
التحتية

الإطار النظري تركيز تطبيقي مباشر دون تأصيل نظري 
عميق في الغالب

أطر نظرية متقدمة كنظرية الأنظمة 
ةالتقنية ونماذج الحوكمة التكيفي-الاجتماعية
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ا  تحليل أوجه التشابه: رابعا
فمن . ة ومستقبلهاتتقاطع الدراسات المحلية والعالمية في عدة محاور جوهرية تكشف عن قواسم مشتركة في فهم واقع إدارة المشاريع التكنولوجي

ذري في إدارة حيث الموضوع العام تتفق جميع الدراسات المستعرضة على أن التقنيات الحديثة والذكاء الاصطناعي تمُثلّ عامل تحوّل ج

دراسة إبراهيم والغلمان ف. المشاريع التكنولوجية وأن تبنيّها لم يعد خياراً ثانوياً بل أصبح ضرورة تنافسية تفرضها طبيعة العصر الرقمي

ين في السياق العالمي تتفقان على أن الذكاء الاصطناعي قادر على تحس( 2024)وزملائه  De Feliceفي السياق السعودي ودراسة ( 2024)

.جودة اتخاذ القرار وتعزيز الكفاءة التشغيلية في مختلف مراحل دورة حياة المشروع

امل قف بشكل كبير على العوكذلك تجُمع الدراسات من كلتا الفئتين على أن نجاح تطبيق هذه التقنيات لا يرتبط بالجوانب التقنية فحسب وإنما يتو

في الكويت إلى أن المقاومة التنظيمية ونقص الخبرات ( 2024)فقد أشارت الدراسات المحلية كدراسة الحسن والعوضي . البشرية والتنظيمية

من أن عدم المواءمة بين المنهجيات والهياكل التنظيمية ( 2025)وزملائه  Chenتعُيق التبني الفعلي، وهو ما يتطابق مع ما توصلت إليه دراسة 

 ً .والأفراد يشُكّل أحد أبرز أسباب تعثرّ مبادرات التحول الرقمي عالميا
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ا  تحليل أوجه الختلاف: خامسا
ففي . والتحليلعلى الرغم من أوجه التشابه الجوهرية تبرز فروقات واضحة ومهمة بين الدراسات المحلية والعالمية في عدة أبعاد تستحق التأمل

ط كل بحث بمؤسسة ما يتعلق بالمنهجية البحثية تميل الدراسات المحلية بشكل واضح إلى المنهج الوصفي التحليلي ودراسة الحالة حيث يرتب

ت في المقابل تتبنى الدراسا. على شركة المناصير في الأردن( 2024)واحدة أو قطاع محدد في دولة بعينها كما هو الحال في دراسة عبد الفتاح 

524ما يزيد عن ( 2024)وزملائه  De Feliceالعالمية منهجيات أكثر شمولاً وتعقيداً كالمراجعات المنهجية المنظمة التي حللت فيها دراسة 

.الذي شمل آلاف المستجيبين من قارات مختلفة PMI (2024)والمسوحات الدولية الواسعة كتقرير الببليومتريةوثيقة علمية والتحليلات 

ياقات م نتائجها على سأما من حيث حجم العينات والنطاق الجغرافي فإن الدراسات المحلية تتعامل مع عينات محدودة نسبياً مما يقُيدّ قابلية تعمي

تيح استخلاص أوسع، في حين تتميز الدراسات العالمية بشمولية جغرافية تمتد عبر قارات متعددة واعتمادها على بيانات من مصادر متنوعة ت

ارسات وهذا الفارق في النطاق يجعل الدراسات العالمية أقدر على رصد التحولات الهيكلية في مم. أنماط عامة وتوجهات كبرى في المجال

.إدارة المشاريع بينما تتفوق الدراسات المحلية في تقديم رؤى سياقية عميقة مرتبطة بواقع بيئات عمل محددة
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ا  تحليل أوجه الختلاف: خامسا
التطبيقي المباشر دون فالدراسات المحلية تميل في الغالب إلى التركيز. كذلك يلُاحظ فارق جلي في عمق التنظير والتأسيس النظري بين المجموعتين

التقنية -عيةمة الاجتماالاستناد إلى أطر نظرية متقدمة تفُسّر العلاقات المدروسة، بينما تبُنى الدراسات العالمية على أسس نظرية راسخة كنظرية الأنظ

يادة العابرة للحدود لتفسير التفاعل بين الأدوات الرقمية والعوامل البشرية والتنظيمية، ونماذج الحوكمة التكيفية والق( 2025)وزملاؤه  Chenالتي وظّفها 

.هذا التأصيل النظري يمنح الدراسات العالمية قدرة أكبر على بناء نماذج تفسيرية قابلة للاختبار والتطوير. التنظيمية

لمناطق ة الرقمية في بعض امن حيث بيئة التطبيق والتحديات النوعية تواجه البيئات المحلية العربية تحديات خاصة بها تتمثل في ضعف البنية التحتي

اسة ي كما أشارت إليه درونقص الكفاءات المتخصصة في الذكاء الاصطناعي إضافة إلى عوامل ثقافية واجتماعية تؤثر في مستوى تقبلّ التغيير التقن

دة والحوكمة في أما الدراسات العالمية فترُكّز أكثر على تحديات التكامل بين المنهجيات المتعد. في القطاع الصحي السعودي( 2024)إبراهيم والغلمان 

.البيئات المعقدة متعددة الأطراف ومشكلات عدم المواءمة بين الأنظمة التقنية والأنظمة الاجتماعية داخل المؤسسات
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ا  الخلاصة والستنتاجات: سادسا
ناعي على ذكاء الاصطأظهرت هذه المقارنة أن الدراسات المحلية العربية والدراسات العالمية تتقاسم اهتماماً متنامياً بتأثير التقنيات الحديثة وال

دراسات المحلية تقُدمّ فال. إدارة المشاريع التكنولوجية، لكنها تختلف اختلافاً ملموساً في العمق المنهجي والنطاق الجغرافي والتأسيس النظري

دة كضعف البنية التحتية إسهامات قيمّة في فهم واقع تطبيق التقنيات الحديثة في بيئات عربية محددة وتلُقي الضوء على تحديات سياقية فري

ي يق التأصيل النظروالحاجة لتأهيل الكوادر البشرية ومقاومة التغيير التنظيمي، لكنها تحتاج إلى تطوير جوهري في المنهجيات المستخدمة وتعم

.وتوسيع نطاق العينات لتتجاوز حدود المؤسسة الواحدة أو الدولة الواحدة

ة يمكن م أطراً نظرية ومنهجيفي المقابل توُفرّ الدراسات العالمية رؤية شاملة واستشرافية لمستقبل إدارة المشاريع في عصر التحول الرقمي وتقُدّ 

ادة من هذه المقارنة من خلال ويمُكن للباحثين في البيئة العربية الاستف. أن تكون نماذج يحُتذى بها في تصميم دراسات محلية أكثر عمقاً وصرامة

، والاستناد إلى أطر ةالببليومتريتبنيّ منهجيات بحثية أكثر تقدماً كالمراجعات المنهجية المنظمة والدراسات المقارنة عبر الدول والتحليلات 

التنظيمية التقنية ونماذج الحوكمة التكيفية، مع الحفاظ على مراعاة الخصوصيات الثقافية و-نظرية راسخة كنظرية الأنظمة الاجتماعية

.والاقتصادية للبيئة العربية التي تجعل منها سياقاً بحثياً غنياً يستحق مزيداً من الاستكشاف والتعمق
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