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  :ةم%ق#لا

 ر2هN عم ،اهK@غو ةIداـــG/قلااو ة@ـــسا@ـــCلاو ة@عا>/جلاا ،تلاا=>لا فل/:م يف ة#ی#ج ةر2ث با/عأ ىلع *لاعلا تا% #قل

 ةQ>@هو يج2لaQ2/لا م#ق/لا لN يف ة@ــضا>لا ةل@لقلا تاQ2ــCلا للاخ ع]Kــس لYــX% ت#یاWت ي/لا ،يعاVQــصلاا ءاRSلا تا@Qقت

 .لا>علأا تلاا=م ىلع ة@RSلا تا@Qق/لا

 ءاRSلا تا% #قف ؛ة@ناــCنلإا ةا@eلا تلاا=م فل/:م يف اهتاما#:/ــسا #یاWتو ة@ج2لaQ2/لا تا@Qق/لا يف لئاهلا رV2/لا عمو

 oم يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا ه=/نأ ا>ف ،لrق qذ oم ة@لاعف nKكأ لا>علأا ةرادإ لعج يف ه/@>هأ ضKفI م2@لا يعاVQــــــــصلاا

 عم اهفا#هأ v@قeت يف ةءافnK Sكأ لا>علأا ةرادإ لعج يف #عاـــــCت ة@RSلا تاق@Vr/لا oم اهK@غو ل@غـــــXت ة>tنأو تا@=مKب

 ءاRSلا م2هفم K@ــــIX ~@ح ،)2023 ،ي>@عQلا( ةفلa/لاو #ه=لاو wق2لا K@ف2تو ة@لاع ةد2=% ع]راــــX>لل ة@جا/نإ ىلعأ v@قeت

 .)2023 ، نوKخآو KqهXلا(  ة#قعم ة@�2ساح ة>tنأ rKع ة]rXKلا تار#قلا ةاكاeم ة@ل>ع ىلإ يعاVQصلاا

 ءاـــRSـــلل ~ـــی#ـــeلا م2هف>لا V2[K/ل ةـــIا#ـــrلا ةـــVقن م1950 ماـــع يفTuring  اـــهب ماـــق ي/لا ةـــ@>Iداـــكلأا ثre2لا rK/عت

 لeل ةحا/>لا تام2لع>لا ن2م#:/ـــIC ام#Qع KـــrXلا اهب م2قI ي/لا a@Kف/لا تا@ل>ع راaKت اهI<YQ ة@Sذ تلاآS يعاVQـــصلاا

 لئاهلا رV2/لا عم K[oــــــــــXعلاو qداeلا نKقلا للاخ يعاVQــــــــــصلاا ءاRSلا لا=م رV2ت #قو .تاراKقلا ذا:تاو تلاYــــــــــX>لا

 Muller) ةnی#eلا تا>Qt>لا ل>ع لا=م يف اKً@ثأت nKكأ حrــــصأو ،ماع لYــــX% ا@ج2لaQ2/لاو تات�2وKلاو Kتa<r@2لا ةWهجلأ

et al., 2024). 

 ~@ح ،ع]راــــــX>لا ةرادإ �لذ يف ا>% لا>علأا ةرادإ تاعاVق ع@>ج يف لاًئاه ارV2ًت ةع%اKلا ة@عاQــــــGلا ةرn2لا wث#حأ #قل

 ,.Fotso et al) يــــــضا>لا #قعلا للاخ Sr@K لYــــــX% ع]راــــــX>لا ةرادإ جهن رV2ت ىلإ ة@>لاعلا قا2ــــــسلأا ةجاح ترV2ت

 oم ةداف/ـــسلاا عم ناـــCنلإا ىلع اKS@Wًت nKكأ اً=هن ت#>/عا ~@ح ،ارV2ًت nKكأ ة@عاQـــGلا ةرn2لا wناo S@ح يف . (2022

 ف#هب ة]KـــrXلا تاجا@/حلااو ة@ج2لaQ2/لا تارV2/لا جم#ل ة>:ـــ�لا تانا@rلاو  يعاVQـــصلاا ءاRSلا لnم ةم#ق/>لا تا@Qق/لا

 رV2/لا  Cr% ع]راX>لا ةرادإ لا=م يف ة@ع2ن ةلقن ثا#حإ ىلإ �دأ ا>م ،لا>علأا تلاا=م يف ةنوK>لاو ةما#/سلاا v@قeت

 .(Hashfi &  Raharjo, 2023) يعاVQصلاا ءاRSلا ا@ج2لaQ2/ل ع]CKلا
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 ءاــRSــلا تاــق@Vrت ىلع #ــ>/عت ي/لا ة#ــی#ــ=لا تاــ@ج2لaQ2/لا Vr@vت oم ةــفل/:>لا لاــ>علأا تاــ§@ب #ــ@ف/ــــــــــــــCت o@ح يف    

ـ�Iأ عق2/>لا o>ف ؛يعاVQـصلاا  ةد2ج o@ـeC/ل تاق@Vr/لا هRه oم ي/ـCج2للا eoـXلا لا=م يف ع]راـX>لا ةرادإ #@ف/ـCت نأ اً

 .(Taboada et al., 2023) اهتا@ل>ع

 K@غ/]و .*لاعلا ءاeنأ ع@>ج يف ة@>لاعلا ةرا=/لا o@ب ­�Kلل ةماهلا تاعاVقلا #حأ ي/ــــــــCج2للا eoــــــــXلا عاVق #عIُ ~@ح   

 ة@نوa/Kللإا ةرا=/لا راـــــX/نا عم ا>@ـــــس لا ،ة@>لاعلا ةرا=/لا 2>ن يف K@غ/لا تا]2/ـــــCم ®YعI هنلأ اًع]Kـــــس اKً@غت عاVقلا اRه

 فل/:م ىلع Sr@K لYــــــــX% تKثأ ي/لاو يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا تا@Qقت رV2تو تلااــــــــGتلااو تام2لع>لا ا@ج2لaQ2ت V2[Kتو

 .(Alyoubi, 2021) ة@/Cج2للا تام#:لا  نا2ج

 ةرادإ K@غ@ـــــــــــس يعاVQـــــــــــصلاا ءاRSلا نأ نو#ق/عQ@@o Iه>لا oم ٪76  نإف Muller et al., (2024)  ةـــــــــــسار#ل اقًفوو 

 يهو ع]راــــــX>لا ةرادإ يف راKقلا عQــــــص تا@ل>عو ةد2=لاو ةءافaلا ىلع Kثµت ة@ــــــC@ئر تلاا=م ةثلاث للاخ oم ،ع]راــــــX>لا

 يعاVQـــــــــــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت ة@ناYمإ% افًاK/عا ®YعI ا>م ؛ه/لو#جو عوKـــــــــــــX>لا wقو ةراد¶و ءادلأا *]2قتو تانا@rلا ع>ج

 تاراه>لا V2[Kتو يعاVQـــصلاا ءاRSلا دا>/علا اً@قاr/ـــسا اً=هن  لV/ی Rqلا Kملأا ،ع]راـــX>لا ةرادإ ةد2ج يف ةر2ث ثا#حلإ

 .ع]راX>لا ةرادإ ةد2ج لا=م يف

 لYــــــــــــX% ل>علا يف يعاVQــــــــــــصلاا ءاRSلا تا@Qقت ما#:/ــــــــــــسا ىلع ةرV2/>لا ع]راــــــــــــX>لا ةرادإ تاها=تا KSWت ،عقا2لا يف

 دا>/عا ىلع ةaل>>لا wــــــصKح #قف ،ةIد2عــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا �2/ــــــCم ىلعو .r@K(Taboada et al., 2023 : 2)ك

 .)2023 ،#ل=م( 2030 ةaل>>لا ة]ؤر فا#هأ W[Wعتو ةnی#eلا تارV2/لا ةrكا2>ل يعاVQصلاا ءاRSلا تاق@Vrت

 ة@>لاعلا 2ºــــــغ�لاو تاـــی#e/لا ةـــهجا2م ىلع اهتر#ق زWع/ل تءاـــج ي/لاو ،2030 ةـــحV<2لا اه/ـــ]ؤر ةـــaل>>لا wـــrQت #قف

 رداــــGم داــــ=Iإ ةروKــــض ىلإ wعدو ،qد2عــــــــCلا داG/قلاا ىلع Sr@K لXY% تKثأ يــــــــ/لاو ،ةK@خلأا ةنولآا للاخ ة@لe>لاو

 لجأ oم ،ي/ـــــــــCج2للا eoـــــــــXلا عاVق ا>@ـــــــــسلا ،ة@>Q/لا يف ةفل/:>لا تاعاVقلا رود W[Wعت للاخ oم داـــــــــG/قلال ةعQ2/م

 .)2019 ،نا@ب#لا( ةما#/ـCم 2ـ>ن تا]C/2م vـ@قeت ىـلع ةـtفاe>لا

 رe2م ىلإ ةaـل>>لا ل]ـe2ت للاخ oم 2030 ةaـل>>لا ة]ـؤر WئاSـر *هأ o>ــــــــــــــض ة@ـ/ــــــــــــــCج2للا تامـ#ـ:لا عاـVق ءاـج #قـو   

 ة@/ـCج2للا WكاK>لا *هأ #حأ ةaل>>لا نa2ت نأو ،)ا�وروأو ا@ق]Kفأو ا@ـسآ( ثلاnلا تاراقلا o@ب ­�Kلا ىلع ةر#قلا هI#ل ي/ـCج2ل
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 عاــVق ةءاــفSو ةد2ج W[Wعتو ةــ@نوa/Kللإا ةــ>tنلأا يrQت اــهQ@ب oم تاــ@=@تاK/ــــــــــــــسلاا oم د#ــع للاخ oم �ــلذو ؛*لاــعلا يف

 .)2024 ،ة@/Cج2للا تام#:لاو لقQلا ةرازو( ي/Cج2للا Xeoلا تام#خ

 oم *غKلا�و ،ة@ـــــــــــــضا>لا تاQ2ـــــــــــــCلا للاخ لا>علأا ة§@ب يف يعاVQـــــــــــــصلاا ءاRSلل ة#یاW/>لا ة@>هلأا oم *غKلا ىلعو   

 لا=م يف ةــصاخ ،تلاا=>لا فل/:م يف يج2لaQ2/لا رV2/لا ةrكا2>ل ةIد2عــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا ةمeY2ل ة#ی#علا يعاــC>لا

 ءاRSلا رو#ب ةقلع/>لا تاسار#لا oم ل@لق د#ع #ج2ی هنأ ةnحاrلا �Kت 2030 ةaل>>لا ة]ؤر عم اً@ـشا>ت و ،ي/ـCج2للا eoـXلا

 ءاRSلا رود فاــــaX/ــــسا ىلإ ةــــسار#لا هRه ىعــــCت ،*ث oمو  .ةIد2عــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا% ع]راــــX>لا ةرادإ يف يعاVQــــصلاا

 ةساردو يلe>لا #هX>لل اكًاردإ nKكأ نa2ن نأ qرو�Kلا o>ف ؛ي/Cج2للا Xeoلا يف ع]راX>لا ةرادإ ةد2ج يف يعاVQصلاا

 لا=م يف ع]راــــــX>لا ةرادإ ةد2ج o@ــــــeCت يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت ما#:/ــــــسا اهققIe ي/لا اIاW>لا oم ةداف/ــــــسلاا

 .ع]راX>لا ةرادإ يف يعاVQصلاا ءاRSلل لعافلا رو#لا ل2ح ةeضاو �ؤر Kف2ی ا>م ،اهتءافS ةدا]زو ي/Cج2للا Xeoلا

     :ةسار%لا ة0/فو ةل+*م

 ةفل/:>لا تلاا=>لا يف ة]را>n/ـــسلاا ع]راـــX>لا R@فQتو تارا>n/ـــسلاا KـــXنو بR=ل لاًئاه اً#هج ةaل>>لا ةمY2ح wلRب #قل

 ةرازو( ي/ـCج2للا eoـXلا لا=م ةـصاخ ،ةما#/ـC>لا ة@>Q/لا فا#هأ v@قeت يف ة>هاـC>لل ةفل/:>لا تاعاVقلا *عد للاخ oم

 qأ oم ة@>هأ nKكأ نلآا ةد2=لا ة@لاعو ةلاعّف ة@/ـCج2ل تام#خ ىلإ ةجاeلا rewـصأ #قو.)V@­,  2023:/لا و داـG/قلاا

 ةءافo SــeCتُو ةaل>>لا تارداــGل ة@ــCفاQ/لا ةر#قلا oــeCتُ نأ ةد2=لا ة@لاعلا ة@/ــCج2للا تام#:لل I<Yo ~@ح ،ىــ�م wقو

  . (Haider & Mohailan, 2020 :1) ي/Cج2للا Xeoلا ع]راXم ةرادإ  تا@ل>ع

 ة@/ـCج2للا تام#:لا ةد2ج o@ـeC/ل ة@ـضا>لا ةل@لقلا تاQ2ـCلا للاخ ةaل>>لا ةمY2ح اه/لRب ي/لا د2ه=لا oم *غKلا ىلعو   

 eoــــXلا يف ع]راــــX>لا ةرادإ هجا2ت ي/لا تاe#I/لا oم #ی#علا كاQه لاWی لا هنأ لاإ ؛تا@/ــــCج2للا لا=م يف ةدا]Kلا v@قeتو

 يف nKعت د2جو )  K 2020غــصأ ةــسارد ( ت#كأ #قف .اهفا#هأ v@قeت ىلع اهتر#قو ع]راــX>لا ةد2ج ىلع Kثµتو ي/ــCج2للا

 KئاـــــــCخ د2جو ه@لع  تK/ی ا>م ،qرادلإاو qدا>لا nKع/لا ىلإ ةفاـــــــضلإا% ةد#e>لا ة@QمWلا لوا#=لا vفو ع]راـــــــX>لا *@لـــــــCت

 ع]راــX>لا ةرادلإ ةI#@لق/لا تا@=هQ>لا نأ oم *غKلا ىلع هنأ )Rajesh and Jafar  2023  ةــسارد( ت#كأ ا>Q@ب .ةIدام

 �2لـــــــــس ةـــــــــسارد جئا/ن تKهNأ �لSR .ة@لاعفلاو ةءافaلا ق2عت ةلـــــــــصأ/م د2@ق ىلع QV2qت ام اSn@Kً اهنإف ،ة@لاعفلا% *ـــــــــC/ت



5 
 

 ل>ع ­V:% ماW/للاا م#ع :اهQمو ةaل>>لا% ة@ئاــــــــــــXنلإا ع]راــــــــــــX>لا Kخأ/ل باrــــــــــــسلأا oم #ی#علا د2جو )q )2022#ماغلا

 .لا>علأا R@فQت ةداعإ ةروKض ىلإ qدµت R@فQ/لا يف ب2@عو ع]راX>لا ةرادإ ةءافS م#عو ع]راX>لا

 تا>Qt>لا Swردأ ~@ح ، اSr@Kً امًا>/ها ع]راــــــX>لا ةرادإ يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا دا>/عا  ــــــC/كا ةK@خلاا تاQ2ــــــCلا يفو 

 #µSتو  (Rajesh & Jafar, 2023) ع]راــــــــX>لا R@فQتو ­@V:ت تا@ل>ع يف ة@لعاف nKكأ  @لاــــــــسأ V2[Kت ىلع اهتر#ق

 ت#كأ ~@ح ،ع]راــX>لا ةرادإ ةد2ج v@قeت يف يعاVQــصلاا ءاRSلا تا@Qقت ما#:/ــسا ة@>هأ ىلع تاــسار#لا oم #ی#علا جئا/ن

 يف #عاـIC ع]راـX>لا ةرادإ يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تا@Qقت Vr@vت نأ Marianim and Mancini (2023) ةـسارد جئا/ن

 ىلع KS@W/لا% *هل ح>ـــIC ا>م ،ةفاـــ�>لا ة>@قلا ةـــ�ف:Qم ةرaK/>لا ماه>لا يف ع]راـــX>لا وKی#م ه@ـــ�قRq Iلا wق2لا ل@لقت

  .تاCسµ>لل ةفا�م ة>@ق v@قeتو K[vفلا ةرادإ

 ةرادإ يف يعاVQــــــــــــصلاا ءاRSلا دا>/عا نأ ىلع ) (Hashfi and  Raharjo 2023:368 ةــــــــــــسارد ت#كأ ،�لSRو 

 .عوXK>لل ل�فأ جئا/ن v@قeتو ةل>/e>لا جئا/Qلل *عدو �ؤر *I#قت للاخ oم راKقلا عQص ةد2ج زWعI ع]راX>لا

   S<ا IXـــــــ@K ق/لاK[K لاCـــــــQ2q لا ةرادإ #هع>ل<Xثأت د2جو ىلإ )2023( ع]راـــــــ@K للRSـــــــصلاا ءاVQت ىلع يعاQف@R لا>عأ 

 ةrـــCن نأ ،ع]راـــX>لا ةرادإ ل2ح 2023 ماعل ع]راـــX>لا ةرادإ #هع>ل Q2qـــCلا ي>لاعلا حـــC>لا جئا/ن ت#كأ ~@ح ،ع]راـــX>لا

 �#م ىلع *هتاـCـسµم يف ع]راـX>لا ةرادإ ة@ف@S ىلع K@ثأت هل نY2@ـس يعاVQـصلاا ءاRSلا نأ نوKی S@oراـX>لا oم 91%

 يعاVQـــصلاا ءاRSلا تا@Qقت ما#:/ـــسا نأ ىلإ Shang et al.,(2023)  ةـــسارد تراـــشأ ا>Q@ب .ةلrق>لا ®>:لا تاQ2ـــCلا

Ieقv لا ادً#ع IeGم ىo م ،#ئا2فلاnلاو ل>علا ة@جا/نإ ةدا]ز لaتو ةءافeC@o ص تا@ل>عQقلا عKرا %XYل�فأ ل.  

 هج2ت #یاWت عم ي/ـCج2للا eoـXلا لا=م يف ع]راـX>لا ةرادإ ةد2ج يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تا@Qقت K@ثأت #یاW/ی o@ح يفو   

 لئاهلا Q<2لل ة%ا=/ـــسا ة@/ـــCج2للا تام#:لا لا=م يف يعاVQـــصلاا ءاRSلا تاـــسا@ـــسو تا@=@تاK/ـــسا يrQ/ل لو#لا تامY2ح

 �2/ــــــــــC>لا ىلع ةــــــــــصاخ ،ءلا>علل *ع#لا oم #]Wم *I#قت يف ة@/ــــــــــCج2للا تام#:لا 2م#قم رود #یاWتو ،ة@لو#لا ةرا=/لا يف

 هجا2ت ي/لا تاe#I/لا ةـــسار#ب (Haider & Mohailan, 2020) ةـــسارد wـــصوأ ~@ح .(Alyoubi, 2021: 2)يلو#لا

 .ي>لاعلا ي/Cج2للا ءادلأا Kشµم يف ف@GQ/لا eC@o/ل اه@لع  لغ/لل ل2لح عضوو ة@/Cج2للا تام#:لا لا=م



6 
 

 ي/ــــCج2للا eoــــXلا يف ع]راــــX>لا ةرادإ ةد2ج يف تا2=فلا ة=لاعم ىلع يعاVQــــصلاا ءاRSلا ةر#ق نأ ةnحاrلا اKت ؛�لRب   

 ىلع ةنوK>لا o@ـــــeCتو ،درا2>لا o@ـــــeCتو ،يلعفلا wق2لا يف #ـــــصKلاو ،تانا@rلا ىلع #>/عت تاراKق ذا:تا ح@/ی ا>م ،ةr@Kك

   .ع]راX>لا ةرادإ ةد2ج �C/2م

 ةرادإ ةدAج يف يعا=>ـــــصلاا ءا67لا رود ام" :يلا/لا ®@ئKلا لاµـــــــCلا يف ةـــــــسار#لا ةلYـــــــXم #ی#eت rv I<Yoـــــــس ا>م    

  ."؟ضا0Cلا ة=ی%م يف يIJجAللا GH*لا لاEم يف عCرا*#لا

 :ةUلاJلا ةUع0فلا تلاؤاJIلا ةسار%لل UVئ0لا لاISلا Hم C=PQRو

 ؟ضا]Kلا ةQی#م يف ي/Cج2للا Xeoلا لا=م يف عوXK>لا ­@V:ت ةد2ج eC@oت يف يعاVQصلاا ءاRSلا رود ام .1

 ؟ضا]Kلا ةQی#م يف ي/Cج2للا Xeoلا لا=م يف عوXK>لا R@فQت ةد2ج eC@oت يف يعاVQصلاا ءاRSلا رود ام .2

 ؟ضا]Kلا ةQی#م يف ي/Cج2للا Xeoلا لا=م يف عوXK>لا% *eY/لا ةد2ج eC@oت يف يعاVQصلاا ءاRSلا رود ام .3

 ؟ضا]Kلا ةQی#م يف ي/Cج2للا Xeoلا لا=م يف عوXK>لا قلاغإ ةد2ج eC@oت يف يعاVQصلاا ءاRSلا رود ام .4

     :ةUئا0جلإا تاف0CعJلا

 *هف للاخ oم ،KqــــــrXلا ءاRSلا يكاeت ة@�2ــــــساح ة>tنأ *@>ــــــG/ب */هی تاrــــــساeلا *لع عوKف #حأ :يعاVQــــــصلاا ءاRSلا

 ،يناــeVقلا( ءاـRSـلا oم ع2ن  ــلV/ت ماــه>% ماــ@قلا تلالآل Iُ<Yo ~ــ@e% ،تاـجاــ/Q/ــــــــــــــسا a2[oتو كاردلإاو ةــ@ع@Vrلا تاــغللا

   .)105ص ،2022

 اهب *eY/لا I<Yo ة@Sذ تات�2ور وأ  @ـــــسا2ح عQـــــGل ةق]ÉK :هنأ% ةـــــسار#لا هRه vفو اً@ئاKجإ يعاVQـــــصلاا ءاRSلا فKعُ]و

 ع]راـXم ةرادإ ةد2ج o@ـeCت ف#هب KqـrXلا ءاRSلا يكاeت ةق]VK% ،ءاRSب aKفت جماKب *@>ـGت وأ ، @ـساe2لا ةWهجأ ةVـسا2ب

 .ضا]Kلا ةQی#م يف ي/Cج2للا Xeoلا

 يف زا=نلال ة@Qمز لوا#ج vفو ةد#eم فا#هأ اهل ةVــــXنلأاو ماه>لاو تاءاKجلإا oم ةV%اK/مو ة@لا//م ةلــــCلــــس :عوKــــX>لا 

 ،نوKخآو Q#qهلا ( ةلا>عو تا#عم o>ــــــ�/تو ل]2>/لل ةفل/:م رداــــــGم ىلع aWتKتو ،ةد#eم تافــــــصا2مو K@یاعم ء2ــــــض

   .)25 ص ،2017
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 R@فQت ة@ل>ع ةrقاKمو ­@V:ت ف#هب م#:/ــــــــCتُ ي/لا ®ــــــــسلأاو #عا2قلاو  @لاــــــــسلأاو Êداr>لا oم ع2>=م :ع]راــــــــX>لا ةرادإ 

 ،KqهــــــXلا( ة@لعاف% عوKــــــX>لا فا#هأ v@قe/ل ةمزلالا تاراKقلا ذا:تاو عوKــــــX>لل ةمزلالا درا2>لا K@ف2تو ،هلا>ك¶و عوKــــــX>لا

 .)442ص ،2023

 Xeoلا ع]راXم ةrقاKمو R@فQتو ­@V:/ب ةصا:لا ®سلأاو #عا2قلا oم ةع2>=م :اهنأ% اً@ئاKجإ ع]راX>لا ةرادإ K[Ëعت Yo>]و

  .ةحا/>لا درا2>لا vفو ةءافY% اهفا#هأ v@قe/ل ضا]Kلا ةQی#>% ي/Cج2للا

 :ةسار%لا ةU#هأ

 هKف2ت ا>% ع]راــX>لا ةرادإ لا=م يف ة@�Kعلا ةY/r>لا ىلإ ة@>لع ةفاــضإ ة%اn>% #عت اهنo S2م ةــسار#لا ة@>هأ Qrnvت -

 ةرادلإا لقح يف *@هاف>لا هRه ة@>هأو ع]راX>لا ةرادإ م2هفمو يعاVQصلاا ءاRSلا م2هفم ل2ح ي>@هافم راÉإ oم

 ل>ع تلاا=م يف لاعف لYـX% يعاVQـصلاا ءاRSلا تاق@Vrت يrQت e2ن هج2/لا% تاـCـسµ>لل ح>ـIC ا>م ،ةnی#eلا

  .ة@/Cج2للا ع]راX>لا

 ةرادإ يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تاودأ Vr@v/ب ةrVتK>لا راثلآاو تاe#I/لل حـضاو *هف *I#قت يف ةـسار#لا #عاـCت #ق -

 ع]راـــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلل ةل>/e>لا #ئا2فلا oم ةداف/ـــــسلااو اIاـــــ�قلا هRه ة=لاعم ىلع ع]راـــــX>لا

 .اهتءافS ةدا]زو ع]راX>لا ةرادإ ةد2ج eC@oت ىلإ ةIاهQلا يف qدµی ا>م ،ة@/Cج2للا

 ل@لقلا ءاKجإ *ت #قف ؛2030 ةaل>>لا ة]ؤر vفو ع]راــــــX>لا ةرادإ لا=م يف ة@>لع ة>هاــــــCم ة@لاeلا ةــــــسار#لا #عت -

 ،ةIد2عـــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا �2/ـــــCم ىلع ع]راـــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــــسا ل2ح ثاe%لأا oم

 o@ـــeCت ىلع يعاVQـــصلاا ءاRSلا رود oع يـــضاغ/لا I<Yo لا o@ح يف ،ي/ـــCج2للا eoـــXلا لا=م يف ةـــصاخ

 .ةaل>>لا% ي/Cج2للا عاVقلا يف ع]راX>لا ةرادإ تا@ل>ع ةءافSو ةد2ج

 ق2عت ي/لا تاe#I/لاو يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا ة@>هأ ل2ح *هف K@ف2ت يف ةــــــــسار#لا تا@ــــــــص2تو جئا/ن #عاــــــــCت #ق -

 o@]2/ـــــــC>لا ىلع ةمزلالا K@با#/لا ذا:تلا راKقلا عاQـــــــص راtنأ ه@ج2ت ىلإ ع]راـــــــX>لا ةرادإ يف هتا@Qقت ما#:/ـــــــسا

 ع]راــــX>لا ةرادإ لا=م يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا Vr@vت نا>ــــ�ل ةلعاف تاــــسا@ــــس عــــضوو يــــCــــسµ>لاو يمeY2لا

 .لrق/C>لا يف Vr@v/لا ة@ل>ع v@عت #ق ي/لا ةل>/e>لا تاe#I/لا oم ف@ف:/لا يلا/لا�و ،ة@/Cج2للا
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 :ةسار%لا فا%هأ

 :ةUلاJلا فا%هلأا URقGت ىلإ ةسار%لا ىعIت

 ةQی#م يف ي/ــــCج2للا eoــــXلا لا=م يف عوKــــX>لا ­@V:ت ةد2ج o@ــــeCت يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا رود oع فــــaXلا .1

 .ضا]Kلا

 ةQی#م يف ي/ــــــCج2للا eoــــــXلا لا=م يف عوKــــــX>لا R@فQت ةد2ج o@ــــــeCت يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا رود oع فــــــaXلا .2

 .ضا]Kلا

 ةQی#م يف ي/ــــCج2للا eoــــXلا لا=م يف عوKــــX>لا% *eY/لا ةد2ج o@ــــeCت يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا رود oع فــــaXلا .3

 .ضا]Kلا

 ةQی#م يف ي/ـــــCج2للا eoـــــXلا لا=م يف عوKـــــX>لا قلاغإ ةد2ج o@ـــــeCت يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا رود oع فـــــaXلا .4

 .ضا]Kلا

 :ةسار%لا ضو0ف

 .عوXK>لا ­@V:ت ةد2جو يعاVQصلاا ءاRSلا o@ب ة]Q2عم ةللاد تاذ ة@ئاGحإ ةقلاع #ج2ت .1

 .عوXK>لا R@فQت ةد2جو يعاVQصلاا ءاRSلا o@ب ة]Q2عم ةللاد تاذ ة@ئاGحإ ةقلاع #ج2ت .2

 .عوXK>لا% *eY/لا ةد2جو يعاVQصلاا ءاRSلا o@ب ة]Q2عم ةللاد تاذ ة@ئاGحإ ةقلاع #ج2ت .3

 .عوXK>لا قلاغإ ةد2ج v@قeتو يعاVQصلاا ءاRSلا ف@2Nت o@ب ة]Q2عم ةللاد تاذ ة@ئاGحإ ةقلاع #ج2ت .4
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 لولاا لbفلا

 ةقgاIلا تاسار%لاو e0f=لا راdلإا

 :ةم%قم

 oم KqـــrXلا ءاRSلا ةاكاeم ع@V/ـــCت ة>tنأ V2[Kت ىلإ ف#هی ب2ـــساeلا م2لع oم عKف 2ه يعاVQـــصلاا ءاRSلا

 زWعت ة]2@ح ةادأ يعاVQــــصلاا ءاRSلا حrــــصأ لا>علأا ةدا]رو ع]راــــX>لا ةرادإ تلاا=م يفف  ،تاراKقلا ذا:تاو *لع/لا للاخ

 ذاـ:تا ىلع قKفلا #ـعاــــــــــــــIC اـ>م ،تانـاـ@rلا oم ةلـئاـه تاـ@>S لـ@لeت ح@/ی 2هف ،Rـ@فQ/لاو ­@V:/لا ةـ@لاـعف oم #]ـWتو ةءاـفaلا

 Ì@ــG:تو ،ءاــ�علأا o@ب لــصا2/لا o@ــeCت يف *هــIC �لذ ىلإ ةفاــضلإا% ،ف@لاa/لا oم للق]و ةق@قد ة@=@تاK/ــسا تاراKق

 راa/بلال اeKSًم يعاVQـــــصلاا ءاRSلا rK/عُ]و لا>علأا ةدا]ر *لاع يف ،ةل>/e>لا ÉKا:>لا% Qrµ/لاو ،لـــــ�فأ لYـــــX% درا2>لا

 ءاRSلا rK/عIُ �لrRف ،rKكأ ة@لعاف% ق2ـــCلا تاجا@/حا يrلت تام#خو تا=/Qم V2[Kت ىلع ة§ـــشاQلا تاKSـــXلا #عاـــIC ~@ح

 .ةnی#eلا ا@ج2لaQ2/لا GKع يف Q<2لل ة#ی#ج قافآ ح/فتو ع]راX>لا حا=ن oم زWعت ة]KSWم ةادأ يعاVQصلاا

 ةرادإ يف ءادلأا W[Wعتو تا@ل>علا o@ــeC/ب #عتُ ةلاعف ةادأ يعاVQــصلاا ءاRSلا rK/عIُ يلاeلا ي>قKلا KــGعلا يفف

 ذاـ:تا تاـ@ل>ع oم oــــــــــــــIeC اـ>م ،تاـهاـ=تلاا عق2تو تاـناـ@rلا لـ@لe/ل ة#ـ]Kف تاـ@ناـYمإ ءاـRSلـا اRـه ح@/ی اـ>S ،ع]راــــــــــــــX>لا

 qدµی ا>م ،ع]راــــX>لا R@فQتو ­@V:ت يف ة@لاعفلاو ةءافaلا ةدا]ز يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا ما#:/ــــسا *هــــIُC �لSRو ،تاراKقلا

 .)1 .ص ،2024 ،حا/فلا #rع( ةءافnK Sكأ لXY% ة2جK>لا فا#هلأا v@قeتو جئا/Qلا eC@oت ىلإ ةIاهQلا يف

 للاخ oم ،ة@/ـCج2للا تام#:لا عاVق يف ع]راـX>لا ةرادإ ةد2ج o@ـeCت يف اً>هم ارًود يعاVQـصلاا ءاRSلا  علی

 تاراـC>لا #ی#eت ىلع #عاـIC ا>م ،ة@/ـCج2للا تاrYـXلا ­@V:ت o@ـeCت يعاVQـصلاا ءاRSلل I<Yo ،ةar@Kلا تانا@rلا ل@لeت

 ءاVخلأا oم للقI ا>م ،نوW:>لا ةراد¶و تاeQـــXلا عr/ت o@ـــeCت يف *هـــIُC ا>v، S@قد لYـــX% تاrلVلا عق2تو ةءافnK Sكلأا

 ذا:تا o@ـeCتو ÉKا:>لا *@@قت يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تا@Qقت ما#:/ـسا I<Yo �لذ ىلإ ةفاـضلإا% ،ءلا>علا اـضر oم #]W]و

 .د#e>لا wق2لا يف ل�فأ جئا/ن vقe]و تا@ل>علا ة@لاعف oم زWعI ا>م ،تاراKقلا
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 تاـــــسار#لا تد#عت #قف ،ة@لاeلا ةـــــسار#لا لا=>% w>/ها ي/لا تاـــــسار#لاو تا@بدلأا لواQت */@ـــــس لـــــGفلا اRه يفو

 ،ي/Cج2للا Xeoلا لا=م يفو ماع لXY% تاعوXK>لا ةرادإ لا=م يف هتاق@Vrتو يعاVQصلاا ءاRSلا ع2ض2م wلواQت ي/لا

 :ا>هو C<@oق يلاeلا لGفلا ضKع/C]و

 :ة@C@ئر رواeم ثلاnل C<wقنا ي/لاو ةسار#لا ع2ض2م لواQ/ت ي/لا رواe>لا زKبأ ضKع]و :QtKqلا راÉلإا :لاًوأ

 ءاـRSـلا م2هفم :يلی اـ>@ف لـn>/ت KــــــــــــــصاـQعلا oم ةـع2>=م o>ــــــــــــــ�/]و :يعاـVQــــــــــــــصلاا ءاـRSـلا :لولأا رe2>لا -

 ءاـRSـلا تاـ@باـ=I¶و ،يعاـVQــــــــــــــصلاا ءاـRSـلا تلااـ=مو ،يعاـVQــــــــــــــصلاا ءاـRSـلا ºاـ>نأو عا2نأو ،يعاـVQــــــــــــــصلاا

 يعاVQصلاا

 oم ةع2>=م o>ــــ�/]و :اهتد2ج o@ــــeCتو تاعوKــــX>لا ةرادإ يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت :يناnلا رe2>لا -

 ةرادإ يف يعاVQـصلاا ءاRSلا Vr@vت تلاا=م ،ع]راـX>لا ةرادإ لحاKم ،ع]راـX>لا ةرادإ :يلی ا>@ف لn>/ت KـصاQعلا

 *عد ،ع]راـX>لا ةرادإ يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تاق@Vrت ،ع]راـX>لا ةرادإ يف يعاVQـصلاا ءاRSلا ة@>هأ ،ع]راـX>لا

 .ع]راX>لا ةرادإ ةد2ج  نا2=ل يعاVQصلاا ءاRSلا

 o>ـــــــ�/]و :ةIد2عـــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف ي/ـــــــCج2للا eoـــــــXلا لا=م يف يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت :~لاnلا رe2>لا

 GHـــ*لا ةU#هأ ،يJـــIجAللا GHـــ*لا يف يعا=>ـــصلاا ءا67لا تاقPU>ت ز0بأ :يلی ا>@ف لn>/ت ي/لا رواe>لا oم ةع2>=م

 GHــ*لل يعا#Jجلااو fداــJbقلاا 0ثلأا ،ضا0Cلا يف يJــIجAللا عا>قلل يلاGلا عــضAلا ،ضا0Cلا ة=ی%م يف يJــIجAللا

  ةIJUجAللا تام%qلل ةp%ی%Gلا I+oلاو ةJGJUلا ةP=Uلا AC0>ت ،يIJجAللا

 ةداف/ـسلاا هجوأ ىلع فKع/لاو ،ةـسار#لا ع2ـض2م wلواQت ي/لا ةق%اـCلا تاـسار#لا *هأو زKبأ *ـ�]و :ةق%اـCلا تاـسار#لا :ا@ناث

 .ة@لاeلا ةسار#لا ءاQب يف اهQم

  يعا=>صلاا ءا67لا :لولأا رGA#لا

 :يعا=>صلاا ءا67لا مAهفم -
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 ماه>لا هRه o>ـ�/تو ،اً]KـX% ءًاSذ ةًداع  لV/ت ماه>% م2قتو *لع/ت نأ تلالآل ح@/ت ة@Qقت 2ه يعاVQـصلاا ءاRSلا

 ءاــRSــلا تاــق@Vrت ترV2ت #ــقو ،ةــحاــ/>لا تاــم2لع>لا ىلع ءًاــQب تاراKقلا ذاــ:تاو ºاــ>نلأا ىلع فKع/لاو تاــناــ@rلا لــ@لeت

 يف #عاCت ~@ح ،ة@eـGلا ةIاعKلا لnم ةد#ع/م تلاا=م يف م#:/ـCتُ ~@ح ،ةK@خلأا تاQ2ـCلا يف Sr@K لYـX% يعاVQـصلاا

 تا@ل>علا o@ــeC/ل ةعاQــGلا يف م#:/ــCتُ ا>S ،تاها=تلاا عق2تو قا2ــسلأا ل@لe/ل يلا>لا عاVقلا يفو ،ضاKملأا Ì@:ــXت

 لrق/ـCم ل@YـXت يف ة@>هلأا #یاW/م ارًود يعاVQـصلاا ءاRSلا  علی نأ عق2/یُ ا@ج2لaQ2/لا م#قت راK>/ـسا عمو ،ةءافaلا ةدا]زو

 .ة@جا/نلإا ةدا]زو ةا@eلا ةد2ج eC@oت يف *هIC ا>م ،ماع لXY% ع>/=>لاو لا>علأا

 تارV2/ب تW@>ت ي/لا ،"ةع%اKلا ة@عاQـــــGلا ةرn2لا" وأ "ة@>قKلا ةرn2لا" ـــــــــــــــــــب فKعK IُـــــGع يف م2@لا *لاعلا Ï@ع@ف

 عم ة@>قKلا ا@ج2لaQ2/لا جمد ىلع م2قت يهف ،ةق%اــCلا ة@عاQــGلا تارn2لا oع اهI<@W ا>م ،ةr/aKم تا@Qقت ما#:/ــساو ةع]Kــس

 #حأ يعاVQـــــصلاا ءاRSلا #ع]و ،ةفل/:>لا تاعاVقلاو تاعاQـــــGلا oم #ی#علا% #یاW/>لا اهÉاrترا زWعI ا>م ،يئا]W@فلا *لاعلا

 ،ةeــGلاو ،ة]YKــCعلا لnم ةد#ع/م تلاا=م يف هتاما#:/ــسا عQ2/ل اtKًن ،ة@ــساــسلأا اهWئاSر #حأو ةرn2لا هRه تاجK:م زKبأ

 دادWی نأ عق2/>لا oمو ،ة@م2@لا اQتا@ح oم أW=/ی لا اءWًج يعاVQــــــــــــــصلاا ءاRSلا حrــــــــــــــصأ #قلف ،اهK@غو ،ه@فK/لاو ،*@لع/لاو

 .)2024 ،ىنا@لمو ،ى>شاه( هتار#ق eC@oتو ا@ج2لaQ2/لا م#قت راK>/سا عم  ]Kقلا لrق/C>لا يف ه@لع دا>/علاا

 ~@ح ،ةK@خلأا ةنولآا يف عساو ما>/ها% ىetت ي/لا ة>ه>لاو ة]e@2لا تاع2ض2>لا oم يعاVQصلاا ءاRSلا #عُ]و

 ة@ــــساــــسلأا تاeKS>لا #حأ يعاVQــــصلاا ءاRSلا rK/ع]و ،هل ةعQ2/>لا تاق@Vr/لاو تاراa/بلاا باVق/ــــسا يف لو#لا vباــــC/ت

 ،ا@ج2لaQ2/لاو ،*@لع/لا ،ةeـــGلا ،داـــG/قلاا �لذ يف ا>% ،تاعاVقلا فل/:م rKع ةما#/ـــC>لا ة@>Q/لا v@قeت يف *هـــCت ي/لا

 ة@Sذ ة>tنأو ةم#ق/م تا@Qقت لاخدإ للاخ oم راKقلا ذا:تا تلاYــــXم oم #ی#علا لح يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا #عاــــIC ا>ك

 ة=لاعم oم I<Yّo ا>ÉQ@o، Sا2>لل ة@م2@لا ةا@eلا يف وأ ة]رادلإا تلاا=>لا يف ءا2ـــــــــــس ،لو#لا ءادأ o@ـــــــــــeCت يف *هـــــــــــCت

 .يetل لXY% اهعم لماع/لا ىلع rXKلا ةر#ق زوا=/ت ةع�CKو يلآ لXY% فراع>لاو تام2لع>لا

 Ðع% aoل ،ي=@تاK/ـــسلاا ءادلأا ةءافS ل@عفتو لrق/ـــC>لا فاKـــX/ـــسا يف يعاVQـــصلاا ءاRSلا ة@>هأ لو#لا كر#/ف

 ىلع ع=ــــــXت ي/لا ةrــــــساQ>لا ة@/e/لا ة@rQلا K@ف2ت rKع ،ةnی#eلا ا@ج2لaQ2/لا هRه يrQ/ل ة#هاج ىعــــــCت ي/لا يه ­قف لو#لا

 .)2018 ،نوKخآو عاrس( تلاا=>لا ى/ش يف اهما#:/سا ع@س2تو اهق@Vrت
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IXـــ@K خآو نامز2جKنو (Guzman et al., 2020, p.81) لا نأ ىلاRSـــصلاا ءاVQيعا (AI) ق/لا #حأQ@تا 

 ءاRSلا K[Ëعت */]و ،ةل]É2 ةK/ف QRم ،�Kخأ ءا@ـــشأ o@ب oم ،تلالآاو ةWهجلأا o@ب لاـــGتلاا o@ـــeCت ىلع ةرداقلا ة@ـــC@ئKلا

ـ�Iأ يعاVQـصلاا  ةق#�و rKكأ ةعKـC% تلاYـX>لا لح للاخ oم تا@ل>علا ­@ـrCت يف يعاVQـصلاا تانY2م #حأ هنأ ىلع اً

 ..(Dwivedi., et al, 2021, p. 57) تانا@rلا oم ةلئاه تا@>S عم اI�ًأ لماع/لا عم rKكأ

 qرRج لYـــــK %X@غI نأ Yo>]و ،اQتا@ح ب2لـــــسأ ىلع K Sr@K@ثأت يعاVQـــــصلاا ءاRSلل ع]KـــــCلا Vr@v/لل ناS #قو

 ىلع يلا//م K@ثأت ىلإ اRه qدµی ف2ــــــــسو .اهل اQكلاه/ــــــــسا ة@ف@S وأ/و اQل تا=/Q>لاو تام#:لا *I#قت اهب */ی ي/لا قVKلا

 ءاRSلل I<Yo ،�لذ ىلع ةولاع .ة@جا/نلإاو ،ة@ــــــــCفاQ/لا ةر#قلاو ،ةلا>علا ل@غــــــــXت لnم اIاــــــــ�ق عم اهب لماع/ن ي/لا قVKلا

 Nuseir., et) �#>لا ة#@ع% ةل>/eم  قا2ع عم لrق/ـــــC>لا يف اهب r/aKن ي/لا ةق]VKلا يف ةر2ث ث#Ie نأ يعاVQـــــصلاا

al, 2020, p.7). 

 �ل/>@ف ة@م2@لا اQتا@ح oم اً@ـــساـــسأ اءWًج حrـــG@ل ،ةSr@K ةعKـــC% رV2/لا يف (AI) يعاVQـــصلاا ءاRSلا K>/ـــC]و

 عمو ،ح@eـص لYـX% هQم ةداف/ـسلاا */ی نأ ةK[Vـش ةل2هـس nKكأ اهلعجو اQتا@ح o@ـeC/ل ةلئاه تاناYمإ يعاVQـصلاا ءاRSلا

 ارًوKم ة@ــــص2ــــG:لا قاK/خا اIاــــ�ق oم اءً#ب ة#قعم تاe#Iت اهقفاKت ةلئاهلا ةر#قلا هRه نأ راr/علاا يف Rخأن نأ  =I �لذ

 ءاRSلا n@Kی ا>S ،ل>علا ق2ــــــــــــــس ىلع اهراثآو ةاواــــــــــــــC>لا م#ع *قاف/ب ةقلع/>لا فوا:>لا ىلإ لا2ًــــــــــــــصوو ة@Qملأا ÉKا:>لا%

 يف v@>علا a@Kف/لاو رeRلا يخ2ت  لV/ی ا>م ،ةل>/e>لا ة@عا>/جلاا تاK@ثأ/لاو تا@قلاخلأا ل2ح تلاؤاـــــــCت يعاVQـــــــصلاا

 .)112 .ص ،2024 ،ىئاجر( oمآو لوCµم لXY% ا@ج2لaQ2/لا هRه ما#:/سا ة@ف@ك

 ءاRSلا ةاكاeم ىلع ةرداق جما�Kو ة>tنأ V2[Kت ىلا ف#هی  ــــــــــــساeلا م2لع #حأ 2ه يعاVQــــــــــــصلاا ءاRSلا ف

 ي/لاو ءاRSلا يه ىلولأا ،o@/>لo Sم يعاVQصلاا ءاRSلا نa2/]و ،rXKلا هXrت ةق]a@K %VKف/لا ىلع ةر#قلا اهل qأ rXKqلا

 2ه ام لS ىلا K@ـXت ي/لاو عVQـIG لعفلا oم يعاVQـصلاا يه ة@ناnلا ة>لaلا امأ ،a@Kف/لاو *هفلاو *لعلا ىلع ةر#قلا يQعت

 *لع/لا ىلع هتر#ق% ةI#@لق/لا تا@=مrKلا oع يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا W@>/]و ،ناـــــــCنلاا لخ#S يع@K Ér@غ لYـــــــX% عQ2ـــــــGم

 .)49.ص ،2024 ،ىنا@لمو ،ى>شاه( تاراKقلا ذا:تا يف اهما#:/ساو تانا@rلا ل@لeت للاخ oم ف@a/لاو

 oع ه/ع@Ér *هفو ناــــــCنلاا ءاRSل ةاكاeم 2ه" :هنأ% (Artificial Intelligence) يعاVQــــــصلاا ءاRSلا فKع]و

ÉK[v ب ل>عKلل جماeم ىلع ةرداق يللآا  ساeلا ةاكاCنلاا ك2لCلا ينا</C* %لاRSلا #جا2/]و ،"ءاRSصلاا ءاVQا@لاح يعا 



13 
 

 an@Kلا اهK@غو را>n/ـــــسلاا وأ ة>جK/لا تا@=م�Kو ةK@ـــــC>لا تاKئاVلا ةدا@قلا ة@تاذ تارا@ـــــCلا oم ةIا#ب ،اQل2ح ناYم لS يف

 .)33 .ص ،2018 ،نوKخآو عاrس( اQتا@ح يف لاrق/Cم ل>ع/C/س وأ ا@لاح ةل>ع/C>لاو ةQ/XK>لا تاق@Vr/لا oم

 تا@مزرا2خ ءاـــــــXنلإ ةفداهلا تا@Qق/لاو قVKلا *ـــــــ�Rq Iلا يQق/لاو ي>لعلا ب2لـــــــسلأا 2ه" هنأ% هف]Kعت I<Yo ا>ك

 هنS2 ه:]رات ىلإ �لذ عجK]و ،يQقت *لعS ®@لو يفKعم *لعS هفـ]Kعت */ی ام اrـلاغو ،"يناــــــــــــــCنلإا ءاRSلا ةاكاـeم ىلع ةرداق

 ،2024 ،ىئاجر(  ــــساeلا م2لع oم *لعS ه:ــــCن لrق يــــضا]Kلا QVv>لاو ة@rــــGعلا تاrYــــXلا *لع يف ة@en% لا>عأ% أ#ب

 .)113 .ص

 تا@ل>علا ة/>تأ% م2قت ي/لا تا@Qق/لاو تاق@Vr/لاو ة>tنلأا oم ةع2>=م" :هنأ% يعاVQـــــصلاا ءاRSلا �لSR فKع]و

 هRه oم *لع/لاو ،ةءافY% ة@جرا:لا تانا@rلا K@ــــــــــــCفت اهYQ>]و ،KــــــــــــrXلا oم لاً#ب تلالآا ةVــــــــــــسا2ب اه@ف *eY/لا I<Yo ي/لا

 ،2021 ،ناـــــسKعلا( "نK>لا ف@a/لا للاخ oم ةد#eم ماهمو فا#هأ v@قe/ل تانا@rلا oم ه>لعت *ت ام ما#:/ـــــساو ،تانا@rلا

 .)15 .ص

 rKع KــــــــــــــrXلل ة@ـــــــــــــــeCلاو ة@ـكاردلإاو ة@ـلقعلا تار#قـلا ةاكـاـeم ة@ـل>ع" :هنـأ%ـ يعاQـVــــــــــــــصلاا ءاSـRلـا فKعI �لـSRـو

 اهئاع#/ـساو اهل@n>تو ةفKع>لا باع@/ـساو *لع/لا ىلع ةر#قلا اه>هأ ة]KـX% تار#ق ة#عل ةاكاeمو #@لق/ل ةلواeم يهف ،Kتa<r@2لا

 oم اهK@غو يعا>/جلاا لعاف/لاو عا#بلااو تلاYــــــــــX>لا لحو 2ی#@فلاو ر2ــــــــــGلاو تا2ــــــــــصلأل لماaلا كاردلإاو ةغللا ل@لeتو

  .)439 .ص ،2023 ،نوKخآو �KهXلا( "ة]rXKلا تار#قلا

 ة>tنأ ءاـــــــــــXنإ ىلإ ف#هی Kتa<r@2لا م2لع تلاا=م oم لا=م" 2ه هنأ% )AI( يعاVQـــــــــــصلاا ءاRSلا فKعI ا>ك

 oم ةع2>=م يعاVQــــــــــــصلاا ءاRSلا ل>ــــــــــــX]و ،تاراKقلا ذا:تاو ،a@Kف/لا *لع/لا لnم ة]KــــــــــــrXلا تار#قلا ةاكاeم ىلع ةرداق

 o@ـــeCتو تاK@غ/>لا عم ف@a/لا تانا@rلا oم *لع/لا اهI<YQ ي/لا جماrKلاو ة>tنلأا V2[K/ل ىعـــCت ي/لا تا@Qق/لاو  @لاـــسلأا

 .)13.ص ،2024 ،الله #rع( wق2لا روK>% اهئادأ

 *هاـــIُC ~@ح ،ةnی#eلا تاع>/=>لا يف عـــساو ما>/ها% ىetت ي/لا تلاا=>لا زKبأ oم يعاVQـــصلاا ءاRSلا #عُ]و

%XــــYل Sr@K ت يفeCــــ@o ــــسrلا لe@تو ةاV2[Kا>م ،اه IعWم زo لا ةد2جe@لا ةاaK[<و ة[ُeCــــ ّo لا<Cع>لا �2/ــــ@Xفلأل يــــKدا 

 يف يعاــVQــــــــــــــصلاا ءاــRSــلا تاــق@Vrت oم #ــی#ــعلا Rــ@فQت ىلإ ىعــــــــــــــCت ي/لا ،تاــعاــVقلا فل/:م يف لــnملأا ءادلأا vقe]و
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 لrRت ،ة#عــــــــصلأا ةفاS ىلع تاع>/=>لا يفو ة@م2@لا ةا@eلا يف ا@ج2لaQ2/لا هRه ة@>هلأ اtKًنو ،تا>Qt>لاو تاــــــــCــــــــسµ>لا

 .اهV2[Kت يف ة>هاC>لاو اهفاaX/ساو اه>هفل ةC/<K>لا ة@renلا د2ه=لا

 :يعا=>صلاا ءا67لا vا#نأو عاAنأ -

 ءاRSلا *@ــCقت Yo>]و ،تلاYــX>لا لحو KqــrXلا a@Kف/لا #@لقت ىلع اهتر#ق ىلع ءًاQب Sr@K لYــX% عQ2/ی يعاVQــصلاا ءاRSلا

 :)2023 ،نوKخآو �KهXلا( ؛)2019 ،�وا#ه>لا( ؛)2024 ،ىنا@لمو ،ى>شاه( ة@C@ئر عا2نأ ةثلاث ىلإ يعاVQصلاا

  (Weak AI) ف@ع�لا يعاVQصلاا ءاRSلا §

ــــ�Iأ فوKع>لا ،ف@عــــ�لا يعاVQــــصلاا ءاRSلا  ،يعاVQــــصلاا ءاRSلا لاYــــشأ ­ــــC%أ لn>]و ة@لعاف/لا تلالآا% اً

 �لذ ىلع لاnمو ،لق/ـCم لYـa@K %Xف/لا ىلع ةر#قلا نود ةQ@عم تا§@ب o>ـض ةد#eم ماهم ءادلأ ة>tنلأا هRه جمrKتُ ~@ح

 ءاRSلا oم عQ2لا اRه rK/عُ]و ،فوراrــساq Sراج جنVKــXلا يف *لاعلا لV% مWه Rqلا IBM ةKSــش oم "2لب  ید" ماtن 2ه

 ،هج2لا ىلع فKع/لا لnم ماهم ءادلأ ة@rــGع تاrYــشو ة#قعم تا@مزرا2خ ىلع #>/ع]و ،م2@لا اع2ً@ــش nKكلأا يعاVQــصلاا

 فQـــــــــGتُ اهنأ لاإ ،ةلاعّفو ة]2ق و#rت #ق ة>tنلأا هRه نأ *غرو .ةدا@قلا ة@تاذ تارا@ـــــــــCلا ل@غـــــــــXتو ،wنK/نلإا rKع ~reلاو

 ل2قعلا ل2ح تا@ــــضKف راr/خا يف ة#@فم يهف ،يق@قeلا KqــــrXلا ءاRSلا �2/ــــCم v@قeت oع ة#@ع% لاWت لا اهنلأ ةف@عــــ�ك

 .يتاRلا يع2لا وأ a@Kف/لا ىلع ةر#قلا �ل/>ت لا اهaQل

 2q (Strong AI)قلا يعاVQصلاا ءاRSلا §

ـــــــــــــــ�Iأ فوKع>لاو 2qقلا يعاـVQــــــــــــــصلاا ءاـRSـلا  لـحو *لع/لاو a@Kف/لا ىلع ةر#ـقلاـ% زاـ/>]و ،ةدو#ـe>لا ةKكاRـلاـ% اً

 ،ة@لrق/C>لا تاراKقلا ذا:تاو Qrµ/لل اهما#:/ساو تام2لع>لا W[o:ت ة>tنلأا هRه ع@C/Vتو ،rXKلل ةهباXم ةق]VK% تلاXY>لا

  لV/]و ،�Kخلأا تاKSr>لاو قVKلا ةلاح ل2ح ة2Nفe>لا تانا@rلا oم #@ف/ــــــــCت ي/لا ةدا@قلا ة@تاRلا تارا@ــــــــCلا لعفت ا>لnم

 *لع/لا ىلع هتر#ق% زا/>]و ،اهب ما@قلا ناــــــــCنلإل I<Yo ة]aKف ة>هم qأ ءادأ ىلع ةر#قلا 2qقلا /ماعلا يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا

 oم ةعساو ةع2>=م rKع اهق@Vrتو ةفKع>لا ءاKق/ـسا ىلع هتر#ق 2ه هI<@W ام aoل ،اهب Qrµ/لاو ºا>نلأا #ی#eتو برا=/لا oم

 .ةحا/>لا تا@مزرا2:لا وأ اقً%اس ةY/Cr>لا تانا@rلا اه@Vغت لا #ق ي/لا فقا2>لاو ماه>لا
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 (Superintelligent AI) قرا:لا يعاVQصلاا ءاRSلا §

 2ه لولأا :o@@ــــــC@ئر o@ع2ن o>ــــــ�/]و ،ة�K=/لاو ة]QtKلا ةلحKم يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا oم عQ2لا اRه لاز ام

 ،لقعلا ة]tKن 2ه يناnلاو ،ناـــCنلإا ك2لـــس ىلع Kثµت ي/لا تلااعفنلااو ة]KـــrXلا راaفلأا *هفل ىعـــRq ICلا ،يتاRلا يع2لا

 ،اهعم لعاف/لاو *هفقا2مو K[oخلآا KعاــــQrµ %<X/لا تلالآل I<Yo ~@ح ،اهV2[Kت ىلع ءا>لعلا ل>عI ة@لrق/ــــCم ةلحKم يهو

 ذإ ،KqــــrXلا ك2لــــCلا *هف وأ ةاكاeم دK=م زوا=/ی يتاذ يع2ب )ASI( م#ق/>لا يعاVQــــصلاا ءاRSلا ة>tنأ W@>/ت ،اً]tKنو

I<Yo ت نأCم ىلع �لذ  ع2/ــCعأ �2/ــ<v، ه *عد عموRلا هCلا تا>ــrXــK[تو ة=لاعم ة2ق% ةeتار#ق زوا=/ت ل@لQت #ق ،اr#و 

 .oمWلا *ه@لع افع rXKلا حIGr ~@ح اً@نوa/Kلإ لاrًق/Cم ل>eت اهنأSو ة@Qق/لا هRه

 يعا=>صلاا ءا67لا تلااEم -

 ،ةفل/:م لاYــــشأ% اه/م#خ يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا Vr@vت */ی ي/لا تلاا=>لا oم ةع2>=م يعاVQــــصلاا ءاRSلا o>ــــ�/ی

 ،الله #rـع( ؛)2024 ،ىنا@ـلمو ،ى>ــــــــــــــشاـه( يلی اـ>@ف د#ـe/ت ي/لاو ،تلااـ=>لا هRـه للاخ oم ة]ـKــــــــــــــrXلل ة#ئـافـلا *I#قـت */@ل

2024(: 

 تاـــناـــ@rلا oم *لع/لا oم ةـــ>tنلأا Yّo>ت تاـــ@مزرا2خ V2[Kت ىلع KSW]و :)Machine Learning( يللآا *لع/لا §

 م#:/ـCتُو ،يعاVQـصلاا ءاRSلل ة@ـساـسلأا تلاا=>لا oم لا=م 2هو ،KqـX% لخ#ت نود يئاقلت لYـX% اهئادأ o@ـeCتو

 .ة@تاRلا ةدا@قلا *tن V2[Kتو ،~reلا تاeKSم ،ة@للآا ة>جK/لا لnم تاق@Vrت يف ة@Qق/لا هRه

 ي/لاو ة@عاVQــصلاا ة@rــGعلا تاrYــXلا ىلع #>/عI يللآا *لع/لا oم ع2ن 2هو :)v )Deep Learning@>علا *لع/لا §

 .تG2لاو صQG2لاو رG2لا ة=لاعم يف م#:/Cُ]و ،rXKqلا غام#لا يف ة@ج2لr@2لا ة@Grعلا تاXrYلا يكاeت

 ةغـللا #@ـل2تو *هف oم تلالآا Y@o>ت ىلإ ف#هـت :)Natural Language Processing( ة@ـع@Vrلا ةغـللا ةـ=لاعـم §

 تاغللا ة=لاعم ل>ــــــــXتو ،ة@ت2ــــــــGلا تا#عاــــــــC>لاو ،KعاــــــــX>لا ل@لeت ،ة@للآا ة>جK/لا يف تاق@Vrت عم ،ة]KــــــــrXلا

 ،اهQ@ب تاقلاعلاو ل>=لاو تا>لaلا يناعم *هف ب2ساeلل I<Yo ~@ح :ة@ع@Vrلا ةغللا *هف :C@@o@ئر o@>ـCق ة@ع@Vrلا

 ةغللا% ل>ج ءاــــــXنإ لnم ،ناــــــCنلإل ةهباــــــXم ةق]VK% ص2ــــــGن جا/نإ Kتa<r@2لل I<Yo ~@ح :ة@ع@Vrلا ةغللا جا/ن¶و

 .يق]C2ت �e/2م ة%ا/S وأ ة@�Kعلا
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 وأ ة]KــــــــــX% تا§@ب يف ةد#eم ماهم ءادأ ىلع ةرداق تات�2ور V2[Kتو *@>ــــــــــGت ل>ــــــــــXت :)Robotics( تات�2وKلا §

 .تا@ل>علا ة/>تأ يف *هCُ]و ةءافaلا زWعIُ ا>م ،ة@عاQص

 ةفKع>لاو تام2لع>لا W[o:ت ىلع #>/عت ،ة]KـــrXلا تاrK:لا ةاكاe>ل ة>>ـــGم :)Expert Systems( ةr@K:لا *Qtلا §

 .ة]KـــــrXلا تاrK:لا ةاكاe>ل ة>>ـــــGم ة>tنلأا هRهو ،ةـــــس#Qهلاو  Vلا لnم تلاا=م يف تا@ـــــص2ت وأ ل2لح *I#ق/ل

 وأ ل2لح *I#ـــقت ةـــللآل ح@/ی اـــ>م ،o@عم لاـــ=م يف ءاrK:لا اـــهم#ـــقI ي/لا ةـــفKع>لاو تاـــم2لع>لا W[o:ت ىلع #ـــ>/عت

 .لا>علأا ةراد¶و ةس#Qهلاو  Vلا لnم تلاا=م يف ة>tنلأا هRه م#:/Cتُ .ةنW:>لا ةفKع>لا هRه ىلع ءًاQب تا@ص2ت

 *هف ىلع ةرداق ة@�2ـساeلا ةWهجلأا لعج ىلإ لا=>لا اRه ف#هی :)Speech Recognition( ملاaلا ىلع فKع/لا §

 لعاف/لا صا:ـشلأل ح@/ت ي/لا ة@ت2ـGلا ة>tنلأا ل>ـXت هتاق@Vrت .ة@ت2ـGلا Kماولأا للاخ oم ة]KـrXلا ةغللا K@ـCفتو

 .ب2ساeلا عم لعاف/لا لهIC ا>م ،ة@هفXلا Kماولأا ما#:/سا% �Kخلأا ةWهجلأا وأ ب2ساeلا عم

 ،ءا@ـــــــــــشلأا وأ صا:ـــــــــــشلأا ىلع فKع/لا oم ةWهجلأا Y@o>ت يQعت :)Computer Vision( ب2ـــــــــــساeلا% ة]ؤKلا §

 .ةrقاK>لا تاK@ماSو ةدا@قلا ة@تاRلا تارا@Cلا لnم تاق@Vrت يف م#:/Cتُو

 م#:/Cتو ،ةم#ق/>لا يعاVQصلاا ءاRSلا تلاا=م #حأ يه را@É نو#ب تاKئاVلا :)Drones( را@É نو#ب تاKئاVلا §

 ل@ـــــــــصاe>لا ةrقاKم ،دو#eلا ةrقاKم ،2q=لا K]2ـــــــــG/لا لnم ة#ی#ع تاق@Vrت اهل .يتاذ لYـــــــــX% وأ #عُ% oع *eY/لل

 .دوVKلا ل@ص2تو ،ة@عارWلا

 V2[Kت يف *هـــــــــــــIُC ا>م ،ة@م2@لا ةا@eلا  نا2ج فل/:م ىلع يعاVQـــــــــــــصلاا ءاRSلل ar@Kلا K@ثأ/لا تاق@Vr/لا هRه Kهtتُو

 K@ثأ/لا KهIt �ل�Rو ،KــــــــrXلا �#ل ةفل/:>لا ةا@eلا ºا>نأ% ­rتKت تلاا=>لا هRه ع@>=ف ،ةnی#eلا ا@ج2لaQ2/لاو تاعاQــــــــGلا

 .�لSR لrق/C>لا يفو ة@م2@لا اهتا@ح يف يعاVQصلاا ءاRSلا هث#Rq Ieلا

 يعا=>صلاا ءا67لا تاUباpEإ -

 يف تا@با=Iلإا هRه لn>/تو ،KـrXلا ىلع عفQلا% د2عت ي/لا تاW@>>لاو ÌئاـG:لا oم ةع2>=>% يعاVQـصلاا ءاRSلا W@>/ی

 :)2024 ،حا/فلا #rع( ة@لا/لا ºاقQلا ةع2>=م
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 .ءاVخأ ثو#eل qدµت #ق ي/لا ةe@V>لا فوtKلا% Kثأ/لا م#عو ،ءاVخلأا oم #eلا §

 .V2[K/لاو  ]ر#/لا يف ة@لاع ةد2ج تاذ تانا@ب ما#:/سا للاخ oم �لذو #ه=لاو wق2لا K@ف2ت §

 .rXKqلا QGKعلا ىلع ةVKخ نa2ت #ق ي/لاو ةrعGلا ماه>لا يف rXKلا oم لاً#ب ةفزا=>لا §

 .ة@جا/نلإا oم #]Wی ا>م ة@جا/نلإا eC@oتو ةق#لاو ةءافaلا ةدا]ز §

 .قدأو عKسأ لXY% ل>عت تات�2وKب *هلا#r/سا لاح يف rXKqلا QGKعلا oم ةلا>علا Kف2ی ~@ح ف@لاa/لا Ðفخ §

 .تلاا=>لا فل/:م يف ع>/=>لا هجا2ت ي/لا تاe#I/لل ةr/aKم ل2لح *I#قت §

 .K[Ðم لaل ةلاعف تاجلاع V2[Kتو ،يVrلا جلاعلاو X:@Ì/لا لا=م eC@oت §

 .ةفل/:م تلاا=م يف ةGG:/مو ة#@ج م#:/Cم برا=ت K@ف2ت §

 .ءادلأا eCoت يف *هاIC ا>م V2[K/لاو  ]ر#/لاو *@لع/لا لnم تلاا=م يف ه@ج2/لاو ة#عاC>لا *I#قت §

 ا@ـج2لaQ2/لا عم اQـلعافـت ة@ـف@S يف ة@ـق@قح ةر2ث لnـ>I هنـأ حــــــــــــــ�/ی ،يعاQـVــــــــــــــصلاا ءاSـRلـا oع ~یـ#ـeلا ما/ـخ يف

 يعاVQـــــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــــسا ة@ف@S كاردإ اI<YQQ ةد#ع/>لا هÉا>نأو هم2هفم *هف للاخ o>ف ،ة@م2@لا اQتا@ح ىلع اهK@ثأتو

 هRه تا@با=Iإ *هـــCتو ،ة@لا>لا تام#:لاو ةعاQـــGلا ىلإ لا2ًـــصو *@لع/لاو ة@eـــGلا ةIاعKلا oم اءً#ب ،تلاا=>لا فل/:م يف

 #یاWت عمو ،تاe#I/لا قاr/ساو ةC/Q@Kم تاراKق ذا:تا ىلع اQتر#ق oم زWعI ا>م ،ة@جا/نلإا ةدا]زو ةءافaلا eC@oت يف ة@Qق/لا

 ىلإ QtKلا�و ،صKفلل ة#ی#ج اقًافآ ح/فتو راa/بلاا ةل=ع عف#ت ة@ـــC@ئر ةادأ يعاVQـــصلاا ءاRSلا حrـــصأ اQتا@ح يف هتاق@Vrت

 ةداف/ــــسلااو ف@a/لا اQم  لV/ی ا>م اQل2ح oم *لاعلا ل@YــــXت يف K>/ــــC@ــــس يعاVQــــصلاا ءاRSلا نأ #µS>لا o>ف لrق/ــــC>لا

 .ةلهR>لا هتا@ناYمإ oم �G2قلا

 :يIJجAللا عا>قلا يف عCرا*#لا ةرادإ ةدAج :يناQلا رGA#لا

  (Project Management) عCرا*#لا ةرادإ -
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 ةلـحKم oم ةIـا#بـ لـحاK>لاو تا@ـل>علا oم #یـ#ـعلا o>ــــــــــــــ�/ی ناـSرلأا لـماـa/م ماـtن" :اـهنأ%ـ تاـعوKــــــــــــــX>لا فKعت

 "د2ــــــــQX>لا ف#هلا �لRب ةققeم ،هقلاــــــــشاو ه>@لعتو عوKــــــــX>لا ءاه/نا ةلحK>% ءاه/ناو ،*eY/لاو ةrقاK>لاو R@فQ/لا *ث ­@V:/لا

 )17.ص ،2021 ،ناسKعلا(

 درا2>لاو ماه>لا v@ــــS/QC تاV2:لاو ماه>لا oم ةع2>=م o>ــــ�/ی اSr@Kًو اًعــــساو لاًا=م ع]راــــX>لا ةرادإ rK/عت ا>ك

 ،حVeV2لا( قاـQVلاو ةفـلa/لاو wقـ2لا لnـم ةد#ـeم د2@ق o>ــــــــــــــض ةد#ـeم تاIـاـغو فا#ـهأ v@قeت ف#ـهب �لـذو ،ةـVــــــــــــــXنلأاو

 .)406 .ص ،2024

 عوXK>لا ةرادلإ ة]رو�Kلا ة@ساسلأا تاءافaلاو تا@ل>علا oم ة@=هQم ةع2>=م يه " اهنأ% ع]راX>لا ةرادإ فKع/ف

 oم ة@ـــــــــC@ئر تاع2>=م ®>خ oم نa2/تو .عوKـــــــــX>لا درا2>ل لاعفلا ما#:/ـــــــــسلاا نا>ـــــــــض لجا oم اهق@قeت  =I ي/لاو

 ،2024 ،حا/فلا #rع( "عوKــــX>لا لحاKم ع@>ج يف اهــــ�ع% راaKت I<Yo تاÉاــــXن ة#ع o>ــــ�/ت ةع2>=م لSو ،تا@ل>علا

 .)10 .ص

 ­@V:ت ف#هب داKفلأا اهم#:/ــIC ي/لا قVKلاو  @لاــسلأاو Êداr>لا oم ةع2>=م" اهنأ% ع]راــX>لا ةرادإ فKعت ا>ك

 ،عوKـــX>لا ­@V:/ب ةـــصا:لا ®ـــسلأاو #عا2قلا oم ةع2>=م ىلع عوKـــX>لا ةرادإ ل>ـــXتو ،ة@لعاف% عوKـــX>لا R@فQتو ةrقاKمو

 ة@ل>ع% ما@قلاو  ـــــساQ>لا راKقلا ذا:تاو ،هل ةمزلالا درا2>لا ىلع ل2ـــــeGلاو ،هلا>ك¶و هR@فQ/ل  ـــــساQم يQمز جمانKب عـــــضوو

 .)440 .ص ،2023 ،نوKخآو KqهXلا( "ةمات ة@لعاف% �لذ لSو ­@V:/لا ةداع¶و ة%اقKلا

 ةـصا:لا ®ـسلأاو #عا2قلا oم ةع2>=م :اهنأ% اً@ئاKجإ ع]راـX>لا ةرادإ K[Ëعت I<Yo ةق%اـCلا تاف]Kع/لا للاخ oمو

  .ةحا/>لا درا2>لا vفو ةءافY% اهفا#هأ v@قe/ل ضا]Kلا ةQی#>% ي/Cج2للا Xeoلا ع]راXم ةrقاKمو R@فQتو ­@V:/ب

 ةفKع>لا Vr@vت يف اً]2@ح اًرود  علت ~@ح ،عوKــــــXم qأ حا=ن نا>ــــــ�ل ة@ــــــساــــــسأ ةS@Wر ع]راــــــX>لا ةرادإ rK/عت

 o@ب نزا2/لا ع]راــX>لا Kqی#م oم Kملأا  لV/]و ،ة@لعافو ةءافY% عوKــX>لا تاrلV/م v@قe/ل ةrــساQ>لا تاودلأاو تاراه>لاو

 عوKـــــX>لا% Q@@oع>لا داKفلأا تاعق2تو تاجا@/حا ىلع KS@W/لا عم ،ةد2=لاو ةفلa/لاو wق2لاو قاQVلا لnم KـــــصاQعلا فل/:م

 فاÉKلأا ع@>=ل ةم2هفمو ةeـضاو تاجK:م v@قe/ل ة@لاعف% درا2>لا ف@2Nت يف ع]راـX>لا ةرادإ *هـCت ا>S ،ه% K[oثأ/>لا وأ

 فل/:م يف دKف لaل ح2ـــــض2ب تا@لوµـــــC>لاو ماه>لا #ی#eت للاخ o>ف ،v@ـــــQC/لاو نواع/لا �2/ـــــCم oم زWعI ا>م ،ة@Qع>لا
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 ة>هم ةادأ ع]راــX>لا ةرادإ #عت �لذ ىلإ ةفاــضإ ،ةءافSو ةــسلاــC% ل>علا K@ــس نا>ــض يف ةرادلإا *هاــCت ،عوKــX>لا لحاKم

 v@قeت صKف oم زWعI ا>م ،ةKSـــــــــــXلل ةماعلا ة@=@تاK/ـــــــــــسلاا فا#هلأاو عوKـــــــــــX>لل ةد#e>لا فا#هلأا o@ب *غاQ/لا v@قe/ل

 لماع/لاو ،ءادلأا ىلع ة%اقKلا تا@لآ #ی#eتو ،R@فQ/لل يQمWلا لو#=لا عــضو يف اًــ�Iأ *هاــCتو ،ل]V2لا �#>لا ىلع حا=Qلا

 .)2021 ،ناسKعلا( تاعق2/لا يrلت ةW@>/م جئا/ن *I#قت I�<o ا>م ،ةل>/e>لا ÉKا:>لا عم

 ،يـCـسµ>لا ءادلأا o@ـeCت يف اً]2@ح اKًـQGع اهلع=I ا>م ،ةرادلإا ة@لقع ىلع Sr@K لYـX% عوKـX>لا حا=ن #>/ع]و

 ةرادلإا ماهم ل>ـــــــــــX/ف ،o@لماعلا �#ل راaفلأاو تا@2SلـــــــــــCلا يف ة@با=Iإ تاK@@غت ثا#حإ ىلع KS@W/لا ةرادلإا ىلع o@ع/]و

 ة@QمWلا K@یاع>لا% ماW/للااو ةKSـXلا ةع@Ér عم فا#هلأا vفا2ت نا>ـض ف#هب ،*@@ق/لاو ةع%ا/>لاو *@Qt/لاو ­@V:/لا ة@ـساـسلأا

 *هفلا اRه للاخ oمو ،ةVــــــــXنلأل ةلاعف ةرادإ نا>ــــــــ�ل ةKSــــــــXلا% ةe@V>لا ة§@rلا *هف Kملأا  لV/ی ا>S ،ةد2=لاو ةفلa/لاو

I<Yo عت ةرادلإلW[W لا/QC@v لاو/a@غ/لا عم ف@Kا>م ،تا ICت يف *هاeC@o لاaتو ةماعلا ةءافeق@v ب فا#هلأاQ=حا. 

 :عCرا*#لا ةرادإ لحا0م -

 :عوXK>لا ةIا#ب :ىلولأا ةلحK>لا

 ل>ــــXتو ،اهق@قeت  جا2لا فا#هلأاو تاIاغلا ح@ــــض2تو عوKــــX>لل يــــC@ئKلا ف#هلا #ی#eت يف ةلحK>لا هRه لn>/ت

 لو#=لاو ة@ناW@>لا o>ـــ�/ت ةلماـــش ةVخ عـــضو */ی ا>R، S@فQ/لل عوKـــX>لا ة@لباق نا>ـــ�ل �و#ج ةـــسارد ءاKجإ ةلحK>لا هRه

 ء#ب ىلإ تا@ل>علا هRه ف#هتو ،تا@لوµـــــــــــC>لا #ی#eتو عوKـــــــــــX>لل Kی#م o@@عت ىلإ ةفاـــــــــــضلإا% ،ة�2لV>لا درا2>لاو يQمWلا

 .R@فQ/لا ء#rل مزلالا ح]GK/لا ىلع لeG2لا للاخ oم *ئاق عوXKم يف ة#ی#ج ةلحKم وأ #ی#ج عوXKم

 :عوXK>لا ­@V:ت :ة@ناnلا ةلحK>لا

 ىلإ راaفلأا ل]e2ت */ی ~@ح ،ة@ل@ـــــGفت تاءاKج¶و تاVV:م ىلإ ةد#e>لا فا#هلأا ل]e2ت */ی ةلحK>لا هRه يف

 #ی#eت */ی ،S.M.A.R.T ةق]ÉK ما#:/ــسا% لاــGتا ­Vخو ة@Qمز لوا#ج ءاــXن¶و ة@Qفلا تاrلV/>لا #ی#eتو ةeــضاو ­Vخ

 wـق2لا يفو ةـفلaت لـقأـ% فا#ـهلأا v@قe/ل لـnملأا VK[vلا #ـی#ـeت ىلإ ف#ـهی اـ>م ،ةـمزلالا درا2>لاو تاـ@لوµــــــــــــــC>لاو ماـه>لا

 �لت v@قe/ل ب2لV>لا ل>علا راـــــــCم #ی#eتو هفا#هأ o@ـــــــeCتو عوKـــــــX>لا Vvن ءاـــــــXنإ تا@ل>علا هRه ل>ـــــــXتو ، ـــــــساQ>لا

 .فا#هلأا
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 :عوXK>لا R@فQت :ةnلاnلا ةلحK>لا

 ةــVــــــــــــــXنلأا Rــ@فQت ىلع K[vفلا لــ>عI ~ــ@ح ،­@V:/لا ةــلحKم للاخ ةد#ــe>لا ماــه>لا Rــ@فQت */ی ةــلحK>لا هRــه يف

 ءيــــــش لS نأ oم #كأ/لاو ل>علا م#قت ةrقاK>% عوKــــــX>لا Kی#م م2ق]و ،فا#هلأا v@قeت نا>ــــــ�ل د2ه=لا v@ــــــQCتو ةفل/:>لا

ICـــــــ@K فوv لا:Vة، S<ت اXه ل>ـــــــRلا لا>علأا ما>تلإ ةمزلالا د2ه=لا تا@ل>علا ه<e#خ يف ةدVلا ةرادإ ة<XـــــــKتو عوeق@v 

 .لاعف لXY% عوXK>لا تاrلV/م

 :ه% *eY/لاو عوXK>لا ةrقاKم ةع%اKلا ةلحK>لا

 زeK>لا ءادلأا eÌف */ی .ةد#e>لا ةV:لا% ه/نراقمو qرود لYــــــX% عوKــــــX>لا م#قت ةrقاKم ةلحK>لا هRه o>ــــــ�/ت

%XــــYم لCــــ/<K، أ د2جو لاح يفوq ب تافلا/خا@o ت *ت امeم 2ه امو هق@ق:V­ تُ ،هل/:R جإKت تاءاGــــe@e@نا>ــــ�ل ة 

 ي/لا تلاا=>لا #ی#eت ىلإ ةفاــــــــضلإا% ،ءادلأا *@@قتو م#ق/لا ةع%ا/م تا@ل>علا هRه ل>ــــــــXتو ،ح@eــــــــGلا ها=تلاا يف K@ــــــــCلا

 ءاKجلإ دا#ع/ــــــــسلاا عم ،ةءافY% ةد#e>لا فا#هلأا v@قeت نا>ــــــــض 2ه ف#هلاف ،ةV:لا يف o@ــــــــeCت وأ لی#عت ىلإ جا/eت

 .حا=Qلا v@قe/ل ة]رو�Kلا تاK@@غ/لا

 

 :عوXK>لا قلاغإ :ةCما:لا ةلحK>لا

 ،ةد#e>لا فا#هلأا v@قeت �#م ساقُ]و ءادلأا *@قIُ ~@ح ،ه>@لـــــــCتو حا=Qب عوKـــــــX>لا ءاهنإ */ی ةلحK>لا هRه يف

 oم ةrــــY/C>لا تاrK:لاو برا=/لا م#:/ــــCتُ ا>S ،ة@ئاهQلا K]راق/لا دا#ع¶و تاقe/ــــC>لا ة]2ــــCتو د2قعلا ءاهنإ ة@ل>علا ل>ــــXتو

 قلاغإ وأ ،لا>a/ــــــسلا ةمزلالا ة@>ــــــسKلا تاV2:لا تا@ل>علا هRه لn>تو ،ة@لrق/ــــــC>لا ع]راــــــX>لا ةرادإ o@ــــــeC/ل عوKــــــX>لا

 ؛)406 .ص ،2024 ،حVeV2لا( ؛)28 .ص ،2024 ،حا/ـفلا #rـع( *Qtم لـYــــــــــــــX% #قـعلا وأ ،ةلـحK>لا وأ ،عوKــــــــــــــX>لا

 .)444 .ص ،2023 ،نوKخآو KqهXلا(

 راÉإ o>ـــــض ةد#eم فا#هأ v@قeت ىلإ ف#هت ي/لا ةVـــــXنلأا ة%اقرو R@فQتو ­@V:ت ة@ل>ع يه ع]راـــــX>لا ةرادإف

 ه@ج2تو ،درا2>لا *@Qtت ،فا#هلأا #ی#eت لnم ة@ـــــساـــــسلأا ماه>لا oم ةع2>=م ة@ل>علا هRه ل>ـــــXتو ،Q@o@عم ة@ناW@مو يQمز
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 يف #عاـــCت ~@ح ،تاعاVقلا فل/:م يف اً]2@ح ارًود ع]راـــX>لا ةرادإ  علت ا>S ،ةـــسلاـــC% عوKـــX>لا K@ـــس نا>ـــ�ل K[vفلا

 ف@a/لا oم ع]راــــــــX>لا وKی#م Yo>/ی ،ةعQ2/م تا@Qقتو تاودأ ما#:/ــــــــسا للاخ oم ،ة@لاعفو ةءافY% ة2جK>لا جئا/Qلا v@قeت

 .تاCسµ>لل ةفا�م ة>@ق vقe]و حا=Qلا صKف زWعI ا>م ،تاe#I/لاو تاK@غ/لا عم

 :عCرا*#لا ةرادإ يف يعا=>صلاا ءا67لا PUR>ت تلااEم -

I<Yo نأ ICلا *هاRSصلاا ءاVQلا ةرادإ لا=م يف يعا<Xلا ىلع ع]راQe2 يلا/لا: 

 .ةعوXK>ل ة@Sذ ةرادإ هل Kف2ی ~@ح ةحار nKكأو لهسأ عوXK>لا Kی#م ةا@ح لعج §

§ ICلل ل�فأ دا#عإ يف *ها/e#Iلا تا<C/قrاه@لع  لغ/لاو ة@ل %Cسو ةل2هKةع. 

 .ة@ق@قeلا تا@Vع>لاو تانا@rلا ىلع #>/عت تاعق2ت ءاQب §

 .ة]ر2ف جئا/Qل ل2ص2لاو تاr@Qلا ل@لeت §

 .)71 .ص ،2021 ،ناسKعلا( عوXK>لا% ةG/:>لا تاه=لا o@ب QC@v/لاو نواع/لا صKف eC@oت §

 عمو .عوKـXم qأ يف #ـصKلاو ةrقاK>لا oع يـC@ئر لYـX% ةلوµـC>لا ةه=لا 2ه عوKـX>لا Kی#م ناS ،يـضا>لا يفف

 Yo>/ی ~@ح ،راـــX/ـــCمو #ـــشnK S<Kكأ حrـــG@ل عوKـــX>لا Kی#م رود K@غت ،يعاVQـــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــساو ا@ج2لaQ2/لا م#قت

 #ی#e/ل ةم#ق/م تا@مزرا2خ ما#:/ـــسا نلآا تلالآا ع@V/ـــCت .يلعفلا wق2لا يف لـــصا2/لا oم عوKـــX>لا K[vف ءاـــ�عأ ع@>ج

 R@فQت ةءافS ىلع يبا=Iإ لYــK %Xثµ]و K[vفلا ءاــ�عأ o@ب v@ــQC/لا o@ــeCت يف *هــIC ا>م ،ماه>لا لا>كلإ  ــCنلأا داKفلأا

 .(BUTT, 2018) عوXK>لا

 Swردأ ~@ح ،ع]راـــــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا دا>/عا% تا>Qt>لا ما>/ها دادزا ةK@خلأا تاQ2ـــــــCلا يفو

 oم #ی#علا *ع#ت ا>e2ê )Rajesh & Jafar, 2023(، Sلم لYـــــــــR %X@فQ/لاو ­@V:/لا  @لاـــــــــسأ o@ـــــــــeCت يف هتا@ناYمإ

 *هـــــIC يعاVQـــــصلاا ءاRSلا تا@Qقت ما#:/ـــــسا نأ (Marianim & Mancini, 2023) #كأ ~@ح ،هج2/لا اRه تاـــــسار#لا

%XYق2لا ل@لقت يف لاعف لw لاRq Iی#م ه@�قKلا و<Xلا ماه>لا يف ع]را</aKلا ةفا�>لا ة>@قلا تاذ ةر<Q:هو ،ة�فRح@/ی ا 
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 يعاVQـصلاا ءاRSلا جمد نإف يلا/لا�و ،تاـCـسµ>لل ة@فاـضإ ة>@ق *I#قتو قKفلا ةرادإ ىلع rKكأ لYـKS@W %X/لل ةـصKفلا *هل

 .ة@ئاهQلا جئا/Qلا ةد2ج eC@oت يف اI�ًأ *هIC لب ، eCف ةءافaلا زWعI لا ع]راX>لا ةرادإ يف

 :عCرا*#لا ةرادإ يف يعا=>صلاا ءا67لا ةU#هأ -

 ~@ح ،ع]راـــX>لا ةرادإ �لذ يف ا>% لا>علأا ةرادإ تلاا=م ع@>ج يف اSr@Kً لاe2ًت ةع%اKلا ة@عاQـــGلا ةرn2لا wث#حأ

 ،)Fotso et al., 2022( يـــــضا>لا #قعلا للاخ ع]راـــــX>لا ةرادإ  @لاـــــسأ يف اe2Nًلم ارV2ًت ة@>لاعلا قا2ـــــسلأا ت#هـــــش

 لnم ةم#ق/>لا تا@Qق/لا oم #@ف/ــC]و ناــCنلإا ىلع KSWی اً=هن ةرn2لا هRه ت#>/عا ،ةق%اــCلا ة@عاQــGلا تارn2لا ®Yع ىلعو

 v@قeت ىلإ ة]KــrXلا تاجا@/حلااو ة@ج2لaQ2/لا تارV2/لا o@ب لماa/لا اRه ف#ه]و ،ة>:ــ�لا تانا@rلاو يعاVQــصلاا ءاRSلا

 ع]KــــــــCلا رV2/لا لــــــــ�ف% ة@ع2ن ةلقن ع]راــــــــX>لا ةرادإ لا=م #هــــــــش اRهل ة=@/نو ،لا>علأا تا§@ب يف ةنوK>لاو ةما#/ــــــــسلاا

 .)Hashfi & Raharjo, 2023( ة@لاعفلاو ةءافaلا يف ةe2Nلم تاeC@Qت حاتأ ا>م ،يعاVQصلاا ءاRSلا ا@ج2لaQ2/ل

 ~@ح ،ءاrQلا ةعاQـص يف تاعوKـX>لا ةراد¶و ­@V:ت تا@ل>ع o@ـeCت يف اً]2@ح ارًود يعاVQـصلاا ءاRSلا  عل]و

ــــــــــــــeCم ة@ـQمز لوا#ـج حاK/قا ح@/ی اـ>م ،تاK@خأ/ـلا عق2تو ةقـ#بـ ة@ـ:]را/ـلا تانـا@ـrلا ل@ـلeت ىلع هتـر#قـ% W@>/ی  ناـ>ــــــــــــــضو ةQـّ

ـــ�Iأ يعاVQـــصلاا ءاRSلا #عاـــC]و ،ةـــGـــG:>لا ة@ناW@>لا o>ـــضو د#e>لا wق2لا يف ع]راـــX>لا oم ءاه/نلاا  o@ـــeCت يف اً

 ،ف@لاــa/لا يف K@ف2/لا vقe]و #ــقاــفلا oم لــلقI اــ>م ،ةــ�2لV>لا دا2>لا oم ةــق@ق#ــلا تاــ@>aلاــ% Qrµ/لا للاخ oم درا2>لا ع]ز2ت

 *هاـــIC �لذ ىلإ ةفاـــضلإا% ،R@فQ/لاو ةلو#=لا ةءافS زWعI ا>م لnمأ لYـــX% درا2>لا Ì@ـــG:ت يف Qrµq/لا ل@لe/لا *هاـــC]و

 ،يف@2Nلا ءادلأا o@ـeCتو لكا@هلا ةءافo S>ـ�I ا>م تا>@>ـG/لا راr/خاو *@>ـG/لا ة@ل>ع o@ـeCت يف يعاVQـصلاا ءاRSلا

 o>ــــ�]و فق2/لا تاK/ف oم للقI ا>م ،#]ر2/لا ةلــــCلــــس o@ــــeCتو تا#ع>لا ةرادإ oم ة]Qrµ/لا ةنا@ــــGلا تا@ناYمإ زWعت ا>ك

 للاخ oم راKقلا ذا:تا ةءافW[W Sعت يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا جمد *هـــــIC ةIاهQلا يفو ،ة@ناW@>لاو ة@QمWلا لوا#=لا% ماW/للاا

ـeCم تاراKق ذا:تا يف #عاـC]و ة>@ق �ؤر Kف2ی ا>م ،ةق#�و ةعKـC% تانا@rلا oم ة>:ـض تا@>S ل@لeت ّQعت ةWت ةد2ج زQف@R 

 .)2024 ،الله #rع( ع]راX>لا

 يف *هاــــــCتو تاKSــــــXلل ةSr@K #ئا2ف م#قت ~@ح ،ع]راــــــX>لا ةرادإ لا=م يف ةر2ث يعاVQــــــصلاا ءاRSلا ة@Qقت لn>/ف

 يعاVQصلاا ءاRSلا ما#:/سا ة@>هأ حض2ت ي/لا ة@C@ئKلا  نا2=لا Ðع% كاQه نأ ا>R، S@فQ/لاو ­@V:/لا تا@ل>ع eC@oت

 تاق@Vr/لا oم ةع2>=م للاخ oم ع]راX>لا ةرادإ Sr@K لIُeCo %XY نأ يعاVQصلاا ءاRSلل I<Yo ~@ح ،لا=>لا اRه يف
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 ا>م ،ةق@قد تاعق2ت *I#ق/ل ة@:]را/لا تانا@rلا ل@لeت للاخ oم ة@QمWلا لوا#=لاو ­@V:/لا o@ـــــeCت يف #عاـــــIC نأS ةلاعفلا

I<Yّo فلاKم قo جإKم تلای#ـعت ءاrYKلا يف ة:V­، S<اـ IُeCــــــــــــــo مo ت:Gــــــــــــــ@Ì م درا2>لاo ت للاخeتاـجا@ـ/حلاا ل@ـل 

 o@ـــــــeCت هIُ<YQ �لذ ىلع ةولاع ،ةحا/>لا تار#قلاو تاجا@/حلاا o@ب نزا2/لا نا>ـــــــ�ل ةق@قد تا@ـــــــص2ت *I#قتو ة@لrق/ـــــــC>لا

 *هـــــــــــــIُC ا>S ،اهعم لماع/لل تا@=@تاK/ـــــــــــــسا *I#قتو ةل>/e>لا ÉKا:>لا #ی#e/ل ةعQ2/م تانا@ب ل@لeت rKع ÉKا:>لا% Qrµ/لا

 ة@=@تاK/سا تاراKق ذا:تا يف K[oی#>لا *ع#ت ةق@قد تلا@لeت *I#قت للاخ oم تاراKقلا ذا:تا eC@oت يف يعاVQصلاا ءاRSلا

ـ�Iأ Yo>ُ]و ،ة@Q@توKلا تا@ل>علل K>/ـC>لا o@ـeC/لاو ة/>تلأا للاخ oم ةد2=لا o@ـeCتو ةءافaلا ةدا]ز زWعI ا>S ،ةQ@K/ـCم  اً

 �لSR #عاــv، IُC]2ــC/لا تا@=@تاK/ــسا ةءافS زWعIُ ا>م ،ة@لاعف nKكأ لYــX% تانلاعلإا ه@ج2تو ق2ــCلا ل@لeت يف هما#:/ــسا

 Yo>ُ]و ،­@V:/لاو درا2>لا Ì@ــــــG:ت o@ــــــeC/ل تا@ــــــص2ت *I#قت rKع ع]راــــــX>لا ةرادإ o@ــــــeCت يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا

 ،حا/فلا #rع( ءلا>علا تاراـCف/ـسلا ةق@قدو ةع]Kـس ة%ا=/ـسا Kف2ی ا>م ءلا>علا ةم#خو يللآا لعاف/لا *tن V2[K/ل هما#:/ـسا

2024(. 

 زWعI ا>م ،ع]راX>لا ةرادإ تا@ل>ع V2[Kتو eC@o/ل ةr/aKم تا@ناYمإ يعاVQصلاا ءاRSلا ة@Qقت م#قت ماع ل�XYو

 درا2>لا Ì@ـــــــــG:تو ،ة@QمWلا لوا#=لا عق2تو ،تانا@rلا ل@لeت للاخ oم �لذو ،ة@ـــــــــCفاQ/لا اهتر#ق ةدا]زو تاKSـــــــــXلا ءادأ

%Yتو ،ةءافeا:>لا ل@لÉK، I<Yo للRSـــــصلاا ءاVQنأ يعا Iُe#ثأت ث@Kًإ اI=اً@با Sr@Kًلا حا=ن ىلع ا<Xتو ع]راـــــeق@v اهفا#هأ 

%VK[كأ ةقnK و ةقدو ة@لاعفSةءاف. 

 :عCرا*#لا ةرادإ يف يعا=>صلاا ءا67لا تاقPU>ت -

Iلا #>/عRSــــــصلاا ءاVQم ىلع يعاeلا تار#قلا ةاكاrXــــــK[م ،ةnف/لا لa@K لاوXم ،ر2عــــــo نأ ما#:/ــــــسا للاخt<ة 

 ءاRSلا ف@QــGت Yo>]و ، ــساe2لاو تا=لاع>لا ا@ج2لaQ2ت يف ar@Kلا م#ق/لا لــ�ف% اYQً>م حrــصأ ام 2هو ،ةرV2/م Kتr@2>ك

 ىلع ةر#قلا ~@ح oم KqـــrXلا لقعلا عم ة>tنلأا هRه فلا/خا وأ ه%اـــX/ب ­rتKت ىلولأا :o@/ق]ÉK ىلع ءًاQب يعاVQـــصلاا

 اQه oمو ،ة]KــــrXلا فئا2Nلا ةاكاeم يف اهتءافSو يج2لaQ2/لا رV2/لا �2/ــــCم ىلع KSWت :ة@ناnلا ا>Q@ب ،ر2عــــXلاو a@Kف/لا

Iُ<Yo نأ Iُe#لا لاخدإ ثRSــــــصلاا ءاVQلا ةرادإ يف يعا<Xح ،ة@جا/نلإا يف ة@ق@قح ةر2ث ع]راــــــ@~ ICــــــس ة/>تأ يف *هــــــ@K 

 �لذ ىلإ ةفاـضلإا% ،تا@ل>علا ­rـضو ةد2=لا ةrقاKم oـeCُ]و ة@لعافلا oم #]Wی ا>م ،ع]راـX>لا Kخأت باrـسأ #ی#eتو ،ل>علا
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 تا@ناW@م Sr@K لYــX% زWعI ا>م ،ةــ�ف:Q>لا ة@جا/نلإا oع ة=تاQلا ف@لاa/لا ل@لقت يف يعاVQــصلاا ءاRSلا جمد *هاــC@ــس

 .)2023 ،نوKخآو KqهXلا( ع]راX>لا

 تانا@rلا oم ة>:ــــــض تا@>S ل@لe/ل م#:/ــــــIُC ~@ح ،ع]راــــــX>لا ةرادإ يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت د#ع/تو

 ،ة@ل@غــX/لا ةءافaلا ةدا]زو تا@=@تاK/ــسلاا o@ــeCتو تانا@rلا ىلإ ة#Q/ــC>لا تاراKقلا ذا:تا oم زWعت ة>@ق �ؤر صلا:/ــساو

 ةد2جو ةعKـــــس oم #]W]و KqـــــrXلا لخ#/لل ةجاeلا للقI ا>م ،ة@Q@توKلا تا@ل>علا ة/>تأ يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا *هـــــIC ا>ك

 ،ةــــGــــG:م تا@ــــص2ت *I#قت للاخ oم ءلا>علا ة�K=ت o@ــــeCت يعاVQــــصلاا ءاRSلل I<Yo �لذ ىلإ ةفاــــضإ ،ماه>لا R@فQت

 تاودأ م#:/ــCتُ ع]راــX>لا ةرادإ لا=م يفو ،تام#:لاو تا=/Q>لا o@ــeC/ل ءلا>علا تانا@ب ل@لeتو ،يلعاف/لا ءلا>علا *عدو

 درا2>لا Ì@ـــــG:ت o@ـــــeCت ىلع #عاـــــIC ا>م ،ÉKا:>لا *@@قتو ،م#ق/لا عr/ت ،ع]راـــــX>لا ­@V:ت يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا

 لاVعلأا% Qrµ/لا هI<YQ ~@ح ،ة]Qrµ/لا ةنا@ـــــــGلا م2هفم oم يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا زWعIُ ا>S ،ةل>/e>لا تلاYـــــــX>لا عق2تو

 #ــrع( تا#ــع>لا K>ع oم #ــ]W]و هــل ­V:>لا K@غ فق2/لا oم لــلقI اــ>م ،اــهثو#ــح لــrق ةــ>tنلأا وأ تا#ــع>لا يف ةــل>/e>لا

 .)2024 ،الله

 يكاeت ة@باــــCح جذا>نو ةم#ق/م تا@مزرا2خ ما#:/ــــسا للاخ oم ع]راــــX>لا ةرادإ يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا ل>ع@ف

 ،ة]Qrµ/لا تلا@لe/لاو ،ة@ع@Vrلا ةغللا ة=لاعم ،يللآا *لع/لا لnم ةد#ع/م تلاا=م اQً>ــــــــــــ�/م ،ة]KــــــــــــrXلا ة@فKع>لا فئا2Nلا

 ة=مKب نود wق2لا روK>% ءادلأا o@ــــــــــــeCتو تانا@rلا oم *لع/لا oم ة>tنلأا I<Yّo ~@ح اً@ــــــــــــساــــــــــــسأ يللآا *لع/لا rK/عُ]و

 يف K@خأ/لا وأ ة@ناW@>لا زوا=ت لnم ،ة@لrق/ــــــC>لا جئا/Qلا% Qrµ/لل ةق%اــــــCلا ع]راــــــX>لا تانا@ب ل@لe/ب ح>ــــــIC ا>م ،ةK[eــــــص

 تا#Q/ــــــــCم ل@لeت للاخ oم نواع/لاو لــــــــصا2/لا o@ــــــــeCت يف ة@ع@Vrلا ةغللا ة=لاعم تا@Qقت *هــــــــCت ا>S ،يQمWلا لو#=لا

 Qrµ/لل ة@:]را/لا تانا@rلا ىلع ة]Qrµ/لا تلا@لe/لا #>/عت �لSRو ،ة>هم �ؤرو تام2لعم جاK:/ــــــــسلا ،لئاــــــــسKلاو عوKــــــــX>لا

 ة]QtKلا ÉKلأا Kف2تو ،ة@قاr/ــــسا تاراKق ذا:تا ىلع ع]راــــX>لا Kqی#م #عاــــIC ا>م ،ق2ــــCلا تاها=تاو ةل>/e>لا ÉKا:>لا%

 يف يعاVQـصلاا ءاRSلا جمد ة@ف@S ل2ح تاداـشرإ )PMBOK( ع]راـX>لا ةرادإ ة§@هو )CMMI( ةر#قلا جـ�ن جذ2>ن لnم

 ÉKلأا هRه ىلإ داQ/ـــــــــسلاا للاخ oم ،ةeجان جئا/ن v@قeتو ءادلأا o@ـــــــــeCت ىلإ qدµی ا>م ،ع]راـــــــــX>لا ةرادإ تاـــــــــسرا>م

 ذا:تا o@ــeCت ،تا@ل>علا ­@ــrC/ل يعاVQــصلاا ءاRSلا تا@Qقت oم لاعف لYــX% ةداف/ــسلاا ع]راــX>لا Kqی#>ل I<Yo ،ة:ــساKلا

 .(Karamthulla, 2024) ع]راX>لا حا=ن W[Wعتو ،راKقلا
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 oم ع]راـــــX>لا ةرادإ o@ـــــeC/ل هما#:/ـــــسا I<Yo هنأ ع]راـــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت زKبأ oمو

 للاخ oم ةلـ>/e>لا ÉKاـ:>لا #یـ#ـeت rKع ÉKاـ:>لا ل@ـلeت يف #ـعاــــــــــــــIC هنـإ ~@ـح ،ةلـاـعفلا تاقـ@Vr/لا oم ةـع2>=م للاخ

 درا2>لا ­@V:ت Kف2]و ،ةrــــــساQ>لا ف@ف:/لا تا@=@تاK/ــــــسا عــــــضو oم عوKــــــX>لا Kی#م I<Yّo ا>م ،ةق%اــــــCلا تانا@rلا ل@لeت

 ةد2ج يف *eY/لا زWعI ا>S ،ماعلا ءادلأاو درا2>لا ما#:/ـــــــــــسا ةءافo Sم oـــــــــــIeC ا>م ،تاجا@/حلاا نأـــــــــــX% ةق@قد تاعق2ت

 ةهج oمو ،ةد2=لا o@ـeC/ل صKفلاو تلاYـX>لا #ی#eت يف #عاـIC ا>م ،قKفلا ءادأ ل@لeتو م#ق/لا عr/ت للاخ oم عوKـX>لا

 ىلإ ة#Q/ـــــC>لا تا@ـــــص2/لاو لـــــصا2/لا تاودأ للاخ oم قKفلا o@ب نواع/لا o@ـــــeCت يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا *هـــــK� IُCخأ

ـــــــ�Iأ هYQ>ُ]و ،تانا@rلا  ا>o، S@ـــــــeCت ىلإ جا/eت ي/لا تلاا=>لا د#e]و ة@ل@ـــــــGفت K]راقت Kف2ی ~@ح ءادلأاو م#ق/لا عr/ت اً

 ،اهعم لماع/لل تا@ــــص2ت *I#قتو ÉKا:>لا% Qrµ/لا يف #عاــــC]و ،تاK@@غ/لل  @=/ــــCت ةنKمو ة@Sذ ة@Qمز لوا#ج V2[Kت ح@/ی

 للاخ oم ة@=@تاK/ـــــسلاا تاراKقلا ذا:تا زWع]و ،ماه>لا o@ب نزا2/لا v@قe/ل درا2>لا Ì@ـــــG:ت oـــــIُeC �لذ ىلإ ةفاـــــضلإا%

 .)36 .ص ،2024 ،حا/فلا #rع( عوXK>لل ل�فأ جئا/ن v@قeتو ءادلأا eC@oت ىلإ qدµی ا>م ،ةeCQ>لا تانا@rلا ل@لeت

 :ة@C@ئر تلاا=م ع�رأ يف ع]راX>لا ةرادإ يف يعاVQصلاا ءاRSلل ة@C@ئKلا تاق@Vr/لاو تارV2/لا لn>/ت ا>ك

 ةرادلإ (Jira) لnم تاودأ ما#:/سا لnم ،ةرaK/>لا ة@م2@لا ماه>لا ة/>تأو لماaت */ی ةلحK>لا هRه يف :ةJ#تلأاو لما/Jلا .1

 (Microsoft Planner) ­�ر ىلإ ةفاـضلإا% ،تا#Q/ـC>لا يف تاK@@غ/لا تاراعـشلإ (SharePoint) وأ ل>علا K@ـس

  نا2ج ىلع KS@W/لا ع]راـــــــــX>لا Kqی#>ل ح@/ی لماa/لا اRهف ،يئاقلت لYـــــــــX% ماه>لا o@@ع/ل (Microsoft Project)و

 .ة]rXKلا درا2>لا ةرادإ لnم �Kخأ

 *هفو ة@ع@Vrلا ةغللا ة=لاعم ىلع ةرداق rewــصأ ~@ح ،K>/ــCم لYــX% ةثداe>لا تات�2ور رV2ت :ةــشدر%لا تات�Aور .2

 #عاـC]و ،ءاـ�علأل ة@م2@لا لوا#=لا ىلع علاÉلااو تاعا>/جلاا *@Qtتو o@ف2N>لا ةل§ـسأ ىلع دKلل راaفلأاو *@هاف>لا

 v@ــQC/لاو لــصا2/لا o@ــeCت عم ،ة@فاــضإ ة>@ق vلخ يف *هد2هج KS@W/ل ع]راــX>لا Kqی#>ل rKكأ wقو K@ف2ت ىلع اRه

 ل@لقتو ةءافaلا ةدا]زو ع]راـــــــX>لا ةرادإ o@ـــــــeCت يف يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا *هـــــــIC ،لYـــــــXلا اRهب K[vفلا ءاـــــــ�عأ o@ب

 .ف@لاa/لا
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 ي/لا يللآا *لع/لا ىلع #>/عت جماKب ءاـXنا عوKـX>لا يـG/:>ل I<Yo ~@ح :يللآا �لعJلا ىلع ة#ئاقلا عCرا*ـ#لا ةرادإ .3

 ةل>/e>لا صKفلا وأ ÉKا:>لا تانا@rلا ل@لeت Kهt@ــس ةYQ>>لا ة@QمWلا لوا#=لا حK/قتو ةق%اــCلا ع]راــX>لا oم *لع//ــس

 .ةد#e>لا ة@ناW@>لاو د#e>لا wق2لا يف ءادلأل اهب ما@قلا عوXK>لا Kی#م ىلع  =I ي/لا تاK@@غ/لا وا

 يف ءادلأا ىلع ةرداق نa2/ــــــسو ،عوKــــــX>لا Kی#م oم تلاخ#م ىلإ ­قف جا/e/ــــــس ~@ح :ةلقJــــI#لا عCراــــ*#لا ةرادإ .4

 ةeلـــــG>لا باeـــــصأ oم تلاخ#>لا *هفل يفÉاعلا ل@لe/لا يف تا@مزرا2:لا ما#:/ـــــساو ة#قعم K@غ ةK@غـــــص ع]راـــــXم

 .rXKلا نو#ب لماaلا% يعاVQصلاا ءاRSلا ة>tنأ oم عQ2لا اRه ل>عo Iل ءلا>علاو

 �]KــــXلا نIY2 نا I<Yo ا>ناو KqــــrXلا عوKــــX>لا Kی#م لا#r/ــــسا oم يــــضاK/فلاا عوKــــX>لا Kی#م Yo>ت oل aoلو

 ىلع عوKــX>لا Kی#م KSW@ــس يــضاK/فا �]KــSX يعاVQــصلاا ءاRSلا ل>ع اذإ .يعاVQــصلاا ءاRSلا ل2لح #حأ يــضاK/فلاا

 عوKــــــــــــــXم Kی#ـم ةW@م لـn>/تو .تاـناـ@rلا م2لع يف تاراـهم هـI#ـلو ي>قKلا لe2/لا ءادلأ هـ/فKعم ÌــــــــــــــG:]و ةr/aKم ةـ@لقع

 ءاQب تاKیeR/لاو ءاVخلأا qدافتو ة@للاا ةrقاK>لاو  ـــساQم لYـــX% ماه>لا Ì@ـــG:تو o@ف2N>لل لـــ�فأ *@@قت يف لrق/ـــC>لا

 .)231 .ص ،q، 2019وا#ه>لا( ؛)444:445.ص ،2023 ،نوKخاو �KهXلا( تانا@rلا ىلع

 :)2021 ،ناسKعلا( عCرا*#لا ةرادإ ةدAج �ناEAل يعا=>صلاا ءا67لا �عد -

 ل>علا *@ــــــــCقت لY@ه *@>ــــــــGت o>ــــــــ�/ی ~@ح ،عوKــــــــX>لا Kی#م ماهم *هأ oم ­@V:/لا rK/عIُ :ة@ناW@>لاو ­@V:/لا §

)WBS( لا%ـ صاـ:لا<XــــــــــــــKو ،عو[<Yo ل يللآا *لع/لا تا@ـمزرا2خ ما#ـ:/ــــــــــــــسا/e2ـه ل]ـRهلا ا@Yخ ىلإ ا@ًـئاقـلت لـKئا­ 

 ~@ح ،ةل>مو ة#قعم نa2ت ام اrًلاغ ة@ناW@>لا عــــــــضو ة@ل>عف ،اهQ@ب تاقلاعلاو ماه>لا جاK:/ــــــــسا لهــــــــIC ا>م ،ة@Qهذ

 يف ةقد nKكأ جهن ىلإ ءار#>لا جا/e]و ،ةe@W/م ة@ـــــG:ـــــش تاtحلامو ةق2ث2م K@غ �ؤر ىلع ةًداع تاراKقلا #>/عت

 ،ةـلــــــــــــــGلا تاذ تاـناـ@rلا لـ@لeتو *@Qtت هـIُ<YQ ~ـ@ح ،يعاـVQــــــــــــــصلاا ءاـRSـلا رود يتأـI اـQهو ،ةـ@ناW@>لاو ­@V:/لا

 .ة@ق2ث2مو ةءافnK Sكأ ة@ل>علا لع=I ا>م ،ةق@قد �ؤر *I#قتو ،ºا>نلأاو تاها=تلاا فاX/كاو

 لaل ة@ـساـسلأا تا@لوµـC>لا oم لا مأ #@ج لYـX% را#یُ عوKـX>لا ناS اذإ ام ةفKعم #عُ]و :عوKـX>لا ةلاح oع غلابلإا §

 K@یاـع>لا ىلع ءًاـQب عوKــــــــــــــX>لا حاـ=Qب Qrµ/لا ىلع ةر#ـقلا يعاـVQــــــــــــــصلاا ءاـRSلـا تاـ@مزرا2خ Vr@vت Kهtُ@ف ،K[vف

 ةــ>ه>لا ةــ@عQ2لا  ــنا2=لا Ðع% K@یاــع>لا هRــه كK/ت �ــلذ عمو ،ةد2=لاو ،ةــ@ناW@>لا ،wــق2لا ،قاــQVلا لــnم ةــI#ــ@لق/لا
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 oم زWعI نأ I<Yo ة@عQ2لاو ة@>aلا K@یاع>لا جمد نإف اRل ،ةeلـــــG>لا باeـــــصأ tKن ةهجو لnم ،عوKـــــX>لا ةرادلإ

 .تا>@@ق/لا ةقد

 ءاRSلا oم تا@مزرا2خ ة#ع جمد ىلع )q )EPSPMرV2/لا عوKـــX>لا حا=Qب Qrµ/لا جذ2>ن #>/عI :عوKـــX>لا Kی#قت §

 ،للا#/ـسلال )Fuzzy Logic( يباrـ�لا QVv>لاو ،جئا/Qلا o@ـeC/ل )GA( ة@Q@=لا تا@مزرا2:لا لnم ،يعاVQـصلاا

 oم ةفل/:م عا2نأ ىلع Vr@v EPSPMت Yo>]و ،تاجK:>لاو تلاخ#>لا ­ئاKخ *ــــسKل )NN( ة@rــــGعلا تاrYــــXلاو

 ةا@ح ةرود ةلحv %<Kلع/ت ة>ـساح حا=ن لما2ع را@/خا للاخ oم تاKی#ق/لا عق2ت ىلع قKفلا #عاـIC ~@ح ،ع]راـX>لا

 .v@قدو لماش ل@لeت ىلع ءًاQب ةC/Q@Kم تاراKق ذا:تا oم قKفلا ة@Qق/لا هRه Yّo>تُ ،عوXK>لا

 تاق@Vrت رV2ت عمو ،تاعاVقلا فل/:م يف حا=Qلا v@قeت يف اً]2@ح اKًـــــQGع ع]راـــــX>لا ةرادإ لn>ت ما/:لا يفو

 تا@ل>ع o@ـــeCت يف يعاVQـــصلاا ءاRSلا تا@Qقت *هـــC/ف ،ة@لاعفو ةءافnK Sكأ ةرادلإا هRه rewـــصأ ،يعاVQـــصلاا ءاRSلا

 نواـع/لا تاـ@Qق/لا هRـه زWعت اـ>S ،ةـ@Q@توKلا ماـه>لا ةـ/>تأو ،ÉKاـ:>لا عق2تو ،تاـناـ@rلا لـ@لeت للاخ oم ،Rـ@فQ/لاو ­@V:/لا

 v@قeت تاــــCــــسµ>لل I<Yo تاق@Vr/لا هRه لــــ�فrف ،ةQ@K/ــــCم تاراKق ذا:تا يف *هاــــCت ة@=@تاK/ــــسا �ؤر Kف2تو ،قKفلا o@ب

 ةرادإ لrق/ـــــــCم يف اً@ـــــــساـــــــسأ اK[Yًـــــــش يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا لع=I ا>م ،ف@لاa/لا ل@لقتو ،ة@جا/نلإا ةدا]زو ،لـــــــ�فأ جئا/ن

 .ع]راX>لا

 

 يIJجAللا GH*لا يف يعا=>صلاا ءا67لا تاقPU>ت :�لاQلا رGA#لا

 ةلــــCلــــس ةرادإ ماtن �لذ يف ا>% ،تاق@Vr/لا oم ةعــــساو ةع2>=م  rــــC% يعاVQــــصلاا ءاRSلا% فاK/علاا *ت #قل

 يعاVQـــــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــــسا% #]ر2/لا ةلـــــCلـــــس يف ةنK>لاو ة@RSلا راKقلا ذا:تا ة@ل>ع ل@هـــــCت Yo>]و ،(SCM) #]ر2/لا

(AI). IXعــــK لا% ءلا>علاKن اــــضtKًم نلأ اQ/=لا *هتا<Vت */ی ة�2لCلا #ع2>لا يف اً>ئاد اه>@لــــ<e#لذو ،ة#@ج ةلاح يفو د� 

 .(Toorajipour, et al, 2021) يقاr/سلاا يعاVQصلاا ءاRSلا ماtن ل�ف%

 #]ر2/لا ةلـــCلـــس ةrYـــش ةءافo S@ـــeCتو ف@لاa/لا ل@لقت ىلإ لاn/ملاا ة/>تلأ يعاVQـــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــسا qدµ]و 

 ,Wamba)ة@>هلأا غلا% اKًمأ #عُ]و  لVلا% Qrµ/لا تار#ق ةدا]Wل يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا م2@لا م#:/ــــــــC]و ،لا>علأا ة§@ب يف
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Dubey et al, 2020) ، لا ةر#ق نأ ~@حKلا ىلع #>/عت ي/لا تات�2وRSـــــــــــصلاا ءاVQت يف يعا:Gـــــــــــ@Ì تلاعافت 

 تا@ل>ع #@ف/ـــــــCت #قو ،(Wamba, Bawack  et al, 2020) *هما>/هاو ءلا>علا لاrقإ ةدا]Wل ة]2ق ةادأ اهلع=ت ل@>علا

 تاKSـش م#:/ـCتو ،لاً]É2 اً/قو قKغ/ـRq ICلا qو#@لا ل>علا ىلع ءاـ�قلا للاخ oم يعاVQـصلاا ءاRSلا oم تاعد2/ـC>لا

 ةلــــــــCلــــــــس ةءافSو ة@جا/نإ ةدا]Wل (AI) يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا% ةع2ف#>لا تات�2وKلا لعفلا%   Alibabaو Amazon لnم

 تا@مزرا2:لا يعاVQــصلاا ءاRSلا م#:/ــC]و ،#]ر2/لا ةلــCلــس يف اه/@>هأ اهل ل@م لSو ةق@قد لS ،(Zhou, 2023)#]ر2/لا

 (Wen, He, 2018).  لا>لاو wق2لا K@ف2ت يف ة#عاC>لل تاXeQلاو *@لC/لا قeC@o ÉK/ل

 oم ةفل/:م عا2نأ ewت جر#Qت ي/لا ة@عKفلا تا§فلا oم #ی#علا كاQه ،يعاVQــــــصلاا ءاRSلا% Kملأا vلع/ی ام#Qعو 

 لواQت  عــGلا o>ف ،يعاVQــصلاا ءاRSلا تاف]Kعتو تاeلVــGم oم #ی#علا د2ج2ل اtKًنو ،يعاVQــصلاا ءاRSلا ا@ج2لaQ2ت

   (Alyoubi, Ncir et al. 2022) .ةفل/:م tKن تاهجو اهل ةعQ2/م فاQصأ وأ ة@عKف تاع2>=م وأ تاع2>=م

 تاQـeــــــــــــــXلا عr/ت تا@ـQقتو ،ع]ز2/لاو W[o:/لا تا@ـل>ع يف ة/ـ>تلأاو ،تانـا@ـrلا ل@ـلeتو  لـVلا%ـ Qrµ/لا ةـ>tنأ #ـعتو

 :يلی ا>@ف اهلواQت Yo>]و ،ي/Cج2للا Xeoلا يف يعاVQصلاا ءاRSلا تاق@Vrت زKبأ #حأ نوW:>لا ةراد¶و

 :يIJجAللا GH*لا يف يعا=>صلاا ءا67لا تاقPU>ت ز0بأ

 .تاناPUلا لUلGتو �ل>لاJ=PS gلا ة#eنأ •

 ،ملاعلإا لئاـــــــــــسوو n@oحاrلا oم لاSً لrق oم (BDA) ة>:ـــــــــــ�لا تانا@rلا تلا@لe/ب اKًخµم ما>/هلاا #یاWت #قو

 ىلع ل2ـeGلل م#:/ـCتُ ي/لاو اهW[Q:تو اه@لع ل2ـeGلاو ة>:ـ�لا تانا@rلا درا2م ما#:/ـسا ىلا تانا@rلا ل@لeت ةaKف عجKتو

 ىلا  (Alyoubi, Ncir et al. 2022) راــشأ #قو ،ةفاــ�>لا ة>@قلا ةرادإ ةدا]ز للاخ oم تانا@rلا درا2م oم ةلئاه ة@>ك

 ,velocity volume   " ةعKــــCلاو عQ2/لاو *=eلا% ى>ــــC>لا ،" " 3Vs حلVــــGم حKــــXل م#:/ــــCتُ ة>:ــــ�لا تانا@rلا نأ

variety, and "، و[Xــ@K مGــVلا حلCــKةع "velocity" ــس ةدا]ز ىلإKلا ةرادإ ةعr@ــ�ت *ت #قو ،تانا<@o مGــVلا حل/Q2ع  

"  variety " ه يف@Yلا ةرادإ ةلr@غ تانا@K لا<Qt<مو ،ةo ث*، I<Yo نأ نأ% ل2قلاt<ت ةeلا ل@لr@ملإا اهی#ل تاناYا>% ة@نا 

 ةفاـــــ�>لا ة>@قلا ةدا]Wل ع]Kـــــس v@قeت يف *هـــــIC #ق ا>م ،حا=Qب #]ر2/لا ةلـــــCلـــــس ةرادإ ىلع êافeلا oم تاناYمإ oم اهی#ل

 .ةCسµ>لا يف لا>علأل
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 ةSr@K تاQ@ـــــeCت ىلإ �دأ Rqلا Kملأا ، لVلا #Qع qر2ف لYـــــX% تانا@rلا vف#ت oم تانا@rلا تلا@لeت YQwم #قل

 لح تا@لآ ىلا ها=تلاا للاخ oم �لذو ،تانا@rلا ل@لeتو  لVلا #Qع Qrµ/لا ة>tنأ ىلع #>/عت ي/لا تاـــCـــسµ>لا ل>ع يف

 ىلع ةSr@K تاK@ثأ/ب تانا@rلا ل@لeتو  لVلا% Qrµ/لا ة>tنأ w>هــــــــــــــسأ #قو ،ف@لاaـ/لا oم #]Wم را#هإ  Qـ=/ل تلاYــــــــــــــX>لا

 . (Awan & Shamim, 2021) ة@/Cج2للا تا@ل>علاو Xeoلا عاVق يف ةًصاخو ÉKا:>لا ةنوKم ةراد¶و #]ر2/لا ةلCلس

 eoـــــــــXلا عاVقو #]ر2/لا ةلـــــــــCلـــــــــس قا@ـــــــــس يف تانا@rلا ل@لeتو  لVلا% Qrµ/لا ة>tنأ تاقاVن oم ناع2ن كاQه

 ما#:/ـسا */ی ،لاًوأ :ي/ـCج2لل eoـXلا تاrYـش عقا2م *عد راKق/ـسا ىلع ل>عت ي/لا رداـG>لا o@ـeC/ل ،ة@/ـCج2للا تا@ل>علاو

 تاKSـــــــXلل I<Yo ~@ح ،هتاجا@/حاو ق2ـــــــCلا تاها=تا يrلت ي/لا ة@لrق/ـــــــC>لا تاrلVلا ل@هـــــــC/ل ة>:ـــــــ�لا تانا@rلا ل@لeت

 Yo>]و ،لـ�فأ ة@جا/نإ لجأ oم ÉKا:>لا ةرادإ ة2ق oم للقتو ةفلa/لا ىلع ïفاeت ي/لا ءاKـXلا تا@=@تاK/ـسا عاrتا ةÉاـrCب

 ما#:/ــــــــــــسا  =]و ،تا@ل>علا ةرادإ ة2ق *@@قت اهI<YQ ي/لا K@یاع>لاو ®@یاق>لا #ی#eت تانا@rلا ل@لeتو  لVلا% Qrµ/لا ة>tنلأ

  .(Wang, Alexander, 2015) ةGe@eلا ة@>aلاو ةد2=لا ةرادإ% ما:لا دا2>لا ل@ص2/ل ةXKSلا ءادأ

 ،­@V:/لا( ة>:�لا تانا@rلا تلا@لe/ل Kشاrم K@غ K Sr@K@ثأت ىلإ ةراشلإا w>ت ،ةIد2عـCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف

 ة@ل>ع o@ــــeC/ل (ISP) تام2لع>لا *tن ة=م�Kو (PO) تا@ل>علا ه@ج2ت يف ­@ــــسS2 )*@لــــC/لاو ،ع@QــــG/لاو ،تا]K/ــــX>لاو

 ةIد2عــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف اه/@لعافو اهتءافo S@ــــeCتو ة@عاQــــGلا تا>Qt>لا يف ة@/ــــCج2للا تا@ل>علاو #]ر2/لا ةلــــCلــــس

(Elgendy, 2021). 

 عCزJAلاو Jq�CHلا تاUل#ع يف ةJ#تلأا •

 ي/لا تاق@Vr/لا ةفاS ىلإ ةفاــضلإا% ،لا>علأا ءاSذو ،ة>:ــ�لا تانا@rلا ر2هr  NــC% ة/>تلأا تاق@Vrت KــQ/Xتو

 ة@لآ تا@Qقت م#:/ـــــRq ICلاو ،Kتa<r@2لا م2لعو (AI) يعاVQـــــصلاا ءاRSلا oم عKف يه ة/>تلأا ،ل>علا ناYم ة/>تأ  لV/ت

 ءادأ زWعت ي/لا ة@باـــــeCلا تا@مزرا2:لاو تا@Qق/لا 2ه يعاVQـــــصلاا ءاRSلا ،ة@:]را/لا تانا@rلا ىلع ءًاQب تلاYـــــX>لا لeل

 aK/با ،KqــــــــrXلا a@Kف/لا يكاeت ماهم RفQتو فKــــــــG/تو aKفت ةللآا لع=ت تا@مزرا2:لا هRه لnم ،ءاRSلا% ه@rــــــــXلا تلالآا

 Yo>]و ،*لع/لا ىلإ ةجاeلا نود *لع/لا ىلع Kتa<r@2لا ةWهجأ ةر#ق فـــــص2ل 1995 ماع يف "ة/>تلأا" حلVـــــGم ل@ئ2>ـــــص

 ىلع ل2ـــــــــــeGلا للاخ oم تلاYـــــــــــX>لا لح ة@ف@K Sتa<r@2لا ةWهجأ *لعت ة@ف@S ةـــــــــــسارد اهنأ ىلع ة/>تلأا ىلا ةراـــــــــــشلإا
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 افً#ه ةـــــــصا:لا اه�را=ت oم *لع/لا% Kتa<r@2لا ةWهجلأ ح>ـــــــCت ي/لا ة=مrKلا تا@Qقت #عتو ،تانا@rلا oم ةKـــــــشاrم تام2لع>لا

 .(Alyoubi, Ncir et al. 2022) ة/>تلأا لا=م يف اً@ساسأ

ـــــــــــــــ�Iأ ةـفوKعم تاـجK:>لا نأ راـr/علاا يف Rـخلأا عم  ­�Kت #ـعا2ق V2[Kت ىلإ ف#ـهت هRـه *لع/لا ةـ@ل>ع نإـف ،اً

 حلVــــــــــــــGم K@ــــــــــــــX]و ،اهـ@قلت #Qـع ة#یـ#ـ=لا تانـا@ـrلا ىلع #ـعا2قلا �لـت Vr@vت *ث oمو ،تاـجK:>لاو تلاخ#>ـلا oم تانـا@ـrلا

 oم ­>Qلا اRه يف اقrًـCم ةد#eم فا#هأ *@ق #ج2ت لاو ،هـCفن ءاقلت oم *لع/لا هI<YQ ماtن ىلإ "ة%اقKلل عـضا:لا K@غ *لع/لا"

 Alyoubi, Ncir et) ةق]VKلا هRهل Kخآ *ــــسا 2ه "*لعم نو#ب *لع/لا"و ،ةe@eــــGلا تا%ا=/ــــسلاا K@ف2ت م#عل اtKًن *لع/لا

al. 2022, p.19). 

 #]ر2/لا ةلـــCلـــس ةرادلإ ةW@>/م لحاKم ة#ع يف هما#:/ـــسا  rـــC% اSr@Kً امًا>/ها ة/>تلأا  ـــC/كا ،ةK@خلأا ةنولآا يف

 ،راعـــــــــــــسلأا تا@ـــــــــــــص2تو ج]وK/لا يف اهKه2=ل اtKًن  لVلا يف اKًخµم ة/>تلأا تا@لآ Vr@vت *ت #قل ،يQع>لا عاVقلا لخاد

 o@ــــــــeCت يف اً>هم ارًود ة/>تلأا تاق@Vrت  علتو ،تاع@r>لا% Qrµ/لا ىلإ ةفاــــــــضلإا% ،ةــــــــGــــــــG:>لا تا=/Q>لا تا@ــــــــص2تو

 ل>علا ة#ـــــــــــــ�Qمو تاعد2/ـــــــــــــC>لاو نوW:>لل ةق@قد تا]2/ـــــــــــــCم يف نوW:>لا عم  Qج ىلإ اQrًج ح�Kلا Ïما2هو Ïما2هلا

 oم ةSr@K تا@>S *@@قت يف #عاــــــــــCت ة/>تلأا  @لاــــــــــسأ نأ% ل2قلا Yo>]و ،(Columbus, 2017) ي/ــــــــــCج2للا ­@V:/لاو

 ةفاـضلإا%   K  ،(Jamwal, R. Agrawal, 2021)>/ـC>لاو ما#/ـC>لا ع@QـG/لا تا@ل>ع oم اهع>ج *ت ي/لا تام2لع>لا

 تاقاVن Ðع%  ناج ىلإ ةما#/ـــــــسلال ة@لاeلا ةثلاnلا تا>ـــــــCلا يف راr/علاا يف ة/>تلأا ما#:/ـــــــسا اIاWم Rخأ */ی �لذ ىلإ

 ف@لاa/لا Ðفخو تاداKیلإا 2>ن يف ة/>تلأاو 4.0 يعاVQـــــصلاا ءاRSلا *هاـــــIC ،ةعاQـــــGلا تاـــــسرا>>ل ة#ی#=لا ةـــــسار#لا

 .ع@GQ/لا تاعاVق يف اً#ی#eتو ،ءاVخلأا ل@لقتو

 ةم#ق/>لا تا@مزرا2:لا oم ةداف/ــــــــسلاا ىلع يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا% ةم2ع#>لا تاعد2/ــــــــC>لا ة/>تأ ة>tنأ ل>عتو

 تلا@لe/لا للاخ oم #]ر2/لا ةلـــــCلـــــس ة]ؤر W[Wعتو تاrلVلا ة=لاعم ­@ـــــrCتو نوW:>لا ةرادإ o@ـــــeC/ل تانا@rلا تلا@لeتو

 ل>علا oم تاعد2/ـــC>لا يعاVQـــصلاا ءاRSلا Yّo>]و ،عئاـــ�rلا ةeKSل ةعr//>لا تات�2وKلا ةVـــسا2ب  لVلا% Qrµ/لل ة]Qrµ/لا

%Yم ة@لاعفو ةقدو ةءافo لا ~@ح/aكأ ةفلnK مo أq قوw لا  عل]و ،ىـــــــــ�مRSـــــــــصلاا ءاVQم ارًود يعاe2ت يف اً]رrCـــــــــ@­ 

 ة/>تأو ،درا2>لا G@Ì:ت eC@oتو ،v@قدو qر2ف لq %XYأ يلعفلا wق2لا يف �ؤر K@ف2ت للاخ oم تاعدC/2>لا تا@ل>ع

 ة>tنأو ءا@ــــــــــشلأا wنK/نإ ةWهجأو راعــــــــــX/ــــــــــسلاا ةWهجأ oم تانا@rلا oم ةلئاه تا@>S ل@لeت للاخ oمو ،ةرaK/>لا ماه>لا
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 ذا:تا oم تاعد2/ـــC>لا I<Yّo ا>م ؛تاذوRـــXلاو تاها=تلااو ºا>نلأا يعاVQـــصلاا ءاRSلا تا@مزرا2خ د#eت ؛تاـــCـــسµ>لا

  .)Wan et al., 2020( يقاr/سا لXYٍ% ة@ل@غX/لا تاe#I/لا ة=لاعمو تانا@rلا ىلع #>/عت تاراKق

 تاقوأ ل@لقتو  لVلا ةقد o@ــــــeCت ىلع يعاVQــــــصلاا ءاRSلا ىلع ة#>/ع>لا تاعد2/ــــــC>لا ة/>تأ ة>tنأ ف#هتو

 ،W[o:/لا عقا2مو را@/خلاا تاراـCمو تاعد2/ـC>لا تاV@V:ت o@ـeCت للاخ oم نوW:>لا% êاف/حلاا ف@لاaت ل@لقتو R@فQ/لا

 تا@ل>ع ةنوKمو ةءافW[W Sعت ىلع يعاVQـــــــــــــصلاا ءاRSلا% ل>عت ي/لا ة/>تلأا تا@Qقتو تات�2وKلا ل>عت ،�لذ ىلع ةولاع

 ,Sarkar) ةقدو ةعCK% ءلا>علا تلا@�فتو ةK@غ/>لا  لVلا ºا>نأ عم ف@a/لا oم تاعدC/2>لا I<Yّo ا>م ،تاعدC/2>لا

2022). 

 تاrYــــــــشو ،يعاVQــــــــصلاا ءاRSلاو ،ءا@ــــــــشلأا wنK/نإ ما#:/ــــــــسا% تاعد2/ــــــــC>لا تا@/ــــــــCج2ل يف ة/>تلأا Kثµتو

 W[Wعتو ئÉا:لا  لVلا عــــضو  Q=ت oم *هYQ>تو ،ءلا>علا اــــضر oــــeCت نأ Yo>]و ،ة@باeــــCلا ةrــــسe2لاو ،راعــــX/ــــسلاا

 .Pandian, 2019, p) نزا:>لا يف اهغ]Kفت *ت ي/لا ة@لا>جلإا اهدا#عأ KــــــــــGحو ،عئاــــــــــ�rلا عم لماع/لا يف ةءافaلا

68). 

 

 

 .نو�q#لا ةراد�و تا=G*لا عJPت تاU=قت •

 ةءافSو ةنوKمو ءًاSذ nKكلأا لrق/ـــC>لا تاعد2/ـــCم ة]ؤر rewـــصأو ،ةع]Kـــس ةK@ت2ب م#ق/لا يف ا@ج2لaQ2/لا K>/ـــCت

 ةـ/>تأ ةـ>tنأ 2ه لe2/لا اRـه حاـ/فم #ـع]و ، (Tripathi, and Gupta, 2020) #ـیاW/م لـYــــــــــــــv %X@قe/لل ةـ@لباـق nKكأ

 VK[vلا #ه>تو ةI#@لق/لا تاعد2/ـــــــC>لا تا@ل>ع يف ةر2ث ث#eتُ ي/لاو ،يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا ىلع ة#>/ع>لا تاعد2/ـــــــC>لا

 ة]واWلا K=ح )AMRs( ةلق/ـC>لا ةلقQ/>لا تات�2وKلا لn>ت :ة>tنلأا هRه o@ب oمو ،ة%ا=/ـسلااو ةنوK>لاو ةءافaلا oم #]W>ل

 .دا2>لا ةلواQم تا@ل>ع ­@rC/ل اeC@Qًتو ة@حلام ة@للاق/سا Kف2ت ~@ح ،لrق/C>لا يف تاعدC/2>لا ة/>تأ يف
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 ،يعاVQـــــــــصلاا ءاRSلاو ،ءا@ـــــــــشلأا wنK/نإ ىلع ة@RSلا تاعد2/ـــــــــC>لا تا@/ـــــــــCج2ل يف ة/>تلأا تا@ل>ع #>/عتو

 ة/>تأ ل>/ــــــXتو ،ةعاــــــ�rلا يف عQ2/لا o>ــــــ�I دS2راrلاو ة>ل/ــــــC>لا ةعاــــــ�rلا ع2ن ىلع فKع/لل ةملاعلا Êراق م#:/ــــــC]و

 ةWهجأ فKع/تو ،دS2راrلا تاKعـــــــX/ـــــــCمو تاملاعلا Êراقو KعـــــــX/ـــــــC>لا :لnم ةQ>ـــــــ�>لا تاودلأا oم د#ع ىلع تا@ل>علا

 تاعفاKلاو تاراK=لا لnم  ةلق/ـــــــCم فKـــــــG/تو تا=/Q>لا عا2نأ ىلع دS2راrلا تاeـــــــسامو تاملاعلا تائراقو راعـــــــX/ـــــــسلاا

 Wi-Fi ةrYـش rKع  د#علا #ی#e/ب لماeلا ىلع ة/nr>لا راعـX/ـسلاا ةWهجأ م2قتو ، ـساQ>لا لماeلا ىلع اهل@>e/ل ة@2SـXلا

 نوW:>لا K@ف2/ل ،(Ahmed, Graves, 2016) جا/ـنلإا ة#ـحوو لاـ>علا لrـق oم اـه/rقاKم */@ل KتS<r@2 زاـهج بKقأ ىلإ

 *I#قت */]و ،عr//لا *قرو  لVلا عم ل@>علا o@@عت */]و ،عئاـــ�rلا oم ةعQ2/م ةع2>=>ل  لVلا *I#قت دK=>% ءلا>علل حا/>لا

 لقن */]و ،ه/@rلتو ب2لV>لا ج/Q>لا ةRIغ/ل ا2�ًلVم qو#@لا لخ#/لا نe@~ IY2% عد2/ـــــــــC>لا ىلإ ل@>علا تاrلV/م ل@ـــــــــصافت

 دS2راrلا ىلع ءًاQب هrلج */@ـس Rqلا KـQGعلا K@ـ�e/ل  ـساQ>لا لYـXلا% Kملأا رKقت ي/لا تات�2وKلا ىلإ  لVلا تام2لعم

 ,v  )David, Huang., et al@>علا *لع/لاو تانا@rلا جاK:/ــــــــــــسا ىلع ءًاQب اه/یRغت *ت ي/لا راKقلا ة@مزرا2خو رRS2>لا

2016(  

 oم اهYQ>ت ي/لا ةم#ق/>لا يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا تا@مزرا2خو تاK@ماSو راعـــــــX/ـــــــسا ةWهجأ% W AMRs@ه=ت */]و

 تاراــــــــC>لا وأ كلاــــــــسلأا لnم ة@جراخ ه@ج2ت ة>tنأ ىلإ ةجاeلا نود ،لق/ــــــــCم لYــــــــX% تاعد2/ــــــــC>لا تا§@ب rKع لقQ/لا

 اهب ةe@V>لا ÉvاQ>لل ­ئاKخ ءاــXنإ% AMRs م2قتو ،)SLAM( ةQماW/>لا ­ئاK:لا *ــسرو oكاملأا #ی#eت تا@Qقت ما#:/ــسا%

 تا@مزرا2خ o>ـــــــ�ت .عد2/ـــــــC>لا لخاد ةفل/:>لا عقا2>لا o@ب ةءافY% لقQ/لل ة@لاn>لا تاراـــــــC>لا ­@V:تو يلعفلا wق2لا يف

 qروK>لا ماحدزلااو ة@Y@ماQی#لا vئا2علا عم ف@a/لا ىلع AMRs ةر#ق يعاVQــصلاا ءاRSلا ىلع ة#>/ع>لا راــC>لا ­@V:ت

 .Sodiya, Umoga., et al) عد2/ـــــــC>لا ءاeنأ ع@>ج يف ةلاعفو ةـــــــCلـــــــس ةKSح ح@/ی ا>م ،ةK@غ/>لا ة@§@rلا فوtKلاو

2024). 

 ف@لغ/لاو ة§rع/لا تا@ل>ع فل/:م يف تاق@Vrت اهی#ل ة@ت�2وKلا عرذلأا نأ ىلا (Khan, 2020) ناخ K@ـــــــــــــX]و

 تا@ل>ع يفف ،ة@جا/نلإاو ةءافaلا o@ــــeC/ل ةلا>علا ةف@Snو ةرaK/>لا ماه>لا ة/>تأ% م2قت ~@ح ،تاعد2/ــــC>لا لخاد ع@>=/لاو

 ةد2ج o>ـــ�I ا>م ،ةقدو ةعKـــeo %CـــXلا تا]واح وأ vیداQـــص يف اهعـــضوو KـــصاQعلا ºاق/لا ة@للآا عرذلأل I<Yo ،ة§rع/لا

 ىلع تا=/Q>لا ®a#I/ب ة@للآا عرذلأا م2قت ،تاـQG>لا ىلع ل@>e/لا تا@ل>ع يفو ،لقQلا ءاQثأ رKـ�لا للق]و ةقـC/م ة§rعت
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 ةQمآو ةKق/ـCم لا>حأ نا>ـضو ةحاـC>لا ما#:/ـسا o@ـeCت ىلإ qدµی ا>م ،اقrًـCم ةد#eم تاa2[Qت وأ ºا>نلأ اقًفو تاـQG>لا

 ج/Q>لا ع@>=ت لnم ماهم ءادلأ K[@oـــــــrXلا o@لغـــــــX>لا عم  Qج ىلإ اQrًج ة@للآا عرذلأا ل>عت ،ع@>=/لا تا@ل>ع يفو ،لقQلل

  .جا/نلإا ل>ع K@س يف تارو#لا تاقوأ للق]و ة@جا/نلإا #]Wی ا>م ،هزKفو هW@ه=تو

 ضا0Cلا ة=ی%م يف يIJجAللا GH*لا ةU#هأ

 ا�وروأو ا@ــــسآ ­�Kی اً@لود اKSWًم حrــــGت نأو داــــG/قلاا W[Wعت ىلإ 2030 ةIد2عــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا ة]ؤر ف#هت

 *ع#تو ،K@@غ/لا اRه ة@ــــــC@ئKلا ة]reKلا قVKلاو ة§ــــــشاQلا قا2ــــــسلأا oم بKقلا% ةلو#لل ي=@تاK/ــــــسلاا عق2>لا *ع#]و ،ا@ق]Kفأو

 ة@/ـــــCج2للا تام#:لاو تاراV>لاو قVKلاو ة]reKلاو ةI#ی#eلا �YـــــCلل ة@/e/لا ة@rQلا يف ةمeY2لا اهد2قت ي/لا تارا>n/ـــــسلاا

 ىلع ةIد2عـــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا ل>عت ،Kqـــ�eلا عـــس2/لاو ناYـــCلا ةخ2:@ـــشو qداـــG/قلاا عـــس2/لا ة=لاع>لو ،عاVقلا اRه

 ،ة@>لاعلا ة@/ــــــCج2للا تاKSــــــXلا عم صا:لاو ماعلا o@عاVقلا o@ب تاكاKــــــش ةماقإ ىلإ ىعــــــCتو ،اهی#ل لقQلا ة>tنأ W[Wعت

 ,.Bahrini et al) ­ئاـــــس2لا ةد#ع/م eoـــــXلا ­%اور تاذ ة@عاQـــــGلا تاع>=/لل ةـــــصا:لا ةIداـــــG/قلاا ÉvاQ>لا W[Wعتو

2024). 

 ة@CفاQ/لا ةر#قلا زWعI ا>م ،ءلا>علا تاعق2ت ة@rل/ل ة]2لولأا ة@/Cج2للا تام#:لا ةعاQص يVعت ،قا@Cلا اRه يفو

 ةدا]زو ة@/ـــــــCج2للا تاـــــــCـــــــسµ>لا ءاقrل ة@>هلأا غلا% اKًمأ ءلا>علا تاجا@/حا ة@rلت #عq. IداـــــــG/قلاا Q<2لا زWع]و لا>علأل

 ـب ةIد2عــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف ة@/ــــــCج2للا تام#:لا عاVق ة>@ق ر#قتو ،)2023 ،ف@ــــــCلاو ح@rــــــص( حا�رلأاو تاع@r>لا

 لا>ـــشو ­ـــسولأا قKـــXلا ةقQVم قا2ـــسأ يف ºاـــQXلا oم ٪43 لI<n ام 2هو ،2020 ماع يف يK[Yمأ رلاود را@لم 27.6

 تام#:لا Kـــــــــشµم يف ةلود زKبأ سداـــــــــس لعفلا% ةIد2عـــــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا #عت  ،ي=@ل:لا نواع/لا ®ل=م لودو ا@ق]Kفأ

 ،لماS لYـX% ةIد2عـCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف ة@/ـCج2للا لا>علأا تاناYمإ v@قe/ل ،2021 ماعل ة§ـشاQلا قا2ـسلأل ة@/ـCج2للا

I=لا ىلع  ـrعإ دلاVلل ةـ]2لولأا ءاـ/Q<@لا ةـ<eم ةـ@لo بلاا للاخ/aلا :ةـ>هم تلااـ=م ةـثلاث يف راـKق<Qلاو ،ةـrQ@لا ةـ/e/@ةـ، 

 .(YCP Solidiance, 2021)   ة@نوa/Kللإا ةرا=/لاو

 فلأ 65 ــــــــــــــب ةلG/م اً]eK% ءًاQ@م 12و ارًاVم o 27م نa2/ت ،ة]2ق لقن ةXrY% ةIد2عCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا ع/>/ت

 عاـVقلا تاSـKــــــــــــــش اهـKی#تـو ةSـ2ل>م ئنا2>لا ع@>ج  .ةIـ#یـ#ـeلا �YـــــــــــــــCلا V2ºخ oم اKً/م2ل@S 4130و قVKلا oم K/م2ل@ك

 *ـــــــGخو Kی#ـــــــG/لا م2ـــــــسر oم ماIأ 10 ة#>ل ءًافعإ ةIد2عـــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا م#قت .لجلأا ةل]É2 د2قع  ج2>% صا:لا
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 يف ةع�رأ �لذ يف ا>% ،27 ــــــلا تاراV>لل ة@باع@/سلاا ةقاVلا wغلب .Kی#G/لا تاقفص ع@>=ل ئنا2>لا  ئاKض ىلع 50٪

 ةلــــ�ف>لا لقQلا ةل@ــــسو ة]2=لا تلاحKلا #عتو .2015 ماع يف KفاــــCم ن2@لم 81 ،ةرQ2>لا ةQی#>لاو مام#لاو ة#جو ضا]Kلا

 جراخو لخاد اهتام#خ �arKلا ة@>لاعلا ناV@Kلا تاKSـش م#قت . .ة@ـC@ئKلا ن#>لا o@ب ةل]V2لا تافاـC>لا  rـC% باKSلا لقQل

 .(Jaziri et al., 2020) دلاrلا

 V2[Kت للاخ oم 2030 ة]ؤر فا#هأ v@قeتو اهداـــG/قا W[Wعت ىلإ ةIد2عـــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا ف#هت ،يلا/لا�و

 يف عاVقلا اRه *هــــIC نأ عق2/>لا oمو  .اeKً% ةل2قQ>لا ة@>لاعلا ةرا=/لا oم ٪30 ةrــــQCب *هاــــRq ICلا ي/ــــCج2للا اهعاVق

 #]ـW]و ،تاراـ>n/ــــــــــــــسلاا عــــــــــــــس2]و ،لاـ>علأا 2>ن زWع]و ،#قـعلا ةIـاـهن ل2لe% %10 ىلإ o 6%م يلاـ>جلإا يلe>لا جتاQـلا

 ،ة@ـــــC@ئKلا تارداr>لا .2030 ماع ل2لe% ا]Q2ـــــس )رلاود را@لم q )12د2عـــــس لا]ر را@لم 45 ىلإ ة@VفQلا K@غ تاداKیلإا

 ة@/ـCج2للا ة@=@تاK/ـسلإا ل>عت و ي2ÉQلا لقQلاو ،)NIDLP( ة@/ـCج2للا تام#:لاو ة@عاQـGلا ة@>Q/لل ي2ÉQلا جمانrKلا لnم

 ,U.S.-Saudi Business Council) عاVقلا V2[Kت ع]KـCت ىلع )GSCRI( ة@>لاعلا #]ر2/لا ةلـCلـس ةنوKم ةرداrمو

2023).. 

 ل>عI 2030 ةIد2عــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا ة]ؤر جمانKب نأ ىلإ )Al-Qudaihi, 2024, 940( يIe#قلا راــــــشأ

 ةلو#لل ي=@تاK/ـسلاا عق2>لا *ع#]و .يلود S<KSW دلاrلا عـضوو داـG/قلاا W[Wع/ل ة@/ـCج2للا تام#:لا ةعاQـص ل]e2ت ىلع

 لقQلل ة@/e/لا ة@rQلا ع]راـــــXم يف ةمeY2لا n<K/ـــــCتو ،لe2/لا اRه ة@ـــــC@ئKلا ة]reKلا قVKلاو ة§ـــــشاQلا قا2ـــــسلأا oم بKقلا%

 تام#:لا عاVق #ع]و ،لقQلا ة>tنأ W[Wعتو e�K/لا تاها=تاو ناCYلا ةخ2:@شو qداG/قلاا عس2/لا ة=لاعمو Q<2لا *ع#ل

 Q<2لاو لا>علأل ة@ـCفاQ/لا ةر#قلل ة@>هلأا غلا% اKًمأ ،2020 ماع يف يK[Yمأ رلاود را@لم 27.6 ه/>@ق غلrت Rqلا ة@/ـCج2للا

 ة@2ÉQلا ة@=@تاK/ـسلااو ،ة@/ـCج2للا تام#:لاو ة@عاQـGلا ة@>Q/لل ي2ÉQلا جمانrKلا :ة@ـC@ئKلا تارداr>لا ل>ـXتو ،qداـG/قلاا

  .ة@>لاعلا #]ر2/لا ةلCلس ةنوKم ةرداrمو ،ة@/Cج2للا تام#:لاو لقQلل

 .ضا0Cلا يف يIJجAللا عا>قلل يلاGلا عضAلا

 ة@هافر o@ــــــeCتو qداــــــG/قلاا Q<2لا v@قeت ىلإ ف#هت ةIد2عــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا wناS ،تا@Q@ع�رلأا Kخاوأ يف

 �YـــــــــــCلا عاVق ء#�و qرا=ت ءاQ@م ءاQب ىلع د2عـــــــــــس لآ W[Wعلا #rع �ل>لا vفاو .­فQلا جاK:/ـــــــــــسا للاخ oم ÉQ@oا2>لا

 2021 ماع يفو ،1951 ماع يف مام#لاو ضا]Kلا o@ب ةI#ی#eلا �YـــــــــCلل ­خ لوأ حا//فا *تو ،1947 ماع يف ةI#ی#eلا
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 راVقل ةI#ی#eلا �YـــــــCلا ةrYـــــــش ،ةI#ی#eلا �YـــــــCلا ةراد¶و تا@ل>ع )SAR( ةI#ی#eلا V2º:لل ةIد2عـــــــCلا ةKSـــــــXلا wل2ت

 oم #ی#علا عم يـــــضا>لا #قعلا يف احا=ن ةI#ی#eلا �YـــــCلا ةعاQـــــص wققح #قو ،2006 ماع يف w§ـــــXنأ ي/لاو ،لا>ـــــXلا

 Rqلا راKقلا #ع% 2021 ماع يف ةــــس#ق>لا KعاــــX>لا وK/م ­خ ل@غــــXت SAR ةKSــــش wل2تو ،ة@/e/لا ة@rQلا يف تارV2/لا

 عق2>لا( ةaل>>لا يف ة@ل@غـــــX/لا ةI#ی#eلا �YـــــCلا% لقQلا ع]راـــــXم ع@>ج SAR ةKSـــــش �ل/>ت نأ% ،2019 ماع يف ر#ـــــص

 اه@لع VK@ــIC ةI#ی#eلا �YــCلا يف ةــGــG:/م ةKSــش يه SAR .)2024 ،ةIد2عــCلا ةI#ی#eلا �YــCلا V2º:ل ي>ــسKلا

 .ة@لا>ــXلا ةقQV>لاو ةaل>>لل ىVــس2لاو ة@قKــXلا ÉvاQ>لا o@ب ­%اور ءاــXنلإ اهــC@ــسأت *ت #قو ،ةماعلا تارا>n/ــسلاا قو#Qــص

ــ�Iأ ة@>لاعلا ةملاــCلاو ءادلأا تاrلV/م عم vفا2/ی ا>%  �YــCلا ل@غــXتو ةرادإ% ةKSــXلا م2قت ،qداــG/قلاا ل@غــX/لا Êداr>% اً

 .(MSC, 2023) ة�2لV>لا ةءافaلا% ،اهقفاKم ع@>ج  ناج ىلإ ،ةI#ی#eلا

 ةIد2عـــCلا ةـــCـــسµ>لا عم w=م#نا ،2021 ماع يفو .ةaل>>لا oم ة@قKـــXلاو ة@لا>ـــXلا ÉvاQ>لا o@ب K�­ SARی

 ،ضا]Kلا o@ب ة@م2@لا باKSلا تام#خ ل@غــــــــX/ب ةKSــــــــXلا م2قت .ةIد2عــــــــCلا ةI#ی#eلا �YــــــــCلا ل@YــــــــX/ل ةI#ی#eلا V2º:لل

 o@ب مQ2لا تام#خو ،*@ــــــــــGقلاو ةع>=>لا م#:]و ،لئاحو ضا]Kلا o@ب SAR North راVق ل>عI .مام#لاو v@ق�و ف2فهلاو

 يف س2لج oكامأ ةKSـXلا Kف2ت .v@ق�و ف2فهلا م#:]و ،مام#لاو ضا]Kلا o@ب SAR East راVق ل>عI .تا]Kقلاو ضا]Kلا

 ل@=ـــــــCتو USB ةVقنو ي>لاع ةقاr® Éقمو ةلواÉو rVoم سأر #QـــــــCم �لذ يف ا>% ،ة@حا@ـــــــCلا ةجر#لاو لا>علأا ةجرد

  .)2023 ،ةIد2عCلا ةI#ی#eلا V2º:لل ي>سKلا عق2>لا( eGKqلا ةع/ملأا

SAR ــــــش يهKS2ل>م ةSب م2قت ةلو#لل ة/Xــــــش ل@غــــــrYلا ةCــــــY� لاe#ی#Iل>>لا يف ةaعلا ةK�@لا ةCد2عــــــIم#قتو ،ة 

 ىلع مام#لا ءاQ@>% ضا]Kلا V2º:لا هRه ­�Kتو ،*S 1018 ا>هلÉ2 يلا>جإ غلrی o@@ــــــC@ئر V@oخ ىلع eoــــــXلا تام#خ

ــــــ�Iأ SAR ةKSــــــش م2قت .ي�Kعلا ج@ل:لا لحاــــــس  #/>ت نأ ­V:>لا oمو .مام#لاو ضا]Kلا o@ب باKSلا تاراVق ل@غــــــX/ب اً

 ­خو ،qد2عــCلا rKqلا KــC=ل ع]راــX>لا ل>ــXتو .KــGم ا>�رو o>@لاو ندرلأاو K>حلأا reKلا ىلع ة#ج ءاQ@م ىلإ ةrYــXلا

%V2945 ل S* مo لاK[خو ة#ج ىلإ ضا­ %V2115 ل S* مo لاو مام#لا=r@و ،ل[K�­ لا% يـــــــسرافلا ج@ل:لاreK حلأا<K. 

ــــ�Iأ ­V:>لا oمو  Official) باKSلا لقنو ماعلا eoــــXلاو نداع>لا لقQل بQ2=لاو لا>ــــXلا o@ب #ی#ح ةYــــس ­خ ءاــــXنإ اً

Website of Mohawarean International Group, 2024). 
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 تام#:لا لا=م يف ل>عت ة@>لاع ةKSــــــــش يهو ،MEDLOG اًــــــــ�Iأ ي/ــــــــCج2للا عاVقلل ة@عقا2لا جذا>Qلا oمو

 لقنو لماع/لاو ةرا=/لا لهـــــــــCت اهنإ .ة@ماQ/>لا اهئلا>ع ة#عاق تاجا@/حا ة@rلت ىلع KSWتو #]ر2/لا ةلـــــــــCلـــــــــسو ة@/ـــــــــCج2للا

 عم ف@a/تو ،داKفلأاو ل2ــــــــــصلأاو ة@/e/لا ة@rQلا يف n<K MEDLOG/ــــــــــCت  .ة§@rلا ماK/حاو ة@لوµــــــــــCمو ةهاQWب عئاــــــــــ�rلا

 ع@>ج يف ءلا>علل تاــم#ـــ:لا يلخا#ــلا W[o:/لاو ­ئاــــــــــــــــس2لا ةد#ـــع/م ةــنKم لـــقن ل2لح Kف2ت اـــهنأ .اـــ@ج2لaQ2/لا تاــهاـــ=تا

 ةـصا:لا ة>@قلا ةلـCلـس يف ة>هاـC>لاو *هتاجا@/حا ة@rلتو ة@ئاnQ/ـسا ة@/ـCج2ل تام#خ *I#قت يف *ه/>هم لn>/تو .تاعاQـGلا

 .(Official Website of MEDLOG, 2024)   *هب

 *@@ق/لاو ءاKــــXلا تا@ل>ع يف ة@§@rلا K@یاع>لا جم#ب ة@>لاع ة@/ــــCج2ل ةKSــــش اهراr/عا% MEDLOG ةKSــــش */هتو

 لnم ،ةقاVلل ةKف2>لا عفKلا تا#عمو ةKSــــXلا راــــCم o@ــــeCت �دأ #قو .ة@/ــــCج2للا تام#:لا qدر2م عم نواع/لا للاخ oم

 ةعجاKمو ةQ>قKلا ل>عت .كلاه/ــــــــــــسلااو جا/نلإا WكاKم o@ب K@خلأا ل@>لا ةفاــــــــــــCم ل@لقت ىلإ ،ة@ئا�Kهaلا ة]QVKقلا تاعفاKلا

 .qروK>لا ماحدزلاا ف@ف:ت عم ة]روKــــــــــ�لا K@غ تاeKS/لا ل@لقتو ة@جا/نلإاو ةءافaلا ةدا]ز ىلع تاحاــــــــــCلا يف تا@ل>علا

  .)MSC Mediterranean Shipping Company S.A, 2021( اهتا@ل>ع يف ةما#/سلاا% ةXKSلا ماW/لا ىل=/]و

 يف نوn<K/ــIC *هنأ ~@ح ،اه@لع #قاع/>لاو ة2Sل>>لا ل@Éاــسلأا ما#:/ــسا% ةــGــG:م لقن تام#خ ةKSــXلا Kف2تو

 ة@/ــCج2ل تاــQGم ف@ــصKلا جراخ W[o:/لا Kف2]و ،ةلماــش يلخاد لقن ل2لح *I#قتو ءلا>علل لــ�فأ ةم#خ *I#ق/ل ل2ــصلأا

I<Yo لل اه@لإ ل2ـص2لاeلاو تا]واCب ،علـ@Q<لا م2قت ا<Cمو تاعد2/ـKكاW ب ع]ز2/لا/:W[o لاrن ىلع عئاـ�Vل عـساو قا/Cل@هـ 

 *@لـC/لا تا@ل>ع ةI#قاع/لا ة@/ـCج2للا تام#:لا *Qtت ا>Q@ب ،تا]واeلا حلاـص¶و ةنا@ـG% تاعد2/ـC>لا تاحاـس م2قت .*@لـC/لا

 ،ةrKخ qوذ o@ف2Nمو ةــصاخ تا#ع>% عوKــX>لا تاeQــش عم لماع/لا */]و ،ا@لاK/ــسأ ءاeنأ ع@>ج يف r:@K/لا تام#خ م#قتو

 تا@ل>عو تا]واeلا ةrقاKمو ل@ــــــص2/لا تاeVمو ةدrK>لا تاعد2/ــــــC>لا يف K>/ــــــC>لا را>n/ــــــسلاا #]rK/لا تام#خ ل>ــــــXتو

 .(Official Website of MEDLOG, 2024)  ةلحKلا لrق Ï@/ف/لا

 ةقQVم لوأ oع ةIد2عــــــــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا Qwلعأ #قف ،ضا]Kلا يف يلاeلا ة@/ــــــــــCج2للا تام#:لا عقاو oع امأ

 ة@/ـــــCج2للا تام#:لا ىلع ةقQV>لا KSW/ـــــسو .rKqلا eoـــــXلا ةعاQـــــص 2>ن W[Wعت ف#هب ،ضا]Kلا يف ةـــــصاخ ةIداـــــG/قا

 ةــ@�Kعلا ةــaل>>لا ­V:ت ،2030 اــه/]ؤر oم ءS=Wو .ةــ@>لاــعلا تاــKSــــــــــــــXلا بRــ=ل ة#ــ]Kف K@یاــعمو اــIاWم م#ــقتو ،ةــلماــa/>لا

 تاK@ــشأتو ة]را=تو ة@لام تاءافعإ عم ةــصاخ ÉvاQم للاخ oم ةعاQــGلا ع@ــس2تو يQrجلأا را>n/ــسلاا ع@=ــX/ل ةIد2عــCلا
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 يف عئاـــــ�rلا يفع/ـــــسو ةلماa/>لا ة@/ـــــCج2للا تام#:لل ة]2لولأا ة#ی#=لا ةـــــصا:لا ةIداـــــG/قلاا ةقQV>لا يVع/ـــــس .ل2خ#لا

 .w (Bahrini et al., 2024)قµ>لا حلاصلإا وأ ةنا@Gلا وأ vلع>لا عض2لا تاذ ÉvاQ>لا

 o@ب ­�Kی ناSو ،1951 ماع ةIد2عCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف ةI#ی#eلا �CYلل ­خ لوأ حا//فا *ت قا@Cلا اRه يفو

 ة]واح فلأ 700و 2018 ماع يف KفاــCم ن2@لم w 1.8لقنو ،د2عــس �ل>لاو W[Wعلا #rع �ل>لا اهــCــسأ ،مام#لاو ضا]Kلا

 ةIد2عـــCلا ةI#ی#eلا V2º:لل ةماعلا ةـــCـــسµ>لا اهKی#ت ي/لا ةrYـــXلا يVغتو ،ضا]Kلا% فا=لا ءاQ@>لا ىلإ مام#لا ءاQ@م oم

(SRO) 449 م لاً@مo ـ@مQعلا ج@ل:لا ءاKم �لـذ يف اـ>% ،ةـ>ــــــــــــــصاـعلا ىلإ ي�eVق�و ف2فهلا يف تاـ@v. و[e/2q لا:­ 

ـــــــ�Iأ  ةقراـــــــXلا راVم ناS ،يـــــــضا>لا نKقلا تا@Q@عـــــــCت يفو .ضKح rKع لاً@م 556 لV2% ضا]Kلا-مام#لا ­خ ىلع اً

 & Flanders Investment) اً]Q2ــس عئاــ�rلا oم Éo ين2@لم oم بKقI امو KفاــCم ن2@لم فــGن يلا2ح لقQی يلو#لا

Trade, 2019). 

 ة@�Kعلا ةaل>>لا يف 2q=لا eoـــXلا ةلواQم لا=م يف ة#ئاKلا ةKSـــXلا يه لاـــس ةKSـــش rK/عت ،�لذ ىلإ ةفاـــضلإا%

 تاKSـــــــشو ،ة@مeY2لا تاه=لا اهئلا>ع ة#عاق ل>ـــــــXتو .ارًاVم 18 يف ة@ـــــــضرلأا ةلواQ>لا تام#خ م#قت ~@ح ،ةIد2عـــــــCلا

 ة#ج ةeVم rK/عتو ،عئاـ�rلا ةلواQم ىلع ةSr@K ةر#ق% ةKSـXلا ع/>/ت .ةفلa/لا ةـ�ف:Qم ناV@Kلا تاKSـشو ،ة@Qrجلأا ناV@Kلا

 wلماعت .Éo فلأ 358 ىلإ Xeoلا *=ح لG@ل ،اً@م2ی ة]2ج ةلحر 159 عم ضا]Kلا wلماعت ،2022 ماع يفو .اهrKكأ

  .)SAL, 2023( عئا�rلا oم Éo فلأ 71و اً@م2ی ة]2ج ةلحر 53 عم مام#لا ةeVم

 .ضا]Kلاو مام#لا o@ب ةل2قQ>لا تا]واeلا eoـــــش *=ح oم %80 ةI#ی#eلا �YـــــCلا% لقQلا لقQی ،�لذ ىلع ةولاع

ــــضاK/فا ةrــــQCلا هRه Kف2ت  ةقQVم o@ب rKqلا KــــC=لا ةVــــسا2ب اهلقن */@ــــس ي/لا تا]واح يف ةأrع>لا عئاــــ�rلا *=eل اً@ل>ع اً

 اـم 2هو ،ةـYمو ضاـ]Kلا o@ب ةـI#ـی#ـeلا �ـYــــــــــــــCلا rKع Éo ن2@لم 8.64 ةـKSح ىلإ �لـذ *جK/]و .ةـمYK>لا ةـYمو ضاـ]Kلا

Iت لداعe2ًم اً@جذ2>ن لاo لاVK[v لا ىلإCــY� لاe#ی#Iب ةQCــrقت %11 ةK[rًهو .اRا Iم للقo ل د2ق2لا كلاه/ــساQلا لقrعئاــ� 

 Lopez-Ruiz et( 2020 ماع يف R@فQ/لا W@ح Landbridge ل2خد ضاK/فا ىلع ،2030 ماع ل2لQe2 13% %eب

al., 2020(.  

 ةI#ی#eلا V2º:لل ةIد2عــCلا ةKSــXلا عم نواع/لا ىلإ ئنا2>لل ة@>لاعلا ةIد2عــCلا ةKSــXلا ىعــCت �لذ ىلع ةولاع

 داـــــــG/قا يف ةلn>/>لا 2030 ةaل>>لا ة]ؤKل ة@ناnلا ةKS@Wلا يف *هاـــــــIC ا>م ،فا=لا ضا]Kلا ءاQ@>ل ي§@rلا ماQtلا ~ی#e/ل
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 لاًماa/م ادًوWم حQGrل ئنا2>لا جراخ qرا@ع>لا اQئادأ ع@س2/ب م2قن ~@ح SGP ــــــل اً@C@ئر اً>لعم اRه #ع@ف ،يeص qد2عس

 ةeKSل #]ر2/لا ةلــCلــس ­@ــrCتو ®لــCلا لاق/نلاا نا>ــ�ل ةI#ی#eلا V2º:لل ةIد2عــCلا ةKSــXلا عم نواع/Qــس ،eoــXلا ل2لeل

 .(Saudi Global Ports Company, 2021) ضا]Kلاو مام#لا o@ب ةءافY% عئا�rلا

  ةقgاIلا تاسار%لا :اUًناث

 ةلاح ةــسارد :عCراــ*#لا ةرادإ UHــGIت يف يعا=>ــصلاا ءا67لا ةU=قت ما%Jqــسا 0ثأ" ناA=عg )2024( حاJفلا %Pع ةــسارد

 "ندرلأا يف تاقوG0#لاو ت�CAلل U0صا=#لا ة07ش

 ،تات�2وKلا ،ةr@K:لا *Qtلا( : اهداع%أ% يعاVQــــــــــــــصلاا ءاRSلا ة@Qقت Kثأ ىلع فKع/لا ىلإ ةــــــــــــــسار#لا wف#ه #قو

 v@قe/لو ،تاقوeK>لاو تW[2لل K@ـصاQ>لا ةKSـش �#ل ، )ع]راـX>لا ةرادا : ه#عrب ع]راـX>لا ةرادا o@ـeCت يف ة@RSلا ة>tنلأا

 سا@قل ةKقف )o )30م ةنY2م ةناr/ــــــــــــسا V2[K/ب ةnحاrلا wماق ~@ح ؛لماــــــــــــXلا حــــــــــــC>لا جهQم يrQت *ت ةــــــــــــسار#لا فا#هأ

 ةrــــــQCب ةناr/ــــــسا )60( ل@لe/لل ةلباقلا تاناr/ــــــسلاا د#ع wغل�و ،ع>/=>لا داKفأ ىلع ةناr/ــــــسا )60( ع]ز2ت *تو ،تاK@غ/>لا

 ا>SPSS، S 26 جمانKب للاخ oم ة@ئاـــــــــGحلإا تاراr/خلاا oم ةع2>=م wم#:/ـــــــــسا #قو ، )w )100%غلب دادK/ـــــــــسا

 ة>tنلأا تات�2وKلا ةr@K:لا *Qtلا( :يعاVQـــصلاا ءاRSلا ة@Qقت داع%لأ اً@ئاـــGحإ لاًادو اً@با=Iإ اKًثأ �لاQه نّأ جئا/Qلا تKهNأ

 ةر#ق ىلعأ ة@RSلا ة>tنلأا #ع% vقح ~@ح ،تاقوeK>لاو تW[2لل K@ـــــصاQ>لا ةKSـــــش يف ع]راـــــX>لا ةرادا o@ـــــeCت يف ة@RSلا

 oم ىلعلأا يهو ،)%51.1( ةrـــQCب ع%ا/لا K@غ/>لا K@ـــCفت يف ة#ح2ل *هاـــe@~ IC% ،ع]راـــX>لا ةرادإ o@ـــeCت يف ة]K@ـــCفت

 K@ثأت اهل ®@ل اهنأ ~@e% ةr@K:لا *Qtلا راr/خلاا #عr/ــساو ع]راــX>لا ةرادإ o@ــeCت يف يعاVQــصلاا ءاRSلا ة@Qقت داع%أ o@ب

 ةروKـــض ىلع تاقوeK>لاو تW[2لل K@ـــصاQ>لا ةKSـــش ة@ع2ت ةروKـــ�% ةـــسار#لا wـــصوأو ،ع]راـــX>لا ةرادإ o@ـــeCت يف r@Kك

 يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تاق@Vrت oم ةداف/ـسلااو ،اهی#ل ع]راـX>لا ةرادا o@ـeCت يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تاق@Vrت ما#:/ـسا

 جوK:لل يج2لaQ2ت 2ه ام لaل ع@=ــXتو ،اهی#ل o@ف2N>لا  ]ر#ت تا@ل>ع% ما>/هلااو ع]راــX>لا ةرادا o@ــeCتو V2[Kت ة@ل>ع

 .ع]راX>لا ةرادإ% يعاVQصلاا ءاRSلا ­�ر ة@ل>ع يف ةI#@لق/لا قVKلا oم

 "تاعو0*#لا ةرادإ ةدAج GIUHت يف يعا=>صلاا ءا67لا تاU=قت ما%Jqسا 0ثأ " ناA=عg )2024( الله %Pع ةسارد

 #قو ،تاعوKــــX>لا ةرادإ ةد2ج o@ــــeCت يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت زKبأ oع فــــaXلل ةــــسار#لا wف#ه #قو

 يف o@لماعلا o@ــGــG:/>لا ءارآو تاعلاV/ــسا oم ةــGل:/ــCم تانا@ب ل@لeتو ة@ل>ع تلااح ةــسارد ىلع ةــسار#لا ت#>/عا

 ،تلاباق>لاو ،تاناr/ــــــــــسلاا يف ةــــــــــسار#لا تاودأ wلn>ت ا>S ،يفــــــــــص2لا جهQ>لا ىلع ةــــــــــسار#لا ت#>/عا #قو ،لا=>لا اRه



39 
 

 جئا/Qلا oم ةع2>=>ل ةـــسار#لا wلـــص2ت #قو ،يعاVQـــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــسا  نا2ج ة@Vغت نا>ـــ�ل ةKـــشاr>لا تاtحلا>لاو

 ءاRSلا نا ىلع #µSت ا>S ،ل>علا يف يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــــــسا ىلع #>/عت تاKSـــــــXلا oم %80 ةrـــــــCن نأ :اه>هأ

 يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت *هـــــCت ا>S ،ع]راـــــX>لا يف ةءافaلا ةدا]زو ءادلأا o@ـــــeC/@ف ةSr@K #ئا2ف هل يعاVQـــــصلاا

 .راa/بلاا ىلع ةر#قلا ةدا]ز يف e2êلم لXY% *هCتو ،ةعفتK>لا ف@لاa/لا تاذ ل>علا تاe#Iت ةهجا2م

 لUلGت ةEUه=م ما%Jqــساg ةــسارد :عCراــ*#لا ةرا%غ ىلع يعا=>ــصلاا ءا67لا U0ثأت" ناA=عg )2024( حG<A>لا ةــسارد

"SWOT" 

 ةـــسار#لا ف#هتو ،لا>علأا تاعاVق فل/:م يف ع]راـــX>لا ةرادإ ىلع K@ثأ/لا يف اًرود يعاVQـــصلاا ءاRSلا  علی

 ~@ح SWOT ل@لeت ة@=هQم ما#:/ــــسا للاخ oم ع]راــــX>لا ةرادإ ىلع يعاVQــــصلاا ءاRSلل K@ثأت د2جو oم vقe/لا ىلإ

 *=ح #ی#e/ل ةV@ــrCلا ة@ئا2ــXعلا ةQ@علا ما#:/ــسا للاخ oم ةــسار#لا هRه يف يل@لe/لا يفــص2لا جهQ>لا ب2لــسا ف@2Nت *ت

 د#ع غل�و ،تانا@rلا ع>=ل ةناr/ـــــــسلاا ما#:/ـــــــسا o ÉK[vع ع]راـــــــX>لا ةرادإ يف ل>عI ف2Nم o 157م ةنY2>لا ةـــــــسار#لا

 جمانrKلا ما#:/ـــــــــسا% تانا@rلا ل@لeت *ت #قو ، %88.5 ة%ا=/ـــــــــسلاا ةrـــــــــCن لn>ت ~@ح 139 ل@لe/لل ةلباقلا تاناr/ـــــــــسلاا

 يعاVQـــصلاا ءاRSلل ة@لاع ة@ئاـــGحإ ةللاد تاذ ºاrترا ةقلاع د2جو ىلإ ةـــسار#لا يف لـــص2/لا *تو ،SPSS يئاـــGحلإا

 .ع]راX>لا ةرادإ ىلع

 From Theory to Practice: Implementing AI" ناQ2ع% (Karamthulla et al., 2024) ةـــــــــــــــسارد

Technologies in Project Management" 

ICـــــــــ/aXه فـــــــــRلا اre~ قت جمدQ@لا تاRSـــــــــصلاا ءاVQلا ةرادإ يف يعا<Xت عم ،ع]راـــــــــeلا تاها=تلاا ل@لeة@لا 

 K@ـــس o@ـــeCت يف يعاVQـــصلاا ءاRSلل ةل>/e>لا #ئا2فلا ىلع ~reلا KSW]و ،ع2ـــض2>لا اRه ل2ح ة@ل>ع ةلnمأو تاe#I/لاو

 تلااح ةـــــــــسارد للاخ oم �لذو ،اهب ةrVتK>لا ÉKا:>لا ل@لقتو ،راKقلا عQـــــــــص تا@ل>ع W[Wعتو ،ع]راـــــــــX>لا لخاد ل>علا

 ،يعاVQصلاا ءاRSلا تا@Qق/ل حجان R@فQت نا>�ل ة@ساسلأا تا@ص2/لا oم ةع2>=م #ی#eت */ی ،ة§شاQلا تاها=تلااو ة@ل>ع

 ةفاقث V2[Kتو ،يعاVQــــــــــصلاا ءاRSلا يف ة@قلاخلأا تاــــــــــسرا>>لا W[Wعتو ،تانا@rلا ةد2ج ىلع KS@W/لا ة@>هأ �لذ يف ا>%

 هRهب ماW/للاا للاخ o>ف ،K>/ــــــCم لYــــــX% ءادلأا ةrقاKم ةروKــــــض ىلإ ةفاــــــضلإا% ،ة@نواعت ل>ع  @لاــــــسأ يrQتو ،راa/بلاا

 ع]راـــX>لا جئا/ن زWعI ا>م ،يعاVQـــصلاا ءاRSلل ة@ل]e2/لا تاناYملإا oم �2ـــGقلا ةداف/ـــسلاا تا>Qt>لل I<Yo تا@ـــص2/لا

   .ة@CفاQ/لا ة#یاW/م ة@>قر ة§@ب يف ة@=@تاK/سلاا فا#هلأا v@قeت يف #عاC]و
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 Exploring the Challenges and Impacts of " :ناA=عg (Hashfi & Raharjo, 2023) ةـــــــسارد

Artificial Intelligence Implementation in Project Management: A Systematic Literature 

Review " 

 ءاRSلا Vr@v/ب ةrVتK>لا تاK@ثأ/لاو تاe#I/لا فاــــــــــaX/ــــــــــسلا )SLR( تا@بدلأل ة@=هQم ةعجاKم ةقر2لا هRه م#قت

 ،)PMBOK( ع]راـــX>لا ةرادإ ل@لد يف تا@ل>علا تاع2>=>% اهÉاrترا ىلع KS@W/لا عم ،ع]راـــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــصلاا

 ذا:تاو ÉKا:>لا *@@قت o@ـــــــــــeCت يف يعاVQـــــــــــصلاا ءاRSلا رود oع جئا/Qلا فـــــــــــaXت ،ة@>لع ةلاقم 34 ل@لeت للاخ oم

 ىلإ wـف#ـه #ـقو ،­@V:/لا ةـ@ل>ع ةـع2>=م يف ع]راــــــــــــــX>لا راـ@/خاو ­@V:/لا W[Wعتو ،ء#ـrلا ةـ@ل>ع ةـع2>=م يف تاراKقلا

 ةـــــسار#لا جئا/ن تKهNأ #قو .ع]راـــــX>لا ةرادإ يف )AI( يعاVQـــــصلاا ءاRSلا تا@Qقت Vr@vت تاK@ثأتو تاe#Iت oع فـــــaXلا

 ف@لاa/لا% Qrµ/لاو ÉKا:>لا *@@ق/ب ةلــــــG/>لا تاe#I/لل q#ــــــG/لا يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا تا@Qقتو تاودأ ما#:/ــــــسا ة@>هأ

 عوKــــــــــX>لا ةرادإ لحاKم يف يعاVQــــــــــصلاا ءاRSلا تا@Qقت ما#:/ــــــــــسا �دأ ا>S .ع]راــــــــــX>لا ةرادإ% ةقلع/>لا تاراKقلا ذا:تاو

 Kی#قتو ع]راــX>لا را@/خا ة@ل>ع o@ــeCتو ÉKا:>لا *@@قت ة@ل>ع o@ــeCت ىلإ )قلاغلإا ،*@@ق/لاو #ــصKلا ،R@فQ/لا ،­@V:/لا(

 ،ف@لاa/لا Ðفخو ،درا2>لا ما#:/ــــــــسا ةءافSو ،ة@جا/نلإا يف اSr@Kً اQًــــــــeCت ،تاراKقلا ذا:تاو درا2>لا Ì@ــــــــG:تو ف@لاa/لا

 .عوXK>لا قلاغإ حا=نو ةءافaلا eC@oتو ،ةد2=لا eC@oتو ،راKقلا عQص ة@ل>ع W[Wعتو

 Prospects, drivers of and barriers to artificial " :ناA=عg (Shang et al., 2023) ةــــــــسارد

intelligence adoption in project management" 

 يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تاق@Vrت دا>/عا نود لe2ت ي/لا تاrقعلاو عفاو#لا ىلع فKع/لا ىلإ ةـسار#لا هRه wف#ه

 ءاRSلا دا>/عا عف#ل تا@ـص2/لاو تا@=@تاK/ـسلاا oم ةع2>=م حاK/قاو ،ةر2فاغQـس يف ة§@rلاو #@@ـX/لا عاVق يف ع]راـX>لا ةرادإ

 ىلع نا@r/ــسا Vr@vت *تو ،تانا@rلا ل@لeتو ع>=ل ة@ع2نو ة@>S  @لاــسأ ةــسار#لا م#:/ــCت ،ع]راــX>لا ةرادإ يف يعاVQــصلاا

 ةeــص W[Wع/لو .جئا/Qلا ل@لe/ل ة@ئاــGحإ تاراr/خا ءاKجإ عم ،ة@>aلا تانا@rلا ع>=ل ع]راــX>لا ةرادإ يف اً@لeم افe/Kًم 60

 *هأ نأ ىلإ ةــسار#لا جئا/ن wلــص2ت #قو ،ةعاQــGلا يف ةrKخ qوذ o@ــGــG:/م ة#ع عم ةق>ع/م تلاباقم ءاKجإ *ت ،جئا/Qلا

 ءاRSلا تاق@Vrت ما#:/ـــــــــسا ةفلaت عافترا يف لn>/ت ع]راـــــــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــــــصلاا ءاRSلا Vr@vت ق2عت ي/لا Wجاe2لا

 ءاSـRلـا تا@ـQقت ىلع o@�ر#>ـلا o@ف2N>لا oم ةKها>ـلا ة]ـKــــــــــــــrXلا رداa2لا Ìقنو *ع#لـا Ìقنو اهـ/نا@ـــــــــــــــصو يعاQـVــــــــــــــصلاا
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 o@ف2N>لا K@ف2تو ،ة>ئلا>لا ة@/e/لا ة@rQلاو تاW@ه=/لاو درا2>لل  ـــــــــساQ>لا Kفا2/لا عم *ع#لا K@ف2ت نأ ا>S .يعاVQـــــــــصلاا

 .ع]راX>لا ةرادإ يف يعاVQصلاا ءاRSلا تا@Qقت Vr@vتو ما#:/سا ةدا]ز يف Sr@K لXY% *هاIC ،ةKه>لا

 Artificial intelligence Adoption in Project":ناA=عg (Marianim & Mancini, 2023) ةـــــــسارد

Management: Are We Still Far From Practical Implementation?" 

 ءاRSلا تاق@Vrت ث#حأ ضKعو ،ع]راــــــــــX>لا ةرادإ تاــــــــــسرا>م يف يعاVQــــــــــصلاا ءاRSلا رود ةــــــــــسارد ىلإ wف#ه

 يف ة#ی#=لا تاها=تلاا #ی#eتو ةـــXقاQمو تا@بدلأا ضاKع/ـــسا للاخ oم ع]راـــX>لا ةرادإ لا=م يف هتاناYم¶و يعاVQـــصلاا

 يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت دا>/عا نأ ةــــــــسار#لا جئا/ن تKهNأ #قو .ة@عاQــــــــGلا تاق@Vr/لاو ي>Iداكلأا ~reلا oم لك

ICی#م #عاـK لا<XـKق2لا ل@لقت يف عوw لاRq Iلا ماه>لا يف ه@ـ�ق</aKا>م ،ةر ICلا% هل ح>ـ/KS@W ت ي/لا  نا2=لا ىلعeقv 

 R@فQت ءاQثأ ­قف ®@ل صاخ لYــــــــX% اً#@فم يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا ما#:/ــــــــسا نIY2 نأ I<Yo ا>S .عوKــــــــX>لل ةفاــــــــ�م ة>@ق

 .ه@ف را>n/سلاا  =Rq Iلا عوXK>لا #ی#e/ب Kملأا vلع/ی ام#Qع ،عوXK>لا لrق ام ةلحKم يف اI�ًأ aoلو ،عوXK>لا

 & Artificial Intelligence in Project Management" :ناA=عg (Rajesh & Jafar, 2023) ةــــسارد

Its Future" 

 #ی#eتو ةIد2عــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا% ع]راــX>لا ةرادإ يف يعاVQــصلاا ءاRSلا دا>/عا عقاو *@@قت ىلإ ةــسار#لا wف#ه

 ع]راــــX>لا ةرادإ يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا R@فQت تاe#Iتو #ئا2ف ل@لeتو ،ع]راــــX>لا ةرادإ تا@ل>ع فل/:م يف جام#نلاا �#م

 ع]راـX>لا ةرادإ يف يعاVQـصلاا ءاRSلا تا@Qقت Vr@vت نأ ىلإ ةـسار#لا جئا/ن wلـص2ت #قو .ع]راـX>لا ءادأ ىلع هK@ثأت *هفو

ICت يف #عاـــــ:V@­ لا<Xم ع]راـــــo ت للاخeلا ل@لr@ی#قت عـــــضوو ،تاناKلا لوا#=لاو ماه>لا د#>ل ةق@قد تاWمQ@لل ة<XـــــKعو، 

 ءاـــRSـــلاـــ% لـــ>عت ي/لا ماـــه>لا ةرادإ تاودلأ I<Yo اـــ>v.  S@قe/لل ةـــلباـــقو ةـــ@عقاو nKكأ ع]راــــــــــــــــXم ­Vخ ىلإ qدµی اـــ>م

 عوKـــــX>لا R@فQت تاءاKجإ ­@ـــــrCت ىلإ qدµی Rqلا Kملأا ،ل>علا K@ـــــس o@ـــــeCتو ،ةVـــــXنلأا تا]2لوأ #ی#eت يعاVQـــــصلاا

 .ة>ساeلا ماه>لا ىلع قKفلا KS@Wت ة]راK>/سا o>�]و

 ة/ل##لاg يمG+Aلا عا>قلا يف عCرا*#لا ةرادإ ىلع يعا=>صلاا ءا67لا عقاو" ناA=عg )2023( نو0خآو 0fه*لا ةسارد

 "ةpدAعIلا ة0�Uعلا

 يف يمeY2لا عاVقلا% ع]راــX>لا ةرادإ يف يعاVQــصلاا ءاRSلا ما#:/ــسا عقاو فاــaX/ــسا ىلإ ةــسار#لا هRه wف#ه

 *ت .ع]راــــX>لا ةرادإ o@ــــeCت يف اه/>هاــــCمو ة@Qق/لا هRه ة@>هأ% o@لماعلا كاردإ *هف للاخ oم ،ةIد2عــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا
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 نأ جئا/Qلا تKهNأ .ع]راـX>لا تارادإ يف اف2Nًم 281 *ـ�ت ة@قÉr ةQ@ع ىلع ةناr/ـساو يل@لe/لا يفـص2لا جهQ>لا ما#:/ـسا

 ءاRSلا ة>هاــــــCم ىلع او#كأ ا>S ،4.09 هر#ق يباــــــCح ­ــــــس2/>% اعًفتKم ناS يعاVQــــــصلاا ءاRSلا ة@>هلأ o@لماعلا كاردإ

 د2جو ةـــــسار#لا تزKبأو .3.96 ­ـــــس2/>% ءادلأا o@ـــــeCت يف ه/@>هأو ،3.86 ­ـــــس2/>% ع]راـــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــصلاا

 ىلإ ةفاـــــــــضلإا% ،اً@نوa/Kلإ ة@مeY2لا تارادلإا ­�ر لnم ،يعاVQـــــــــصلاا ءاRSلا ما#:/ـــــــــسا ­@ـــــــــrC/ل ة@Qفو ة]رادإ تاrلV/م

 م#ع r@oت ا>S .ةIدا>لا Wفاe2لا ةلقو ،ة@مeY2لا تا#ح2لا o@ب ل>علا تا@لآ فلا/خا ،تا@Qق/لا ف@لاaت عافترا لnم تاق2عم

 ةقلاع كاQه wناS ا>Q@ب ،يعاVQـــصلاا ءاRSلا ة@>هأ ل2ح *هئارآو o@ف2N>لا ®Qج o@ب ة@ئاـــGحإ ةللاد تاذ ةقلاع د2جو

 تا@ص2/لا oم ةع2>=>% ةسار#لا w>//خا .ة@Qق/لا تاrلV/مو ة@>هلأ *هكارد¶و ة]K>علا ة§فلاو ةrK:لا �C/2م o@ب ةللاد تاذ

 .جئا/Qلا هRه ىلع ءًاQب

 :ةUئاــــ*نلإا عCراــــ*#لا يف يعا=>ــــصلاا ءا67لا ىلع ة#ئاقلا ةف0ع#لا ةرادإ تاUل#ع" ناA=عf )2022( g%ماغلا ةــــسارد

 "ةpدAعIلا ة0�Uعلا ة/ل##لا يف ةUقPU>ت ةسارد

 ع]راــــــــX>لا يف يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا تا@=مKب rKع ةفKع>لا ةرادإ تا@ل>ع Vr@vت Kثأ ىلع فKع/لا ىلإ ةــــــــسار#لا wف#هو

 ةــسار#لا ت#>/عا #قو ،ةIد2عــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف o@لواق>لا tKن ةهجو oم �لذو ،ةIد2عــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا% ة@ئاــXنلإا

 جئا/ن ة#ع ىلا ةـــسار#لا wلـــص2تو ،ةفKع>لا ةرادإ تا@ل>عل سا@قم ةـــسار#لا wم#:/ـــسا #قو ،يل@لe/لا يفـــص2لا جهQ>لا ىلع

 ءاــRSــلا تاــ@=مKب للاخ oم ةــفKع>لا Vr@vتو ،ةــفKع>لا ةــSراـــــــــــــــXم يف ةــلn>/م ةــفKع>لا ةرادإ تاــ@ل>ع Vr@v/ل نأ اــه>هأ

 تا@ل>ع o@ب ºاrترا ةقلاع د2جو ىلا wلــص2ت ا>S ،ة@ئاــXنلاا تارا>n/ــسلاا ىلع ة@ئاــGحإ ةللاد وذ Kثأ هل يعاVQــصلاا

 ةرادإ Vr@vت دا>/عا W[Wع/ب ناnحاrلا ىــــصوأ #قو ،ة@ئاــــXنلإا ع]راــــX>لاو يعاVQــــصلاا ءاRSلا تا@=مKب rKع ةفKع>لا ةرادإ

 ة@�Kعلا ةaل>>لا يف ة@ئاـــــXنلاا ع]راـــــX>لل زا=نلإا Kخأت لكاـــــXم لeل يعاVQـــــصلاا ءاRSلا تا@=مKب ىلع ة@rQ>لا ةفKع>لا

 ةفKع>لا Vr@vتو ةSراـــX>% عوKـــX>لا ةءافo S@ـــeC/ل يعـــCلاو يلا>لا  نا=لا% ما>/هلاا ةروKـــض �لذ oع لاًـــ�ف ،ةIد2عـــCلا

 ىلع يعا=>ــصلاا ءا67لا ة#eنأ PUR>ت 0ثأ" ناA=عg )2021( ناــس0علا ةــسارد .ةفKع>لا ةرادإ تا@ل>ع ساـــسأ يه ي/لا

 "ندرلأا يف ةUس%=هلا عCرا*#لا ةرادإ

 ~@ح ،ندرلأا يف ة@ــــــس#Qهلا ع]راــــــX>لا ةرادإ يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا ة>tنأ Kثأ *@@قت ىلإ ةــــــسار#لا هRه wف#ه

 *تو ،ة@لا>/حا K@غ ةق]VK% اهرا@/خا *ت )ب( و )أ( ف@QـــــــGت تاذ ة@ـــــــس#Qه تاKSـــــــش oم اف2Nًم o 146م ةQ@ع wل>ـــــــش

 اKً@ثأت جئا/Qلا تKهNأو ،يV:لا را#eنلاا ل@لeت لnم ،ة@ئاـGحلإا  @لاـسلأا oم #ی#علاو يل@لe/لا يفـص2لا جهQ>لا م#:/ـسا
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 ،wق2لاو ةد2=لاو ةفلa/لاو ،عوKـX>لا قاVن �لذ يف ا>% ،ع]راـX>لا ةرادإ  نا2ج ىلع يعاVQـصلاا ءاRSلل اً@ئاـGح¶و اKًـشاrم

 يف ةSراـــــــX>لاو ،ة@ج2لaQ2/لا ة>tنلأا ىلع تاKSـــــــXلا دا>/عا W[Wعت ةروKـــــــ�% ةـــــــسار#لا wـــــــصوأ ،جئا/Qلا هRه ىلع ءًا�Qو

 .لا=>لا اRه يف *هتاراهم W[Wع/ل o@ف2N>لل ة@r]ر#ت صKف K@ف2تو ،يعاVQصلاا ءاRSلا تاK>تµم

 The Reality of Logistics Performance in the " ناA=عg (Haider & Mohailan, 2020) ةـــسارد

Kingdom of Saudi Arabia and Opportunities to Improve It" 

 جهQ>لا ةـــــسار#لا ت#>/عا ~@ح ،ةIد2عـــــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف ي/ـــــCج2للا ءادلأا �2/ـــــCم #ی#eت ىلإ wف#ه #قو

 تار#قلا ع@>=ت *ث oمو ،)م2018-2007(ة@QمWلا ةK/فلا للاخ ي/ـCج2للا ءادلأا Kـشµم ل@لeتو ةـسارد للاخ oم يل@لe/لا

 ءادلأا oم ­ـس2/م �2/ـCم د2جو ىلإ ةـسار#لا جئا/ن wلـص2تو ،لrق/ـC>لا يف ةaل>>لا يف ي/ـCج2للا ءادلأا o@ـeC/ل ةحا/>لا

 ة@rQلا ةدv %=2لع/ی ا>@ف o@ـــeC/لل ةK>/ـــCم صKفو تاءاKجإ كاQه لاWت لا aoلو ،ةIد2عـــCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا يف ي/ـــCج2للا

 ،ي/ـــــCج2للا ءادلأا% ةقلع/>لا تاـــــCـــــسµ>لا oع o@لوµـــــC>لا ما>/هاو ةI#ج للاخ oم هنأ ا>S ،ة@/ـــــCج2للا تام#:لاو ة@/e/لا

 oم #]Wم لrRب ةـــــسار#لا wـــــصوأو ،لrق/ـــــC>لا يف ةaل>>لل ي/ـــــCج2للا ءادلأا Kـــــشµم o@ـــــeC/ل ةحا/م ة@با=Iإ تار#ق كاQه

 ة@rQلا V2[K/ل ع]راــــــX>لا R@فQت تاءاKجإ K@ــــــC@ت ةلــــــصا2مو ،ةaل>>لا% تا@/ــــــCج2للا لا=م o@ــــــeCت ةدا]زو V2[K/ل د2ه=لا

 تاراهم o@ــــــــــــeCتو ،ة@/ــــــــــــCج2للا تام#:لا *I#قت يف ةnی#eلا تا@Qق/لا ىلع o@ف2N>لا  ]ر#ت ةدا]زو ،ة@/ــــــــــــCج2للا ة@/e/لا

 .ي/Cج2للا ل>علا يف GG@o:/>لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  هاروتكدلا ةجرد لیجستل ىملع ثحب ةطخ

 ةقgاIلا تاسار%لا جئاJ=ل qºلم )1( لو%ج

 ةسار/لا جئا:ن ةسار/لا ةادأ ةسار/لا ة*5ع ةسار/لا جه*م ةسار/لا .سا -,*لا ة*س /فل&%لا م
1 (Karamthulla et al., 2024) From Theory to Practice: Implementing 

AI  Technologies in Project 
Management 

 

 تلااح تاـــــــــــــسارد
 ةOلMع

 تاـــــــهاـــــــZـتلاا لـــــــOـلـXـت ةOWع TUVت Rل
 تا_^X[لاو

 ajaعتو ،تانـاOـfلا ةدdج ىلع VUOa[لا ةOـMهأ
 ءاــــــTUــــــلا يف ةــــــOقلاخلأا تاـــــــــــــــــــسراــــــMMلا
 يعاsWصلاا

2 tXsdثأت  )2024( حOV لاTUــــــــــــصلاا ءاsWلا ةرادإ ىلع يعاMyراــــــــــــjع: 
 "SWOT" لOلXت ةZOهWم ما^|[سا} ةسارد

 يـــف فـــ�dـــم 157 يلOلXت يفصو
 عjراMyلا ةرادإ

 ةOئاـــــــــــ�حإ ةللاد تاذ �اfترا ةقلاع دdجو ةناf[سا
 عjراMyلا ةراد�و يعاsWصلاا ءاTUلا �Oب

 �Oـ�Xت يف يعاsWـصلاا ءاTUلا تاWOقت ما^|[ـسا Vثأ )2024( الله ^fع 3
 تاعوMyVلا ةرادإ ةدdج

 ةـ�ـ�|[م ةعZMdم يفصو
 ءاـــــــــــــTUـــــــــــــلا يـــــــــــــف
 يعاsWصلاا

 ،يعاsWــصلاا ءاTUلا ىلع ^M[عت تاVUــyلا تلاباقمو تاناf[سا
 .عjراMyلا يف ةءاف�لا ةداjزو ءادلأا �X�Oت

 �Oــــ�Xت يف يعاsWــــصلاا ءاTUلا ةWOقت ما^|[ــــسا Vثأ )2024( حا[فلا ^fع 4
 تajdلل OVـصاMWلا ةVUـش ةلاح ةـسارد :عjراـMyلا ةرادإ
 ندرلأا يف تاقوMXVلاو

 تاــــت�dوVلاو ةــــTUOــــلا W�Rلل يباــــZ_إ OVثأــــت ةناf[سا ف�dم 60 ي�Xم جهWم
 OVثأت داعf[ـسا ،عjراـMyلا ةرادإ �Oـ�Xت ىلع
 .ةfOV|لا W�Rلا

 يف عjراــــــــMyلا ةرادإ ىلع يعاsWــــــــصلاا ءاTUلا عقاو )2023( نوVخآو �Vهyلا 5
 ة_دdع�لا ةV�Oعلا ة�لMMلا} يمX�dلا عاsقلا

 يـــف فـــ�dـــم 281 يلOلXت يفصو
 عjراMyلا ةرادإ

 ،يعاsWصلاا ءاTUلا ةMOهلأ لٍاع كاردإ   ةناf[سا
 ةر^ـــــــنو ةـــــــفل�[لاـــــــ} ¤لع[ت تاـــــــقdعم دdجو
 .aفاXdلا

6 (Rajesh & Jafar, 2023) Artificial Intelligence in Project 
Management & Its Future" 

 

 لdح تاــــناــــfOلا لــــOلXت ةOWع ^ی^Xت R[ی Rل يفصو
 يعاsWـــــــــصلاا ¤sfO[لا
 عjراMyلا يف

 sOª|ت يف ^عاـــــــــ�_ يعاsWـــــــــصلاا ءاTUلا
 ةWOمaلا لوا^Zلا �X�Oتو عjراMyلا

7 (Marianim & Mancini, 
2023) 

Artificial intelligence Adoption in Project 
Management: Are We Still Far From 
Practical Implementation?" 

 لـــــــOلـXتو ةــــــــــــــــــــyقاـــــــWم ةOWع TUVت Rل يفصو
 تاــــهاــــZتلااو تاــــOبدلأا
 ة­ی^Xلا

 لOلقت يف ^عاـــــــــــ�_ يعاsWـــــــــــصلاا ءاTUلا 
 راــO[خا �Oــــــــــــــ�Xت ،ةرM]�Vلا ماــهMلل ®ــقdلا
 OTفW[لا لfق ام ةلحVم يف عjراMyلا
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8 (Shang et al., 2023 " Prospects, drivers of and barriers to 
artificial intelligence adoption in project 
management" 

 

 يــــMــــك( ªــــلــــ[ــــ|ــــم
 )يعdنو

 يــــف ²ــــ[ــــ|ــــم 60
 عjراMyلا ةرادإ

 ،Rع^ـــلا ²قن ،ةـــOلاـــعلا ةـــفل�[لا :تاـــقdعMلا تلاباقمو ،ناfO[سا
 OVـفـdتـ ةـــــــOـMـهأ  ،ةVـهاـــــــMلـا رداdـ�لـا ²قـنـ
 يعاsWصلاا ءاTUلا ¤sfO[ل Rع^لاو دراMdلا

9 (Hashfi & Raharjo, 2023) Exploring the Challenges and Impacts 
of Artificial Intelligence Implementation 
in Project Management: A Systematic 
Literature Review 

 ةـــــZOهWم ةـــــعجاVم
 ةق}ا�لا تاOبدلأل

 ،tVا|Mلا OORقت ��X_ يعاsWصلاا ءاTUلا يMلع لاقم 34 لOلXت ةMOلع تلااقم
 �ـــــــــــــــ�Xــ_ ،ªــOــsــ|ــ[ــلاو ،تاراVــقــلا ذاـــــــ|ــتا
 .ةءاف�لاو ةOجا[نلإا

 ءاـــــــTUـــــــلا ىلع ةـــــــMئاـــــــقلا ةـــــــفVعMلا ةرادإ تاـــــــOلMع )2022( �^ماغلا 10
 ةOقsfOت ةـسارد :ةOئاـyنلإا عjراـMyلا يف يعاsWـصلاا
 ة_دdع�لا ةV�Oعلا ة�لMMلا يف

 يلOلXت يفصو
 

 يــــــف نdــــــلواـــــــقــــــMــــــلا
 ةـــــــOـ�Vــعـلا ةـــــــ�ــلــMــMـلا
 ة_دdع�لا

 تاـــــــOـــلـــMـــعـــل ساـــــــOـــقـــم
 ةفVعMلا

 ءاTUلا fVع ةفVعMلا ةرادإ تاOلMع ¤sfOت  
 تارا­M[ـــــــــــسلاا ىلع Vثأ هل يعاsWـــــــــــصلاا
 ةفVعMلا ةرادإ �Oب �اfترا ةقلاع ،ةOئاــــyنلإا
 �Oــــــــ�Xت ةروVــــــــض ،يعاsWــــــــصلاا ءاTUلاو
 ®قdلا يف ORلـــ�[لا ¤OقXتو عjراـــMyلا ةءافك
 .د^MXلا

 ةرادإ ىلع يعاWـsــــــــــــــصلاا ءاـTUلـا ةـ�Mنأ ¤sfOت Vثأ )2021( ناسVعلا 11
 ندرلأا يف ةOس^Wهلا عjراMyلا

 �ـــم فـــ�dـــم 146 يلOلXت يفصو
 ةOس^Wه تاVUش

 ىلع يعاـsWــــــــــــــصلاا ءاـTUـلل يباـZ_إ OVثأـت يs|لا را^Xنلاا لOلXت
 داM[علاا ajaعت ةروVـــــــــض ،عjراـــــــــMyلا ةرادإ

 .jÀر^[لا ةداjزو ةOجdل�Wd[لا ة�Mنلأا ىلع
12 (Haider & Mohailan, 

2020) 
The Reality of Logistics Performance in 
the Kingdom of Saudi Arabia and 
Opportunities to Improve It 

 يــفـــــــــــــــصو جــهــWــم
 يلOلXت

 ءادلأا VــــــــــــــشÁم لــOلXت ةOWع TUVت Rل
 ةV[فلا للاخ ي[ـــــــ�جdللا
-2007( ةـــــــOــــــWــــــمaــــــلا

 )م2018

 يف ي[ــــ�جdللا ءادلأا �م ªــــسd[م dÃ[ــــ�م
 ءادلأا �Oــــــــــــــ�X[ل صVف كاــــWه ،ةــــ�لMMلا
 .ي[�جdللا

 

 



  هاروتكدلا ةجرد لیجستل ىملع ثحب ةطخ

 :ةقgاIلا تاسار%لا ىلع �UقعJلا

 اهrلغأ يف vف/ت تاـسار#لا هRه نأ r@o/ی ةـسار#لا ع2ـض2>% ةقلع/>لا تاـسار#لل vباـCلا ضاKع/ـسلاا للاخ oم     

 حـــــ�/]و ،ة@لاeلا ةـــــسار#لا o@�و اهQ@ب ا>@ف وا اهQ@ب ا>@ف ءا2ـــــس ،�Kخأ  نا2ج يف فل/:ت ا>Q@ب  نا2=لا oم ةع2>=م يف

 :يلی ا>@ف �لذ

 :ةسار%لا ف%هب RلعJی ام-

 eoــــXلا ىلع Vr@v/لا% ع]راــــX>لا ةرادإ ةد2ج يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا رود oع فــــaXلل ة@لاeلا ةــــسار#لا ف#هت

 عم wقفتا ي/لا تاـسار#لا oم ةع2>=م كاQه نأ لاإ ،ف#هلا اRه يف ة@لاeلا ةـسار#لا دKف/تو ،ضا]Kلا ةQی#م يف ي/ـCج2للا

 ،)2021( ناـــــسKعلا oم لاSً ةـــــسار#S تاعوKـــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا رود ىلع فKع/لا يف ة@لاeلا ةـــــسار#لا

 يف يعاVQــــــــــــــصلاا ءاRSلا rKع ةفKع>لا ةرادإ تا@ل>ع Vr@vت Kثأ ىلع فKع/لل wف#ه ي/لا )q )2022#ماغلا ةــــــــــــــساردو

 يف يعاVQـــصلاا ءاRSلا رود ةـــسار#ل wف#ه ي/لاو   (Marianim & Mancini, 2023) ةـــساردو ،ة@ئاـــXنلإا ع]راـــX>لا

 يف يعاVQــــــصلاا ءاRSلا ة@Qقت Kثأ ىلع فKع/لا% w>/ها ي/لا )2024( حا/فلا #rع ةــــــساردو ،ع]راــــــX>لا ةرادإ تاــــــسرا>م

 ةرادإ يف يعاVQـــــــصلاا ءاRSلا تاق@Vrت زKبأ oع فـــــــaXلا% w>/ها wلا )2024( الله #rع ةـــــــساردو ،K@ـــــــصاQ>لا ةKSـــــــش

 ةـــــساردو ،ع]راـــــX>لا ةرادإ يف يعاVQـــــصلاا ءاRSلا K@ثأت oم vقe/لل wف#ه ي/لا )2024( حVeV2لا ةـــــساردو ،ع]راـــــX>لا

(Karamthulla, et all., 2024)  ف#ه ي/لاw قت جم#لQ@لا تاRSصلاا ءاVQلا ةرادإ يف يعا<Xع]را. 

 :ةسار%لا جه=#R gلعJی ام -

 يف ة@لاeلا ةـــسار#لا عم ةق%اـــCلا تاـــسار#لا wفل/خا #قو ،يÉاrترلاا يفـــص2لا جهQ>لا ىلع ة@لاeلا ةـــسار#لا #>/عت

 ,.Karamthulla, et all) ةــــــــــــــساردو ؛)2024( الله #rـع oم لاSً ةــــــــــــــسارد ت#ـ>/عا ~@ـح ،~ـreلا جهQم ®فن را@ـ/خا

 ،يفــص2لا جهQ>لا ىلع (Marianim & Mancini, 2023) ةــساردو ،(Rajesh & Jafar, 2023) ةــساردو ،(2024

 ،)2021( ناـسKعلا ةـساردو ،)2022( q#ماغلا ةـساردو ،)2023( نوKخآو KqهـXلا ةـساردو )2024( حVeV2لا ةـساردو

  ،يل@لe/لا يفص2لا جهQ>لا ىلع تاسار#لا هRه ت#>/عا ~@ح (Haider & Mohailan, 2020) ةساردو
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 Shang et) ةساردو ،لماXلا ~reلا جهQم ىلع ت#>/عا ي/لا )2024( حا/فلا #rع ةسارد *هعم فل/خا ا>Q@ب

al., 2023) لا ىلع ت#>/عا ي/لا<Qلا جهa<لاو يQ2ةـــــساردو ،يع (Hashfi & Raharjo, 2023) ىلع ت#>/عا ي/لا 

 .تلااق>لا oم ةع2>=>ل ة@=هQ>لا ةعجاK>لا

 :ةسار%لا ةادأR gلعJی ام -

 ةــــسار#S �لذ يف اهعم تاــــسار#لا oم ةع2>=م wقفتا #قو تاr@Qلا ع>=ل ةادأS ةناr/ــــسلاا ىلع ة@لاeلا ةــــسار#لا #>/عت

(Shang et al., 2023)، لا ةـــــساردوXهـــــKq خآوK2023( نو(، ع ةـــــساردوr# حا/فلا )ع ةـــــساردو ،)2024r# الله 

 .)2021( ناسKعلا ةساردو ،)2024( حVeV2لا ةساردو ،)2024(

 سا@قم wم#:/ــسا ي/لا (Karamthulla, et all., 2024) ةــسار#K� Sخلأا تاــسار#لا تاودأ wعQ2تو wفل/خا ا>Qب

 تاــق@Vr/لا ضاKع/ــــــــــــــسا ىلع ت#ــ>/عا ي/لا (Marianim & Mancini, 2023) ةـــــــــــــــساردو ،تاــهاــ=تلاا لــ@لeت

 ةــــسارد �لSRو ،تاr@Qلا ل@لeت تاودأ wم#:/ــــسا ي/لا (Rajesh & Jafar, 2023) ةــــساردو ،ة#ی#=لا تاها=تلااو

(Haider & Mohailan, 2020) ت ىلع ت#>/عا ي/لاeلا ل@لr@Qج2للا تاC/@ةساردو ،ة (Hashfi & Raharjo, 

 .ة@>لعلا تلااق>لل ة@بدلأا عجاK>لا ىلع ت#>/عا ي/لا (2023

 :ةسار%لا ة=UعR gلعJی ام -

 اهعم wفل/خا #قو ،ضا]Kلا ةQی#>% ي/ــــــــــCج2للا eoــــــــــXلا تاKSــــــــــo %X@لماعلا oم ةQ@ع ىلع ة@لاeلا ةــــــــــسار#لا #>/عت

 ىلع ت#>/عا ي/لا (Haider & Mohailan, 2020) ةــــــــسار#S تاــــــــسار#لا ةQ@ع را@/خا يف ةق%اــــــــCلا تاــــــــسار#لا

 q#ماغلا ةـساردو ،ة@ـس#Qهلا تاKSـXلا% o@ف2Nم oم wنa2ت ي/لا )2021( ناـسKعلا ةـسارد ،ي/ـCج2للا ءادلأا تاKـشµم

 wنa2ت ي/لا (Hashfi & Raharjo, 2023) ةـــــــــــــساردو ،ةaل>>لا يف o@لواق>لا oم اه/Q@ع wنa2ت ي/لا )2022(

 ،ع]راــX>لا ةرادإ يف o@فe/K>لا ىلع ت#>/عا ي/لا (Shang et al., 2023) ةــساردو ،ة@>لعلا تلااق>لا oم اه/Q@ع

 .تاXKSلا oم ةعQ2/م ةع2>=م oم اه/Q@ع wنa2ت ي/لا (Rajesh & Jafar, 2023) ةساردو

 :ةقgاIلا تاسار%لا Hم ةدافJسلاا هجوأ

 .ةسار#لل QtKqلا راÉلإا ءاKثإ -
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 .ةسار#لا تاودأ #ی#eت oع لاً�ف ،ح2ض2ب ةسار#لا جهQم #ی#eت ىلع ةر#قلا -

 .#@ج لXY% اهe@ض2تو ةسار#لا تلاؤاCتو ةلXYم ةغا@ص يف ةق%اCلا تاسار#لا oم ةداف/سلاا -

 .تا@ص2/لا عضوو ة@لاeلا ةسار#لا جئا/ن *عد يف ةق%اCلا تاسار#لا oم ةداف/سلاا -

 :ةUلاGلا ةسار%لا �p#U ام

 يف يعاVQـــــــــصلاا ءاRSلا تا@=م�Kو تاق@Vrت دا>/عا W[Wعت ةروKـــــــــ�% )q )2022#ماغلا ةـــــــــسارد wـــــــــصوأ   

 ة@renلا ة2=فلا زrKتو .اهتءافo S@ـeCتو ع]راـX>لا زا=نإ K@خأت تلاYـXم ىلع  لغ/لل ةIد2عـCلا ة@�Kعلا ةaل>>لا% ع]راـX>لا

 *لع #ح ىلع- هنأ ا>S ،ع]راــــــــX>لا ةرادإ ةد2ج يف يعاVQــــــــصلاا ءاRSلا رود wلواQت ي/لا ة@لe>لا تاــــــــسار#لا Ìقن oم

 يف ي/ـــCج2للا eoـــXلا ىلع Vr@v/لا% ع]راـــX>لا ةرادإ ةد2ج يف يعاVQـــصلاا ءاRSلا رود wلواQت ةـــسارد #ج2ی لا -ةnحاrلا

 .ضا]Kلا ةQی#م

 Vr@v/لا% ع]راــــX>لا ةرادإ ةد2ج يف يعاVQــــصلاا ءاRSلا رود" ع2ــــض2م لواQت يف ة@لاeلا ةــــسار#لا W@>/ت ،�ل�Rو

 oم لS ةد2ج ىلع يعاVQــصلاا ءاRSلا K@ثأت اهلواQت يف ةــسار#لا W@>/ت ا>S ،""ضا]Kلا ةQی#م يف ي/ــCج2للا eoــXلا ىلع

 .ةaل>>لا% ي/Cج2للا Xeoلا ع]راXم يف عوXK>لا )قلاغإ -*eY/لا -R@فQت -­@V:ت( تا@ل>ع

   :ةسار%لا تاءا0جإ

 :ةسار%لا جه=م

 ي/Cج2للا Xeoلا ىلع Vr@v/لا% ع]راX>لا ةرادإ ةد2ج يف يعاVQصلاا ءاRSلا رود ةسار#ب ة@لاeلا ةسار#لا ­rتKت      

 ان#عاIC ~@ح ،ةسار#لا فا#هلأ اrًساQتو ةمءلام nKكلأا جهQ>لا 2ه يÉاrترلاا يفص2لا جهQ>لا نإف �لRل ؛ضا]Kلا ةQی#>%

 هRه را#قم ةفKعمو ،ع]راX>لا ةرادإ لحاKم ةد2جو يعاVQصلاا ءاRSلا o@ب ةقلاع د2جو م#ع وأ د2جو oع فaXلا يف

 .)ةrج2م وأ ةrلاس( ةقلاعلا

 ا>S ،يلاeلا wق2لا يف ة#ئاCلا تاها=تلااو فوtKلا ةع@Ér ~@ح oم ةKهاtلل ةQهاKلا ةلاeلا% */هی يفص2لا جهQ>لاف     

 #عاIC يÉاrترلاا جهQ>لا نأ ا>S .ة@لrق/Cم عئاق2ب Qrµ/لل تلاواeم o>�/]و ة]را=لا Kهاt2لا o@ب تاقلاعلا فص2ب */هی

 ل>عI جهQم 2هف ؛ةسار#لا ةKهاN ل2ح v>ع/م *هف ىلإ ل2ص2لا ف#هب nKكأ وأ K[o@غ/م o@ب تاقلاعلا ةع@Ér ةسارد يف

 ،ة#یاز 2بأ( ي>S لXY% ةقلاعلا هRه oع r@Kع/لاو اهQ@ب ةقلاعلا #ی#eتو ة@renلا تاK@غ/>لا oم د#ع oم تانا@rلا ع>ج ىلع

2018(.   
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 :ةسار%لا تاU0غJم

 )عgاJلا -لقIJ#لا( ةسار%لا تاU0غJم يلاJلا ل+*لا حضAی

ةQحاPلا دا%عا Hم : ٢ �قر ل+ش  

 

 لق/C>لا K@غ/>لا

 ع%ا/لا K@غ/>لا 

 )ع]راX>لا ةرادإ ةد2ج(

 

 يعاVQصلاا ءاRSلا

 عوXK>لا ­@V:ت

 عوXK>لا R@فQت

 عوXK>لا يف *eY/لا

 عوK>لا قلاغإ

 

 :ةسار%لا ة=Uعو ع#EJم

 :ةسار%لا ع#EJم •

 ٢٨٨ oم اهد#ع نa2/>لاو ،ضا]Kلا ةQی#>% ي/Cج2للا Xeoلا تاo %XKS@لماعلا ع@>ج oم ة@لاeلا ةسار#لا ع>/=م نa2/ی

 .ي/Cج2ل eoش ةKSش

 :ةسار%لا ة=Uع •

 تاo %XKS@لماعلا oم ة@ئاX2ع ةQ@ع را@/خا */ی ~@ح ،ة@ئاX2علا ةق]VKلا% ةسار#لا ةQ@ع را@/خا */ی ف2س     •

   .ضا]Kلا ةQی#>% ي/Cج2للا Xeoلا

 :ةسار%لا تاناUب ع#ج لئاسو

 -تا]رو#لا - /aلا( ة@Qrجلأاو ة@�Kعلا عجاK>لا oم د#ع ىلع دا>/علاا */ی ف2س :QtKqلا  نا=لا -أ

  .ةسار#لا لا=م يف )ة@>لعلا تلا=>لا



50 
 

 .)ةناr/سلاا( تانا@rلا ع>ج ةادأ ىلع */ی ف2س :ينا#@>لا  نا=لا -ب

 :ةسار%لا ة>خ U6ف=ت تاA>خ

 ةسار%لا ةادأ -أ

 اقًفوو .ةسار#لا ةQ@ع oم اهتا%اجإ ءاGق/سا */ی ةل§سلأا oم ةع2>=م دا#عإ للاخ oم ةناr/سلاا ىلع ةسار#لا #>/عت ف2س

 – ي>لعلا لهµ>لا – K>علا( ل>X]و ة@فاKغI<2#لا تانا@rلا ءWج ةناr/سلال o@@ساسأ o@@ئWج ىلإ ةناr/سلاا *@Cقت */ی �لRل

 .ةسار#لا ع2ض2م wلواQت ي/لا ةل§سلأا رواe>% صاخ يناnلا ءW=لا امأ ،)ةrK:لا تاQ2س

 :ةسَارِّ%لا ةادأ ق%ص

 ي/لا KصاQعلا لaل ةادلأا ل2>ش" ق#Gلا% #GقIُ ا>S ،هسا@قل ت#عأ ام ®@قت ف2س اهنأ oم #ُّكأ/لا يQعI ةادلأا ق#ص نإ

I=  لا يف لخ#ت نأ/eم ل@لo قف ح2ضوو ،ة@حانKفمو اهتاKم اهتادo خأ ة@حانK�، %e@~ تa2ل ةم2هفم نaمَ لo IC/:#اهم. 

 :يلی ا>% ما@قلا للاخ oم ةسَارِّ#لا ةادأ ق#ص oم #ُّكأ/لا */ی ف2سو

  :ةادلأل 0fهاeلا ق%bلا

 GُّG@o:/>لا ®]ر#/لا ة§@ه ءا�عأ oم د#ع ىلع اهضKع ّ*/ی ف2س ،)ةناr/سلاا( ةسَارِّ#لا ةادأ ءاQب oم ءاه/نلاا #ع%   

 ،تاراrعلا ح2ضو �#م ل2ح qأKلا ءا#بإ eYَّ<@o>لا oم  لIV ~@ح ،*هئارآ% داشK/سلال �لذو ؛ةسار#لا لا=م يف ءاrK:لاو

 تاحاK/قلااو تلای#ع/لا عضو عم ،ه@لإ ي>/Qت Rqلا رe2>لل تاراrعلا ةrساQم �#مو ،هلجلأ wعضوُ ا>ل اه/مءلام �#مو

  .ةناr/سلاا V2[Kت اهللاخ oم I<Yo ي/لا

 ةUئاbحلإا �Uلاسلأا -ب

 مeWلا جمانKب rKع ة@لا/لا ة@ئاGحلإا  @لاسلأا ما#:/سا o ÉK[vع اً@ئاGحإ اه/=لاعمو تانا@rلا #صر */@س    

 :SPSS (Statics Package for Social Science) ة@عا>/جلاا م2لعلل ة@ئاGحلإا

 فص2ل qرا@ع>لا فاeKنلااو ة@باeCلا تاVس2/>لاو ة]2§>لا  QCلاو تاراaK/لا �لذ يف ا>% ،يفص2لا ءاGحلإا -

 .تا%ا=/سلاا هRه تاVس2/مو  Cنو ةسار#لا ةادأ رواe>ل ة%ا=/سلاا �#م #ی#eتو ةسار#لا ةQ@ع داKفأ

 .ةناr/سلاا تاKقف تاrث oم vقe/لل (Alpha Cronbach) خاrنوSK افلأ تاrث لماعم -
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 .ةناr/سلاا ق#ص oم vقe/لل ن2سK@ب ºاrترا لماعم -

 .ةسار#لا ةQ@ع فص2ل ة]2§>لا  QCلاو تاراaK/لا -

 .ةسار#لا ةQ@ع تا%ا=/سا باeCل qرا@ع>لا فاeKنلإاو تاVس2/>لا -

 .ةسار#لا داKفأ تاK@غ/>ل اًعrت تا%ا=/سلاا o@ب قوKفلا #ی#e/ل q (One Way Anova)داحلأا oیاr/لا ل@لeت -
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