
ي. د عواطف بطاح المطير

بوية ي القيادة الير
 
دكتوراه الفلسفة ف

مقرر

تكنولوجيا التعليم 

ة التاسعة  :المحاضر

ي تكنولوجيا 
 
ي ف

النمو المهن 

التعليم



ة محاور المحاضر

يالنمومفهوم•
.المهن 

.التدريبيةبالاحتياجاتالتعريف •

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأهمية•

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأساليب•

يالنموأهمية•
.المهن 

رات• يبالنموالاهتماممير
للمعلمالمهن 

يالنموأهداف•
.للمعلمالمهن 

.المهنيةللتنميةالتخطيطمحاور•

يللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفايات•
 
.العلميةالمعارفمجالف

يللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفايات•
 
الاستخداممجالف

يالنمومبادئ•
.للمعلمالمهن 

يالنمومجالات•
.للمعلمالمهن 

وط• يالنموعملياتلنجاحاللازمةالشر
.المهن 

للمعلمير المهنيةالتنميةأساليب•



الأهداف التعليميّة

ع
ّ
ةهذهدراسةبعدالطالبمنيتوق قأنالمحاض 

ّ
:الآتيةالتعليميّةالأهدافيحق

ح• يالنمومفهوميشر
المهن 

.التدريبيةالاحتياجاتيعرف•

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأهميةيبير •

التدريبيةالاحتياجاتتحديدأساليبيوضح•

ح• يالنموأهميةيشر
.المهن 

راتيبير .• يبالنموالاهتماممير
للمعلمالمهن 

يالنموأهدافيعدد•
للمعلمالمهن 

ح• .المهنيةللتنميةالتخطيطمحاوريشر

يللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتيبير •
 
العلميةالمعارفمجالف

يللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتيوضح•
 
.الاستخداممجالف

يالنمومبادئيبير .•
المهن 

ح • يالنمومجالاتيشر
.للمعلمالمهن 

وطيعدد.• يالنموعملياتلنجاحاللازمةالشر
.المهن 

ح• .للمعلمير المهنيةالتنميةأساليبيشر



ة السابقة عن مدخلات تكنولو ي المحاض 
 
جيا تحدثنا ف

تنا هذ ي محاض 
 
،  وف ي تعليم المعلمير 

 
ه المعلومات ف

ي استخدام سنتحدث عن 
 
ي للمعلم ف

النمو المهن 

ي التعليم بغية 
 
يم والتعلم  تعزيز عملية التعالتكنولوجيا ف

ّ
ل

. وتحسير  نتائج المتعلمير 

مقدمة



ل بير  فعالة لأنها تحقق تفاعل متبادهي وساميةاجتماعيةإنسانيةمهنة  التدريس مهنة 

 
ً
المعلم ملماعندما يكونالمعلم والمتعلم ويكون هذا التفاعل مثمرا

 
 مك. تهبواجبات مهنً

ً
تسبا

اتهالمهاراتها  على عندها يصبح المعلم . المتعددةوخير
ً
ييُسهمجيل مثقف صنعقادرا

 
تقدم ف

. همجتمع

 مهمّ
ً
ي التدريس مكانا

 
مير  وإكسابهم المهارات اللازمة ف

ّ
ي وقد شغلت قضية إعداد المعل

 
 ف
ً
ا

ي مستقبل الأجيال، 
 
بويّ المعاض؛ لما لها من أثرٍ بالغٍ ف تربية مفتاح الهو المعلم فالفكر الير

ي إعداد أفراد المجتمع، وساس لها والمحرك الأ
 
تشكيل وأحد ركائزها الذي له البصمة والأثر الكبير ف

ي
 
هم؛ من عقولهم، وتكوين شخصياتهم، وغرس وتنمية القيم والاتجاهات الإيجابية المرغوبة ف

ي تطوير مجتمعاتهم وتقدمها
 
. أجل أن يكونوا فاعلير  يسهمون ف



يالجهدمنالكثيرالمعلمير عملطلبيتو
 
يوالمستحدثاتالمستجداتمتابعةف

 
جالالمف

بويالتعليمي يوالير
يهناومن.والتقن 

ميةالير فرصوتوفيروتأهيلهالمعلمإعدادأهميةتأتر

المستمرة
ً
يوخصوصا

 
يهائلتطوريشهدالذيالحاليعصرناف

 
يالتقدمف

بالرغمو.والعلميالتقن 

يلاكلههذاأنلاإالتعليميةوالوسائلالتدريسوطرائقلمناهجلالمستمرطويرالتمن
بغرضيف 

بويةهدافالأتحقيق معلماللاكامتأجلمنكلهاالتقنياتهذهتوظيفيتممالمالأمثلالشكلبالير

قادريكونوأن،تدريسيةمهارات
ً
اتتنظيمعلىا قديمهاوتالدراسيةالصفوفداخلالتعليميةالخير

معتتلاءممخرجاتعدادإوهدافالأتحقيقالتؤديتعليميةبيئةتكوينلغرضللمتعلمير 

.المجتمعمتطلبات



يالنموويعتير
يالأساسيةالمؤثراتأحدالمهن 

 
علىمعلمير الفقدرة.التدريسيةلمهنتهمالمعلمير أداءف

يالمصادرمنوالإفادةأنفسهم،تطوير
يكبيرأثرذوشكبلاهوعملهميخدمبماحولهمالنر

 
تدريسهمنمطف

ي
 
.طلابهمتعلمنتائجوف

يللنموالمعلمحاجةوتنبثق
لادالإعداهذافإنجيدإعدادمنللمعلمتوفرمهماأنهمنطلقمنالمهن 

ييقابلهماكلمواجهةلهيضمنأنيمكن
 
ةمواقفمنالعمليةحياتهف ومتجددةمتغير

ً
حاجةكذلكدوما

نقدهاونشاطهأوجهتحليلعلىوقدراتهبحاجاتهووعيهوالثقافيةالأكاديميةإمكانياتهلإدراكالمعلم
ً
نقدا

،
ً
.الهملائمةحلولإلالوصولأجلمنجهودهوتنظيمومواجهتهاوتحليلهاالمشكلاتوتحديدذاتيا

يالنموعمليةوتندرج
يالنمولأنالمهنية؛التنميةمظلةتحتوتطورهالمهن 

الحياةدىمعلمتعمليةالمهن 

.المهنيةالحياةنهايةحنروتستمرالخدمةقبلمرحلةمنتبدأ

ي للمعل
ممفهوم النمو المهن 



ييحتاجفالمعلم
 
تهف يمسير

 
يالتطويرلإالتعليممهنةف

 
التدريسيةاتهوخيرمكانياتهإوالتكنولوجيةمهاراتهف

يوالتطورالتقدميناسببمامستمربشكل أداءلعالقدرةالمعلمتمنحالمفرداتهذهفكلوالعلميالتكنولوجر

يالتطويريساهمإذ.مثاليبشكلالتعليميواجبه
يالمهن 

 
يالأولالدرجةف

 
يةكفاءاتتكوينف عالية،قدراتتذابشر

بويةالمعلوماتوإتاحةالمدارسومديريالمعلمير مهاراتتطويرخلالمن هملهم،الير بويةاليربالاتجاهاتوتبصير

.الحديثة

يالنموويعد
التخطيطمهاراتاكتسابعلىمساعدتهمخلالمنالمعلمير أداءلتحسير الوسيلةللمعلمير المهن 

اضية،الفصولوإدارةللدروس،السليم اتيجياتطرائقواختيارالافير التعليمقنياتتوتوظيفالمناسبة،التدريسواسير

يالمتنوعةالتقويموأساليب
 
ي،التعليميةالعمليةف

يالنموأهميةوتأتر
يالمهن 

 
بدونةجيدمدارسوجودعدمف

.تنفيذهامهاراتامتلاكإليفتقرونالمعلمونكانإذاتنجحلنوالتطويرالتحسير برامجأفضلوأنجيدين،معلمير 

ي للمعل
ممفهوم النمو المهنر



فومستمرةمقصودةعملية"تعدعامبشكلالمهنيةفالتنمية منهجذلكبمستخدمةالمنظمة،عليهاتشر

ويدومنظممخططعلمي دوارالألمواجهةالمتطورة؛والسلوكيةوالمهاريةالمعرفيةبالجوانبالعاملير لير 

يوالمستقبليةالحالية
 
يالنموبيقصدكما.(2015محمد،)"التعليميالمجالومنهاالمجالاتجميعف

المهن 

يأعمالمنيقومبماللارتقاءالمتاحةالفرصمنالمعلماستفادةيحققهادفجهدكل:للمعلم
 
ه،مهنتف

.تعلمهزيادةعلىالدائموالعمل

يالتدريبأصبحهناومن
 
الخدمةأثناءف

ً
مطلبا

ً
وريا ميبفرلاحنرض 

ّ
يالأفقمحدودالمعل

 
فيهتزايدتعصرف

يماسري    ع؛بشكلالمتلاحقةالمستجدات
.ستمرمبشكلومهاراتهمعارفهتجديدمسؤوليةعاتقهعلىيلفر

ي للمعل
ممفهوم النمو المهنر



ي ضوء ما ي
 
مير  أهدافه المرجوة؛ لابد من تلبية احتياجاتهم التدريبية، ف

ّ
ستجد من ولكي يحقق تدريب المعل

ي"ويمكن القول أن مستحدثات تقنية، 
 
 يسهم ف

ً
 علميا

ً
تخفيض النفقات، تقدير الاحتياجات التدريبية، وقياسها قياسا

قدر المطلوب والتقليل من الهدر من خلال تحقيق أهداف التطوير بصورة شاملة، كما أنها الوسيلة المثلى لتحديد ال

 من المعلومات، والاتجاهات، والمهارات الهادفة إل إحداث التطوير ورفع الكف
ً
 وكيفا

ً
اءة تزويده للمتدربير  كما

 التدريب من دون تحديد الاحتياجات التدريبية مضيعة للوقت والجهد والمال؛ فقد ي"المهنية
ّ
كون التدريب ، كما يُعد

مون، أو لا يشعرون بأهميتها
ّ
 بمهارات أو معلومات لا يحتاج إليها المعل

ً
.محصورا

والسؤال ما مفهوم الاحتياجات التدريبية وما أهميتها؟



ي إل تحقيق أهدافه، فه ي تدفع النشاط التدرينر
ي المدخل يُعد تحديد الاحتياجات التدريبية من أهم الأمور النر

ي تكوينه
 
م المختلفة، وتجعل التدريب ذا فائدة حقيقية ف

ّ
. العلمي لحل مشكلات تدريب المعل

، فقد عرفها  بويير 
الفرق بير  الأداء المتوقع : "بأنها( 2010الخليفات، )وتعددت تعريف الاحتياجات التدريبية لدى الير

، ومن ثم تح مير 
ّ
ي أداء المعل

 
م، ويمكن تحديدها من خلال أوجه النقص والقصور ف

ّ
ديد والواقع الفعلىي لدى المعل

ي أداء مهنته وممارسة متطلباتها
 
م ف

ّ
ي الميدان، وما يجب أن يكون عليه المعل

 
رفها وع، "الفجوة بير  ما هو كائن ف

مير  ومهاراتهم: "بأنها( 2010مصطف  والمبارك، )
ّ
ي معلومات المعل

 
ي يجب إحداثها ف

ات النر مجموعة التطورات والتغير

ي الذي يسهم بد
بوية وتحسير  مستوى ادائهم الوظيف 

ي واتجاهاتهم؛ لتجعلهم قادرين على أداء أعمالهم الير
 
وره ف

"  تحسير  نوعية التعلم

الاحتياجات التدريبيةتعريف



ضح من 
ّ
مير  التعريفات السابقة أن مفهوم الاحتياجات التدريبية يهدف إل تغيير أيت

ّ
داء المعل

ي الأداء، وعدم الا
 
كتفاء أو تطوير أداء المعلمير  أو تنميته، كما يركز على الكفاءة والفاعلية ف

ضح وتت. باكتساب المهارة أو المعرفة، ومتابعتها متابعة مستمرة للوصول إل وضع أفضل

ي مستوى
 
ات ف الأداء أهمية التدريب حينما يكون بصورة نشاط منظم يهدف إل إحداث تغيير

.  التدريسي للمعلمير 

؟تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلموالسؤال ما أهمية  



ةأهميةالتدريبيةالاحتياجاتلتحديدإن يكبير
 
بويةالمؤسسةأداءنجاحف يالير

 
تدريبفأيفها،أهداتحقيقف

يللمدرسير 
 
يللأساتذةأوالمدارسف

 
يكونلاوإلااحتياجاتهم،تحديدأساسعلىيبن أنيجبالجامعاتف

ً
مؤثرا

 
يكونوقدوفعالا

ً
ية،الماديةللإمكاناتضياعا يالأهميةهذهتلخيصويمكنوالبشر

 
يالنقاطف

:ةالآتر

يالمستخدمةوالوسائلالتدريب،محتوىتصميميتمإذبدقة،أهدافهللتدريبيحدد•
 
وتقييم،التدريبف

.ككلالتدريب

ةالمطلوب،التدريبونوعتدريبهمالمطلوبالأفرادتحديد• التدريبرجاتومخونتائجللتدريب،الزمنيةوالفير

.المتوقعة

وقياسهاالتدريبية،الاحتياجاتتقدير•
ً
قياسا

ً
تزويدهمطلوبالالقدرلتحديدالمثلىوالطريقةالأداةهوعلميا

للمتدربير 
ً
كما

ً
الكفاءةورفعالتطويرإحداثإلالهادفةوالمهاراتوالاتجاهاتالمعلوماتمنوكيفا

.المهنية

أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية 



عدمهامنالتدريببرامجاستحقاقيةمدىويبير لها،والتخطيطما،مشكلةتشخيصعلىيساعد•

ييُسهم•
 
.شاملةبصورةالتطويرأهدافتحقيقخلالمنالهدرمنوالتقليلالنفقات،تخفيضف

يالمعلوماتخلالمنالمستقبليةالتدريبيةبالاحتياجاتالتنبؤعلىيساعد•
يليهاعالحصوليتمالنر

 
عمليةف

.التدريبيةالاحتياجاتتحديد

،)المتدربير مشاركةوإنهذا ي(الجامعيير والأساتذةالمدرسير 
 
إقبالهمإلييؤدالتدريبيةاحتياجاتهمتحديدف

.مضمونهاوأهدافهامعالحقيقيةالتدريبيةاحتياجاتهملاتفاقوذلكالمهنية؛التنميةأدواتحضورعلىبحماس

أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية 

ي ة ؟والسؤال ما أساليب تحديد الاحتياجات التدرينر



أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 

ي 
ي تحديد الاحتياجات التد ربيبة للنمو المهن 

 
ي تستخدم ف

ي( 1)يبينها الشكل تمثل أهم الأدوات النر
:الآتر

تقارير كفاءة 
المعلمير 

الاستبانات المقابلات

تحليل العمل تقويم الاداء

ر أساليب ( 1)الشكل  تحديد الاحتياجات التد ربيبةيبي 



يالأدواتأهمتمثل•
يتستخدمالنر

 
يللنموربيبةالتدالاحتياجاتتحديدف

يالمهن 
 
يف

:الآتر

يالاحتياجاتتحديدأساليبمنأسلوب:المقابلات•
إذريبها،تدالمرادللفئاتتعقدجلساتخلالمنتتمالنر

ييستشف
 
يالموضوعاتالمقابلاتهذهف

يقةبطرمقابلتهموتتملهم،مناسبةالمتدربونيجدهاالنر

وترتبالأسئلةفيهاوتحدد.مقصودة
ً
؛ترتيبا

ً
المعلوماتإلوالوصولالأفكار،توليدعلىللمساعدةمنطقيا

.بسهولةالمطلوبة

يالموضوعاتمتضمنةالاستباناتتوزعإذالاحتياجات؛تحديدأساليبمنأسلوب:الاستبانات•
جدهايالنر

بويونالمسؤولون يمهمةالير
تيبالمتدربونويقومعليها،المدرسير تدريبينبغ  وفقوعاتالموضهذهبير

.إليهمبالنسبةوأهميتهاأولوليتها

بشكلعدادهاإيتمإذالتدريبيةالمدرسير احتياجاتتقديرمصادرأهممنتعدإذ:الدوريةالمعلمير كفاءةتقارير•

اتالحقيقيةالصورةيعكس يالجوانبتحديدثمومنواتجاهاتهم،وسلوكهمالمدرسير لخير
علاجهاكنيمالنر

.التدريبخلالمن

أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 



يالقصورأوجهمعرفةعلىيساعدأسلوب:الأداءتقويم•
 
يفالمدرسأداءمقارنةطريقعنالمدرسير أداءف

.لديهالقصورأوجهتحديدثمومنبه،القيامالمطلوببالأداءمعينةمهارة

يوالمهامالأدوارتظهربحيثماعملتوصيفخلالهامنيتمعملية:العملتحليل•
أوها،بالقياميجبالنر

ذلكويعتمدما،بمهنةالالتحاقيريدمنكلبهايقومأنيجب
ً
،للتقويممعيارا أثناءالأداءمتقويوعندالقبلىي

(2003،الهشامي).الخدمة

أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 

ي للمعلموالسؤال ما أهمية  
؟النمو المهن 



،االنموأهميةتتمثل ي
يلمهن 

 
:أنهف

ةعلاقةذاتواتجاهاتومهاراتمعارفالمتدربير يكسب• .أدوارهميطورممابالعملمباسرر

يالتكيفعلىوالقدرةالمرونةالفردلدىينمي•
 
.العمليةحياتهف

.الحياةمدىالتعلممبدأعلىويقوموالجماعات،للأفرادوالمستقبلىيالحاليالأداءتحسير علىيركز•

ييسهم•
 
يالأخطاءنسبةتقليلإليؤديوالكفاءاتالمهاراتامتلاكإنإذالنفقات؛تقليلف

 
.العملداءأأثناءف

اتيواكب• يوالتطوراتالتغيير
بويالحقليشهدهاالنر تقدموالواتساعها،المعرفةتطويرسرعةازديادمثلالير

، ي يوالتطورالتكنولوجر
 
.الحديثةالتطوراتبمتابعةالمعلمير يلزمالأمروهذاالتقويم،أساليبمجالف

اجاته،وحالمجتمعلطبيعةوفهمهوحاجاته،التلميذلطبيعةالمعلمفهممنتنبععصرية،فلسفةتكوين•

وحاجاتهاالمحليةالبيئةوطبيعة
ً
.أيضا

ي
أهمية النمو المهن 



ي 
أهمية النمو المهنر

يالحديثةبالتقنياتوإلمامهمالمعلمير معلوماتتجديد•
 
.والتدريسالتعليمف

يالأداءمستوىورفعللمعلمير المستمرالنموعلىالحفاظ•
ستوىمورفعالتعليميةمهارتهموتعزيزلهمالمهن 

.والتطورالإبداععلىمقدرتهم

.الإنتاجيةكفايتهورفعالمعلمفاعليةرفعخلالمنالمهنيةبالأساسياتالاهتمام•

النظرياتأحدثعلىالاطلاع•
 
المستخدمةالتقنياتوأحدثالتدريس،ف

 
الجديدةالأنماطاستخداممثلالتدريسف

مجكالتعليم يوالتعليمالمير
.الذاتر



رات الاهتمام ب ي استخدام تكنولوجيا التوالسؤال هنا ما مير
 
ي للمعلم ف

؟عليم النمو المهن 

ي 
أهمية النمو المهنر

يالبدءقبلالمعلمبإعدادالاهتمام•
 
.وواجباتهالمعلمبدوروتعريفهكمعلمالمهنةف

المعلمكفاءةزيادة•
 
تساعدهمتنوعةوطرائقجديدةأفكاراستخدامخلالمنالعملمشاكلتخطىف

 
حلف

.بناءةبطريقةالمشكلات

.لتلاميذهمناجحةتربيةتحقيقمنالمعلمير تمكير •



ي للمعلم
رات الاهتمام بالنمو المهنر مبر

يالأداءلتحسير عنهاالاستغناءيمكنلاأساسيةعمليةللمعلمير المهنيةالتنميةعمليةإن
وتلبيةلمعلمير لالمهن 

يبالنموالاهتمامويرجع،والتطويرالتغيرحاجات
:الآتيةالأسبابإلللمعلمير المهن 

يالنمو•
 
كونيأنالمعلمعلىوجبلذلكمستمربشكلومتغيرمتطورعالمالمعرفةعالمإنإذ:الشي    عالمعرف

يومستحدثجديدبكلواطلاعمعرفةعلى
 
ورةالأمرهذاباعتبارتخصصه،مجالف دريسية،التالكفاءاتلتحسير ض 

يعلميبعطاءيسمحما
.المعارفلهذهجديدةتطبيقيةمجالاتعنويكشفومتلاحقجديدوتقن 

يالهائلالتطور•
 
فيهاتنتقلةصغيرقريةبمثابةالعالميصبحأنإلأدىماوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجياف

اتالمعارف ةبشعةوالثقافاتالمستجدةوالخير إحداثإلأدتالتعلممصادروتعددالاتصال،تقنياتفتطور.كبير

ات يجوهريةتغيير
 
نميةوتالمعلمتدريبفيجبالمعرفةنقلوسائلحيثمنالتعليميالموقفمتطلباتف

يومتطورجديدهوماكلمواكبةليستطيعالتقنيةمهاراته
 
.الصحيحبالشكلوتطبيقهالتعليميةالعمليةف



ي للمعلم
رات الاهتمام بالنمو المهنر مبر

بويةالمناهجتطور• اتإن:الير يالتغير
يتحصلالنر

 
بويةالمناهجبنيةف يوالتطوراتومحتواهاالير

يرافقهاتالنر
 
ف

ف.استخدامهاوأساليبالتعليمتقنيات
 
مير المعلإعدادمناهججودةفإنتدريسها؛وطرائقالعلومتطورعنضلا

يفإنهابلغتمهما
 
اتبالتطوراتحافلعصرخضمف أثناءيفللمعلممستمرتدريبإلتحتاجالمستمرة،والتغير

.الخدمة

يمسؤولياتهموتعددالمعلمأدوارعلىطرأالذيوالتغيرالمعلمير أدوارتعددية•
 
بويالمجالف يميالتعلالير

المعلمكانأنفبعد
ً
أصبحومصدرها،للمعلومةملقنا

ً
طرائقخلالمناستكشافهاعلىللمتعلمير مساعدا

.ومعاضةمتطورةتدريسية

ايد• يالمستمرالير 
 
بمختلفالمعلمير علىالطلبتزايدمنيستتبعهومابالمدارسالملتحقير الطلبةأعدادف

..وتخصصاتهممؤهلاتهم

بويةالنظمتعدد• يوالتعلمالتطويراساليبوتنوعوالتعلميةالير
يوالتنوعالتطوروفقالذاتر

 
المعاضةقنياتالتف

علىييفرضمما
.ذلكمواكبةالمعلمير 



ي للمعلم
رات الاهتمام بالنمو المهنر مبر

بويةالتقنيات• بويةالساحةعلىالتقنيةالمستجداتإن:الجديدةالير يالنظرإعادةتتطلبالير
 
التعليميةالنظميةبنف

،وأدوار بويةالتقنياتأنكماالمعلمير  يالسببكانتالجديدةالير
 
بويةاتوالصعوبالتحدياتمنالكثيرظهورف يالير

النر

.معلوماتهموتجديدالتدريسية،وخططهمتدريسهمطرائقتطويرالمعلمير علىتفرض

ي:الإعدادبرامجقصور•
يوالضعفالقصورمنالخدمةقبلالمعلمإعدادبرامجتعات 

تشكيلالتؤديوالنر

.المعلمير أمامالصعوباتمنمجموعة

راتبعضهذه يعامبشكلالمير
ياستنتاجهايمكنالنر

راتعنالبحثالدفعتوالنر يالمبالنموالاهتماممير
هن 

راتوجودالالاشارةيمكنأنهإلاللمعلمير  يلآخرممعلمنوتختلفمهاراتهتنميةإلتدفعهللمعلمشخصيةمير
 
ف

اتهضوء اتهمهاراتهلتنميةالذاتيةودافعيتهوتخصصه،السابقة،خير أهدافاموالسؤال.العواملمنذلكوغيروخير

يالنمو
؟للمعلمالمهن 



ي للمعلم إل
:يهدف النمو المهن 

اتيجياتأحدثعلىالمعلموقوف• تطبيقهاوكيفيةالتعليموتكنولوجياالتدريساسير
ً
.ميدانيا

يالتقويموسائلمنالمستجداتمعرفة•
وت  يالحديثةوالأساليبالإلكير

 
.الاختباراتف

اتتنمية• يوكفاياتهالمعلمخير
 
.والثقافيةوالشخصيةوالمهنيةالأكاديمية:الجوانبكافةف

.المعلمإلجديدةمهنيةمعارفإضافة•

.لسلوكهالداعمةالمهنيةالقيموتأكيدتنمية•

هلديهمالإبداعيةالجوانبتنمية• .الإبداعيةالجوانبتلكعلىتدريبهميشملأنعلىوتحفير 

،التفكيرعلىقدراتهمتنمية• هممشكلاتومواجهةناحية،منعملهممعالتكيفمنيمكنهمبماالإبداعي

.أخرىناحيةمنعليهاوالتغلب

ي للمعلم
أهداف النمو المهن 



بيئتهوبير هبير الصلةلتوثيقالتخطيطمهاراتعلىوتدريبهوالعالميالمحلىيومجتمعهببيئتهالمعلمربط•

.الخططهذهوتقويمتنفيذومهاراتالمحلية

يوالأخلاقبالمعلوماتمزودمعلمإنتاج•
.التلاميذمعالتعامليستطيعخلالهامنالنر

يالتطورتواكبتعليميةووسائلجديدةبأساليبالمعلمتزويد•
 
يالمعرف

.والتقن 

.(2002مرزوق،محمود)الفصلغرفةداخلوالتلاميذالمعلمبير ماالتفاعلزيادة•

ً
يالنموأهدافتكمنإذا

،جديدةمعارفبإضافةالمهن  علىيدوالتأكالمهنية،مهاراتهمتنميةوكذلكللمعلمير 

امية،سرسالةالتعليمرسالةلأنأجلها؛منوالعملالمهنةحبخلالمنلسلوكهمالداعمةوالأخلاقالقيمتنمية

بويةالقياداتبناءوكذلك المهنية؟التنميةمحاورماوالسؤال.بالمدارسالواعيةالير

ي للمعلم
أهداف النمو المهنر



التخطيط للتنمية المهنيةمحاور ( 2)الشكل 

ي(2الشكليمثلهافرعية،محاورأرب  عمنالتخطيطعمليةتتكون
:.الآتر

محاور التخطيط للتنمية المهنية

تحديد مصادر التعلم
رصد الاحتياجات 

وتحديد الأهداف 

التغذية الراجعة 
رصد التطور وتجاوز 

المشكلات



ىومستوأنفسهم،المعلمير مستوىعلىالمهنيةللتنميةالأهدافوتحديدالاحتياجاترصدمحور•

يوتطرح.المدرسيةالمؤسسة
 
Chistopher).)والأهدافالاحتياجاتبير والتقاربالتوافقمسألةالصددهذاف , 

1985

يالإجرائيةالبحوثمنالتعلممصادرتحدد:المهنيةوالتنميةالتعلم،مصادرتحديدمحور•
بهاميقوالنر

يالمعلمون
 
بوية،والقياداتالتعليم،فصولف .والموجهير والزملاء،الير

يالمهنالتمكنتقيسمعياريةمستوياتإيجاديستوجبمحورهو:المشكلاتوتجاوزالتطوررصدمحور•

.طروحةالمالمشكلاتعلىوالوقوففيه،القصورمواطنورصدتقدمه،قياسالمعلميستطيعحنرللمعلم

يالنموومواصلةالراجعةالتغذيةمحور•
لوإدخاتقدممنلهيحصلمابتعرفالمعلميُفيدالذيالمهن 

.المهنيةكفاياتهتنميةومواصلةالاقتضاءعندممارستهعلىالتعديلات

محاور التخطيط للتنمية المهنية



يبالنموويقصد
يالجانبمنالمعلمير كفايةتطويرالمهن 

 
وعرفت،المهاريوالجانبالمعرف

يوالاتجاهاتوالمهاراتالمعارفمنمجموعةبأنهاالكفاية
توىمسلإنجازالمعلميمتلكهاالنر

يالمقبولالمعلمأداءيتسمإذالأداء؛منمقبول
 
القولكنويموالفاعلية،بالكفاءةالكفايةف

ءعملعلىالمقدرةبأنها ي
."الأداءمنمعير بمستوىوفعالية،بكفاءةشر

ي مجال الموسؤالنا هو 
 
عارف فما هي كفايات تقنيات التعليم اللازمة للمعلم ف

؟ العلمي



ي مجال الم
 
عارف كفايات تقنيات التعليم اللازمة للمعلم ف

العلمية

يللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتمن
 
:العلميةالمعارفمجالف

.التعليمتكنولوجيامجالمكوناتحديدت•

اتيجياتببعضالإلمام• الموقفداخلتدريسيةكمعالجاتتنفيذهاوإجراءاتالمفردالتعليمتكنولوجيااسير

.التعليمي

بويةالقيمةتحديد• يوفوائدهاالتعليميةللوسائلالير
 
.التعليمف

.التعليمتقنيةاستخداممعوقاتتحديد•

.التعليميةوالأجهزةالتعليميةالموادبير المقارنة•

.لاستخدامهالعامةوالقواعدالتعليميةللوسائلالرئيسةالملامحتحديد•

يووظيفتهاالتعليميالاتصاللعمليةالأساسيةالمكوناتتحديد•
 
التعليمف



ي مجال الا
 
ستخدام كفايات تقنيات التعليم اللازمة للمعلم ف

يللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتمن
 
:الاستخداممجالف

يالكمبيوتراستخدام•
 
.تعليميةبرامجعرضف

يالفيديواستخدام•
 
.تعليميةبرامجتسجيلف

نتشبكةاستخدام• يالإنير
 
.للمعلوماتمتجددكمصدرالمدرسةف

.الشفافياتعرضجهازاستخدام•

ائحعرضجهازاستخدام• الشفافةالشر

.(ميكروبروجيكتور)الدقيقالإسقاطعرضجهازاستخدام•

ي للمعلم؟وسؤالنا هو 
ما مبادئ النمو المهن 



ي للمعلم
مبادئ النمو المهنر

يالنمومبادئتنسجم
المعلمإعدادأهميةمعالمهن 

ً
إعدادا

ً
معهيكونجيدا

ً
وجهأكملعلىدورهأداءعلىقادرا

يوخاصة
 
اتظلف الآتية؛النقاطالمبادئهذهومنالحديثة،التكنولوجيةوالتطوراتالمتغير

.ومستدامةللتنفيذقابلةالأهدافواضحةالمهنيةالتنمية•

وعحق• يالمعلمير لجميعمشر
 
.التعليميةالمراحلجميعوف

.الصفيةالغرفةداخلللطلبةالتعلميةالتعليميةالعمليةلتحسير المهنيةالتنميةتهدف•

.والمدارسالمعلمير حاجاتتلبيةعلىتقوم•

.المعلمير بير الفرديةالفروقالمهنيةالتنميةتراع•

ةالأنشطةعلىالمهنيةالتنميةتعتمد• يوالتحديللدافعيةالمثير
 
.ليةالعمالجوانبضمنالتعليممهنةف



ي للمعلم
مبادئ النمو المهنر

.العلاقةذاتالأخرىوالجهاتوالوزارةالمدرسةمنكلأدواربير الفعالالتنسيقأهميةعلىتؤكد•

.والماديةالمعنويةالتشجيعيةالحوافزبنظامترتبط•

اتوتراكمالتعليميةالكفاياتأساسعلىتقوم• .التدريبيةالخير

ي للمعلم؟وسؤالنا هو 
ما مجالات النمو المهن 



ي للمعلمير 
مجالات النمو المهن 

ي طرائق التدريس•
 
.مجال الأداء التدريسي واستخدام كل ما هو جديد ومتطور ف

ي•
ي والتقييم والتقويم الذاتر

.مجال التنمية والتطوير الذاتر

ي المواقف التعلمية•
 
ي والتفاعل والتواصل ف .مجال العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيه الطلاتر

ي أساليب التقييم•
 
.مجالات تقييم وتقويم المتعلمير  وتطبيق الحديث والمتطور ف

بوي• ي إطار العمل الير
 
ام بأخلاقيات المهنة وتعديل السلوكيات والاتجاهات ف .مجال الالير 

ي المعرفة والمعلومة•
 
ما والسؤال.مجالات تصميم المناهج التعليمية وتطويرها وفق المستجدات المعاضة ف

؟  ي
وط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهنر الشر



ي
وط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهنر الشر

ي
ي الآتر

وط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهن  :من الشر

اف بجوانب قوة الآخرين والتعلم منهم-3 .القابلية للاعير

.قابلية للتطويرال-1

ي-2
.القابلية للنقد الذاتر

. القابلية لتعلم الجديد والذي يساعد على تطوير الأداء-4

.وهذه القابليات تزيد من فرص الاستفادة من برامج التنمية المهنية وتساعد على صنع متعلمير  دائمي التعلم

؟أساليب التنمية المهنية للمعلمير  والسؤال هو ما 



يبير  أساليب التنمية المهنية للمعلمير  ( 3)الشكل 

ي(3)والشكلللمعلمير المهنيةالتنميةأساليبتتعدد
:.الأساليبهذهأهميوضحالآتر

أساليب التنمية المهنية للمعلمير 

المؤتمرات عن 
بعد

التدريب عن بعد ي
التعلم الذاتر

ون يالتدريب الإلكبر نت التدريب أثناء مواقع الإنير
الخدمة



أساليب التنمية المهنية للمعلمير 

يالعلميالإعدادمرحلةواستكمالبدعميهتموالذي:الخدمةأثناءالتدريب•
اتوتزويدهللمعلم،والمهن  جديدة،بخير

لهتحقق
ً
نموا

ً
اراتهومهالمعلممعارفبتجديدتهتمتجديدية؛برامجصورهاوأهمإنتاجيته،زيادةإليؤديمهنيا

مؤهلير الغيرالمعلمير تؤهلتأهيلية؛وبرامجمعارفه،تطويرإلدائمةبحاجةفالمعلم
ً
أكاديميا

ً
يصبحوالومهنيا

.أعلىلوظائفالمرشحير المعلمير بتوجيهتهتمتوجيهية؛وبرامجبنجاح،مهمتهمأداءعلىقادرين

يالتعلم•
،المهنيةالتنميةأساليبأهممنيعد:الذاتر ءففيهللمعلمير  ي

المعلمقوميحيثالنفس؛معالصدقمنشر

ومنالمهنية،كفاءتهويرفعيؤهلهمماالجوانبهذهبمعالجةويبدألدبه،الضعفوجوانبالقوةجوانببتحديد

يالتعلمأساليب
.البحوثوكتابةالقراءة،الذاتر

نتمواقع• يديدجهوماكلعلىالاطلاعخلالهامنيمكنإذللمعلمير المهنيةالتنميةأساليبأهممنتعد:الإنير
 
ف

.جديدةومعلوماتمعارفواكتسابالمهنة،مجال



أساليب التنمية المهنية للمعلمير 

يالتدريب•
وت  ييتمثل:الإلكير

 
يالأنشطةف

يدوهيية،التكنولوجالوسائطتوظيفخلالمنللمعلمير تقدمالنر الير

، ي
وت  ،والحاسبالإلكير هاالمدمجةوالأقراصالآلي .وغير

ةمجموعةبير النقاشيسهلوالذي:بعدمنالتدريب• الحديثةقوالطرائالأساليبعلىللتعرفالمعلمير منكبير

ي
 
يالمشكلاتوتخطىيبنجاحمهنتهلأداءالمعلميؤهلمامهنتهمف

ة،التعليميالعمليةأثناءتواجههالنر
ً
للكمنظرا

Video Conferenceكونفراسالفيديوويعدزملائه،وبير بينهالمتبادلةوالمشكلاتالأفكارمنالكبير أهممن 

.بعدمنالتدريبأساليب

اءالالتقاءخلالهامنويمكن:بعدمنالمؤتمرات• ،وممعلمير منزملائهممعوالتفاعلوالمستشارينبالخير دربير 

ي
،العلميالتطورومواكبةالفورية،الراجعةالتغذيةوتلفر ي بعدمنالتعلممهاراتوإتقانوالتكنولوجر

يالعملوورشالدوراتذلكإلبالإضافة
قامالنر

ُ
،موضوعحولت رامجوبالتعليمية،الندواتأووالمؤتمراتمعير 

يالتأهيل
المؤهلير غيرالمعلمير لتأهيلتسغالنر

ً
.بنجاحالمهنةلأداءتربويا



:خاتمة

يتناولنا
 
تناف يالنمومفهومهذهمحاض 

تحديدهاةوأهميالتدريبيةوالاحتياجاتللمعلم،المهن 

،النمووأهميةتحديدها،وأساليب ي
راتووأهدافه،المهن  يبالنموالاهتماممير

حاورموللمعلم،المهن 

يللمعلماللازمةالتعليمتقنياتوكفاياتالمهنية،للتنميةالتخطيط
 
ي،لعلميةاالمعارفمجالف

 
وف

يالنموومبادئالاستخدام،مجال
وطوومجالاته،،المهن  لتنميةاأساليبوعملياته،لنجاحاللازمةالشر

.للمعلمير المهنية



Chapter
ادة ر مراجع للاسبر



ي الختام 
ر
وف

أشكر لكم حسن استماعكم
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