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عرض ومناقشة أحد المداخل النظر�ة المستخدمة



الماخل��دف هذه المهمة إ�� عرض ومناقشة أحد 
النظر�ة المرتبطة بموضوع البحث وتحليل مدى

.ملاءم��ا للدراسة
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:مقدمة

ل النظر�ات العلمية الإطار المرج�� الذي �ستند إليھ الباحث لتفس�� الظواه
ّ
ش�

ُ
ر وفهم العلاقات �

.  ب�ن المتغ��ات البحثية

المق��حة �� و�� مجال ا�حوكمة والاستدامة المالية للمنظمات غ�� الر�حية، تتعدد المداخل النظر�ة

 وملاءمة لفهم الأدبيات الأ�اديمية، غ�� أن نظر�ة الو�الة ت��ز بوصفها الإطار النظري الأك�� توظي
ً
فا

.العلاقة ب�ن آليات ا�حوكمة والأداء الما�� �� مختلف أنواع المنظمات
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نظر�ة الو�الة : المدخل النظري 
Agency Theory 

 
ً
�شأة النظر�ة وأصولها الفكر�ة: أولا

�� ورق��ما البحثية، وتقوم 1976وذلك عام  Mecklingو  Jensenطوّر نظر�ة الو�الة �ل من 
: النظر�ة ع�� اف��اض وجود علاقة �عاقدية ب�ن طرف�ن رئيسي�ن

ل  ِ
ّ
الذي يُفوّض السلطة-Principalالمو�

 عنھ–Agentالوكيل 
ً
.  الذي يتصرف نيابة

اليف الو�الة وتنشأ مش�لة الو�الة ح�ن تتعارض مصا�ح الطرف�ن، مما يُف�ىي إ�� ما ُ�عرف بـت�
Agency Costs
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ا�حاور الأساسية للنظر�ة: ثانيا

: تقوم نظر�ة الو�الة ع�� ثلاث محاور رئيسية
 لتحقيق مصا�حھ ال�خصية ع�� حساب م-محور �عارض المصا�ح 

ً
صا�ح �س�� الوكيل أحيانا

ل، مما �ستوجب وضع آليات رقابية فعّالة
ّ
المو�

ل حول القرارات وال-محور عدم تماثل المعلومات 
ّ
عمليات، يمتلك الوكيل معلومات أك�� من المو�

.قدرة المو�ل ع�� الرقابةوُ�ضعفمما ُ�عمّق فجوة المعرفة بي��ما 

ل آليات ا�حوكمة -محور آليات ا�حوكمة �أداة ت�حيح 
ّ
مث

ُ
"  والرقابةكمجلس الإدارة والإفصاح"ت

.ا�حلول ال�ي تق��حها النظر�ة ل�حدّ من مش�لة الو�الة وضمان توافق المصا�ح
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ةللدراسالنظر�ةملاءمةمدىتحليل

ةالملاءمأوجھ: أولا

دامة المالية �� تتج�� ملاءمة نظر�ة الو�الة لموضوع البحث المتعلق بـ أثر آليات ا�حوكمة ع�� الاست
:المنظمات غ�� الر�حية من خلال عدة وجوه

عدّ آليات ا�حوكم-لالمستقبالمتغ��ارتباطها
ُ
 لماذا �

ً
فسّر النظر�ة مباشرة

ُ
، إذ ت

ً
ة ضرورة وليس خيارا

.�إن غياب الرقابة وضعف الإفصاح يُفضيان إ�� سوء استخدام الموارد وتراجع الأداء الما�
 س-بالمتغ�� التا�ع ارتباطها

ً
؛ ف�لما تر�ط النظر�ة ب�ن جودة ا�حوكمة والأداء الما�� ر�طا

ً
 مباشرا

ً
ببيا
.لماليةارتفع مستوى الرقابة والشفافية، انخفضت ت�اليف الو�الة وتحسّنت الاستدامة ا

صورة خاصة، تنطبق مش�لة الو�الة ع�� المنظمات غ�� الر�حية ب-�الر��غ��للسياقملاءم��ا
 لتشعّب أ�حاب المص�حة 

ً
الرقابة وصعو�ة) المانحون، ا�جهات ا�ح�ومية، المستفيدون (نظرا

.المباشرة ع�� الإدارة التنفيذية
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ً
الملاءمةحدود: ثانيا

 دقيق، تجدر الإشارة إ�� أن تطبيق نظر�ة الو�الة ع�� المنظمات غ�� الر�حية �ستلزم تكيي
ً
فا مفاهيميا

قة ب�ن المانح�ن إذ تنتقل علاقة الو�الة ف��ا من الثنائية التقليدية ب�ن المساهم�ن والإدارة، إ�� علا
 
ً
ل�ن، والإدارة التنفيذية بوصفها وكيلا ِ

ّ
.  وا�جهات التمو�لية بوصفهم مو�

لرقابة كما تتعدد أطراف العلاقة لتشمل ا�جهات ا�ح�ومية والمستفيدين، مما ُ�عقّد آليات ا
.  والمساءلة مقارنة بالشر�ات الر�حية

 إ�� جنب مع نظر�ة أ�حاب المص�حة 
ً
 Stakeholder Theoryلذا يُو�ىى بتوظيف نظر�ة الو�الة جنبا

.لاستيفاء جوانب التفس�� ال�ي قد لا �غط��ا نظر�ة الو�الة وحدها �� هذا السياق
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:رأيي كباحث

ل الإطار النظري الأ�سب لبح�ي المق��ح �� موضوع ا�حوك
ّ
مث

ُ
مة والاستدامة أرى أن نظر�ة الو�الة ت

. المالية، وذلك لقدر��ا التفس��ية العالية وارتباطها المباشر بمتغ��ي الدراسة
لفهم الشامل غ�� أن�ي أرى ضرورة توسيع الإطار النظري ليشمل نظر�ة أ�حاب المص�حة، بما ُ�عزز ا

لديناميكيات المنظمات غ�� الر�حية �� البيئة السعودية، 
 �� ظل توجهات رؤ�ة 

ً
ع�� من شأن الشفافية والمساءلة �� هذا القطاع2030خصوصا

ُ
.ال�ي �
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ا�خاتمة

ر أرضية نظر�ة متينة لدراسة أثر آليات ا�حوك
ّ
وف

ُ
مة ع�� يت�ح مما سبق أن نظر�ة الو�الة ت

الاستدامة المالية �� المنظمات غ�� الر�حية، 
. مع ضرورة مراعاة حدودها التطبيقية �� السياق غ�� الر���
� الأ�ادي�ي ويُعمّق ويُش�� هذا التحليل إ�� أن ا�جمع ب�ن مدخل�ن نظر��ن ت�املي�ن سيُ��ي التفس�

.افة حقيقيةمما يُمهّد الطر�ق لرسالة دكتوراه ذات قيمة علمية مض.. الفهم العل�ي لموضوع البحث 

والسلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ.. شاكر لكم جهودكم 
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