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(خلطي–نوعي –كمي )تحديد نوع المنهجية البحثية 

يتضحامةالعالإدارةدراسةفيوالمقارنالإيكولوجيالمدخلأثردراسةفيالبحثتصميمتحليلعند
لعدةوذلك ،(Qualitative Approach)النوعيالمنهجإلىبوضوحتنتميالمعتمدةالمنهجيةأن

محددةراتمتغيبينرقميةسببيةعلاقاتقياسإلىتسعىلافالدراسة.مترابطةمنهجيةاعتبارات
وهماة،العامالإدارةعلمفيلمدخلينونظريفكريتحليلإلىتهدفبلإحصائية،أدواتباستخدام
فيثيرهماوتأالفلسفية،ومنطلقاتهماالفكرية،أسسهماحيثمنالمقارن،والمدخلالإيكولوجيالمدخل
.الإداريةالظواهرتفسير

والأطرفاهيمالمتناوليتمحيثللدراسة،التفسيريالتحليليالطابعفييتجلىهناالنوعيالمنهج
إذتأصيلي،ينظربعدذاتالموضوعطبيعةأنكما.والتاريخيةالفكريةسياقاتهافيوتحليلهاالنظرية
ارللأفكالمقارنالتحليليستدعيماوهوواتجاهاته،ومدارسهالعامةالإدارةعلمبتطوريرتبط

.للبياناتالكميالقياسمنأكثروالمقاربات



(خلطي–نوعي –كمي )تحديد نوع المنهجية البحثية 

حليلتأوالإحصائيةالمقاييسأوالاستبياناتمثلكميةأدواتعلىاعتمادالدراسةفييظهرولا
التحليلينبمنهجيا ًدمجا ًتتضمنلاكماالكمي،المنهجضمنتندرجلاأنهايؤكدمماالرقمية،البيانات
علىيقومتصميمهاإن .(Mixed Methods)خلطيةدراسةليستفهيوبالتاليوالنوعي،الكمي
.بحتنوعيمنهجإطارفيمقارنتأصيلينظريتحليل



طبيعة المنهج المستخدم داخل الإطار النوعي

:منمزيجعلىيقومبأنهالمنهجيالتصميمتوصيفيمكنالنوعي،الإطارضمن
النظريالتحليليالمنهج.1

الإدارةبينةالعلاقمثلالإيكولوجي،بالمدخلالمرتبطةالأساسيةالمفاهيمتحليلعلىالدراسةاعتمدت
فهمفيهآلياتحيثمنالمقارنالمدخلتحليلوكذلكوالاقتصادية،والاجتماعيةالسياسيةوالبيئة

عناصرهاإلىتفكيكهاخلالمنالمفاهيمهذهتناولتموقد.الدولعبرالإداريةالنظماختلاف
القوةوجهأيبرزنقديإطارفيتركيبهاإعادةثمعليها،تقومالتيالافتراضاتومناقشةالأساسية،
وهوقياسها،وليسالظواهرتفسيرويستهدفالمفاهيمي،بالعمقيتسمالتحليلمنالنمطهذا.والقصور

.للتصميمالنوعيالطابعيعززما

المقارنالمنهج.2
المدخلبالإيكولوجيالمدخلمقارنةعلىتقومإذالدراسة،فيمركزيا ًمحورا ًيمثلالمقارنالبعد

إلىشارةالإتمتكما.منهمالكلالتفسيريةوالقدرةالنظرية،والافتراضاتالنشأة،حيثمنالمقارن
.ةتحليليكأداةالمقارنةتوظيفيعكسبمامختلفة،إداريةسياقاتفيالمدخلينتطبيقات

منجريبيةتبياناتعلىقائمةميدانيةمقارنةوليستتحليلية،نظريةطبيعةذاتهناالمقارنةأنغير
.للدراسةالنوعيالطابعاستمراريؤكدماوهوكمية،مؤشراتعبرمحددةدول



تقييم أدوات جمع البيانات

(Secondary Data)الثانويةالمصادرعلىالاعتماد.1
:فيوالمتمثلةالثانوية،المصادرهيالدراسةهذهفيالبياناتلجمعالأساسيةالأداة

.العامةالإدارةنظريةفيالمتخصصةالكتب•
.الإيكولوجيالمدخلتناولتالتيالسابقةالدراسات•
.المقارنةبالإدارةالمتعلقةالأبحاث•
.الإداريالفكرفيوالمعاصرةالكلاسيكيةالكتابات•

هذا.ةالدراسمحلالمدخلينتطورتحليلوفيالنظري،الإطاربناءفيالمصادرهذهتوظيفتموقد
المعرفةتحليلهوالهدفيكونحيثالتأصيلية،النظريةالدراساتمعيتناسبالبياناتمنالنوع

.جديدةميدانيةبياناتإنتاجوليسالمتراكمة



تقييم أدوات جمع البيانات

أوليةبياناتجمعأدواتغياب.2
:مثلأوليةأدواتاستخدامالدراسةتصميمفييظهرلا
الاستبيانات•
المقابلات•
الملاحظة•
كميةمنهجيةبطريقةحديثةرسميةوثائقمحتوىتحليل•

.محددةبحثيةعينةىعلتعتمدولمتجريبي،شبهأوتجريبيا ًتصميما ًتتبنً لمالدراسةأنيعنيماوهو
.(Desk Research)المكتبيةالنظريةالدراساتإلىأقربفإنهاوبالتالي



مدى اتساق تصميم المنهج مع أهداف الدراسة

الأهدافةطبيعمعيتلاءمالتحليليالنوعيالمنهجاختيارإنالقوليمكنالمنهجي،الاتساقحيثمن
:فيتتمثلالأهدافكانتإذاخاصةالمطروحة،

.الإيكولوجيللمدخلالمفاهيميالإطارتوضيح•
.المقارنالمدخلأبعادتحليل•
.العامةالإدارةدراسةتطويرفيمنهماكلأثربيان•
.المدخلينبينالتباينأوالتكاملإبراز•

منلهامناسبا ًوعيالنالمنهجيجعلمماكميا ،قياسا ًتتطلبولاتفسيرية،تحليليةبطبيعتهاالأهدافهذه
.النظريةالناحية

دقةثرأكتوضيحعبرالمنهجيتصميمهاتعززأنالممكنمنكانالدراسةأنإلىالإشارةيمكنأنهإلا
:مثلالتحليل،لإجراءات

.المدخلينبينالمقارنةمعاييرتحديد•
.الفكريالتحليلخطواتبيان•
.التحليلمحلالأدبياتاختيارآليةتوضيح•



تقييم شمولية التصميم المنهجي

نظريةالالدراسةإلىأقربيظلالمنهجيالتصميمأنإلاالدراسة،لطبيعةالنوعيالمنهجملاءمةرغم
:وجوديتضحلاإذ.الصارمالمنهجيالبحثيالتصميمإلىمنهالتقليدية

.مسبقا ًمحددتحليليإطار•
.تطويرهأواختبارهيتمنظرينموذج•
.للمقارنةواضحةتحليليةمؤشرات•

النتائجيجعلوتجريبي،بشكلالفرضياتاختبارعلىالقدرةمنيقللميدانيتطبيقوجودعدمأنكما
.التجريبيللتعميمقابلةنتائجكونهامنأكثرنظرياستنتاجيطابعذات
النظريةاساتالدرلأنبالأساس،فكريا ًتأصيليا ًالدراسةهدفكانإذاجوهريا ًقصورا ًيعُدً لاهذاإن

علىتعتمدلموإنحتىالفكرية،الاتجاهاتقراءةإعادةخلالمنالمعرفيالحقلتطويرفيتسهم
.ميدانيةبيانات



الخاتمة

.مقارنبعدذاتتأصيليةتحليليةنوعيةالمنهجية؛نوع•
.(نظريةأبحاثدراسات،كتب،)ثانويةمصادرالبيانات؛جمعأدوات•
.النظريةوأهدافهالموضوعلطبيعةملائمالملاءمة؛مدى•
.الإجرائيالتحديدمنمزيدإلىيحتاجمتوسط؛المنهجية؛الصرامةمستوى•
.المفاهيميبعدهافيقويةالتطبيقي،بعدهافيمحدودةالتعميم؛قابلية•
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