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 ءادهلاا

 ...يعسلاو رارصلإا ينمهلأو ،حومطلا بّح يبلق يف سَرَغ نم ىلإ

 ...يقيفوت يف ابًبس مهاضرو ،يقيرطل اسًاربن مهتاوعد تناك نم ىلإ

 ...يئاطع لمجأو ،لولأا ينطومو ،يسأر جات ،يتدلاوو يدلاو ىلإ

 ...هللا دعب يدنسو ،يتبحأو يتوخإ ىلإ

 ...لمعلاو ملعلا باوبأ يل حتفو ،ةقثلا ينحنم نم لك ىلإ

 .يهتني لا انًانتماو ابًح ،اعًيمج مكيلإ ،هققحأ حٍاجن لكو ،عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ
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 ريدقتلاو ركشلا
 .يملعلا لمعلا اذه تممتأ هقيفوتو هنوعبو ،تاحلاصلا متت هتمعنب يذلا الله دمحلا

 امل ،لامعلأا ةرادإ مسق – ةرادلإا ةيلكب ةلثمم ،نشوأديم ةعماج ىلإ ريدقتلا ميظعو ركشلا ليزجب مدقتأ

 .ةمعادو ةزفحم ةيميلعت ةئيب نم هتمدق

 :نم الك ريدقتلاو ركشلاب صخأ امك
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 .بولطملا هجولا

 يئاقدصأو ،ةميركلا ةنيعلا دارفأ نم ،ةيثحبلا يتبرجت ينكراش نم لك ركشأ نأ ينتوفي لا امك

 .ةساردلا دادعإ ةرتف لاوط يل انًوع اوناك نيذلا يئلامزو

 .ميركلا ههجول اصًلاخ لمعلا اذه لعجو ،ءازجلا ريخ ينع هللا مكازج
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  صلختسملا
 تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ ةسارد ثحبلا اذه لوانتي

 فدهي صاخلا ةيحصلا ةياعرلا عاطق لخاد نواعتلا بيلاسأ روطت راطإ يف كلذو ،ةيتوبورلا ةحارجلا

 ،لاعفلا لصاوتلاو ،ةلدابتملا ةقثلا يف ةلثمم – ةقلاعلا ةرادإ داعبأ ةمهاسم ىدم نع فشكلا ىلإ ثحبلا

 ،ةصاخلا تايفشتسملا ينّبت ليهست يف – ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملاو ،ديعاوملاو دوقعلاب مازتللااو

 نايبتسا ميمصتو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعا مت ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقتل ،ةدج ةظفاحم يف اميس لا

 ينبتو لقتسملا ريغتملا داعبأ نيب ةقلاعلا سايقل ،نييسيئر نيريغتم ىلع ةعزوم ةرابع ٢٥ نم نوكم

 .ةفدهتسملا ةينقتلا

 نييرادإو نيضرممو ءابطأ نم يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا نم )١٤٠( يف ةساردلا ةنيع تلثمت

 ةللاد تاذ ةيوق ةيونعم طابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو ةدجب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيينفو

 نيسحت ةيمهأ دكؤي امم ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبتو ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم داعبأ نيب ةيئاصحإ

 .ةحارجلا يف لاعّف يمقر لوحت قيقحتل نيدروملا عم لصاوتلاو ديروتلا تايجهنم

 

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 معدلا – مازتللاا – لصاوتلا – ةقثلا – ةيتوبورلا ةحارجلا – تايفشتسملا – نودروملا – ةقلاعلا ةرادإ

 .يحصلا عاطقلا – يمقرلا لوحتلا – ينفلا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



 ٢ 

 :ةمدقملا

 ةيداصتقلاا تلاوحتلاو ةيجولونكتلا ةروثلا لظ يف اعًراستم ارًوطت ةثيدحلا لامعلأا ةرادإ دهشت

 ةرصاعملا لامعلأا ةئيب تاديقعت ةبكاومل ةيفاك ةيديلقتلا ةرادلإا ميهافم دعت مل ثيح ،ةقحلاتملا ةيعامتجلااو

 فيكتلا ىلع ةردقلاو ةءافكلاو ةنورملاب مستت ةيكذ ةيرادإ تاسرامم ينبتب ةبلاطم تاسسؤملا تحبصأو

 مامتهلااو ،ةثيدحلا ةينقتلا تاودأ فيظوتو ،ةيجراخلا فارطلأا عم تاقلاعلا نيسحت دعيُو تاريغتلا عم

 ،ةمادتسلااو زيمتلا قيقحتل ةثيدحلا ةرادلإا اهيلع زكرت يتلا رواحملا زربأ نم ةمدقملا تامدخلا ةدوجب

 )٢٠٢٣ ،ميهاربإ( .يحصلا عاطقلا لثم ةيويحلا تاعاطقلا يف اميسلا

 ءانب يف مهست يتلا ةيساسلأا زئاكرلا نم نيدروملاو تاسسؤملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم دعتُ

 ةددعتم ادًاعبأ تاسرامملا هذه لمشتو مازتللااو نواعتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق دملأا ةليوط ةيجيتارتسا تاكارش

 نمضي يذلا لاعفلا لصاوتلاو ،ةحجان ةيراجت ةقلاع يأ يف اسًاسأ ربتعتُ يتلا ةلدابتملا ةقثلا :اهمهأ نم

 نيفرطلا ةيدج ىدم سكعي يذلا ديعاوملاو دوقعلاب مازتللااو ،ةباجتسلاا ةعرسو تامولعملا ةيبايسنا

 ينقتلا قفاوتلا قيقحتو تابقعلا زواجتب حمسي يذلا ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا ارًيخأو ،امهتيفارتحاو

 ،فيلاكتلا ليلقتو ،ديروتلا ةلسلس نيسحت نم تاسسؤملا تاسرامملا هذه نكّمتو نيفرطلا نيب يليغشتلاو

 .ةيسفانتلا لامعلأا تائيب يف ةفاضم ةميق لثمي ام وهو ،ةمدقملا تاجتنملا وأ تامدخلا ةدوج عفرو

(Barbash et al., 2014( 

 مهست ثيح ،ةيبطلا تامدخلا يف ةيعون ةلقن تايفشتسملا يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت لثمي

 يفاعتلا تارتف عيرستو ،تافعاضملا ليلقتو ،ةيحارجلا تايلمعلا ةقد نيسحت يف ةمدقتملا تاينقتلا هذه

 ىدمو ،ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا روطت ىدم ةينقتلا هذه مادختسا وحن هجوتلا سكعيو

 ريفوت تاينقتلا هذه ينّبت بلطتيو يمقرلا لوحتلا ليبس يف ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملا رامثتسلا اهدادعتسا

 اهينبت لعجي امم ،سوردملا يلاملا طيطختلاو ،نيدروملا عم ةلاعفلا تاكارشلاو ،صصختملا بيردتلا

 ,Boyce( .ةيملاعلا ةيبطلا تاريغتلا عم فيكتلاو ثيدحتلا ىلع اهتردقو ةسسؤملا جضن ىلع اًرشؤم

Mano, & Kent, 2016( 

 ةرادإ تاسرامم ةيمهأ ىلع اهديكأت يف قفتت اهنم ديدعلا نأ حضتي ،ةقباسلا تاساردلا قايس يف

 ةيحصلا تاسسؤملا نيكمتو ،ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو ،يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف مساح لماعك ةقلاعلا

 دوجو نأ ىلع تاساردلا مظعم تددش دقف ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةثيدح تاينقت ينّبتو باعيتسا نم

 ةئيب ريوطتو ةفرعملا لاقتنا ليهست يف مهسي نيدروملاو تايفشتسملا نيب ةلدابتملا ةقثلا نم لٍاع ىوتسم



 ٣ 

 ةعيرسلا ةباجتسلاا زيزعتو ءاطخلأا ليلقت يف مهسي نيفرطلا نيب لاعفلا لصاوتلا نأ امك ،راكتبلال ةزفحم

 لثمي نيدروملا بناج نم ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا نأ ىلع كلذك نوثحابلا قفتاو ةريغتملا تاجايتحلال

 ىلع بلغتلا نلاهسي ينفلا معدلاو ةنورملا نأو ،لجلأا ةليوط ةيجيتارتسا ةكارش ءانب يف ايًسيئر الًماع

 ةقد بلطتت يتلا ةيحصلا تائيبلا يف اميس لا ،ةديدجلا ايجولونكتلا قيبطت قيعت يتلا ةينقتلا تابقعلا

 لب ،ديروتلا نامضل ةليسو طقف تسيل ةديجلا ةيرادلإا ةقلاعلا نأ تاهاجتلاا هذه دكؤتو ةيلاع ةيقوثومو

 )Chen & Spoerke, 2023( .راكتبلاا ينبتل يسيئر زفحم يه

 ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم ريثأت ىدم لوح ةنيابتم ءًارآ ىرخلأا تاساردلا ضعب ترهظأ دقف ،كلذ عمو

 ةطيسو لماوعب رثأتت دق ةقلاعلا هذه نأ ىلإ ةريشم ،ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةمدقتم تاينقت ينبت ىلع

 عم لماعتلا يف ةمظنملا ةفاقثو ،ةحاتملا ةيرشبلاو ةيلاملا دراوملاو ،ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج لثم ةددعتم

 ةيجيتارتسا ةيؤر كانه نوكت لا امدنع لصاوتلاو ةقثلل يلعفلا رودلا يف تاساردلا ضعب تككش امك رييغتلا

 يمقرلا لوحتلا معدت ةيميظنت تاسايس ىلإ ةسسؤملا رقتفت امدنع وأ ،ايلعلا ةرادلإا بناج نم ةحضاو

 قوعت دق ،يبطلا لاجملا يف نيدروملا ةربخ ةيدودحم وأ ،ةينقتلا تايدحتلا نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تبهذو

 جئاتنلا يف براضتلا اذه مازتللااو ةقثلا اهدوست تناك نإو ىتح ،ةيرادلإا ةقلاعلا نم ةلماكلا ةدافتسلاا

 يلومش قايس يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا لوانت ةرورض ىلع دكؤيو ،ةرهاظلا ديقعت سكعي

 عاطقلا يف ايجولونكتلا ينبت لقرعت وأ ززعت دق يتلا ةيميظنتلاو ةيسسؤملا لماوعلا رابتعلاا نيعب ذخأي

 )٢٠٢٠ ،يماهت( .يحصلا

 ثيح ،اقًيثو اطًبارت ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت نيبو ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا رهظتُ

 نواعتلا ةيلاعف ىلع ،ةيتوبورلا ةحارجلا لاجم يف اميس لا ،يبطلا لاجملا يف يمقرلا لوحتلا حاجن دمتعي

 ةسسؤملا ةردق تداز ،مازتللااو لصاوتلاو ةقثلاب ةقلاعلا تمستا املكف ةينقتلا يدرومو تايفشتسملا نيب

 يف مهست نيدروملا لبق نم ةنورملاو ينفلا معدلا نأ امك ةيلاعفب اهفيظوتو تاينقتلا هذه باعيتسا ىلع

 نإف اذل حاجنب تاينقتلا هذه ينبت صرف ززعي ام وهو ،رارمتساب ةمظنلأا ثيدحتو ةينقتلا تلاكشملا لح

 ةمدخلاو راكتبلاا ةدوج قيقحت نامض يف مساح رصنع يه لب يرادإ ءارجإ درجم تسيل ةقلاعلا ةرادإ

 )٢٠٢٠ ،نيدعجميت( .ةيحصلا تاسسؤملا يف
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 :ةساردلا ةلكشم

 ةحارجلا تاينقت ينّبت حبصأ ،يحصلا عاطقلا اهدهشي يتلا ةعراستملا ةيجولونكتلا تلاوحتلا لظ يف

 ةدوج نيسحت ىلع لاعّف ريثأت نم اهل امل ةثيدحلا تايفشتسملا هيلإ ىعست ايًجيتارتسا ارًايخ ةيتوبورلا

 لا ينبتلا اذه نأ لاإ ةيحارجلا تايلمعلا ةءافك عفرو ،يرشبلا أطخلا تلادعم ليلقتو ،ةيحصلا ةياعرلا

 عم ةيوق تاقلاعب ةموعدمو ةنرم ةيميظنتو ةيسسؤم ةئيب بلطتي لب ،ةينقتلا رفوت ىلع طقف دمتعي

 لكشب نورثؤيو ،ةمدقتملا تادعملاو تاينقتلل يسيئرلا ردصملا نولثمي نيدروملا نإ ثيح ،نيدروملا

 .رمتسملا ريوطتلاو بيردتلاو ينفلا معدلا ىلع لوصحلا ىلع ىفشتسملا ةردق يف رشابم

 لاإ ،تايفشتسملا يف يمقرلا لوحتلا حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا لوح تاساردلا نم ديدعلا رفوت مغر

 ةيسيئرلا تاكرحملا دحأك تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم لوانت يف ارًوصق كانه نأ

 زواجتت نيفرطلا نيب ةقلاعلا نإ ذإ يلحملا قايسلا يف ةصاخ ،ةيتوبورلا ةحارجلاك ةمدقتم تاينقت ينّبت يف

 ةنورملاو ،يدقاعتلا مازتللااو ،لاعّفلا لصاوتلاو ،ةلدابتملا ةقثلا :لثم ةيويح رصانع لمشتل ديروتلا راطإ

 ايجولونكتلاب ةطبترملا تايدحتلا ليلقت يف – ةءافكب اهترادإ مت ام اذإ – مهاست تاسرامم يهو ،ةينفلا

 .قيبطتلل اهتيلباق زيزعتو ةديدجلا

 تايفشتسملا اهذفنت يتلا ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم نيب ةيفرعم ةوجف دوجو يف ةيثحبلا ةلكشملا نمكتو

 تاينقتلا هذه هحيتت ام مغرو عقاولا ضرأ ىلع ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت ىوتسم نيبو ،اهيدروم عم

 لؤاستلا ريثي ام ،تايفشتسملا ضعب يف ةدودحم لازت لا اهدامتعا ةريتو نإف ،ةيداصتقاو ةيحص دئاوف نم

 :يسيئرلا اهلاؤس نم ةساردلا قلطنت انه نمو ينّبتلا اذه معد يف نيدروملا عم ةقلاعلا ةيلعاف ىدم لوح

 ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ ام

 ؟ةدج ةظفاحم يف

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا :لاوأ

 ملع يف نيمهم نييفرعم نيلقح نيب طبرلا ىلإ ىعست يتلا ةدئارلا تاساردلا نم ةساردلا هذه دعتُ

 ةحارجلا اصًوصخو ،ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلا ينّبتو ،نيدروملا عم ةقلاعلا ةرادإ :امهو ةيحصلا ةرادلإا

 ريثأتو ،نيدروملاو ةيحصلا تاسسؤملا نيب ةقلاعلا ةعيبط مهفل ايًليلحتو ايًرظن ارًاطإ مدقت يهف ةيتوبورلا

 مهست اهنأ يف ةيملعلا ةيمهلأا زربتو ةمدقتملا تاينقتلا دامتعاب ةقلعتملا ةيجيتارتسلاا تارارقلا ىلع كلذ
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 ،يدوعسلا قايسلا يف ليلحتلا نم فٍاك ردقب دعب لوانتتُ مل ةيضقب ةيبرعلا ةيميداكلأا تايبدلأا ءارثإ يف

 بناوجلا يف قمعتت نأ نود ،ةيلاملا وأ ةينقتلا تايدحتلا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأو ةصاخ

 .ينّبتلا عرّست وأ قيعت دق يتلا ةيكولسلاو ةيرادلإا

 تاسراممل ةيسيئر داعبأ ةعبرأ نم نوكتي يرظن جذومن ميدقت للاخ نم ايًملع ةساردلا ةيمهأ زربت امك

 يهو ةددحم ةينقت ينّبت تاجرخمب داعبلأا هذه طبرو ،)ةنورملاو ،مازتللاا ،لصاوتلا ،ةقثلا( ةقلاعلا ةرادإ

 نيب ةقلاعلا مييقت فدهتست ةيلبقتسم تاساردل اسًاسأ جذومنلا اذه لكّشي نأ عقوتيُو ةيتوبورلا ةحارجلا

 يملعلا حرطلا اذه يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا تاهجوت لظ يف ةيحصلا تامظنملاو نيدروملا

 ةيحصلا تاسسؤملا نيب ةقلاعلا تايكيمانيد فاشكتسا فدهتست يتلا ثوحبلا نم ديزم مامأ بابلا حتفي

 .ةيجولونكتلا ةيجراخلا ةئيبلاو

 ىلإ دنتست ثيح ،ةدمتعملا ةيثحبلا ةادلأا ةعيبط نم ةيملعلا اهتيمهأ ةساردلا بستكت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ةحارجلا تاينقت ينّبت ىوتسمو ،ةهج نم ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم سايقل ةيانعب ممّصُ قيقد نايبتسا

 نكميو ايًميلقإو ايًلحم ةلثامم تاقايس يف ةساردلا قيبطت ةيناكمإ نم ززعي ام ،ىرخأ ةهج نم ةيتوبورلا

 تلااجم يف ةيبيردتلاو ةيميداكلأا جماربلا ريوطت يف هيلإ دنتسيُ ايًملع اعًجرم لكّشت نأ ةعقوتملا جئاتنلل

 .ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلاو دادملإا لسلاسو ةيحصلا ةرادلإا

 ةيلمعلا ةيمهلأا :ايناث

 يف يمقرلا لوحتلا جمارب عراست عم نمازتي تيقوت يف ةساردلا ةيمهأ يتأت ،ةيلمعلا ةيحانلا نم

 اهفادهأ نمض عضت يتلا ٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف اميس لا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يحصلا عاطقلا

 تايفشتسملا نيب ةقلاعلا ةعيبط مهف نإف ،كلذلو يبطلا راكتبلاا زيزعتو ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحت

 طاقنلا ديدحت رارقلا عانّصل حيتي ،ةيتوبورلا ةحارجلا لثم تاينقت ينّبت يف ةقلاعلا هذه رثأو ،نيدروملاو

 .هنم وجرملا دئاعلا قيقحتو ينقتلا ثيدحتلا ةيرارمتسا نامضل ريوطت ىلإ جاتحت يتلا

 ةيفيك لوح ةدج ةظفاحم يف ةصاخلا تايفشتسملل ةرشابم تايصوت مدقتس ةساردلا هذه جئاتن نأ امك

 يبيردتلاو ينقتلاو ينفلا معدلا ىلع لوصحلا نم اهنكّمتُ ،ةيجيتارتسا ةروصب نيدروملاب اهتقلاع ةرادإ

 روسج ءانب ،لصاوتلا تاونق نيسحت لمشي كلذو ةيتوبورلا ةحارجلا ينّبت ىلع اهتردق نم ززعي يذلا

 هذه لثم نيفرطلا مازتلا نمضت ةيباقر تايلآ ليعفتو ،ةحضاوو ةنرم دوقع ةغايص ،ىدملا ةليوط ةقث

 ارًوطت دهشي قوس يف ةيحصلا تاسسؤملا ةيسفانت نم ززعت ذيفنتلل ةلباق ةيلخاد تاسايس ىلإ مجرتتُ جئاتنلا

 .اعًيرس
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 ةيباقرلاو ةيموكحلا تاهجلل اعًجرم نوكت نأ نكمي ةساردلا جئاتن نأ يف اضًيأ ةيلمعلا ةيمهلأا ىلجتتو

 ةيزيفحت تاسايس مسر ىلع دعاست ثيح ،اهيدرومو ةيحصلا تاسسؤملا نيب ةقلاعلا ميظنتب ةينعملا

 ينبت يتلا تايفشتسملل يلاملاو ينفلا معدلا هيجوتو يجولونكتلا ينبتلا تايلمع ريسيت يف مهست ةيعيرشتو

 رداوكل ةهجوم ةيبيردت جمارب ميمصتل جئاتنلا هذه مدختستُ نأ نكمي امك اهيدروم عم ةلماكتم تاقلاع

 نمضي امم ،ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلاو ةيكذلا ديروتلا لسلاسو ةقلاعلا ةرادإ تلااجم يف تايفشتسملا

 .ةيحصلا ةياعرلا ةدوجل مادتسمو يلعف نيسحت

 :ةساردلا فادهأ

 :يسيئرلا فدهلا

 يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ نايب

 .ةدج ةظفاحم

 :ةيعرفلا فادهلاا

 ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةلدابتملا ةقثلا رثأ نايب •

 .ةدج

 ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب لاعفلا لصاوتلا رثأ نايب •

 .ةدج

 ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا رثأ نايب •

 .ةدج ةظفاحم يف

 ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا رثأ نايب •

 .ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا
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 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ ام

 ؟ةدج ةظفاحم

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةلدابتملا ةقثلا رثأ ام •

 ؟ةدج

 ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب لاعفلا لصاوتلا رثأ ام •

 ؟ةدج

 يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا رثأ ام •

 ؟ةدج ةظفاحم

 ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا رثأ ام •

 ؟ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسراممل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةلدابتملا ةقثلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب لاعفلا لصاوتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا
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 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ديعاوملاو دوقعلاب مازتللال ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ينفلا معدلاو لماعتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 .ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت

 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 (Social Exchange Theory) ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةيرظن .١

 فارطلأا نيب لعافتلا ةعيبط رسفت يتلا ةيساسلأا تايرظنلا نم ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةيرظن دعتُ

 ثيحب ،تانايكلا وأ دارفلأا نيب عفانملا لدابت أدبم ىلع ةيرظنلا هذه موقتو ،تامظنملا لخاد ةفلتخملا

 اذه قايس يف تامازتلا نم همدقي ام لباقم ةدئافلا نم ردق ربكأ ىلع لوصحلا ىلإ فرط لك ىعسي

 ىلع دمتعت ةيلدابت ةقلاع لب ،ةضحم ةيراجت ةقلاع تسيل دروملاو ىفشتسملا نيب ةقلاعلا نإف ،ثحبلا

 يف "ةنورملا"و "ةلدابتملا ةقثلا" لثم داعبأ ليلحتل ادًج ةبسانم ةيرظنلا لعجي امم ،لدابتملا مهافتلاو ةقثلا

 )٢٠٢٠ ،نيدعجميت( .لماعتلا

 طباور ءانب ىلإ يدؤت رمتسملاو ئفاكتملا لدابتلا ىلإ دنتست يتلا تاقلاعلا نأ ةيرظنلا هذه حضوت

 ةيتوبورلا ةحارجلا لثم تاراكتبلاا ينّبتو ينقتلا نواعتلا تايلمع ليهست يف مهسيُ ام وهو ،دملأا ةليوط

 ادًادعتسا يدبيُ هنإف ،ةيداصتقاو ةيونعم ةعفنم هل ققحت ىفشتسملا عم ةقلاعلا نأب دروملا رعشي امدنعف

 يذلا ىفشتسملا نإف ،كلذكو ةديدجلا ةينقتلا تاجايتحلاا ةيبلتل هدراوم صيصختو ينفلا معدلا ميدقتل ربكأ

 ،يبانجلا( .دملأا ةليوط ةكارش يف رامثتسلال ادًادعتسا رثكأ نوكي ،نرمو مزتلمو قداص دروملا نأب رعشي

٢٠٢٤( 

 ىلع لب ،ةبوتكملا دوقعلا ساسأ ىلع طقف ىنبتُ لا ةيميظنتلا تارارقلا نأ ةيرظنلا هذه ضرتفت امك

 مازتللااو لصاوتلا لعجي ام اذهو ةقثلاو ةعمسلا لثم ،ةقلاعلل يداملا ريغ دودرملاو ةقباسلا ةبرجتلا ساسأ

 ايًرظن ارًاطإ رفوت ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةيرظن نإف ،انه نم نيدروملا مييقت يف ةيرهوج لماوع ةيفافشلاو

 لثم ةدقعم ةينقت ينبتل ىفشتسملا دادعتسا ىدم ىلع رثؤت نأ ةقلاعلا ةرادإ تاسراممل نكمي فيك مهفل

 )٢٠١٨ ،ىنادمحلا( .ةيتوبورلا ةحارجلا



 ٩ 

 نم ارًيثأت رثكأ نوكت ام ابًلاغ يتلاو ،ةيمسرلا ريغ ةقلاعلا تانوكم مهفل اضًيأ ةيرظنلا هذه مدختستُ

 ضوافتلا نم ريبك ردقب زيمتي يذلا صاخلا يحصلا عاطقلا يف اصًوصخ ،ةبوتكملا ةينوناقلا دونبلا

 ةيباجيإ ةينقت جئاتن ىلإ مازتللااو ةقثلا تاقلاع يدؤت اذامل رربت ةيرظنلا هذه نإف ،اذهلو لدابتملا مهافتلاو

 )٢٠١١ ،يبانجلا( .راكتبلاا ينّبت ىوتسم ىلع

 (Interdependence Theory) لدابتملا دامتعلاا ةيرظن .٢

 رخلآا ىلع اهنم لك دمتعي ةيسسؤم وأ ةينهم ةقلاع يأ يف فارطلأا نأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

 يف ينواعتلا ءادلأا نيسحتو ةقلاعلا ةيوقتل اعًفاد لكّشي لدابتملا دامتعلاا اذه نأو ،ةصاخلا هفادهأ قيقحتل

 دمتعي امنيب ،ينفلا معدلاو تاودلأاو تادعملا ريفوتل نيدروملا ىلع دمتعت تايفشتسملا نإف ،ةساردلا قايس

 رثؤت ةقلاعلا ةءافك نإف يلاتلابو ،مهلامعأ قاطن عيسوتو مهحابرأ قيقحتل تايفشتسملا ىلع نودروملا

 )Chopra & Laux, 2022( .ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت رارق ذاختا ىلع رشابم لكشب

 ةحضاو تايلآ دوجو بلطتي فارطلأا نيب لدابتملا دامتعلاا ىوتسم عافترا نأ ةيرظنلا ضرتفت

 مازتللاا"و "لاعفلا لصاوتلا" لثم ةسوردملا داعبلأا ةيمهأ نم ززعي امم ،تلاكشملا لحو لصاوتلاو قيسنتلل

 ينّبتل ةيزهاج رثكأ ةئيبلا تحبصأ املك ،دروملاو ىفشتسملا نيب لٍاع قيسنت كانه ناك املكف "ديعاوملاب

 .ءادلأا يف الًماكتو ايًظحل انًواعت بلطتت يتلا ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةقيقد تاينقت

 يف فارطلأا دحأ لشف نأ ثيح ،نيفرطلا نيب "تاعقوتلا ةرادإ" ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه دكؤت امك

 يف ةيرظنلا هذه ىلإ دنتست ةساردلا نإف ،كلذل ينقتلا ينبتلا رايهنا ىلإ يدؤي دق ةقلاعلا تابلطتمب ءافولا

 ,Gombolay( .ةينقتلا ينّبت لشف وأ ريخأت ىلإ يدؤي دق ةقلاعلا داعبأ نم دعب يأ يف الًلخ نأ فيك ريسفت

Jain, & Zeltzer, 2025( 

 رثكأ تاجرخم جتنتُ دامتعلاا يف نزاوت ىلع موقت يتلا تاقلاعلا نأ ضرتفت ةيرظنلا نإف ،ارًيخأو

 نوكي ةيقيقح ةفاضم ةميق مدقيو بواجتي دروملا نأب رعشي يذلا ىفشتسملا نإف ،هيلعو ةيلاعفو ارًارقتسا

 كيرشك همرتحي ىفشتسملا نأب رعشي يذلا دروملا نإف ،لباقملا يف ةديدج تاينقت ينبتب ةرطاخملل الًيم رثكأ

 )Cullen, 2018( .يبيردت معدو ةمدقتم ةينقت ضورع ميدقتل ادًادعتسا رثكأ نوكي يجيتارتسا

 (Diffusion of Innovation Theory) راكتبلاا رشن ةيرظن .٣

 تامظنملا ىنبتت فيك رسفت يتلا تايرظنلا مهأ نم ةدحاو زرجور ترفيلإ راكتبلاا رشن ةيرظن دعتُ

 وأ راكفلأا ينّبتل ةيعامتجلااو ةينمزلا ةيلمعلا مهفل ارًاطإ ةيرظنلا هذه رفوتو ،ةينقتلا تاراكتبلاا دارفلأاو



 ١٠ 

 ةعومجم عضت ثيح ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت مهفل ةيروحم ةيرظنلا هذه دعتُو ةديدجلا تاينقتلا

 .لماكلا ينّبتلا ىلإ يعولا نم تاسسؤملا اهب رمت يتلا لحارملا نم

 مث ،ةبرجتلا ،مييقتلا ،مامتهلاا ،يعولا :ةيسيئر لحارم سمخب تاسسؤملا رمت ،ةيرظنلا بسحب

 رود ةيمهأ زربت انهو يرادلإاو ينفلا معدلاو ةفرعملا نم انًيعم ىوتسم بلطتت ةلحرم لكو ،ينّبتلا

 هذه نيب لاقتنلاا ىفشتسملا ىلع لهسيُ يذلا ينفلا معدلاو ةبرجتلاو تامولعملا ريفوت يف نيدروملا

 ةءافكو ةعرس ىلع رشابم رثأ هل "ينفلا معدلا يف ةنورملا" دعبُ نأ فيك اذه رسفيُو ةسلاسب لحارملا

 )٢٠٢١ ،يلو( .ايجولونكتلا ينّبت

 اهقفاوت ،ةيبسنلا اهتدئاف ،ةينقتلا حوضو لثم ،ينبتلا لدعم يف رثؤت لماوع ىلع ءوضلا ةيرظنلا طلّست

 ىلع رثؤت نأ ةقلاعلا ةرادإ تاسراممل نكمي فيك ةساردلا حضوتو اهمادختسا ةلوهسو ،مئاقلا ماظنلا عم

 دئاوف مهف لهّسيُ كلذ نإف ،نيدروملا عم فافشو لاعف لصاوت كانه نوكي امدنع الًثمف ،لماوعلا هذه

 .اهذيفنت قرطو ةيتوبورلا ةحارجلا

 ةيبلغلأا ،لئاولأا نونبتملا( تاراكتبلال اهينّبت ةعرسل اقًفو تائف ىلإ تاسسؤملا ةيرظنلا مسقت ،ارًيخأ

 عقت يتلا تاسسؤملا نم ،ةيوق نيدروم تاقلاعب عتمتت يتلا تايفشتسملا ربتعتُو )...نورخأتملا ،ةركبملا

 درجم نم تاسسؤملا لاقتنا ةيفيكل احًضاو ارًيسفت مدقت ةيرظنلا هذه نإف اذل لئاولأا نينبتملا ةئف نمض

 ،راجنلا( .ةرثؤملا ةيسسؤملاو ةيعامتجلاا لماوعلا ليلحت للاخ نم ،ايًلمع اهينبت ىلإ ةينقتلا يف ريكفتلا

٢٠٢٣( 

 (Resource-Based View – RBV) تاردقلاو دراوملا ةيرظن .٤

 دراومل ةمظنملا كلاتما ىدمب ددحتي يسسؤملا ءادلأا نأ ةيضرف نم تاردقلاو دراوملا ةيرظن قلطنت

 نإف ،ةيرظنلا هذهل اقًفوو ةيسفانت ةزيم قيقحتل اهرامثتسا نكميو ،اهديلقت بعصي ،ةردان ةيجيتارتسا

 باعيتسا ىلع ربكأ ةردق ةمظنملا حنمت يتلا ةسوململا ريغ دراوملا نم دعتُ نيدروملا عم ةيوقلا تاقلاعلا

 .رمتسملا معدلاو مهافتلاو ةقثلا ىلع ةينبم تاقلاعلا هذه نوكت امدنع ةصاخ ،ةديدجلا تاينقتلا

 تاردقلا ءانب يف ءاكرش لب ،ةيجراخ ديروت تاهج طقف نولثميُ لا نيدروملا نأ فيك ةيرظنلا رهظتُ

 ةحارجلا تابلطتم عم ةيلخادلا ةيليغشتلا مظنلا فييكتو نيلماعلا بيردت يف اودعاس اذإ اصًوصخ ،ةينقتلا

 تاسرامم نمض هخيسرت متي امدنع يلخاد دروم ةباثمب حبصي "ةنورملاو ينفلا معدلا" دعبُ ،لاًثمف ةيتوبورلا

 )٢٠١٧ ،يدهم( .ةيرادلإا ىفشتسملا



 ١١ 

 ،ةفرعملا ،لمعلا تاقلاع لثم ةيدام ريغ دراوم يف تايفشتسملا رامثتسا ةيمهأ ىلع ةيرظنلا دكؤت امك

 ةدقعم ةينقت ينّبت يف ةمساحلا يه دراوملا هذه نوكت نأ نكميُ ثيح ،ةنرملا ةمظنلأاو ،ةيمكارتلا تاربخلا

 تاسرامم نإف ،اذهلو ةيداملا دراوملا ىلع طقف دمتعت يتلا تايفشتسملاب ةنراقم ةيتوبورلا ةحارجلا لثم

 .يجولونكتلا لوحتلا ىلع ةمظنملا ةردق ىلع رشابم رثأ تاذ حبصت ةقلاعلا ةرادإ

 فيظوت ةقيرط للاخ نم لب ،اهدحو ايجولونكتلا ينّبتب ققحتي لا زيمتلا نأ ىلع ةيرظنلا صنت ،ارًيخأ

 قلخيو ءاكذب هتاقلاع ريديُ يذلا ىفشتسملا نإف ،هيلعو ةسسؤملا تاردقو دراوم نمض ايجولونكتلا هذه

 اهفييكتو ،ةيتوبورلا ةحارجلا ةينقت باعيتسا ىلع ةردق رثكأ نوكيس نيدروملا عم ةيجيتارتسا نواعت ةئيب

 )٢٠١٨ ،قوزرم( .اهديلقت بعصي ةيسفانت ةزيم كلذب اقًقحم ،ةيليغشتلا هتئيب عم بسانتي امب
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا لوانتي ذإ ،ةيملع ةسارد يأ يف ساسلأا رجح يناثلا لصفلا دعيُ

 نيب ةقلاعلا رسفت يتلا تايرظنلاو ةيسيئرلا ميهافملل ايًجهنم اضًرع مدقيو ،ثحبلا لاجمب ةلصلا تاذ

 نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسراممل ةيملعلا ةيفلخلا ضرعتسأ ،لصفلا اذه يف ةساردلا لحم تاريغتملا

 عم ،ةمدقتملا ةيبطلا تاينقتلاو دادملإا لسلاس ةرادإ لاجم يف ةثيدحلا تايرظنلا زربأو ،تايفشتسملاو

 مهأ ضرعتسأ امك ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيتوبورلا ةحارجلا ينّبت يف ةرثؤملا لماوعلا ىلع زيكرتلا

 هجوأ اصًلختسم ،ينقتلاو يسسؤملا نواعتلا عوضوم تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا ةقباسلا تاساردلا

 ةساردلا هذه ىعست يتلا ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتل دهمي امب اهيف روصقلاو ةوقلا طاقنو فلاتخلااو قافتلاا

 ءوض يف اهجئاتن ريسفتو ةساردلا جذومن ءانب معدت ةنيتم ةيفرعم ةدعاق لصفلا اذه رفوي ،كلذب اهدسل

 .ةخسارلا ةيملعلا تايبدلأا

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 )٢٠٠٩( .ناميلس فسوي رازن ،دبعلا .١

 ةيندرلأا ةصاخلا تايفشتسملا يف ءادلأا يف هرثأو ينلآا ديوزتلا ماظن قيبطت ىدم :ةساردلا ناونع

 Just) ينلآا ديوزتلا ماظن قيبطت ىدم نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه يف دبعلا رازن ثحابلا ىعس

In Time) ءادلأا نيسحت يف ماظنلا اذه هثدحي يذلا رثلأا ليلحتو ،ةيندرلأا ةصاخلا تايفشتسملا يف 

 ديوزتلا ماظن ةيمهأب ةيحصلا ةرادلإا يعو ىدم مهف ىلع ةساردلا تزكر تايفشتسملل يرادلإاو يليغشتلا

 .ةصاخلا تايفشتسملا يف ةيتسجوللاو ةيرادلإا تايلمعلا يقاب عم ماظنلا اذه لماكت ةجردو ،ينلآا

 نم تانايبلا عمجل ةنابتسا ميمصتب ثحابلا ماق ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تارادإ نم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت ةيندرلأا ةصاخلا تايفشتسملا يف لثمتملا ةساردلا عمتجم

 ماظن قيبطتب ةينعملا تائفلا عيمج ليثمت نامضل ،تايتسجوللاو نيومتلا ماسقأ يف نيلماعلاو تايفشتسملا

 .ينلآا ديوزتلا

 ضعب عم ةيصخشلا تلاباقملا ىلإ ةفاضلإاب ،تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ثحابلا مدختسا

 لاز ام ةيندرلأا ةصاخلا تايفشتسملا يف ينلآا ديوزتلا ماظن قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ ةيرادلإا تادايقلا



 ١٤ 

 امك نيدروملا نواعت ىدمو ،يجولونكتلا معدلا رفاوتو ،ةيتحتلا ةينبلاب قلعتت تايدحت هجاويو ،ادًودحم

 ةدايزو دقافلا ليلقتب قلعتي اميف ةصاخ ،ءادلأا نيسحتو ماظنلا قيبطت نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا تنيب

 .ةيبطلا ماسقلأا تاجايتحلا ةباجتسلاا ةعرس

 جمارب فيثكتو ،ينلآا ديوزتلا ماظن ةيمهأب تايفشتسملا تارادإ يعو زيزعت ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 امك نيدروملا عم لماكتلا معدل ةيحصلا تامولعملا ةمظنأ ريوطتو ،نيومتلا ماسقأ يف نيلماعلل بيردتلا

 ةنورم رثكأ ةيتسجول لولح ينبتو ،نييلحملا نيدروملا عم ةكارشلا ليعفتل ةحضاو تاسايس عضوب بلاط

 .ةءافكب ةيبطلا ةمدخلا ةيرارمتسا نامضو بلطلا تابلقت ةهجاومل

 )٢٠١٩( .يندم دمحأ رساي ،دمحم .٢

 ةمدخلا ةدوج ىوتسم نيسحتو دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا ليلحت :ةساردلا ناونع

 ديعصلا بونج ميلقأب ةلماعلا ةيعماجلا تايفشتسملا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيحصلا

 ،نيزختلا ،ءارشلا لثم( ةفلتخملا دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا ةساردلا هذه تلوانت

 مهف ىلإ ثحابلا ىعس ديعصلا بونجب ةيعماجلا تايفشتسملا يف ةمدقملا ةيحصلا ةمدخلا ةدوجو )عيزوتلا

 .نيديفتسملا اضر ةدايزو ،يرادلإاو يبطلا ءادلأا نيسحت ىلع دادملإا لسلاس ةءافك ريثأت ىدم

 يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع ةنابتسا عيزوت مت ثيح ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 تانايبلا عمج مت نيينفو نييرادإ ،نيضرمم ،ءابطأ تلمش ،ديعصلا بونج يف ةيعماجلا تايفشتسملا

 .تاريغتملا نيب تاقلاعلا صلاختسلا ايًئاصحإ اهليلحتو

 ةيحصلا ةمدخلا ةدوجو دادملإا لسلاس ةرادإ داعبأ سايقل ةلصفم ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةمدخلا ةدوج نيسحت نيبو دادملإا ةلسلس ةرادإ تاسرامم قيبطت نيب يوق طابترا دوجو نع جئاتنلا تفشك

 ققحت عيزوتلاو نيزختلاو ءارشلا يف ةثيدح تاسرامم قبطت يتلا تايفشتسملا نأ ظحول ثيح ،ةيحصلا

 .ىضرملا اضر عفرو بسانملا تقولا يف تامزلتسملا ريفوتو ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت يف لضفأ جئاتن

 مظن ينبتو ،دادملإا ةلسلس ةرادلإ ةلماكتم ةيجيتارتسا عضوب ةيعماجلا تايفشتسملا ثحابلا ىصوأ

 ةلاعفلا ةرادلإا ىلع رداوكلا بيردت جمارب فيثكتو ،نيزختلاو ءارشلا تايلمع معدل ةثيدح تامولعم

 تاريخأتلا ليلقتو ةعيرسلا ةباجتسلاا زيزعتل نييسيئرلا نيدروملا عم نواعتلا زيفحتب بلاط امك دراوملل

 .ةمدخلا يف

 



 ١٥ 

 )٢٠٢٤( .ناملس رهاز انر ،يبانجلا .٣

 ةماعلا ةكرشلا يف يناديم ثحب :رضخلأا كلهتسملا كولس زيزعت يف يقابتسلاا قيوستلا ريثأت

 ةلحلا جيسن عناصم ،ةيجيسنلا تاعانصلل

 كلهتسملا كولس زيزعت ىلع يقابتسلاا قيوستلا قيبطت رثأ فاشكتسا ىلإ يبانجلا انر ةسارد تفده

 تزكر ةلحلا يف ةيجيسنلا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا ءلامع ىدل )ةئيبلل قيدصلا كولسلا يأ( رضخلأا

 يف ركتبملا قيوستلا رود ليعفت ةيفيكو ءارضخلا تاجتنملاب نيكلهتسملا يعو ىدم ةفرعم ىلع ةساردلا

 .يئارشلا مهكولس هيجوت

 ةنيع ىلع تعزو ةنابتسا للاخ نم تانايبلا تعمجف ،يليلحتلا يناديملا جهنملا ىلع ةثحابلا تدمتعا

 ةعونتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت مت ةلحلا جيسن عناصم يف ءلامعلاو نيلماعلا نم

 .تاريغتملا نيب تاقلاعلا صلاختسلا

 يف قيوستلا يلوؤسم ضعب عم تلاباقملا بناج ىلإ ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا ةساردلا تمدختسا

 تاجتنملل ايازم ميدقتو ،ةيعوتلا تلامح للاخ نم( يقابتسلاا قيوستلا نأ جئاتنلا ترهظأ عنصملا

 ةدايزو ،رضخلأا كلهتسملا كولس زيزعت يف لاعفو يباجيإ رود هل )ةفافش تامولعم ريفوتو ،ءارضخلا

 .ةئيبلل ةقيدصلا تاجتنملا ىلع بلطلا

 ىلع زكرت ةيقابتسا ةيقيوست ةسايس ينبت يف ةيعانصلا تاكرشلا رارمتسا ةرورضب ةثحابلا تصوأ

 ىلع تددش امك ءارضخلا تاجتنملل زفاوح ميدقتو ،ةيعوتلا تلامح يف ءلامعلا كارشإو ،يئيبلا فيقثتلا

 .مادتسملا عينصتلا معدو ةئيبلا ةيامح تاعيرشت زيزعتل ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا ةيمهأ

 )٢٠٢٣( .ديسلا دمحأ هللا اطع متاح ،يطايمدلا .٤

 تايفشتسملا يف ءادلأا نيسحتل لخدمك ةفرعملا ةرادإ :ةساردلا ناونع

 لخاد يليغشتلاو يميظنتلا ءادلأا نيسحت يف ةفرعملا ةرادإ رود ليلحت ىلإ يطايمدلا ثحابلا ىعس

 .يرادلإاو يبطلا رداكلا دارفأ نيب اهلقنو ،اهنيزختو ،ةفرعملا ةكراشم داعبأ ةسارد ربع ،تايفشتسملا

 تايفشتسملا يف نيلماعلا نم ةنيع نم تانايبلا عمجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 ةفرعملا ةرادإ جمارب تنبت يتلا تايفشتسملا ىلع ةنيعلا تزكر نييرادإو ،نيضرمم ،ءابطأ نم ةيرصملا

 .اهليعفتل ىعست وأ



 ١٦ 

 جئاتنلا ترهظأ ءادلأا ىلع اهرثأو ةفرعملا ةرادإ قيبطت ىوتسم سايقل ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا

 ةعرسو ،ةيليغشتلا ةءافكلا يف لضفأ ءًادأ ققحت ةفرعملا ةرادإ لاعف لكشب قبطت يتلا تايفشتسملا نأ

 .اهيف ةيبطلا ءاطخلأا لقت امك ،ةيبطلا لولحلا يف راكتبلااو ،رارقلا ذاختا

 زفاوح ريفوتو ،تايفشتسملا لخاد ةفرعملا ةرادلإ ةمظنأ ءانب يف رامثتسلاا ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 ديكأتلا عم ،ةيفرعملا تاراهملا ريوطتل ةيبيردت جمارب ميمصتو ،تامولعملاو تاربخلا لدابتل نيلماعلل

 .رمتسملا ملعتلا ةفاقثل ةمعادلا ةدايقلا ةيمهأ ىلع

 )٢٠١٧( .دومحم حودمم ،يدهم .٥

 ةسارد :ةيموكحلا تايفشتسملا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تاسرامم قيبطت ىدم :ةساردلا ناونع

 ضايرلا ةقطنم تايفشتسم ىلع ةيقيبطت

 ةنيدمب ةيموكحلا تايفشتسملا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قيبطت ىوتسم مييقت ىلإ ةساردلا تفده

 .ةيرادلإاو ةيبطلا ةمدخلا نيسحت ىلع تاسرامملا هذه رثأ ليلحتو ،ضايرلا

 نيضرمملاو ءابطلأا نم ةنيع ىلع ةنابتسا عزوو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا

 .جئاتنلا ةيلومش نامضل ماسقلأا فلتخم ةنيعلا تلمش ضايرلاب ةيموكح تايفشتسم يف نييرادلإاو

 زيكرتلا ،رمتسملا نيسحتلا ،ةدايقلا لثم ةلماشلا ةدوجلا رصانع سايقل ةقيقد ةنابتسا ثحابلا مدختسا

 ام ةيموكحلا تايفشتسملا يف ةلماشلا ةدوجلا قيبطت نأ جئاتنلا ترهظأ يعامجلا لمعلاو ،ضيرملا ىلع

 ريياعمب تمزتلا يتلا تايفشتسملا نأ لاإ ،ماسقلأا نيب ئدابملا قيبطت يف توافت كانهو ،اطًسوتم لاز

 .يفيظولا اضرلاو ءادلأا يف اًظوحلم اًنسحت تققح ةلماشلا ةدوجلا

 نيسحتلا قرف ليعفتو ،ةلماشلا ةدوجلا ىلع ةيحصلا تادايقلا بيردتب مامتهلاا ةدايزب ثحابلا ىصوأ

 ةيرود مييقتو ةعباتم تايلآ عضو عم ،نيلماعلا عيمجل ةدوجلا ةيمهأب ةيعوتلا جمارب فيثكتو ،رمتسملا

 .ءادلأا يف نيسحتلاو مدقتلا سايقل

 )٢٠٢٣( .هبلط دمحم دمحأ رماس ،راجنلا .٦

 دراوملا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا يف ءارضخلا ةيليوحتلا ةدايقلل طيسولا رودلا :ةساردلا ناونع

 ةمادتسلاا زيزعتو ءارضخلا ةيرشبلا



 ١٧ 

 ةيباجيلإا ةقلاعلا زيزعت يف ءارضخلا ةيليوحتلا ةدايقلا ريثأت ةيفيك ليلحت ىلإ راجنلا ةسارد تعس

 يف ةمادتسلاا قيقحتو )يئيبلا بيردتلاو فيظوتلا لثم( ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيب

 .تاسسؤملا

 ،ةفلتخم تاسسؤم يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع ةنابتسا عزوو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا

 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ءارضخ تاسايس ىنبتت يتلا تاسسؤملا ىلع تزكر

 ةيرشبلا دراوملا تاسراممو ءارضخلا ةيليوحتلا ةدايقلا تايوتسم سايقل ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا

 زيزعت يف امًساحو اطًيسو ارًود بعلت ءارضخلا ةيليوحتلا ةدايقلا نأ جئاتنلا ترهظأ ةمادتسلااو ءارضخلا

 ىلع نيلماعلا زيفحت يف دعاست ثيح ،ةيسسؤملا ةمادتسلاا ىلع ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم رثأ

 .ةئيبلل ةقيدص تايكولس ينبت

 جمارب للاخ نم تاسسؤملا لخاد ءارضخلا ةيليوحتلا تادايقلا نيكمت ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 ءادلأا ريياعم نيمضتو ،ةيرادلإا تايوتسملا عيمج يف ةمادتسلاا ةفاقث زيزعتو ،ةصصختم يدايق ريوطت

 .ةمادتسلاا لوح ةيميلعتلا تاردابملا فيثكتو ،نيفظوملا ءادأ مييقت يف يئيبلا

 )٢٠٢٣( .دمحم رساي ،بيطلا .٧

 عاطق يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةينورتكللإا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ :ةساردلا ناونع

 ةيدوعسلا ةكلممو ةيبرعلا رصم ةيروهمج نيب ةنراقم ةسارد :ةصاخلا تايفشتسملا

-e) ةينورتكللإا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم قيبطت ريثأت ليلحت ىلإ بيطلا ةسارد تفده

HRM) ةيدوعسلاو ةيرصملا ةبرجتلا نيب ةنراقم ءارجإ عم ،ةصاخلا تايفشتسملا يف يفيظولا ءادلأا ىلع 

 .لاجملا اذه يف

 ةصاخ تايفشتسم يف نيلماعلا نم ةنيع ىلع ةنابتسا عزوو ،يليلحتلا نراقملا جهنملا ثحابلا مدختسا

 .نييرادلإاو نيضرمملاو ءابطلأا تلمش ،ةيدوعسلاو رصم يف

 جئاتنلا ترهظأ يفيظولا ءادلأا ىوتسمو e-HRM قيبطت ىدم سايقل ةنابتسا ىلع ةساردلا تدمتعا

 نم نسّح ثيح ،يفيظولا ءادلأا ىلع حضاو يباجيإ رثأ هل ةينورتكللإا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ قيبطت نأ

 يف اًمدقت رثكأ ةيدوعسلا تايفشتسملا نأ ةنراقملا تنيب امك يفيظولا اضرلاو ةقدلاو تاءارجلإا ةعرس

 .ةيرصملا اهتاريظن نم e-HRM ةمظنأ قيبطت



 ١٨ 

 ريفوتو ،ةينورتكللإا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل تايفشتسملا ينبت ةرورضب ثحابلا ىصوأ

 تاروطتلا ةعباتم ةيمهأ ىلع ديكأتلا عم ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتو ،نيلماعلل رمتسملا ينقتلا بيردتلا

 .يفيظولا ءادلأا يف جئاتنلا لضفأ قيقحتل لودلا نيب تاربخلا لدابتو ةينقتلا

 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

Cullen, S. G. (2018). 

 Interorganizational) ةكرتشملا ةيميظنتلا تاقلاعلا نيب ةقلاعلا ةسارد ىلع ةلاسرلا هذه تزكر

Relationships) تاونس رشع ةرتف للاخ ةدحتملا تايلاولا يف ةيحارجلا تاتوبورلل تايفشتسملا ينبتو 

 عيراشملاو ،ةيرادلإا دوقعلا ،ةكرتشملا ةرادلإا ةمظنأ ،نواعتلا تاكبش رثؤت فيك مهف ىلإ ثحبلا فده

 لظ يف ةًصاخ ،يحارجلا توبورلا ينبت يف ىفشتسملا رارق ىلع ةيحصلا تاسسؤملا نيب ةكرتشملا

 مادختساب ةيلوطلا تانايبلا ليلحت جهنم ىلع ثحابلا دمتعا ةينقتلاب ةطبترملا رطاخملاو ةيلاعلا فيلاكتلا

 نم ةرركتملا تانايبلا ةعباتمل (Generalized Estimating Equations) ماعلا ريدقتلا جذامن

 ترهظأ تايفشتسملل ةيكيرملأا ةيعمجلا حسم نم ةدمتسم ةدهاشم ٢٧,٠٠٠ نم رثكأ ربع تايفشتسملا

 رثكأ تناك ةيمسر نواعت دوقعب طبترت وأ ةددعتم ةيميظنت تاقلاع يف كراشت يتلا تايفشتسملا نأ جئاتنلا

 ذخأت نأب ثحابلا ىصوأ تاقلاعلا هذه كلمت لا يتلا تايفشتسملاب ةنراقم يحارجلا توبورلا ينبتل لاًيم

 تاينقتلا ينبتل اهتايجيتارتسا نم ءزجك ةيسسؤملا تاكارشلاو تاقلاعلا زيزعت اهرابتعا يف تايفشتسملا

 يف راكتبلاا ىلع ةيميظنتلا تاقلاعلا ريثأت يف ثحبلا ةلصاوم ةيمهأ ىلإ ةراشلإا عم ،ةثيدحلا ةيبطلا

 .تايفشتسملا

Abdulsalam, Y. J., & Schneller, E. S. (2021). 

 ،ةيحصلا ةياعرلا عاطق لخاد دروملاو يرتشملا تاقلاع يف روسجلاو زجاوحلا ةساردلا هذه تلوانت

 قيعت يتلا لماوعلا ديدحت ىلإ تفده نيفرطلا نيب نواعتلا تايدحت زواجتو ةقثلا ءانب ةيفيك ىلع تزكرو

 ةدوجو ديروتلا لسلاس ةءافك ىلع كلذ ريثأتو ،نيدروملاو تايفشتسملا نيب ةلاعف تاقلاع ءانب ززعت وأ

 يريدم عم ةقمعتم تلاباقمب ةناعتسلااب ،يليلحتلاو يعونلا ثحبلا جهنم ناثحابلا مدختسا ةيحصلا ةمدخلا

 ةيفاقثو ةيميظنت تابقع دوجو نع جئاتنلا تفشك ديروتلا تاكرش يلثممو تايفشتسملا يف تايرتشملا

 لثمي ةلاعف تاعازن لح تايلآو ةحضاو لصاوت تاونق دوجو نأ لاإ ،ةيفافشلاو ةقثلاب ةقلعتم رطاخمو

 ةكرتشم تايجيتارتسا ينبتو ةقثلا ءانب يف رامثتسلاا ةرورضب ةساردلا يصوت ةحجان ةقلاع ريوطتل اًرسج



 ١٩ 

 ةلسلس يف ةلعافلا فارطلأا عيمج نيب ةيفافشلاو تامولعملا لدابت زيزعت ىلإ ةفاضلإاب ،ىدملا ةليوط

 .يحصلا ديروتلا

Barbash, G. I., Friedman, B., Glied, S. A., & Steiner, C. A. (2014). 

 تايفشتسملا يف ةيتوبورلا ةيحارجلا ايجولونكتلا ينبتب ةطبترملا لماوعلا ةساردلا هذه تللح

 ةيرذجلا اتاتسوربلا لاصئتسا تايلمع مجحو ةينقتلا ينبت نيب ةقلاعلا ىلع صاخ لكشب تزكرو ،ةيكيرملأا

 دادعتساو ةعرس ىلع رثؤي ىفشتسملا يف ةيحارجلا تايلمعلا مجح ناك اذإ ام مهف وه يساسلأا فدهلا ناك

 تايفشتسم نم ةلماش ةينطو تانايب ليلحت ىلع نوثحابلا دمتعا يحارجلا توبورلا يف رامثتسلال ىفشتسملا

 نأ جئاتنلا ترهظأ تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةساردل ةيئاصحإ بيلاسأ مادختساب اوماقو ،ةدحتملا تايلاولا

 ةينقتلا راشتنا نأو ،ةيحارجلا تاتوبورلا ينبتل لاًيم رثكأ تناك يلاعلا تايلمعلا مجح تاذ تايفشتسملا

 تاسايسلا ةعجارم ةرورضب نوثحابلا ىصوأ ةسسؤملل ةيلاملا تاناكملإاو بلطلا مجحب قيثو لكشب طبترا

 يف ةوجفلا ليلقتل رغصلأا مجحلا تاذ تايفشتسملا معد ىلع زيكرتلاو ،تارامثتسلاا صيصختب ةقلعتملا

 .ةمدقتملا ةيحارجلا ايجولونكتلا ىلإ لوصولا

Boyce, W. S., Mano, H., & Kent, J. L. (2016). 

 ثيح ،ةيحصلا ديروتلا لسلاس نمض ةيئارشلا تاقلاعلا يف نواعتلا ريثأت ةساردلا هذه فشكتست

 لاصتلااو ،زفاوحلا قفاوتو ،تارارقلا نمازتو ،تامولعملا يف ةكراشملل نكمي فيك ىلع تزكر

 يفرتحم ىلع عِّزوُ نايبتسا ىلع نوثحابلا دمتعا .دروملاو يرتشملا نيب نواعتلا معدت نأ ةقثلاو ،ينواعتلا

 جئاتنلا ترهظأ .ةيلكيهلا تلاداعملا ةجذمن مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،يحصلا عاطقلا يف تايرتشملا

 دئاوفلا مغر عقوتملا نم لقأ لازي لا نيدروملاو تايفشتسملا نيب نواعتلا نأ ةباجتسا ٨٦ نم تعمج يتلا

 ءادلأا قيقحتو نواعتلا زيزعت ىلع ريبك ريثأت اهل تامولعملا كراشتو ةقثلا لثم رصانع نأو ،ةفورعملا

 تاونق ريوطتو ،ةقثلا ءانب يف رامثتسلاا ربع نواعتلا ةفاقث زيزعتب تايفشتسملا ةساردلا يصوت .لثملأا

 .ةيحصلا ديروتلا لسلاس ةءافك عفرل نيدروملا عم ةكرتشم ةيزيفحت تاسايس ينبتو ،ةلاعف لاصتا

Buehner, E. R., Lemaire, S. A., Patel, A., & Hwang, J. (2025). 

 يف ةيبطلا تاتوبورلا قيبطت حاجن يف مهاست يتلا ةيساسلأا ةيرادلإا لماوعلا ةساردلا هذه تلوانت

 تاينقتلل لاعّفلا ذيفنتلا نمضت يتلا ةيسيئرلا ةيرادلإا تاسرامملا ديدحت ىلإ تفده ةيحصلا ةياعرلا تآشنم

 عم لصاوتلاو ،رداوكلا بيردتو ،يجيتارتسلاا طيطختلاو ،ةدايقلا ةيمهأ ىلع تزكرو ،ةيتوبورلا

 ةيبط تآشنم يف ةلاح تاساردو تلاباقم للاخ نم يليلحتلاو يعونلا جهنملا نوثحابلا مدختسا نيدروملا



 ٢٠ 

 ىلإ ،نيدروملا عم رمتسم لصاوتو ،لماكتم طيطختو ،ةحضاو ةدايق دوجو نأ جئاتنلا ترهظأ ةفلتخم

 ةرورضب ةساردلا يصوت ةيبطلا تاتوبورلا لاخدإ حاجن يف ةمساح لماوع يه ،ايلعلا ةرادلإا معد بناج

 مييقت تاسرامم ينبتو ،نيدروملا عم ةيجيتارتسا تاكارش قلخو ،نيفظوملل ةمدقتم بيردت ططخ ريوطت

 .ةيتوبورلا ايجولونكتلا يف رامثتسلاا نم ةدئاف ىصقأ قيقحتو ةمادتسلاا نامضل رمتسم

Chen, P., & Spoerke, D. (2023). 

 راشتنا ىلع ةيبطلا ةزهجلأا يدروم عم ةيجيتارتسلاا تاكارشلا رثأ ىلع ةساردلا هذه تزكر

 عيرست يف نيدروملا عم ةيوقلا تاقلاعلا مهاست فيك ليلحت ىلإ ناثحابلا ىعس تايفشتسملا يف ايجولونكتلا

 ةساردلا تدمتعا ةيلاملاو ةيميظنتلا تايدحتلا لظ يف اصًوصخ ،ةديدجلا ةيبطلا تاينقتلا ينبت ليهستو

 ترهظأ ءارشلا ماسقأو تايفشتسملا يريدم ىلع اهعيزوت مت تانابتساب موعدم يمك يليلحت جهنم ىلع

 ديزتو ايجولونكتلا راشتنا تلادعم نم عفرت نيدروملا عم دملأا ةليوطلا ةيجيتارتسلاا تاكارشلا نأ جئاتنلا

 عم ةمادتسم نواعت تاسايس ءاسرإب ةساردلا يصوت ةثيدحلا تاينقتلاب رامثتسلاا يف تايفشتسملا ةقث نم

 ةعيرسلا تلاوحتلا بكاوت ةنرم دوقع جذامن ينبتو ،رارقلا ذاختا تايلمع يف نيدروملا جمدو ،نيدروملا

 .ةيبطلا ةزهجلأا لاجم يف

Chopra, S., & Laux, C. M. (2022). 

 للاخ نم ةينقتلا ةيلاع تاينقتلا ينبتو دروملاو ىفشتسملا نيب نواعتلا نيب ةقلاعلا ةساردلا هذه تفشكتسا

 نيب ةيفافشلاو ةقثلاو نواعتلا ىوتسم رثؤي فيك مهف ىلإ ناثحابلا فده يعونلاو يمكلا نيب طلتخم جهنم

 نم تانايبلا عمج مت ةيبطلا تاتوبورلا لثم ةينقتلا ةيلاع تاينقت لاخدإ ليهست ىلع نيدروملاو ىفشتسملا

 نأ جئاتنلا ترهظأ تايفشتسملا يف ةينقتلاو تايرتشملا يلوؤسم عم ةقمعم تلاباقمو تانابتسا للاخ

 تلادعم عافتراب يباجيإ لكشب طبتري ،ةفرعملا لدابتو ةيفافشلاب مستي يذلاو ،نيدروملا عم قيثولا نواعتلا

 تايلمع يف مهكارشإو ،نيدروملا عم ةيجيتارتسلاا ةكارشلا زيزعتب ةساردلا يصوت ةمدقتملا تاينقتلا ينبت

 .تايفشتسملا يف ينقتلا لوحتلا حاجن نامضل ةحوتفم لصاوت تاونق ريفوتو ،طيطختلاو راكتبلاا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 نيسحت يف ةينواعتلا تاقلاعلا رودب مامتهلاا يمانت ىلإ ،ةيبنجلأاو ةيبرعلا ،ةقباسلا تاساردلا ريشت

 لثم ةمدقتملا ةيبطلا تاينقتلا لاجم يف ةصاخ ،يحصلا عاطقلا يف تاراكتبلاا ينبتو يسسؤملا ءادلأا

 ،نيدروملاو تايفشتسملا نيب ةقلاعلا داعبأ ليلحت ىلع ثاحبلأا مظعم تزكر دقف ةيتوبورلا ةحارجلا
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 ديروتلا ةلسلس ةءافك ىلع ةيجيتارتسلاا تاكارشلاو ،ةيفافشلاو ،لصاوتلاو ،ةقثلا رصانع ريثأت ةساردو

 مادختسا وحن ادًيازتم اهًاجتا ةثيدحلا تاساردلا ترهظأ امك ايجولونكتلا ينبتل ةيحصلا تاسسؤملا دادعتساو

 .اهتقدو جئاتنلا ةيلومش نامضل يعونلاو يمكلا ليلحتلا نيب عمجت ةعونتم ثحب تايجهنم

 قايس ىلع تزكر )٢٠١٩( دمحمو )٢٠٠٩( دبعلا ةسارد لثم ةيبرعلا تاساردلا نأ تفلالا

 ةرادإو ينلآا ديوزتلا ماظن لثم ،ةثيدحلا ةمظنلأا قيبطت تايدحت زاربإ عم ،يبرعلا ملاعلا يف تايفشتسملا

 ةيبنجلأا تاساردلا تمتها ،لباقملا يف ةيلحملا ةيميظنتلاو ةيداصتقلاا فورظلا لظ يف ،دادملإا ةلسلس

 نواعتلا تاسراممو ةيسسؤملا تاكارشلا رثأ صحفب )٢٠١٦( نورخآو Boyceو Cullen (2018) لثم

 جئاتن دكؤتو ةمدقتم ةيئاصحإ تلايلحتو ةمخض تانايب دعاوق نم ةديفتسم ،ةمدقتملا تاينقتلا ينبت يف

 يف ساسلأا رجح لثمتُ دروملاو ىفشتسملا نيب فارتحاب ةرادملاو ةيباجيلإا ةقلاعلا نأ اهعيمج تاساردلا

 .ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو ينقتلا لوحتلا حاجن

 :تاساردلا نيب هباشتلا هجوأ

 نيب ةكارشلاو نواعتلا نأ ىلع ديكأتلا يف ،ةيبنجلأا وأ ةيبرعلا ءاوس ،تاساردلا مظعم قفتت

 ةسارد تدكأ ،لاثملا ليبس ىلعف يسسؤملا حاجنلا قيقحت يف امًساح الًماع نلاثمي نيدروملاو تايفشتسملا

Boyce يف ءاكرشلا نيب تامولعملا لدابتو ةقثلا ءانب نأ )٢٠١٩( دمحم ةساردو )٢٠١٦( نورخآو 

 .ةيحصلا ةمدخلا ةدوج عفرو ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤي دادملإا ةلسلس

 دوجو نأ Chen & Spoerke (2023) ةساردو Cullen (2018) ةسارد نم لك تظحلا امك

 تاينقتل تايفشتسملا ينبت ةيلامتحا نم ديزي نيدروملا عم ةيجيتارتسا تاكارش وأ ةددعتم ةيميظنت تاقلاع

 يتلا )٢٠١٤( نورخآو Barbash ةسارد جئاتن عم قفتي ام وهو ،ةيتوبورلا ةحارجلاك ةمدقتم ةيبط

 .ةينقتلا راشتنا ةعرس نيبو يسسؤملا نواعتلاو تايلمعلا مجح نيب تطبر

 كانه نأ ىلإ )٢٠٠٩( دبعلا يبرعلاو Abdulsalam & Schneller (2021) تاسارد ريشت

 يف مهسي تاعازنلا لحل تايلآو ةلاعف لصاوت تاونق دوجو نأ لاإ ،نواعتلا قيعت ةيفاقثو ةيميظنت زجاوح

 .ةكرتشملا فادهلأا قيقحتو ةقلاعلا زيزعت

 ةيمهأ ىلع زيكرتلا يف )٢٠٢٤( يبانجلا ةساردو )٢٠٢٥( نورخآو Buehner ةسارد كرتشت

 هاجت ءلامعلا كولس وأ يسسؤملا كولسلا زيزعت يف يقابتسلاا قيوستلا رودو ةلاعفلا ةرادلإاو ةدايقلا

 .تاراكتبلاا
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 ةفرعملا لدابتو ةيفافشلا نأ )٢٠٢٣( يطايمدلا ةساردو Chopra & Laux (2022) ةسارد تدجو

 .يميظنتلا ءادلأا نيسحتو ةديدجلا تاينقتلا قيبطت حاجنإ يف اًيروحم لاًماع نلاثمي فارطلأا نيب

 ةينورتكللإا ةمظنلأا قيبطت نأ )٢٠٢٣( بيطلا ةسارد عم )٢٠١٦( نورخآو Boyce ةسارد تنيبو

 .لمعلا ةءافك نيسحتو نيدروملا عم ةقلاعلا ىلع يباجيإ رثأ هل ةيمقرلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإو

 قبطت يتلا تايفشتسملا نأ يف )٢٠١٤( نورخآو Barbash ةسارد عم )٢٠١٧( يدهم ةسارد قفتت

 .ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت ىلع ةردق رثكأ نوكت ،اهتايلمع مجح عفر يف رمثتست وأ ،ةلماشلا ةدوجلا ريياعم

 Chen & Spoerke (2023)و Chopra & Laux (2022)و Cullen (2018) تاسارد رهظت

 تاعورشملا حاجن نم ززعي ةينقتلا تلاكشملا لح يف مهمعدو رارقلا ذاختا يف نيدروملا كارشإ نأ

 .ةكرتشملا

 ةقثلا ءانب نأ ىلإ )٢٠٢٣( يطايمدلا ةساردو Abdulsalam & Schneller (2021) ةسارد ريشت

 لوحتلا حاجنو ةقلاعلا ةمادتسا ىلع ابًاجيإ سكعني نيدروملا عم لماعتلا يف ةفافش تاسايس ريوطتو

 .ينقتلا

 امك ،ةيرشبلا رداوكلل ةرمتسم ةيبيردت ططخ ريوطت ةرورض ىلع تاساردلا مظعم قفتت ،ارًيخأ

 يأ حاجنل ايًسيئر اطًرش دعي ام وهو ،)٢٠٢٣( بيطلاو )٢٠٢٥( نورخآو Buehner كلذل تراشأ

 .يحصلا عاطقلا يف يرادإ وأ ينقت لوحت

 :تاساردلا نيب فلاتخلاا هجوأ

 قيبطت ىدم ىلع رثكأ تزكر )٢٠٠٩( دبعلا ةساردف ؛اهتاقايسو اهزيكرت طاقن يف تاساردلا فلتخت

 تاقلاعلا ىلع Cullen (2018) ةسارد تزكر امنيب ،ةيندرلأا تايفشتسملا يف ينلآا ديوزتلا ماظن

 .ةيكيرملأا تايفشتسملا يف ةيحارجلا تاتوبورلا ينبت يف اهريثأتو ةيميظنتلا

 ةجذمنو يمكلا ليلحتلا )٢٠١٦( نورخآو Boyce مدختسا ثيح ؛تاساردلا نيب ثحبلا جهانم تنيابت

 Chopra ةساردو ،يعونلا يناديملا جهنملا ىلع )٢٠٢٤( يبانجلا تدمتعا نيح يف ،ةيلكيهلا تلاداعملا

& Laux (2022) يعونلاو يمكلا نيب عمجي طلتخم جهنم ىلع. 

 وأ تائمل ةعساو تاعلاطتسا ىلع تدمتعا تاساردلا ضعبف ؛ةنيعلا ةعيبط يف تاساردلا تفـلتخا

 تلاباقم ىلع ىرخأ ترصتقا امنيب ،(Barbash, 2014و Cullen, 2018 يف امك( نيكراشملا فلاآ

 .(Abdulsalam & Schneller, 2021 لثم( نيينفلا وأ تايرتشملا يريدم نم دودحم ددع عم ةقمعتم
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 ةمدخلا ةدوج ىلع )٢٠١٧( يدهمو )٢٠١٩( دمحم لثم ةيبرعلا تاساردلا ضعب تزكر نيح يف

 رثأ ةساردل ةثيدحلا ةيبنجلأا تاساردلا تهجوت ،ةيموكحلا وأ ةيعماجلا تايفشتسملا قايس يف ةيحصلا

 .ةفلكتلا ةيلاع تاينقتلا لاخدإ ىلع ةيميظنتلا تاقلاعلا

 ,Cullen) تاونس رشعل ترمتسا ةيلوط تانايب دمتعا اهضعبف ؛تاساردلل ةينمزلا رطلأا تفلتخا

 .ةلاح ةسارد وأ ددحم ينمز عطقم ىلع ىرخأ تزكر امنيب ،(2018

 ةيحارجلا تاتوبورلا ادًيدحت تلوانت تاساردلا ضعبف ؛حضاو ةسوردملا ةينقتلا عون يف فلاتخلاا

(Cullen, 2018; Barbash, 2014)، ةلسلس ةرادإ وأ ديوزتلا ةمظنأ ىلع ىرخأ تزكر نيح يف 

 .)٢٠١٩ ,دمحم ;٢٠٠٩ ,دبعلا( ماع لكشب دادملإا

 ،(Buehner, 2025) ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا ريوطتب تصوأ تاساردلا ضعبف ؛تايصوتلا تنيابت

 ,Abdulsalam & Schneller) يساسأ روحمك ةقثلا ءانبو تاكارشلا ريوطت ىلع ىرخأ تزكر امنيب

2021; Boyce, 2016). 

 ذاختا ةيلمع يف دروملا رود ىلع Chen & Spoerke (2023) لثم تاساردلا ضعب تزكر

 نواعت يأ لبق ىفشتسملا لخاد ةفرعملا ةرادإ ةيمهأ ،)٢٠٢٣( يطايمدلا لثم ،ىرخأ تلوانت امنيب ،رارقلا

 .يجراخ

 ,دمحم ;٢٠٠٩ ,دبعلا( ةيمانلا لودلاب ةصاخ ةيميظنت وأ ةيفاقث تايدحت ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ

 ,Cullen) ايًنقت ةمدقتم تائيب يف ةيسفانتلاو قوسلا تايدحت ىلع ىرخلأا تزكر نيح يف ،)٢٠١٩

2018; Barbash, 2014). 

 وأ يلاملا ءادلأا نيسحت تدمتعا تاساردلا ضعبف ؛حاجنلا سايق تايلآ يف فلاتخا زرب ،ارًيخأ

 مقاطلا اضر ىلع ىرخأ تزكر امنيب ،)٢٠٢٣ ,بيطلا ;Boyce, 2016( يساسأ رشؤمك يليغشتلا

 .)٢٠٢٤ ,يبانجلا ;Chopra & Laux, 2022( نيديفتسملا وأ يبطلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ىلولأا يهف ،ةيملعلا تايبدلأا ىلإ ةيعون ةفاضإ اهلعجت ةيرهوج بناوج ةدعب ةيلاحلا يتسارد زيمتت

 نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ لماكتمو رشابم يقيبطت لكشب جلاعت يتلا – يملع بسح –

 قايسلا ةيصوصخ نم ةديفتسم ،ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو

 ةقباسلا تاساردلا تزكر دقل ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا يف ريبكلا عراستلاو ،يدوعسلا
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 ةينواعتلا ةقلاعلا ةعيبط يف تثحب اهنأ امإف ؛طقف نيبناجلا دحأ ىلع اًبلاغ – ةيبنجلأا وأ ةيبرعلا ءاوس –

 ،٢٠١٦ نيرخآو Boyce يف امك( ةنيعم ةيبط تاينقتب طبرلا نود ماع لكشب نيدروملاو ىفشتسملا نيب

 ةيواز نم ةيتوبورلا ةحارجلا ينبت تاددحم تلوانت وأ ،(Abdulsalam & Schneller 2021و

 Barbashو ،Cullen 2018 لثم( ةينواعتلا ةرادلإا تاسرامم رثأ يف قمعتلا نود ةيميظنت وأ ةيداصتقا

 ،ةقثلا( ةقلاعلا ةرادإ تاسراممل قيقدلا ليلحتلا :نيدعبلا نيب تعمج دقف ،يتسارد امأ )٢٠١٤ نيرخآو

 ىفشتسملا رارق ىلع يناديملاو رشابملا اهريثأتو )ينفلا معدلا ،ةنورملا ،مازتللاا ،لصاوتلا ،ةيفافشلا

 ةاعارم عم ،ةدجب ةصاخلا تايفشتسملا عقاو نم اًقلاطنا كلذو ،ةيتوبورلا ةحارجلا لولح ثدحأ ينبتب

 .ةيلحملا ةيميظنتلاو ةيفاقثلا قورفلا

 تايفشتسملا نيب ةقلاعلا نيسحتل قيبطتلل لباق يلمع جذومن ميدقت وه ةفرعملا ىلإ يتسارد هفيضتس ام

 نأ امك ةعراستم ةيسفانت ةئيب يف ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلا لاخدإ ةيلاعفو ةعرس معدي امب نيدروملاو

 ةينقتلاو ةيكولسلاو ةيرادلإا داعبلأا نيب طبري مدقتم يئاصحإ ليلحتو ةيمك ةيجهنم ىلع دمتعت يتسارد

 ةرشابم ةيذيفنت تايصوت رفوت اهنأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةقباسلا تاساردلا يف لومشلا اذهب جلاعتُ مل ةقيرطب

 ربكأ دحأ ،ةدج ةظفاحم نم ةيناديمو ةثيدح تانايب ىلع ءًانب ،يدوعسلا ةحصلا عاطق يف رارقلا عانّصل

 ثاحبلأا نم ديزم مامأ بابلا ةساردلا هذه جئاتن حتفت نأ حمطأ ةكلمملا يف ةيحصلا ةياعرلا قاوسأ مهأو

 عيمج نيب لماكتلا ززعت ةمادتسم ةيحص تاسايس ءانب يف مهاستو ،ةكلمملا قطانم ةيقب يف ةيقيبطتلا

 بطلا تاينقت ثدحأ ينبت يف ةدئار ةهجوك ةكلمملا ةناكم معدتو ،ةيحصلا ةميقلا ةلسلس يف ءاكرشلا

 .ةيمقرلا ةحارجلاو
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 يرظنلا راطلإا :ايناث

 تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ :لولأا ثحبملا

 :ةيحصلا ةياعرلا ةئيب يف ةقلاعلا ةرادإ موهفم

 يحصلا دادملإا ةلسلس نيسحت يف ةيساسأ ةزيكر تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ لثمت

 يراجتلا لدابتلا ىلع رصتقت لا انه ةقلاعلاف ةيلاع ةدوج تاذ ةيبط تامدخ ميدقت ةيرارمتسا نامضو

 رمتسملا نواعتلا للاخ نم ةيحصلا فادهلأا قيقحت ىلإ فدهت ةيجيتارتسا ةكارش ىلإ دتمت لب ،طقف

 تامهافتلاو تلاعافتلا ةفاك قايسلا اذه يف ةقلاعلا ةرادإ موهفم لمشيو حلاصملاو تاينقتلاو ةفرعملا لدابتو

 تامدخلاو ةيبطلا ةزهجلأاو داوملا نم اهيدوزمب ىفشتسملا طبرت يتلا ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا تاءارجلإاو

 لمشتو ةبولطملا ةدوجلاو ةيمكلابو بسانملا تقولا يف ةيويحلا دراوملل مادتسملا رفاوتلا نمضي امب ،ةينقتلا

 معدلاو ،ةنورملاو ،لصاوتلاو ،مازتللااو ،ةقثلا لثم ةيرهوجلا داعبلأا نم اًددع ةقلاعلا هذهل ةلاعفلا ةرادلإا

 .ةعرسو ةءافكب ةيبطلا تاجايتحلال ةباجتسلاا ىلع ىفشتسملا ةردق ىلع اهعيمج رثؤت يتلاو ،لدابتملا

 يرورضلا نم حبصأ ،ليغشتلا فيلاكت عافتراو ةيحصلا ةياعرلا ةمظنأ يف تاديقعتلا ديازت لظ يفو

 ىنبتُ نأ ىلإ ةجاحب يهف ؛ةيدقاعت ةقلاع درجم نم رثكأ تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا نوكت نأ

 ةيلاعفب ةقلاعلا ةرادإ مهست امك تايلوؤسملاو رطاخملا لمحت يف ةكراشملاو نواعتلا نم ةنيتم ميق ىلع

 رارقلا ذاختا ةيلمع نيسحت يفو ،ميلستلا يف رخأتلا وأ دادملإا عاطقنا نع ةجتانلا تلاكشملا نم دحلا يف

 ةرادإ لعجي ام ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت لثم ،ةمدقتملا ةيبطلا ةزهجلأا ءارشب ةقلعتملا يجيتارتسلاا

 )٢٠١٨ ،قوزرم( .ةثيدحلا تايفشتسملا يف يليغشتلا زيمتلا ةيجيتارتسا نم أزجتي لا اءًزج ةقلاعلا

 :يحصلا عاطقلا يف ةيجيتارتسلاا تاقلاعلا ةيمهأ

 تامدخلا ةعيبط ىلإ رظنلاب ةفعاضم ةيمهأ يحصلا عاطقلا يف ةيجيتارتسلاا تاقلاعلا بستكت

 لطعت وأ داوملا ديروت يف طيسب ريخأتف ةدوجلاو ةقدلاو تقولا هاجت ةيلاعلا ةيساسحلاب مستت يتلاو ،ةمدقملا

 ةكارش تاقلاع ءانب نإف ،كلذلو ىضرملا ةايح ددهت ةريطخ ةيبط تافعاضم ىلإ يدؤي دق ينفلا معدلا يف

 لماكتلا قيقحتو ةيريرسلا ةباجتسلاا ىوتسم نيسحتل ةيساسلأا تاموقملا نم دعيُ نيدروملا عم ةيجيتارتسا

 ةيحصلا ةمدخلا ميدقت يف ةمهاسملا ةيجراخلا فارطلأا نيبو ةفلتخملا ىفشتسملا ماسقأ نيب يليغشتلا

 ثراوكلا لثم ،بلطلا يف ةئجافملا تاريغتلا عم عيرسلا لعافتلا نم تايفشتسملا تاقلاعلا هذه نكّمتو

 )Cullen, 2018( .ةينعملا فارطلأا نيب ةلدابتم ةقثو ةنورم نم هقلخت ام لضفب ،تاحئاجلا وأ ةيحصلا



 ٢٦ 

 يحصلا عسّوتلاو ريوطتلا ططخ عضو يف نيدروملا ةكراشم حيتت ةيجيتارتسلاا تاقلاعلا نأ امك

 لوحتلا يف ىفشتسملا ةيؤر معدي ام وهو ،ةلماكتم ةينقت لولح ريفوتو ةينف تاراشتسا ميدقت للاخ نم

 نيدروملا مامأ لاجملا حتفت دملأا ةليوط تاكارشلاف ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةمدقتملا تاينقتلا ينبتو يمقرلا

 قيضلا يراجتلا موهفملا زواجتت ةقلاعلا لعجي ام ،ةيحصلا رداوكلا بيردتو ةفرعملا لقن يف ةمهاسملل

 يتلا ىربكلا ةيحصلا تاسسؤملا يف ءلاجب ةيمهلأا هذه رهظتو يجيتارتسا دعب يذ يومنت نواعت ىلإ

 .ةريغتم ةينقتو ةيميظنت ةئيب لظ يف يسفانت قوفت لماعك ديروتلا لسلاس لماكت ىلع دمتعت

 ققحي بولسأب نيدروملا عم ضوافتلا ىلع تايفشتسملا ةردق نم ةيجيتارتسلاا تاقلاعلا ززعتو

 حيتت امك ليغشتلا ةينازيمب للاخلإا نود ةيبطلا دراوملا ةمادتسا نمضيو ،ةفلكتلاو ةدوجلا نيب نزاوتلا

 ةزهجلأل ةيرودلا ةنايصلا لثم ،ةيلاعلا ةميقلا تاذ تامدخلاب اهديوزت ةيرارمتسا نم دكأتلا ىفشتسملل

 ،ىفشتسملل يسسؤملا رارقتسلاا نم ززعي لماكتلا اذه ةئراطلا لاطعلأل ةعيرسلا ةباجتسلااو ،ةدقعملا

 لاجملا يف راكتبلاا ينبتل ةمعاد ةئيب ئيهيو ،ةئجافم ةيليغشت تامزأ يف عوقولا ةيلامتحا نم دّحيو

 )Kim et al., 2013( .يحصلا

 تاكبش ءانب يف مهست ةكرتشملا حلاصملا ىلع ةمئاقلا ةيجيتارتسلاا تاقلاعلا نإف ،ىرخأ ةيواز نمو

 ،ةيحصلا تامدخلا ريوطتل ةيلبقتسملا ةيؤرلا يف ىفشتسملا عم نوكرتشي نيذلا نيقوثوملا نيدروملا نم

 ةمدقملا تامدخلا ةدوج نم عفريو ،ةحاتملا تارايخلا عسّويو ،دحاو دروم ىلع دامتعلاا نم للقي ام

 ةلسلسو ةيتسجوللا تايلمعلا يف ةرمتسم تانيسحت ءارجإ تاقلاعلا نم عونلا اذه حيتي امك ىضرملل

 جذامن قيبطت وحن اهيعس دنع ةصاخ ،ةيحصلا تامدخلا قوس يف ىفشتسملا ةيسفانت نم ززعيو ،دادملإا

 )Cullen, 2018( .يكذلا صيخشتلاو ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةمدقتم

 :ةينواعتلاو ةيديلقتلا تاقلاعلا نيب قرفلا

 رصتقت ثيح ،ةقيض ةيدقاعت سسأ ىلع ابًلاغ يحصلا دادملإا ةلسلس يف ةيديلقتلا تاقلاعلا ىنبتُ

 لدابت نود ةددحم طورش قفو تامزلتسملا ريفوتو تابلطلا ةيبلت ىلع دروملاو ىفشتسملا نيب ةقلاعلا

 تايوتسم يندتو ،ةنورملا مدعب تاقلاعلا نم عونلا اذه زيمتيو نيسحتلاو مييقتلا يف ةكراشم وأ تامولعم

 تامزأ ثودح لاح يف تابارطضلال ةضرع اهلعجي ام ،ىدملا ةليوط ةيجيتارتسلاا ةيؤرلا بايغو ،ةقثلا

 لماكتلاو ةيلعفلا ةكراشملا ئدابم ىلع ةينواعتلا تاقلاعلا موقت ،لباقملا يف قوسلا فورظ يف تاريّغت وأ

 نيسحتو راكتبلاا صرف ززعي امم ،حاجنلا يف كيرشك رخلآا ىلإ فرط لك رظني ثيح ،فادهلأا يف

 .ةيليغشتلا ةءافكلا



 ٢٧ 

 ةيجيتارتسا تارارق ذاختا حيتي ام ،ةفرعملا لدابتو ةيفافشلا نم لٍاع ىوتسمب مستت ةينواعتلا تاقلاعلا

 ةيحصلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا وأ ةثيدح تاينقت مادختسا ىلع قافتلاا لثم ،نيبناجلا مدخت ةكرتشم

 تايدحتلا عم عيرسلا فيكتلا ىلع ةردقلا مدعو ةباجتسلاا يف ءطبلا نم ةيديلقتلا تاقلاعلا يناعت امنيب

 امم ،ةجاحلا بسح طورشلا ليدعتو عيرسلا لعافتلاب حمست ةنرم ةئيب ةينواعتلا تاقلاعلا رفوت ،ةئراطلا

 & ,Gombolay, Jain( .ةيداصتقلااو ةينقتلا تاريغتملا ةهجاوم ىلع ىفشتسملا ةردق نم عفري

Zeltzer, 2025( 

 فيلاكتلا نم للقت يتلا ةرمتسملا ةقثلا نم روسج ءانب ىلإ يدؤت ةينواعتلا تاقلاعلا نإف ،كلذك

 ،لباقملا يف نيفرطلا نم لدابتملا مازتللااو ةينلا نسح ضرتفيُ ثيح ،ةعجارملاو ةبقارملاب ةطبترملا

 يرادلإا ءبعلا نم ديزي ام ،ةقثلا بايغ ضيوعتل ةمراص ةيباقر تايجهنم ىلع ةيديلقتلا تاقلاعلا دمتعت

 تافلاخلا ةيوست لهّست ،ةحوتفم لاصتا تاونق ريوطت ةينواعتلا تاقلاعلا حيتت امك نواعتلا ةيلعاف نم للقيو

 .لكك ةميقلا ةلسلس ىلع عفنلاب دوعت ةكرتشم لولح ريوطت صرف نم ديزتو ،ةءانّب ةقيرطب

 نيسحتو ةمدقتم تاينقت ينّبت ىلإ يضفت ةينواعتلا تاقلاعلا نأ دجن ،ةدوجلا ىلع رثلأا ثيح نمو

 ةيديلقتلا تاقلاعلا لظت نيح يف ،ةلدابتملا ةعجارلا ةيذغتلا ىلع موقت اهنلأ ،تامدخلاو تاجتنملا يف رمتسم

 اذهو زيمتلاو ريوطتلا يف ةيحصلا تاسسؤملا تاحومط بكاوت لا ةدودحم ةيلآ تاباجتسا يف ةروصحم

 لظ يف ةصاخ ،راكتبلااو ةدايرلل ىعست يتلا تايفشتسملل ايًويح ارًايخ ةينواعتلا تاقلاعلا نم لعجي ام

 )Kim et al., 2013( .ةيكذلا تاينقتلاو ةنمقرلا لعفب يحصلا عاطقلا اهدهشي يتلا ةيرذجلا تلاوحتلا

 :ةقلاعلا ةرادإ داعبأ

  :ةلدابتملا ةقثلا

 يف اصًوصخ ،نيدروملاو ىفشتسملا نيب ةمادتسم ةقلاع يأ يف ةيوازلا رجح ةلدابتملا ةقثلا لثمت

 انه ةقثلا فرّعتُو فارطلأا عيمج نيب امًكحم اقًيسنتو ءادلأا يف ةيلاع ةقد بلطتي يذلا يحصلا عاطقلا

 نود ةءافكو ةنامأب هرود يدؤيو هتامازتلاب مزتليس فرط لك نأب نيفرطلا نيب ةلدابتملا ةعانقلا اهنأب

 ىلع ءًانب ايًجيردت ومنت اهنأ ةيديروتلا تاقلاعلا قايس يف ةلدابتملا ةقثلا صئاصخ نم ةلطامم وأ للاغتسا

 امك ةنسحلا ةينلاو ةيفافشلاو مازتللاا سكعت يتلا ةرركتملا تايكولسلا ىلع دمتعتو ،ةيباجيإ ةقباس براجت

 ،اهتاسايسو يلخادلا اهماظن لمشي عسوأ موهفمك ةسسؤملاب اضًيأ لب ،صاخشلأاب طقف قلعتت لا ةقثلا نأ

 .تايقافتلاا وأ دوقعلاب للاخإ نود تامزلأا ةهجاومو دوعولاب ءافولا ىلع اهتردقو



 ٢٨ 

 مهفلا ءوسو رتوتلا ىوتسم ليلقتو ،لاعفلاو حوتفملا لصاوتلا زيزعت يف ةلدابتملا ةقثلا ةيمهأ نمكت

 لح وأ دوقعلل ةيليصفتلا دونبلا ةعجارم يف نيلوذبملا دهجلاو تقولا راصتخا يف مهست امك ،نيفرطلا نيب

 ةيميظنت ةئيب قلخي ةقثلا دوجو نأ امك رخلآا ةيقادصم ىلع فرط لك دامتعلا ارًظن ،ةئراطلا تلاكشملا

 نود ،ةينفلا تابلطتملا وأ ديروتلا لوادج يف ةئجافملا تلايدعتلا وأ تارييغتلا لبقت يف مهست ،ةنورم رثكأ

 مهيدل ام لضفأ ميدقت ىلع نيدروملا زفّحت اهنإف ،كلذك تايلمعلا يف ارًثعت وأ ةقلاعلا يف الًلخ ثدحتُ نأ

 عفري ام ،ىفشتسملا فرط نم مارتحلااو ءامتنلااب نورعشي مهنلأ ،ديعاوملاب مازتللااو ةدوجلا ثيح نم

 ,Mettler & Rohner( .هدحو يميظنتلا طغضلا ىلع دامتعلاا نم الًدب يتاذلا مازتللاا ىوتسم نم

2009( 

 ربتعتُ ذإ ،ةيليغشتلا ططخلا ذيفنت يف لماكتلاو قيسنتلا ززعت ةقثلا نإف ،نواعتلا ةءافك ديعص ىلع امأ

 نم فوخلا نود ،ةيتوبورلا ةحارجلاك ةديدج تاينقت لاخدإ لثم ،ةعاجشو ةعيرس تارارق ذاختلا اسًاسأ

 لدابتل دادعتساو ،شاقنلا يف ةنورم كانه نوكت ،امهضعبب نافرطلا قثي امدنعف ةعقوتم ريغ جئاتن

 ديروتلا ةلسلسل ةماعلا ةرادلإا ةءافك نم ديزي ام وهو ،ةيجيتارتسا راودأ ضيوفتو ،ةساسحلا تامولعملا

 لجلأا ةليوط تاقلاع ءانب معدتو نيدروملا رييغت لدعم نم للقت ثيح ،ةمادتسلال ازًفحم ةقثلا دّعتُ امك

 .ةثيدحلا ةيحصلا مظنلا حاجنل ةسيئرلا تاكرحملا دحأ اهلعجي ام ،ةلدابتملا حلاصملاو ةيفافشلا ىلع ةمئاق

 )٢٠١٩ ،دمحم(

  :لاعفلا لصاوتلا

 لكّشي ثيح ،نيدروملاو ىفشتسملا نيب ةقلاعلا يف ةرثؤملا رصانعلا زربأ نم لاعفلا لصاوتلا دعيُ

 عونتتو رارقلا ذاختا ةعرس معديو ،ةيليغشتلا ءاطخلأا ليلقت يف مهسيُو ،تامهافتلا هيلع ىنبتُ يذلا ساسلأا

 يباتكلا ،رشابملا ريغو رشابملا ،يمسرلا ريغو يمسرلا لصاوتلا نيب قايسلا اذه يف لصاوتلا عاونأ

 ريغ ذخأي امنيب ،تاعامتجلاا رضاحمو دوقعلاو تلاسارملا يف دسجتي يمسرلا لصاوتلاف يهفشلاو

 نيب هتاودأ عونتت امك تاقيبطتلا ربع ةعيرسلا لئاسرلا وأ ةيناديملا تارايزلا وأ تاملاكملا لكش يمسرلا

 تاعامتجلاا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيمقرلا ريراقتلاو ،تانحشلا عبتت ةمظنأ ،ةيلعافتلا تاصنملا ،ينورتكللإا ديربلا

 نيب تامولعملا ثيدحتو قيسنتلا تاجايتحا ةفاك باعيتسا عونتلا اذه حيتيو ءادلأا تاعجارمو ةيرودلا

 )٢٠١٥ ،ضوع( .يلعفلا تقولا يف نيفرطلا

 ةيذغتلاو تاصنلإا تاراهم اضًيأ لمشي لب ،تامولعملا لقن ىلع رصتقي لا لاعفلا لصاوتلا نإ

 ةقلاع ءانب يف مهسي ام وهو ،مهفواخمو مهتاعقوت نع حوضوب ريبعتلا ىلع نيفرطلا ةردقو ،ةعجارلا



 ٢٩ 

 نيفرطلل حيتي ذإ ،اهمقافت لبق تلاكشملا لح يف ايًسيئر لاًماع رمتسملا لصاوتلا دّعيو مهافتو ةيفافش رثكأ

 ىفشتسملا نيب تاعقوتلا ديحوت يف مهسي امك ءادلأا ىلع رثؤت نأ لبق ةينفلا وأ ةيتسجوللا ليقارعلا ةشقانم

 كابرلإا تلااح نم دّحي امم ،ةئراطلا تلايدعتلاو ،ميلستلا خيراوت ،تاجتنملا ةيعون صوصخب نيدروملاو

 ديقعتلاب مستت يتلا يحصلا عاطقلا ةئيب يفو تامولعملا براضت وأ مهفلا ءوس نع ةجتانلا تاعازنلا وأ

 ةمدخلاو دادملإا ةلسلس نيب قيسنتلا قيقحتل اهنع ىنغ لا ةرورض لاعفلا لصاوتلا حبصي ،ةعرسلاو

 .ضيرملل ةمدقملا ةيئاهنلا ةيبطلا

 ةفلتخملا ماسقلأا نيب تامولعملا قفدت عيرست يف نمكيف ،تايلمعلا ةدوج ىلع لاعفلا لصاوتلا رثأ امأ

 ةمدخلا ىوتسم نيسحتو رارقلا ذاختلا مزلالا نمزلا ليلقت يف دعاسي ام ،نيدروملا نيبو ىفشتسملا لخاد

 ،اهتجلاعمو تاجايتحلااب ؤبنتلا ىلع ةردقلا تعفترا ،ةيلعافت رثكأو عرسأو حضوأ لصاوتلا ناك املكف

 سكعني ام وهو ،دراوملا طيطختو نوزخملا طبض يف اهيلع دامتعلاا نكمي ةقيقد تانايب ةدعاق ترفوتو

 ةحارجلا لثم ةيلاع تاينقت ىلع دمتعت يتلا تايلمعلا يف ةصاخ ،ةيبطلا رداوكلا ءادأ ىلع رشابم لكشب

 ةرمثم نواعت ةئيب قلخي ام ،نيفرطلا نيب ةيناسنلإا ةقلاعلا نيسحت يف ديجلا لصاوتلا مهسي امك ةيتوبورلا

 )٢٠٢٤ ،يزنعلا( .يقابتسا لكشب ةمدخلاو معدلا تايوتسم ىلعأ ميدقتل نيدروملا عفديو

  :ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا

 ىفشتسملا نيب ةقلاعلا رارقتسا ىلع ظفاحت يتلا مئاعدلا مهأ نم ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا لكّشي

 ديعاوملا ةقد ىلع ىضرملا ةايح فقوتت ثيح يحصلا عاطقلا لثم ةقيقد ةئيب يف ةصاخ ،نيدروملاو

 ءافولاو ،ةعقوملا تاقافتلاا دونبب مراصلا ديّقتلا يف مازتللاا اذه رهاظم ىلجتتو ريخأت نود داوملا رفاوتو

 امك ددحملا تيقوتلا يفو ،اهيلع قفتملا ةدوجلاب تامدخلا وأ تاجتنملا ميدقتو ،ةددحملا تايمكلاب لماكلا

 تافصاومل لاثتملااو ،ريتاوفلا رادصإ ثيح نم ةيميظنتلاو ةينوناقلا بناوجلا ىلإ تافتللاا مازتللاا لمشي

 ةيدقاعت ةرادإ دوجو نيفرطلا نم كلذ بلطتيو ةبولطملا تادنتسملاو تاداهشلا ريفوتو ،ةئيبلاو ةملاسلا

 )٢٠٢٣ ،يلع( .ةجاحلا دنع اهثيدحتل اًيرود دوقعلا عجارتو تامازتللاا ذيفنت عباتت ةطشن

 ،نيدروملا عم ةقلاعلا ةءافك مييقتل ةيويح تاودأ ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا ىلع ةلادلا تارشؤملا دعتُ

 ،طورشلا ةفلاخم ببسب ةلجسملا ىواكشلا ددعو ،ينمزلا مازتللاا ةبسنو ،ديروتلا يف ريخأتلا لدعم اهنمو

 مارتحا ىدم ةبقارمل ةيرودلا ءادلأا ريراقت مدختستُ امك ىفشتسملا لخاد ةينعملا ماسقلأا اضر ىوتسمو

 ةرشابم بناجلا اذه رثؤيو تلايدعتلا وأ ئراوطلا تلااح نأشب مهافت دوجو ىدمو ،دقعلل رخلآا فرطلا

 يف رمتسم للخ كانه ناك ام اذإو يجيتارتسا كيرشك رارمتسلاا ىلع هتردقو دروملا ةيقادصم ىلع
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 ماظن يف للاتخاو تاحارجلا ريخأتو ةيبطلا تايلمعلا يف كابترا ىلإ يدؤي كلذ نإف ،ديعاوملاب مازتللاا

 .لكك لمعلا

 دمتعي لاعف يحص ماظن ءانب نكمي لا ذإ ،يساسأو يروحم وهف ،يديروتلا رارقتسلاا يف هرود امأ

 قفتملا تايمكلاو ةددحملا ديعاوملاب نيدروملا نم تباث مازتلا كانه نوكي نأ نود ةقيقد تارارق ىلع

 يف ئجافملا صقنلا لدعم لّقو ،ىفشتسملل ةيطيطختلا ةردقلا تعفترا ،مازتللاا ىوتسم داز املكف اهيلع

 زيزعت يف مازتللاا مهسيُ امك تاعاطقنا نود ةءافكب هماهم ءادأ نم يبطلا مقاطلا نكّمتو ،تادادملإا

 ةثيدح تاينقت ينّبتل ىفشتسملا ةيزهاج نم عفريو ،نيزختلا فيلاكتو دراوملا يف ردهلا ليلقتو ةيفافشلا

 انه نمو لامهلإا وأ ريخأتلا لبقت لا ةساسح تادعمو اقًيقد ادًيروت بلطتت يتلا ةيتوبورلا ةحارجلا لثم

 .نيفرطلل ةكرتشملا فادهلأا قيقحتو دملأا ليوطلا نواعتلا حاجنل ةيساسلأا تانامضلا دحأك مازتللاا رهظي

 )٢٠١٤ ،هدبع(

 :ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا

 امًدقتم اعًقوم ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا لتحت ،رارمتساب ةريغتملا ةيحصلا ةياعرلا ةئيب يف

 ليدعت ىلع نيرداق نيدروم ىلإ جاتحت تايفشتسملاف نيدروملاو ىفشتسملا نيب ةقلاعلا تايولوأ ملّس يف

 لطعت وأ ىضرملا ددع يف ئجافم دايدزا لثم ،ةئراطلا فورظلا عم ةءافكب لماعتلاو ةعرسب مهططخ

 نواعتلل هدادعتساو دروملا ةيفارتحا ىلع ارًشؤم ةنورملا دّعتُو ةيويحلا ةيبطلا ةزهجلأا دحأ يف ئجافم

 ىلع ةردقلا اضًيأ لمشت امك ةيبطلا ةمدخلا ةيرارمتسا ىلع ةظفاحملا ليبس يف ةيديلقتلا رطلأا جراخ

 لخاد ليغشتلا تاريغتم بسح ةينمزلا لوادجلا فييكتو ،ةيروفلا لئادبلا ميدقتو ،ديروتلا طورش ليدعت

 )٢٠٠٩ ،دبعلا( .ةمدخلا ةدوجب ساسملا نود ىفشتسملا

 ءاوس بسانملا معدلا ريفوت نيدروملا ىلع بجوتي ثيح ،ةنورملل لمّكم لماعك ينفلا معدلا زربيو

 الًاكشأ ينفلا معدلا ذختيو ةيبطلا رداوكلل ينفلا بيردتلل ةجاحلا دنع وأ اهتنايص وأ ةزهجلأا ليغشت دنع

 ةيميلعت داوم ريفوت وأ ،نيصصختم نيينف لاسرإ ،تنرتنلإا ربع ةدعاسملا ،ةيناديملا تارايزلا لثم ةددعتم

 ةيلاع تاينقت قيبطت دنع ةغلاب ةيمهأ تامدخلا هذه بستكتو ةثيدحلا تاينقتلل لثملأا مادختسلاا لوح

 لصاوتم ينقت دانسإ نود ةءافكب لمعلا يبطلا مقاطلل نكمي لا ثيح ،ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةيساسحلا

 ،لاطعلأا تلادعم نم للقيو ،ىضرملا ةملاس نم ززعي رمتسملا ينفلا معدلا نأ امك ةباجتسلاا عيرسو

 )Wu & Zhou, 2023( .ةزهجلأل يليغشتلا رمعلا نم ديزيو
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 ىفشتسملا ةردق نم ززعت ةيجيتارتسا ةقلاع ءانب نكمي ،ينفلا معدلاو ةنورملا نيب عمجلا للاخ نمو

 لب ،جتنملا طقف مدّقي لا نرملا دروملاف ةيلاع ةءافكب تاراكتبلاا ينّبتو ةيبطلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع

 ةعمتجم لماوعلا هذه نأ امك ةقلاعلا ةيدامتعا نم ديزي امم ،تامزلأا زواجتو تلاكشملا لح يف كراشي

 ينبتو اهتامدخ قاطن عيسوتل تايفشتسملا مامأ بابلا حتفي ام ،ريوطتلاو بيرجتلا ىلع عجشت ةئيب قلخت

 ديروتلا ةدوج نم أدبت ةمادتسم معد ةينب ىلإ جاتحت يتلا ،ةيحارجلا تاتوبورلا لثم ،ةثيدح لمع جذامن

 ىلع ةرداق ةكارش ىلإ دقاعت درجم نم ةقلاعلا لوحتت ،كلذبو عيبلا دعب ام ةمدخلا ىوتسم دنع يهتنت لاو

 )Volland, Fügener, Schoenfelder, & Brunner, 2017( .يحصلا عاطقلا يف رييغتلا ةدايق

  



 ٣٢ 

 ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت :يناثلا ثحبملا

 :ةيتوبورلا ةحارجلا ةيهام

 ةيعون ةزفق لثمت ثيح ،يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا رهاظم زربأ نم ةيتوبورلا ةحارجلا دعتُ

 هيف مكحتي ايًلآ امًاظن مدختست ةينقت يهو ةمدقتملا ايجولونكتلا ىلع ةدمتعملا يحارجلا لخدتلا بيلاسأ يف

 تاراشإ قفو كرحتت ةقيقد ةيتوبور عرذأو ضرع تاشاشب ةدوزم مكحت ةحول ربع ،دعبُ نع حارجلا

 ةيهانتم ةقد عم ،ةياغلل ةريغص قوقش للاخ نم ةدقعم تايلمع ذيفنت ةينقتلا هذه حيتتو هتاداشرإو حارجلا

 نيسحتو ،يرشبلا أطخلا ليلقتل ةمظنلأا هذه تممصُ دقو ةيرشبلا ديلا ةردق انًايحأ قوفت ،ةكرحلا يف

 رهشأ نمو هسفن حارجلا نع ءابعلأا فيفخت ىلإ ةفاضإ ،ضيرملا يفاعت ةرتف صيلقتو ،ةيحارجلا جئاتنلا

 ديدعلا يف ةمدقتملا تاحارجلل ارًايعم حبصأ يذلا ،"يشنفاد" ماظن وه ايًملاع ةيتوبورلا ةحارجلا ةمظنأ

 حارجلا ةراهم نيب لماكتلا ىلع ةيتوبورلا ةحارجلل ةيساسلأا ةركفلا موقتو ملاعلا لوح تايفشتسملا نم

 ,Shih( .لبقتسملا تابلطتم بكاويو ةيبطلا ةمدخلا ةدوج نم ززعي امب ،ةللآل ةقيقدلا تاينقتلاو يرشبلا

Shen, & Hu, 2017( 

 :ةيتوبورلا ةحارجلاو ةيديلقتلا ةحارجلا نيب قرفلا

 مادختساب ،حارجلا نم رشابملا يوديلا لخدتلا ىلع دمتعي يذلا يحارجلا طمنلا ةيديلقتلا ةحارجلا لثمت

 هتيؤر لاجم نمض لمعلاب امًزلم حارجلا نوكيو ةيلمعلا عقومل اًيبسن ريبك حتفو ةيودي ةيحارج تاودأ

 ةحارجلا بلطتت امك مسجلا يف ةقيمعلا وأ ةساسحلا قطانملا يف اصًوصخ ،ةقدلا نم دحي امم ،ةيلعفلا

 لامتحاو ،ةيلمعلا دعب ام ملأو ،ةليوط ةهاقن تارتفب ةبوحصم نوكت ام ابًلاغو ،ارًيبك ادًعاسم امًقاط ةيديلقتلا

 ،ةقدلا ةيلاع داعبلأا ةيثلاث ةيؤر ةيتوبورلا ةحارجلا رفوت ،كلذ نم ضيقنلا ىلع فيزنلا وأ ىودعلل عفترم

 للقت اهنأ امك ةيرشبلا ةشعرلا نم للقت يتلا ةيللآا عرذلأا لضفب قدأ امًكحتو ،ةيبايسنا رثكأ تاكرحتو

 .ىفشتسملا يف ةماقلإا ليلقتو هيفاعت ةرتفو ضيرملا ةحار ىلع ابًاجيإ سكعني امم ،ةيحارجلا تاحتفلا نم

 )٢٠٢٣ ،بيطلا(

 لاجملا حتفي امم ،دعبُ نع تايلمعلا ءارجإ نم حارجلا نكّمتُ ةيتوبورلا ةحارجلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 نيسحت يف ةينقتلا هذه مهستُ امك ةزهجملا ريغ وأ ةيئانلا قطانملا يف ةصصختملا ةيبطلا ةياعرلا ميدقتل

 ةدوج نم ززعي ام ،حارجلا تاكرحل ةقيقدلا ةبقارملاو ةيحلا ةاكاحملا للاخ نم ددجلا ءابطلأا بيردت

 ةيلاعف رثكأ دعتُ اهنأ لاإ ،ةعفترم ةيلوأ تارامثتسا بلطتت ةيتوبورلا ةحارجلا نأ نم مغرلابو يبطلا ميلعتلا

 ميهافم عم ىشامتت امك ةيلبقتسملا ةيجلاعلا فيلاكتلاو تافعاضملا ليلقت ثيح نم ليوطلا ىدملا ىلع
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 يف يللآا ملعتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لمشت ةيلبقتسم تاروطتل لاجملا حتفتو ،يصخشلاو قيقدلا بطلا

 )٢٠٢٤ ،دعس( .يحارجلا رارقلا معد

 :ايًلحمو ايًملاع اهروطتو اهتأشن

 ةيبطلا تاسسؤملا ضعب تأدب امنيح ،تانينامثلا فصتنم ذنم رولبتت ةيتوبورلا ةحارجلا ةركف تأدب

 يف ايًئدبم مدختستُل ،ةحارجلا يف دعب نع مكحتلل ةمظنأ ريوطتب ةدحتملا تايلاولا يف ةيثحبلاو ةيركسعلا

 مساب فورعم ةيتوبور ةحارج ماظن لوأ لصح ،٢٠٠٠ ماع يفو ةديعبلا قطانملا وأ برحلا تاحاس

"da Vinci" ةيكيرملأا ءاودلاو ءاذغلا ةرادإ ةقفاوم ىلع (FDA)، يتوبور يحارج ماظن لوأ حبصيل 

 ةعرسو ،ةنورملا ،ةقدلا ثيح نم ارًيبك ارًوطت ةينقتلا تدهش ،نيحلا كلذ ذنمو تايفشتسملا لخدي يراجت

 ةحارجو ،ةدلاولاو ءاسنلا ،ةيلوبلا كلاسملا ،بلقلا ةحارج لثم تلااجم يف مويلا ةمدختسم حبصتل ،ءادلأا

 .اهريغو ،ةنمسلا

 ،ةيفللأا علطم يف ةينقتلا هذه اسنرفو ،ايناطيرب ،ايناملأ لثم ىربكلا لودلا نم ددع تنّبت ،ابوروأ يفو

 ايجولونكتلا تاكرش عم يميداكأ نواعتو يموكح معد عم ،ايًجيردت ةيحصلا اهمظن يف اهجمد ىلع تلمعو

 اضًيأ لب ،نيمدختسمك طقف سيل ،لاجملا اذه يف دنهلاو نابايلاو ةيبونجلا ايروك تزرب ،ايسآ يفو

 ماظنلا سفانت لقأ راعسأب ةليدب ةيلحم ةمظنأ ريوطت يف مهتاكرش تأدب ثيح ،ايجولونكتلل نيروطمك

 ةحارجلا ىلع دامتعلاا ةرئاد عيسوتو ةيسفانتلا ىوتسم عفر يف عونتلا اذه دعاس دقو ريهشلا يكيرملأا

 )٢٠٢٣ ،ملاس( .ثيدحلا بطلا يف يمقرلا لوحتلا تانوكم زربأ نم مويلا تحبصأ ىتح ،ايًملاع ةيتوبورلا

 ةحارجلا تاينقت لاخدإب صاخلا عاطقلاو ةحصلا ةرازو تأدب دقف ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف امأ

 ضعب يف ةيادبلا تناكو نيرشعلاو يداحلا نرقلا نم يناثلا دقعلا فصتنم ذنم يجيردت لكشب ةيتوبورلا

 ثيح ،يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف ادًيدحتو ،ةدجو ضايرلا يف ةقيقدلا تاصصختلا تايفشتسم

 ةيدوعسلا تاعماجلا تأدب امك ةيملاع تاكرش عم نواعتلاب ةينقتلا هذه ىلع ةيبطلا رداوكلا بيردت مت

 ةاكاحم زكارم سيسأتبو ،ةيملاع ةعنّصم تاكرش عم نواعتلاب ةيتوبورلا ةحارجلا يف ةيبيردت جمارب ميدقتب

 تاراكتبلاا ينبت ىلع تدكأ يتلا ،٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيؤر قلاطإ دعب عسوتلا ةريتو تفعاضت دقو ةيبط

 نيدروملاو تايفشتسملا نيب تاكارشلا زيزعتو ةينقتلا نيطوت كلذ يف امب ،يحصلا عاطقلا يف ةيجولونكتلا

 .نيينقتلا

 ةحارجلا تنبت يتلا ةصاخلا تايفشتسملا ددع يف اظًوحلم اوًمن ٢٠٢٤و ٢٠٢٠ نيب ام ةرتفلا تدهش

 تاردابمو ،رشابم يموكح معدب ةعوفدم ،مامدلاو ضايرلاو ةدج لثم ىربكلا ندملا يف اميس لا ،ةيتوبورلا
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 ةيجلاع تارايخ ريفوتو ،ةماعلا تايفشتسملا ىلع طغضلا ليلقت يف كلذ مهاس دقو ةيميظنتلا تائيهلا نم

 امك ماظعلا تاحارج وأ مارولأا تاحارج يف ةصاخ ،ةنمآو ةقيقد تلاخدت يف نيبغارلا ىضرملل ةثيدح

 ،ةيتوبورلا ةحارجلا ينّبت صرفو تايدحت تشقان ةكلمملا لخاد ةيلودو ةيلحم ةيبط تارمتؤم تمظّنُ

 )٢٠٢٣ ،كولعز( .لاجملا اذه لوح ينهم يبط عمتجم نيوكت يف تمهسأو

 ةمظنأ نم ءازجأ عيمجتل ةيلحم عناصم ءاشنإ وحن هجوتلا يف ةكلمملا تأدب ،ةريخلأا ةنولآا يفو

 نلآا متي امك ينقتلاو يعانصلا نيطوتلا راطإ نمض ،ةيملاع تاكرش عم نواعتلاب ةيحارجلا تاتوبورلا

 نم ززعي ام وهو ،تايلمعلا نم عونلا اذه ىلع نيحارجلا ليهأتل ةيميلقإ بيردت زكارم دادعإ ىلع لمعلا

 ،ربكأ اعًسوت مداقلا دقعلا دهشي نأ رظتنملا نمو لاجملا اذه يف يميلقإ زكرم ىلإ لوحتلل ةكلمملا ةيزهاج

 ةيمقرلا ةيحصلا تلاجسلا ةمظنأ عم لماكتلاو ،ةيحارجلا تانايبلا ليلحتل يعانطصلاا ءاكذلا لاخدإ عم

 )٢٠٢٣ ،يطايمدلا( .تانايبلاب ةموعدم تارارق ميدقتل

 :يحصلا عاطقلا يف ينبتلا ةيمهأو عفاود

 ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبت وحن تايفشتسملا هجوت فلخ فقت ةيجيتارتسا عفاود ةدع كانه

 للقتُ ةيهانتم ةقد رفوت ةيتوبورلا تاينقتلاف تافعاضملا ليلقتو ةيبطلا ةياعرلا ةدوج نيسحت اهسأر ىلعو

 امك ةيديلقتلا قرطلاب اهذيفنت بعصي دق يتلا ةدقعملا تايلمعلا ءارجإ يف مهستو ،ةيرشبلا ءاطخلأا نم

 ةرسلأا نارود ةءافك نم عفري امم ،يفاعتلا ةرتف صيلقتو ،ىفشتسملا يف ةماقلإا ةدم ليلقت ىلإ يدؤت

 .تلااحلا نم ربكأ ددع لابقتسا ىلع اهتردق نم ديزيو تايفشتسملا لخاد

 ةسسؤملا هب عتمتت يذلا راكتبلااو يجولونكتلا روطتلا ىوتسم سكعي تاينقتلا هذه ينّبت نأ امك

 يحصلا قوسلا يف اهتيسفانت نم ززعيو روهمجلا ىدل ةينهذلا اهتروص نيسحت يف مهسي ام ،ةيحصلا

 ينهملا ريوطتلا معدت ةيرصع ةئيب نمض لمعلا يف ةبغارلا ةيبطلا تاءافكلل ابًذاج ارًصنع ةينقتلا دعتو

 ةحارجلا دامتعا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ ةيبطلا تاءافكلا ةرجه ليلقت يف مهسي امم ،ةمدقتم تايناكمإ رفوتو

 ،ينوناق ضيوعت وأ يفاضإ جلاع اهيلع بترتي دق يتلا ةيحارجلا ءاطخلأا ةفلك ليلقت يف مهسي ةيتوبورلا

 )٢٠١٨ ،ىنادمحلا( .ديعبلا ىدملا ىلع ىفشتسملل ةيلاملا ةءافكلا نم نسّحي ام

 مهتارايخب ايًعو رثكأ اوحبصأ نيذلا ىضرملا تابلطتمل ةباجتسا ينبتلا لثميُ ،ىرخأ ةيحان نم

 يحارج لخدت لقأب ةثيدح ةيبط لولح نع نوثحبي نيذلا رامعلأا يطسوتمو بابشلا ةئف ةصاخ ،ةيجلاعلا

 صقن نم يناعت يتلا قطانملا يف ةقيقدلا ةيحارجلا تامدخلا ميدقت ةيناكمإ تاينقتلا هذه حيتت امك نكمم

 نكمي لاو ةيحصلا تامدخلا عيزوت يف ةلادعلا نم ززعي امم ،دعبُ نع مكحتلا ربع ،تاصصختلا يف
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 ام وهو ،ةينيمأتلا ةيطغتلا نمض تايلمعلا هذه دامتعا يف تأدب يحصلا نيمأتلا تاكرش ضعب نأ لهاجت

 )٢٠٢٤ ،يبانجلا( .ةينقتلا هذه ىلع لابقلإا نم ديزيو ىضرملا ىلع يلاملا ءبعلا نم للقي

 :ةيتوبورلا ةحارجلا ينّبت تاقوعم

 اهراشتنا نم دحت يتلا تاقوعملا نم ادًدع كانه نأ لاإ ،ةيتوبورلا ةحارجلل ةديدعلا دئاوفلا مغر

 تايدحتلا هذه ىلوأ يحص لوحت ةلحرمب رمت يتلا وأ ةيمانلا لودلا يف ةصاخ ،تايفشتسملا يف عساولا

 ةمدقتم ليغشت ةئيب ريفوتل ةجاحلا ىلإ ةفاضإ ،اهتنايصو ةيحارجلا ةمظنلأا ءارشل ةيلاعلا ةفلكلا يف لثمتت

 ،ةعفترم نيينفلاو نيحارجلل رمتسملا بيردتلا ةفلكت نأ امك ةمعاد تادعمو ةأيهم تايلمع فرغ لمشت

 ةريغصلا تايفشتسملا تاينازيم ىلع ائًبع لثمي ام ،ةفثكم ةيصصخت جمارب يف طارخنلااو غرفتلا بلطتتو

 .مجحلا ةطسوتم وأ

 دق نيذلا ةيبطلا رداوكلا وأ نيحارجلا ضعب لبق نم ينهملا لوبقلاب قلعتت تايدحت اضًيأ كانه

 نادقف نم فوخلا وأ يفاكلا يعولا صقن ةجيتن امإ ،رذحلا وأ ظفحتلا نيعب ةيتوبورلا ةحارجلل نورظني

 بيلاسلأا نولضفي ،نسلا رابك اصًوصخ ،ىضرملا ضعب نأ امك ةحارجلا تاودأ ىلع ةرشابملا ةرطيسلا

 ةيطغتلا بايغ ىلإ ةفاضلإاب اذه ةينقتلا نم فوخلا وأ ةقثلاب قلعتت ةيسفن تارابتعلا ةيديلقتلا ةيحارجلا

 اهلعجيو ،عساو قاطن ىلع ةينقتلا دامتعا نود لوحي امم ،ةيحصلا ةمظنلأا ضعب يف ةلماكلا ةينيمأتلا

 )Ro & Do, 2025( .ةيوبخنلا وأ ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ارًكح

 ،ةيلحملا تافصاوملل اهتقباطمو ةزهجلأا صيخرتب قلعتت ةيعيرشتو ةيميظنت تايدحت ينبتلا هجاوي امك

 مكحت يتلا ةلماكلا ةيعيرشتلا رطلأا دعب كلتمت لا نادلبلا ضعب نأو ةصاخ ،اهتيلعافو اهتملاس نامضو

 تلااحل اهمادختسا دييقت وأ ةزهجلأا لاخدإ رخأت ىلإ اذه يدؤيو يبطلا لاجملا يف تاتوبورلا مادختسا

 لوح ةقيقدلا ةيئاصحلإا تانايبلا بايغ نإف ،كلذ بناج ىلإ اهمادختسا يف عيرسلا عسوتلا قيعي ام ،ةددحم

 يسسؤملا ينبتلا معد ىلع رارقلا عانص ةردق نم فعضي ةيلحملا تاقايسلا يف ةيتوبورلا ةحارجلا جئاتن

 .ةلدلأا ىلع ينبملا

 ،تايجمربلا لمشت ةقوثومو ةقيقد ديروت ةلسلس ىلع ريبك لكشب دمتعت ةيتوبورلا ةحارجلا نإف ،ارًيخأ

 عم تاقلاعلا يف تلاكشم نم يناعت يتلا تايفشتسملا لعجي ام ،رايغلا عطقو ،ةقيقدلا ةيحارجلا تاودلأا

 ةيلاملاو ةيرادلإاو ةينقتلا تايدحتلا نإف اذل ةمدخلا لطّعتل ةضرع رثكأ نوزخملا ةرادإ فعض وأ نيدروملا

 ينطو قاطن ىلع ةينقتلا هذه ينبتل ةيوق ةيميظنت ةدارإو ةلماش الًولح بلطتت ةدقعم ةئيب لكّشتل لخادتت

 )Patel, Chammas, & Shah, 2007( .مادتسم
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 ةينقتلا ينبتو ةقلاعلا ةرادإ نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 :نيريغتملا نيب ةيرظنلا ةقلاعلا

 ةيفيك مهفل ايًزكرم ارًاطإ ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبتو ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا لثمت

 ىنعتُ ةقلاعلا ةرادإف ىرخأ ةهج نم يجولونكتلا مدقتلاو ،ةهج نم يميظنتلاو يرشبلا لماعلا نيب لعافتلا

 ريسيتو ،ةفرعملا لدابتل ةعجشم ةئيب يهو ،نيدروملاو ىفشتسملا نيب ةيجيتارتساو ةينواعت ةئيب ريفوتب

 نأ دجن ،ةدقعمو ةساسح ةينقتك ةيتوبورلا ةحارجلا ىلإ رظنلا دنعو كرتشملا ريوطتلاو ديروتلا تايلمع

 لا ةينقتلا نأ ذإ ةينعملا فارطلأا نيب ةقلاعلا ةنورمو ةوق ىدم ىلع ةريبك ةجردب دمتعي اهلاخدإ حاجن

 لماوع اهلكو ،كرتشملا بيردتلاو ينفلا معدلاو دوقعلاو تامهافتلا نم ةكبش نع لزعمب ىفشتسملا لخدت

 .ةقلاعلا ةرادإ ةدوج نم قثبنت

 ،ايجولونكتلا ينبت جذامنو ةينواعتلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ ئدابم نيب طبرلا نكمي ،ةيرظنلا ةيحانلا نمو

-TOE (Technology جذومنو TAM (Technology Acceptance Model) جذومن لثم

Organization-Environment)، فارطلأا نيب ةقثلاو ةيميظنتلا ةئيبلا نأ ىلإ جذامنلا هذه ريشت ثيح 

 ،لدابتملا مازتللااو ،لاعفلا لصاوتلاو ،ةقثلا تداز املكف حجانلا ينبتلا زيفحت يف امًساح ارًود بعلت ةرثؤملا

 يحصلا ماظنلا يف ةسلاسب اهلماكتو ةديدجلا ةينقتلل ديفتسملا فرطلا لوبق ةيلامتحا تداز ،ةنورملاو

 ةينقتو ةيليغشت لكاشم ىلإ وأ ،ينبتلا ءطب وأ لشف ىلإ يدؤي ةقلاعلا هذه فعض نأ كلذ ىلع بترتيو

 )Mettler & Rohner, 2009( .ةقحلا

 امم ،رطاخملاو ةفلكتلا ثيح نم اهتيساسحو اهديقعتب زيمتت ةيحصلا تاقايسلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 ةئيبلا عم اهقفاوت ىدمب اضًيأ لب ،ةينفلا ىودجلاب طقف ةموكحم ريغ اهيف ةيجولونكتلا تارارقلا لعجي

 وأ رييغتلا ةمواقم ىلع بلغتلل ةيرهوج ةيريسيت ةادأ ةقلاعلا ةرادإ دعتُ كلذل ةيسسؤملا تاقلاعلاو ةيرشبلا

 ةديدجلا ةينقتلا فييكتو ،دامتعاو ،بيرجتل نمآو قوثوم راطإ ريفوت للاخ نم ،ةينقتلا ينّبت يف ددرتلا

 لوح ةلدابتملا ةقثلاو كرتشملا مهفلا ليكشتل ةانق لب ،ةزهجلأا وأ دراوملا لقنل ةانق طقف تسيل ةقلاعلاف

 .اهتيرارمتساو ةينقتلا ىودج

 ةقلاع دوجوب لاإ حجنت لا ،ةيتوبورلا ةحارجلا ةينقت لاخدإ لثم ،ىربكلا ةيميظنتلا تلاوحتلا نأ امك

 ،ةرمتسم ةينقت تاثيدحتو ،لصاوتم ينف معد ىلإ لوصولاب ىفشتسملل حمست ،ةتقؤم تسيلو ةدتمم ةكارش

 ادًادعتساو الًبقتو ،نيدروملا نم دملأا ليوط امًازتلا بلطتت لماوعلا هذه لكو ردصملا نم دمتعم بيردتو

 دقاعتلا سيلو يجيتارتسلإا نواعتلا ئدابم ىلع ةينبم ةقلاعلا نوكت امدنع ققحتي ام وهو ،ىفشتسملا نم
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 ةيببس ةقلاع ةينقتلا ينّبتو ةقلاعلا ةرادإ نيب ةقلاعلا نأ دكؤي يرظنلا دعبلا نإف ،يلاتلابو طقف يديلقتلا

 )٢٠١٨ ،قوزرم( .ةقيعم وأ ةنكّمم لماوعك لصاوتلاو مازتللااو ةقثلا ىوتسم ىلع دمتعت ،ةيلعافت

 :ةينقتلا ينبت ىلع ةلاعفلا ةقلاعلل ةلمتحملا راثلآا

 تاينقت ينّبت ىلع ةرشابم ةيباجيإ ارًاثآ كرتي تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةلاعف ةقلاع دوجو نإ

 ليغشتلا دعب ام يف ىتح وأ ،عورشملا ذيفنت ءانثأ وأ ،رارقلا ذاختا لحارم يف ءاوس ،ةيتوبورلا ةحارجلا

 ميدقتل ادًادعتسا رثكأ دروملا نوكي ثيح ،بيردتلاو ةفرعملا لقن ةلوهس يف لثمتي راثلآا هذه لوأ ةنايصلاو

 نأ امك ىفشتسملا عم ةقوثومو ةرقتسم ةقلاع دوجوب رعشي امدنع لصفم ينقت ىوتحمو ةيبيردت جمارب

 ةطبترملا فواخملا زواجتو ملعتلا ىلع احًاتفنا رثكأ نونوكي ةلدابتملا ةقثلاب مستت ةئيب يف نيفظوملا

 )٢٠٢٣ ،يلع( .مادختسلاا ةءافك نم ديزيو ةئيهتلا نمز رصتخي امم ،ةثيدحلا تاينقتلاب

 دروملا حبصي ذإ ،لضفأ لكشب صيصختلاو ليومتلاو ءارشلا تايلمع معدت ةلاعفلا ةقلاعلا نإف كلذك

 ةمئلام ةينقت لولح حارتقا نم هنكّمي امم ،ةيجيتارتسلإا اهططخو ىفشتسملا تاجايتحاب ةيارد ىلع

 قئاوعلا زواجت ىلع دعاسي رمتسملاو قبسملا قيسنتلا نأ امك ةزهاج تاجتنم عيب طقف سيلو ،ةصصخمو

 ناك ،الًاعف لصاوتلا ناك املكف ةيلاحلا ةيتحتلا ةينبلا عم زاهجلا قفاوت مدع وأ ديروتلا رخأت لثم ،ةيرادلإا

 نم هرودب ززعي اذه ليغشتلا ءانثأ تاطابحلإا وأ لاطعلأا يدافتو ارًكبم تلاكشملا لح فارطلأا ناكمإب

 .لاًبقتسم ةينقتلا مادختسا يف عسوتلا ىلع اهعجشيو اهرامثتسا يف ايلعلا ةرادلإا ةقث

 كراشت نأ ىفشتسملل نكمي ثيح ،كرتشملا راكتبلاا ززعت ةديجلا ةقلاعلا نأ اضًيأ ةمهملا راثلآا نمو

 عونلا اذه "يكراشتلا راكتبلاا"ـب فرعي ام وهو ،اهتاجايتحا ىلع ءًانب ةينقتلا لولحلا ميمصت يف نيدروملا

 ،ةيتحتلا ةينبلاو ،ىضرملا ةعيبط عم مءلاتي امب ،ريوطتلاو فيّكتلا لب ،ينبتلا طقف حيتي لا تاقلاعلا نم

 نم ديزيو ،ةئجافملا لاطعلأا نم للقي امم ،عيبلا دعب رمتسم ينف معد ريفوتب حمسي امك مقاطلا تاراهمو

 رارمتسا يف مساح لماع وهو ،ةينقتلا ةبرجتلا نع يبطلا مقاطلا اضر نم عفريو ،ةزهجلأا رمع

 )٢٠١٥ ،ضوع( .اهمادختسا

 ىلإ ةجاحلا وأ ئراوطلا تلااح يفف رطاخملا ةرادإ ىلع ةقلاعلا يف ةنورملا رثأ لافغإ نكمي لاو

 يديلقتلا دروملا أكلتي دق نيح يف ،ةيروف الًولح مدقي امًعاد اكًيرش نرملا دروملا نوكي ،ةلجاع تايقرت

 ليمحت نود ،اهريوطتو ةديدجلا تاينقتلا بيرجتل ةنمآ ةئيب قلخت ةيكيمانيدلا هذه ةدماجلا دوقعلاب ديقملا

 )٢٠٢٣ ،يلع(  .رطاخملا لماك ىفشتسملا
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 :ةمدقم

 ،ةيعوضومو ةقدب ةساردلا فادهأ قيقحت نمضت يتلا ةيساسلأا تازكترملا دحأ ثحبلا ةيجهنم دعتُ

 هتلئسأو ثحبلا ةلكشم عم قستي امب اهريسفتو اهليلحتو تانايبلا عمج ةيلمع اهيلع موقت يتلا سسلأا رفوتو

 ،هرايتخا بابسأو ،ةيلاحلا ةساردلا يف مدختسملا جهنملا حيضوت متي ،لصفلا اذه للاخ نمو هتايضرفو

 اهعابتا مت يتلا تاءارجلإاو تاودلأا بناج ىلإ ،ثحابلا اهيلع دمتعا يتلا تانايبلا رداصم ةعيبطو

 يتلا تانايبلا ليلحتل تمدختسا يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا لصفلا اذه لوانتي امك تايضرفلا ةحص رابتخلا

 .فدهتسملا عمتجملل ةلثمملا ةنيعلا دارفأ نم اهعمج مت

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 لوانتي يذلا عوضوملا ةعيبطل بسنلأا هرابتعاب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه تدمتعا

 يفصولا جهنملا موقي ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبتو نيدروملا عم ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا

 نيب ريثأتلاو طابترلاا تاقلاع ليلحتو ،عقاولا يف يه امك ةسوردملا ةرهاظلا فصو ىلع يليلحتلا

 رثأ سايق ىلإ ىعست يتلا ةساردلا هذه فادهأ ةعيبط عم قفاوتي ام وهو ،ةيمك تاودأ مادختساب اهتاريغتم

 .ةينقتلا اهتارارق ىلع تايفشتسملا ةئيب يف ةددحم تاسرامم

 ثحابلا نكّمي هنوكل ،ةيكولسلاو ةيرادلإا تاساردلا يف امًادختسا جهانملا رثكأ نم جهنملا اذه ربتعيُو

 ةلقتسملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا ةعيبط مهفل اًيددع اهليلحتو ،لمعلا ةئيب عقاو نم ةقيقد تانايب عمج نم

 ،لاصتلاا ،مازتللاا ،ةقثلا نيب ةلخادتملا تلاعافتلا ةسارد حيتي هنلأ جهنملا اذه رايتخا مت دقو ةعباتلاو

 .رصاعملا يبطلا قايسلا يف يجولونكتلا ينّبتلا تارارق ىلع داعبلأا هذه ريثأتو ،ينفلا معدلاو

 جورخلاو ،ةيرظنلا رطلأا ءوض يف جئاتنلا ريسفتب ثحابلل يليلحتلا يفصولا جهنملا حمسي امك

 عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا دقو ةقوثوم ةيمك تانايب ىلع ةينبم ةيلمع تايصوتب

 جئاتنلا ةقد حضوت يتلا ةبسانملا يئاصحلإا ليلحتلا تاودأ ىلع دامتعلاا عم ،ةفدهتسملا ةنيعلا نم تانايبلا

 .تايضرفلا تاجاتنتساو

 

 



 ٤٠ 

 :تانايبلا رداصم

 ،ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :امه ،تانايبلا رداصم نم نييسيئر نيعون ىلع ةساردلا تدمتعا

 .ةيقيبطتلاو ةيرظنلا ةيحانلا نم اهلماكتو جئاتنلا ةيلومش نامضل كلذو

 عيمج ةيطغتل اصًيصخ تممّصُ يتلا نايبتسلاا ةادأ للاخ نم اهعمج مت دقف ةيلولأا تانايبلا امأ

 )ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم( لقتسملا ريغتملا داعبأ سيقت ةقدب ةهجوم تارابع تلمشو ،ةساردلا رواحم

 ةنيع ىلع نايبتسلاا عزّوُ دقو )ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت( عباتلا ريغتملاو ،ةيعرف داعبأ ةعبرأب

 ،نييرادإ ،نيضرمم ،ءابطأ مضت ،ةدج ةظفاحمب ةصاخلا تايفشتسملا نم ددع يف افًظوم ١٤٠ نم ةنوكم

 .معد يينفو

 مهفل اهيلإ عوجرلا مت يتلا ةقباسلا تاساردلاو ةيرظنلا عجارملا يف ةيوناثلا تانايبلا تلثمت امنيب

 لئاسرو ،ةروشنم اثًاحبأ ،ةيملع ابًتك رداصملا هذه تلمشو تايضرفلا ءانبو ةساردلل يرظنلا راطلإا

 ةيتوبورلا ةحارجلا لوح ةثيدح تلااقمو ريراقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةهباشم عيضاوم تلوانت هاروتكدو ريتسجام

 .ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف نيدروملا عم ةقلاعلا ةرادإو

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 فيظوت متو ،(SPSS) ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزحلا جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت

 ىلولأا ةلحرملا يف ةحورطملا تايضرفلاو ةلئسلأا ةعيبطل ةبسانملا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم

 بسنلاو ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا لثم ةيفصولا بيلاسلأا مادختسا مت ،ليلحتلا نم

 ةرابع لك هاجت ةنيعلا تاباجتسا ىوتسم ةفرعملو ةيفارغميدلا تانايبلا ليلحتل ةيراركتلا لوادجلاو ةيوئملا

 .نايبتسلاا تارابع نم

 رابتخلا )Pearson Correlation( طابترلاا ليلحت تارابتخا فيظوت مت ،ةيناثلا ةلحرملا يفو

 رابتخلا )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم باسح مت امك تاريغتملا نيب ةقلاعلا ةوق سايقو ةساردلا تايضرف

 قدص رابتخا مادختسا مت كلذك ةمدختسملا ةادلأا ةيحلاص نم دكأتلاو ،روحم لك تارابع قاستا ىدم

 نم ززع امم ،نايبتسلاا يف ةرابع لكل )يلكلا عومجملاو ةرابعلا نيب قاستلاا قدص( يلخادلا قاستلاا

 ةيونعم ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد تناك اذإ رابتعلاا نيعب جئاتنلا عيمج تذخأُ دقو ةيئاهنلا جئاتنلا ةيقوثوم

 .ةيلعفلا ةساردلا ةئيب ىلع اهميمعت تاناكمإ نم عسّويو جئاتنلل ةيجاتنتسا ةوق رفوي امم ،)٠.٠٥(

 



 ٤١ 

 :ةساردلا جذومن

 تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ ليلحت ةلواحم نمضتي يذلاو

 :ةيلاتلا تاريغتملا نمضتيو ،)٢٠٢٥( ةدج ةظفاحم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيتوبورلا ةحارجلا

 يه ةعبرلاا هداعباو ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم  :لقتسملا ريغتملا

  ةلدابتملا ةقثلا .١

 لاعفلا لصاوتلا .٢

 ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا .٣

 ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا .٤

 ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت :عباتلا ريغتملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 

 ةحارجلا تاینقت يّنبت
 ةیتوبورلا

  :عباتلا ريغتملا ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم :لقتسملا ريغتملا

 

 ةلدابتملا ةقثلا

 ,H1,Ha,Hb,Hc لاعفلا لصاوتلا

Hd 

 دیعاوملاو دوقعلاب مازتللاا

 معدلاو لماعتلا يف ةنورملا
 ينفلا

 ثحبلا جذومن :١ لكش



 ٤٢ 

 :ةساردلا تاودأ

 ةنيع نم ةيناديملا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ةادأ ىلع ةساردلا هذه يف دامتعلاا مت

 ةعبرأ ،ةيسيئر داعبأ ةسمخ نمضت ثيح ،ةساردلل ةسيئرلا تاريغتملل اقًفو نايبتسلاا دادعإ مت دقو ةساردلا

 ،ةلدابتملا ةقثلا :يهو )تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم( لقتسملا ريغتملا سايقل اهنم

 دعبلا صصخُ نيح يف ،ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملاو ،ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا ،لاعفلا لصاوتلا

 تارابتخلا ةنابتسلاا ةادأ تعضخ دقو )ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت( عباتلا ريغتملا سايقل سماخلا

 تابثلا لماعمو يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا ءارجإ مت ثيح ،اهتيحلاص نم ققحتلل تابثلاو قدصلا

 ،يلخادلا قاستلااو ةيقوثوملا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةادلأا نأ جئاتنلا ترهظأو ،)خابنورك افلأ( مادختساب

 .ةقدب تاريغتملا سايقل اهلهؤي امم

 :ثحبلا عمتجم

 مهل حاتت نيذلاو ،ةدج ةظفاحمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا عيمج نم ثحبلا عمتجم نوّكتي

 تادعملا وأ ،ةيبطلا تايرتشملاب قلعتت تلااجم يف نيدروملا عم رشابملا ريغ وأ رشابملا لعافتلا صرف

 نيينفلاو ،نييرادلإا نيفظوملاو ،ةيضيرمتلا رداوكلاو ،ءابطلأا كلذ لمشيو ينفلا معدلا تامدخ وأ ،ةينقتلا

 ةيعيبطلا ةئيبلا لثميو ،ةساردلا عوضومب ةلص رثكلأا هنوكل ارًظن عمتجملا اذه رايتخا مت دقو نيصتخملا

 .ةيتوبورلا ةحارجلا اهنمو ةمدقتملا ةيحصلا تاينقتلا ينّبت تايلمع اهيف سرَامتُ يتلا

 :ثحبلا ةنيع

 يف نيلماعلا نم ادًرف )١٤٠( نم ةنوكم ةنيع رايتخا يف يقبطلا يئاوشعلا بولسلأا مادختسا مت

 لثم يبطلا لمعلا ةئيب لخاد ةفلتخملا تائفلا ليثمت ثحابلا ىعار دقو ةدج ةظفاحمب ةصاخلا تايفشتسملا

 متو جئاتنلا ةقدو رظنلا تاهجو عونت نامضل كلذو ،نيينفلاو ،نييرادلإا نيفظوملا ،نيضرمملا ،ءابطلأا

 لامتكا نم دكأتلا مت امك ،لاعّف لكشب نيكراشملا ىلإ لوصولا نامضل ايًنورتكلإو ايًودي تانابتسلاا عيزوت

 .يئاصحلإا ليلحتلل اهتيحلاصو تانايبلا

 

 

 



 ٤٣ 

 :ثحبلا دودح

 :ةيعوضوملا دودحلا

 ،ةقثلا( ةعبرلأا اهداعبأب ،نيدروملا عم ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ ليلحت ىلع ةساردلا هذه زكرت

 لوانتت لاو ةصاخلا تايفشتسملا لخاد ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف )ةنورملا ،مازتللاا ،لصاوتلا

 لكشب ةيموكحلا تاسايسلا وأ ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ،تاينازيملا لثم ةلمتحملا ىرخلأا لماوعلا ريثأت ةساردلا

 .رشابم

 :ةينامزلا دودحلا

 ميمصت تايلمع تلمشو ،م٢٠٢٥ وينوي ىلإ م٢٠٢٥ رياني نم ةرتفلا للاخ ةساردلا ءارجإ مت

 .ةينمزلا ةرتفلا هذه يف يئاهنلا ريرقتلا ةباتكو ،جئاتنلا ليلحت ،تانايبلا عمج ،نايبتسلاا

 :ةيناكملا دودحلا

 ملو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةدج ةظفاحم يف ةعقاولا ةصاخلا تايفشتسملا ىلع ةساردلا ترصتقا

 .ةظفاحملا جراخ وأ ةيموكحلا تايفشتسملا لمشت

 :ةيرشبلا دودحلا

 ةقلاع مهل نيذلا ةدج ةظفاحمب ةصاخلا تايفشتسملا يف نيلماعلا نيفظوملا ىلع ةنيعلا ترصتقا

 ،ءابطلأا :كلذ لمشيو ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت مادختسا وأ نيدروملا ةرادإب ةرشابم ريغ وأ ةرشابم

 .نييرادلإا نيفظوملاو ،نيينفلا ،نيضرمملا

  



 ٤٤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٤٥ 

 :ةمدقم

 اهيلإ لصوتلا مت يتلا ةيناديملا جئاتنلا ضرع هيف متي ثيح ،ةساردلا لوصف مهأ نم لصفلا اذه دعيُ

 نيلماعلا نم ةساردلا ةنيع ىلع تعزوُ يتلا ةنابتسلاا ةادأ ةطساوب تعمجُ يتلا تانايبلا ليلحت للاخ نم

 تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ سايق فدهب كلذو ،ةدج ةظفاحمب تايفشتسملا يف

 بيلاسلأا مادختساب الًصفم ايًئاصحإ الًيلحت لصفلا اذه نمضت دقو ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف

 ،ةساردلل ةيعرفلاو ةيسيئرلا تايضرفلا رابتخا بناج ىلإ ،ةادلأا تابثو قدص نم ققحتلل ةبسانملا

 .اهتاريغتم نيب تاقلاعلا جاتنتساو

 ةصاخلا ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتب اهلوأ أدب ،ةيسيئر رواحم ةدع ىلإ لصفلا اذه ميسقت مت دقو

 ةيباسحلا تاطسوتملا ضرع مث ،ةنابتسلال تابثلاو قدصلا تلاماعم باسحب اعًوبتم ،ةنيعلا دارفأب

 نوسريب طابترلاا لماعم مادختساب تايضرفلا رابتخاب ءًاهتناو ،تارابعلا عيمجل ةيرايعملا تافارحنلااو

 ةئيبلا يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبتو ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم داعبأ نيب ةقلاعلا ةعيبط نع فشكلل

 .ةيدوعسلا ةيحصلا

 ةيمهلأ تايفشتسملا كاردإ ىوتسم لوح قيقد يملع روصت ءانب ىلإ هلمجم يف لصفلا اذه فدهي

 ءادلأا ةدوج ززعي امب ،ةيبطلا تاينقتلا ثدحأ ينبت ىلع كلذ ساكعناو ،نيدروملا عم ةينواعتلا تاقلاعلا

 .نيديفتسملل ةمدقملا تامدخلا ةءافكو يحصلا

  



 ٤٦ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 :سنجلا .١

 سنجلا :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا سنجلا

 ٪58.6 82 ركذ

 ٪41.4 58 ىثنأ

 ٪100 140 يلامجلإا

 
 سنجلا :٢ لكش

 عقاوب ةساردلا يف نيكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا نولثمي روكذلا نأ سنجلا بسح ةنيعلا عيزوت رهظيُ

 .اكًراشم ١٤٠ ةغلابلا ةنيعلا يلامجإ نم )ادًرف ٥٨( ٪٤١.٤ ثانلإا ةبسن تغلب امنيب ،)ادًرف ٨٢( ٪٥٨.٦

 ةئيب يف ظحلايُ ام ابًلاغ رمأ وهو ،يروكذلا عباطلا هيلع بلغي ةساردلا عمتجم نأ ىلإ عيزوتلا اذه ريشي

 .ربكأ ةبسنب لاجرلا اهلغشي ةيبط وأ ةينقت ارًاودأ بلطتت دق يتلا تايفشتسملا يف ةصاخ ،يحصلا لمعلا



 ٤٧ 

 ،يحصلا عاطقلا يف ةيوق ةيئاسن ةكراشم دوجو سكعي فصنلا براقت ةبسنب ثانلإا ليثمت نإف ،كلذ عمو

 .رظنلا تاهجو يف اعًونت ةساردلا حنميو جئاتنلا ةيقادصم ززعي امم ،ةرادلإاو ضيرمتلا يف ةصاخ

 :ةيرمعلا ةئفلا .٢

 :ةيرمعلا ةئفلا :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا ةيرمعلا ةئفلا

 ٪25.7 36 ةنس ٣٠ نم لقأ

 ٪43.6 61 ةنس ٤٠ نم لقأ ٣٠

 ٪20.0 28 ةنس ٥٠ نم لقأ ٤٠

 ٪10.7 15 رثكأف ةنس ٥٠

 ٪100 140 يلامجلإا

 
 ةيرمعلا ةئفلا :٣ لكش

 ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم ةئفلا تلكش ثيح ،ايًبسن نزاوتم لكشب نيكراشملل ةيرمعلا تائفلا تعزوت

 ٥٠ نم لقأ ىلإ ٤٠ نم ةئفلا مث ،)٪٢٥.٧( ةنس ٣٠ نم لقلأا ةئفلا اهيلت ،)٪٤٣.٦( ربكلأا ةبسنلا ةنس

 يف نيلماعلا ةيبلاغ نأ سكعي عيزوتلا اذه .)٪١٠.٧( رثكأف ةنس ٥٠ نم ةئفلا ارًيخأو ،)٪٢٠.٠( ةنس

 تاينقتلل لاًبقت رثكأ نوكت نأ عقوتيُ تائف يهو ،رمعلا يطسوتمو بابشلا ةئف نم ةدجب ةصاخلا تايفشتسملا



 ٤٨ 

 ةبسن دوجو نأ امك .ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم ىلع ةردق رثكأو ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةثيدحلا

 .ةفرعملاو ةربخلا يف نزاوتلا نم ادًعب فيضي ةمدقتملا تاربخلاو نسلا رابك نم ةربتعم

 يملعلا لهؤملا .٣

 يملعلا لهؤملا :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا يملعلا لهؤملا

 ٪15.7 22 مولبد

 ٪57.9 81 سويرولاكب

 ٪20.0 28 ريتسجام

 ٪6.4 9 هاروتكد

 ٪100 140 يلامجلإا

 
 يملعلا لهؤملا :٤ لكش

 تاداهش اهيلت ،)٪٥٧.٩( سويرولاكبلا ةداهش لمحت ةنيعلا ةيبلغأ نأ ىلإ يملعلا لهؤملا تانايب ريشت

 احًضاو لاًيم سكعي بيكرتلا اذه .)٪٦.٤( هاروتكدلا ارًيخأو ،)٪١٥.٧( مولبدلا مث ،)٪٢٠.٠( ريتسجاملا

 رداوكلا ةدوج ىلع ايًباجيإ ارًشؤم دعيُ امم ،صاخلا يحصلا عاطقلا يف يلاعلا يعماجلا ليهأتلا وحن



 ٤٩ 

 ريتسجاملا ةبسن نأ امك .ايًملع نيفظوملا تاراهم ريوطت وأ باطقتساب تايفشتسملا مامتهاو ةيرشبلا

 تايلمع ةدايق ىلع ةرداق ةصصختمو ةيدايق رصانع دوجو ىلع لدت اهنكل ،ةدودحم تناك نإو ،هاروتكدلاو

 .ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ينقتلا لوحتلا

 يفيظولا ىمسملا .٤

 يفيظولا ىمسملا :٤ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا يفيظولا ىمسملا

 ٪27.9 39 بيبط

 ٪37.1 52 ضرمم

 ٪23.6 33 يرادإ فظوم

 ٪11.4 16 ةيبط ةينقت وأ معد ينف

 ٪100 140 يلامجلإا

 
 يفيظولا ىمسملا :٥ لكش

 ءابطلأا ةحيرش هيلت ،)٪٣٧.١( ربكلأا ةحيرشلا لثمي ضيرمتلا نأ رهظي ،يفيظولا ىمسملل ةبسنلاب

 اذه .)٪١١.٤( ينقتلا معدلا وفظوم وأ نوينفلا ارًيخأو ،)٪٢٣.٦( نويرادلإا نوفظوملا مث ،)٪٢٧.٩(



 ٥٠ 

 ايًلومش ادًعب اهجئاتن حنمي امم ،ةيحصلا رداوكلا نم اعًونتم اجًيزم تلمش ةساردلا نأ حضوي عيزوتلا

 ءابطلأاو ضيرمتلا ةبسن عافترا نأ امك .)ينقتلا ،يرادلإا ،يريرسلا( يحصلا لمعلا بناوج فلتخم سمي

 تاينقتلا هذه عم لاًعافت رثكلأا مهنإ ثيح ،ةيتوبورلا ةحارجلل يلمعلا عقاولاب جئاتنلا طابترا نم ززعي

 .ةرشابم

 ةربخلا تاونس .٥

 ةربخلا تاونس :٥ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا ةربخلا تاونس

 ٪17.9 25 تاونس ٥ نم لقأ

 ٪34.3 48 تاونس ١٠ نم لقأ – 5

 ٪29.3 41 ةنس ١٥ نم لقأ – 10

 ٪18.5 26 رثكأف ةنس 15

 ٪100 140 يلامجلإا

 
 ةربخلا تاونس :٦ لكش

 لقأ ىلإ ٥ نم نيتئفلا يف زكرتت نيكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا نأ دجن ،ةربخلا تاونسب قلعتي اميف

 نم لقلأا تائفلل بسنلا لقت امنيب ،)٪٢٩.٣( ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نمو ،)٪٣٤.٣( تاونس ١٠ نم



 ٥١ 

 ةربخلا يوذ نيفظوملا نم ةيبلاغ دوجو سكعي اذه .)٪١٨.٥( رثكأف ةنس ١٥و )٪١٧.٩( تاونس ٥

 لثم ةديدج تاينقت مييقتو لبقت ىلع يباجيإ رثأ هل نوكي نأ عقوتيُ ام وهو ،ةعفترملا ىلإ ةطسوتملا

 .مهيدل ةيلمعلا براجتلا عونتو ةينهملا ةربخلا مكارتل ارًظن ،ةيتوبورلا ةحارجلا

 ىفشتسملا عون .٦

 ىفشتسملا عون :٦ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا ىفشتسملا عون

 ٪45.0 63 يلحم صاخ ىفشتسم

 ٪55.0 77 ةيلود ةلسلسل عبات صاخ ىفشتسم

 ٪100 140 يلامجلإا

 
 ىفشتسملا عون :٧ لكش

 ةصاخ تايفشتسمو )٪٤٥.٠( ةيلحم ةصاخ تايفشتسم نيب نومسقني نيكراشملا نأ تانايبلا حضوت

 ةرادلإا جذامن نيب ةنراقملا ىلع ةردق اهحنميو ةساردلا يرثي عيزوتلا اذه .)٪٥٥.٠( ةيلود لسلاسل ةعبات

 ةيلودلا لسلاسلا مامتها سكعي امك .ةثيدحلا تاينقتلا ينبت ثيح نم ةدج ةظفاحم يف ةيلودلاو ةيلحملا

 ىوتسم يف انًيابت حضوي امبرو ،ةيتوبورلا تاحارجلاك ةمدقتم تاينقت قيبطتو ةلهؤم رداوك فيظوتب

 .نيعونلا نيب راكتبلاا ةفاقث وأ ةيزهاجلا



 ٥٢ 

 هيف لمعت يذلا مسقلا .٧

 هيف لمعت يذلا مسقلا :٧ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا مسقلا
 ٪31.4 44 ةيحارجلا تايلمعلا مسق

 ٪22.9 32 ةزكرملا ةيانعلا مسق
 ٪18.6 26 ةينفلا نوؤشلا وأ ةرادلإا مسق

 ٪27.1 38 ىرخأ ماسقأ
 ٪100 140 يلامجلإا

 
 هيف لمعت يذلا مسقلا :٨ لكش

 ،ةيحارجلا تايلمعلا مسق يف نولمعي ٪٣١.٤ نأ ىلإ مسقلا بسح نيكراشملا عيزوت ريشي ،اًريخأ

 اذه .ىرخأ ماسقأ يف ٪٢٧.١و ،ةينفلا نوؤشلا وأ ةرادلإا يف ٪١٨.٦و ،ةزكرملا ةيانعلا يف ٪٢٢.٩و

 رثكلأا ةئيبلا نلاثمي ةزكرملا ةيانعلاو ةيحارجلا تايلمعلا مسق نأ ثيح ،ةساردلا ةيلومش معدي عونتلا

 رييستو معد يف ةينفلاو ةيرادلإا ماسقلأا يف نوفظوملا مهسي امنيب ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقتب اكًاكتحا

 ريثأت ةرئاد عاستا اضًيأ سكعي ىرخلأا ماسقلأا نم ةربتعم ةبسن دوجو .ةيميظنتلاو ةينقتلا تايلمعلا

 .ىفشتسملا تاعاطق فلتخم ىلع نيدروملا عم ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم

  



 ٥٣ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :٨ لودج

 طابترلاا لماعم ةرابعلا

 ** 0.79 .ةلدابتملا ةقثلا ساسأ ىلع نيدروملاو ىفشتسملا نيب لماعتلا متي

 ** 0.94 .مهتامازتلاو مهدوعو ذيفنت ىلع نودروملا صرحي

 ** 0.88 .نيفرطلا نيب تامولعملا لدابت يف ةيفافش دجوي

 ** 0.85 .ةقثلا ززعت ةقيرطب تافلاخلا ةيوست متي

 ** 0.74 .نواعتلا نم ليوط خيرات ساسأ ىلع ةقلاعلا ىنبتُ

 ** 0.74 .ماظتناب ةمهملا تامولعملا لدابت متي

 ** 0.71 .ةيلاعفو حوضوب متي ىفشتسملاو نيدروملا نيب لاصتلاا

 ** 0.92 .نيفرطلا لاك نم تاراسفتسلاا ىلع درلا يف ةعرس كانه

 ** 0.85 .لصاوتلا ليهستل ةعونتم لاصتا لئاسو مدختستُ

 ** 0.88 .اقًبسم ةمهم تارييغت يأب رخلآا فرطلا راعشإ متي

 ** 0.71 .ةددحملا ميلستلا ديعاومب نودروملا مزتلي

 ** 0.94 .نيفرطلا نيب ةعقوملا دوقعلا دونب مارتحا متي

 ** 0.91 .نيدروملا بناج نم مازتللاا ىدم ىفشتسملا عباتتُ

 ** 0.75 .حضاو ينمز لودج قفو دوقعلا ديدجت متي

 ** 0.75 .تاملظتلاو ىواكشلا ةعباتمل ةيلآ رفوتت

 ** 0.75 .ةئراط فورظ ثودح دنع ةنورم نودروملا رهظيُ

 ** 0.78 .نيدروملل مزلالا ينفلا معدلا ىفشتسملا مدقت

 ** 0.83 .نرم لكشب ةرورضلا دنع ةيدقاعتلا طورشلا ليدعت متي

 ** 0.81 .ةجاحلا دنع ةينقتلا ةدعاسملا ميدقتل دادعتسا كانه

 ** 0.77 .نيفرطلا مدخي امب مهتاجتنم ريوطت ىلع نيدروملا ىفشتسملا عجّشتُ



 ٥٤ 

 ** 0.85 .تايلمعلا ضعب يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ايًلاح مدختست ىفشتسملا

 ** 0.73 .ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت مادختسا ىلع رداوكلا بيردتب ةرادلإا موقت

 ** 0.77 .ةيتوبورلا ةحارجلا عيراشم معدل ةينازيم صصختُ

 ** 0.79 .ةبسانملا ةحارجلا تاينقت رايتخا يف نيدروملا كارشإ متي

 ** 0.81 .ةينقتلا هذه مادختسا نع يبطلا مقاطلا نم ماع اضر دجوي

 تارابعلا نم ةنيعل طابترلاا تلاماعم جئاتن نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدصب صاخلا لودجلا سكعي

 ةحارجلا تاينقت ينبت لاجم يف نواعتلا ىوتسمو ،نيدروملاو ىفشتسملا نيب ةقلاعلا ةدوج سيقت يتلا

 ،)٠.٩٤(و )٠.٧١( نيب حوارتت ثيح ،ايًبسن ةعفترم طابترلاا تلاماعم عيمج نأ جئاتنلا رهظت .ةيتوبورلا

 .ةساردلا عوضومل ةلماكتم ادًاعبأ لوانتتو ةطبارتم نايبتسلاا يف ةمدختسملا تارابعلا نأ ىلإ ريشي ام وهو

 مهدوعو ذيفنت ىلع نودروملا صرحي" لثم تارابع دنع طابترا تلاماعم ىلعأ تلجّسُ ،لاثملا ليبس ىلع

 يف ةقثلاو مازتللاا ةيمهأ سكعي ام ،)٠.٩٤( "نيفرطلا نيب ةعقوملا دوقعلا دونب مارتحا متي"و "مهتامازتلاو

 ىلع تامولعملا لدابتو لصاوتلا ةيفافشو دودرلا ةعرس نع تارابع تلصح امك .ةيدقاعتلا ةقلاعلا

 لماوعلا نم ناربتعي ةيفافشلاو لاعفلا لصاوتلا نأ ىلع لدي امم ،)٠.٨٥ نم ىلعأ( ةعفترم تلاماعم

 .نيفرطلا نيب ةقلاعلا حاجن يف ةيرهوجلا

 ،بيردتلا لثم( ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبتب ةطبترملا تارابعلا رهظتُ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 سكعي امم ،)٠.٨٥ ىلإ ٠.٧٣ نم( ةيوق طابترا تلاماعم )مقاطلا اضر ،نيدروملا كارشإ ،ةينازيملا

 نايبتسلاا نأ جئاتنلا هذه للاخ نم زربي .ىفشتسملا يف ةيرادلإاو ةينقتلا ةيلمعلا رصانع نيب قاستا دوجو

 لاو ،ثحبلا نم ةفدهتسملا بناوجلا لاًعف سيقت تارابعلا نأ يأ ،يلخادلا قدصلا نم ةيلاع ةجردب زاتمي

 معدت جئاتنلا هذه نإف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم .رصانعلا ةيقب عم طبارتلا ةفيعض وأ ةذاش تارابع دجوت

 نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم لوح ةقوثوم جئاتن صلاختسا يف نايبتسلاا ىلع دامتعلاا

 ةحارجلا لاجم يف ينقتلاو ينهملا نواعتلا عقاو دصر ىلع رداق نايبتسلاا نأ دكؤتو ،ىفشتسملاو

 ةوقلا طاقن ىلع ءوضلا يقليو يئاصحلإا ليلحتلا ةميق نم ززعي ام وهو ،ةدج تايفشتسم لخاد ةيتوبورلا

 .ةمدقتملا ةيحصلا ةكارشلا تاقلاع يف

  



 ٥٥ 

 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :٩ لودج

 )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم تارابعلا ددع دعبلا / ريغتملا

 0.85 5 ةلدابتملا ةقثلا :لولأا دعبلا

 0.88 5 لاعفلا لصاوتلا :يناثلا دعبلا

 0.83 5 ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا :ثلاثلا دعبلا

 0.86 5 ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا :عبارلا دعبلا

 0.89 20 ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم :لكك لولأا ريغتملا

 0.84 5 ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت :يناثلا ريغتملا 

 0.91 25 لكك نايبتسلاا

 اهسيقي يتلا تاريغتملاو داعبلأل يلخادلا قاستلاا ةجرد )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث لودج سكعي

 داعبلأل تابثلا تلاماعم تغلب دقف .تابثلا نم اًيلاع ىوتسم ةلجسملا ميقلا عيمج رهظت ذإ ،نايبتسلاا

 لصاوتلا ،ةلدابتملا ةقثلا( ىفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسراممب ةقلعتملا ةيسيئرلا ةعبرلأا

 اهعيمج يهو ،٠.٨٨و ٠.٨٣ نيب )ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا ،ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا ،لاعفلا

 سيقتُو ةطبارتم دعب لك نمض تارابعلا نأ ىلع لدي ام ،)٠.٧٠( اًيئاصحإ لوبقملا دحلا نم ىلعأ

 ةيقوثوم ززعي امم ،٠.٨٩ غلب ةقلاعلا ةرادإ تاسراممل يلكلا تابثلا لماعم نأ امك .ةقدب هتاذ موهفملا

 اًدج ديج تابث لماعم لجس دقف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت دعب امأ .ريغتملا اذهل مدختسملا سايقملا

 خابنورك افللأ ةيلامجلإا ةميقلا دعتُو .كلذك بناجلا اذهب ةطبترملا تارابعلا قاستا ىلإ ريشي ام ،)٠.٨٤(

 ةقدب ةفدهتسملا رهاوظلا سايق ىلع اهتردقو ةيثحبلا ةادلأا ةدوج ىلع اًيوق اًرشؤم )٠.٩١( لكك نايبتسلال

 جاتنتساو جئاتنلا ليلحتل ةبلص ةيضرأ رفويو قوثومو دمتعم نايبتسلاا نأ جئاتنلا هذه سكعت .ةيعوضومو

 دكؤت امك ،ةدج تايفشتسم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبتو ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا

 .ةهباشم تائيب يف يملعلا مادختسلال ةادلأا ةيحلاص

  



 ٥٦ 

 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٠ لودج

 ةرابعلا ريغتملا / دعبلا
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ةلدابتملا ةقثلا

 ىلع نيدروملاو ىفشتسملا نيب لماعتلا متي

 .ةلدابتملا ةقثلا ساسأ
4.04 0.83 

 مهدوعو ذيفنت ىلع نودروملا صرحي

 .مهتامازتلاو
4.01 0.84 

 نيب تامولعملا لدابت يف ةيفافش دجوي

 .نيفرطلا
3.99 0.79 

 0.8 3.86 .ةقثلا ززعت ةقيرطب تافلاخلا ةيوست متي

 نم ليوط خيرات ساسأ ىلع ةقلاعلا ىنبتُ

 .نواعتلا
3.91 0.85 

 لاعفلا لصاوتلا

 0.81 3.93 .ماظتناب ةمهملا تامولعملا لدابت متي

 متي ىفشتسملاو نيدروملا نيب لاصتلاا

 .ةيلاعفو حوضوب
4.01 0.81 

 نم تاراسفتسلاا ىلع درلا يف ةعرس كانه

 .نيفرطلا لاك
4.0 0.81 

 ليهستل ةعونتم لاصتا لئاسو مدختستُ

 .لصاوتلا
4.04 0.82 

 ةمهم تارييغت يأب رخلآا فرطلا راعشإ متي

 .اقًبسم
4.04 0.81 

 0.82 3.94 .ةددحملا ميلستلا ديعاومب نودروملا مزتلي



 ٥٧ 

 دوقعلاب مازتللاا

 ديعاوملاو

 0.82 3.98 .نيفرطلا نيب ةعقوملا دوقعلا دونب مارتحا متي

 بناج نم مازتللاا ىدم ىفشتسملا عباتتُ

 .نيدروملا
3.95 0.82 

 0.8 3.97 .حضاو ينمز لودج قفو دوقعلا ديدجت متي

 0.8 4.07 .تاملظتلاو ىواكشلا ةعباتمل ةيلآ رفوتت

 لماعتلا يف ةنورملا

 ينفلا معدلاو

 فورظ ثودح دنع ةنورم نودروملا رهظيُ

 .ةئراط
3.89 0.8 

 0.82 3.99 .نيدروملل مزلالا ينفلا معدلا ىفشتسملا مدقت

 ةرورضلا دنع ةيدقاعتلا طورشلا ليدعت متي

 .نرم لكشب
3.96 0.78 

 دنع ةينقتلا ةدعاسملا ميدقتل دادعتسا كانه

 .ةجاحلا
3.97 0.81 

 ريوطت ىلع نيدروملا ىفشتسملا عجّشتُ

 .نيفرطلا مدخي امب مهتاجتنم
3.91 0.81 

 ةحارجلا تاينقت ينبت

 ةيتوبورلا

 ةحارجلا تاينقت ايًلاح مدختست ىفشتسملا

 .تايلمعلا ضعب يف ةيتوبورلا
4.02 0.81 

 مادختسا ىلع رداوكلا بيردتب ةرادلإا موقت

 .ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت
3.91 0.79 

 ةحارجلا عيراشم معدل ةينازيم صصختُ

 .ةيتوبورلا
4.04 0.8 

 تاينقت رايتخا يف نيدروملا كارشإ متي

 .ةبسانملا ةحارجلا
4.07 0.83 



 ٥٨ 

 نع يبطلا مقاطلا نم ماع اضر دجوي

 .ةينقتلا هذه مادختسا
3.85 0.84 

 

 )٠.٨٣ ،٤.٠٤( ةلدابتملا ةقثلا ساسأ ىلع نيدروملاو ىفشتسملا نيب لماعتلا متي .١

 نيب ةقلاعلا نأ ىلع نيكراشملا نيب يوق قافتا دوجو ىلإ يباسحلا طسوتملل ةعفترملا ةميقلا ريشت

 ادًودحم انًيابت طسوتملا يرايعملا فارحنلاا سكعي امنيب ،ةلدابتملا ةقثلا ىلع ةمئاق نيدروملاو ىفشتسملا

 .ةنيعلا دارفأ مظعم نيب روعشلا اذه رارقتسا ىلع لدي ام ،ءارلآا يف

 )٠.٨٤ ،٤.٠١( مهتامازتلاو مهدوعو ذيفنت ىلع نودروملا صرحي .٢

 ىلع يباجيإ رشؤم وهو ،دوعولاب نيدروملا مازتلا نوسملي نيكراشملا ةيبلاغ نأ ىلع جئاتنلا لدت

 .ةطقنلا هذهل نيكراشملا مييقت يف طيسبلا توافتلا ضعب دوجو عم ،نيدروملا ةيقادصم

 )٠.٧٩ ،٣.٩٩( نيفرطلا نيب تامولعملا لدابت يف ةيفافش دجوي .٣

 نيابت عم ،تامولعملا لدابت يف ةيفافشلا ىوتسم نع ديج اضر دوجو ٤ نم بيرقلا طسوتملا سكعي

 .ةقلاعلل ةحضاو ةمس وه فافشلا لصاوتلا نأ ىلإ ريشي ام ،ءارلآا يف اًدج فيفط

 )٠.٨ ،٣.٨٦( ةقثلا ززعت ةقيرطب تافلاخلا ةيوست متي .٤

 لكشب تافلاخلا ةيوستل ةلعاف تايلآ دوجو ىلع ةقفاوملل نوليمي نيكراشملا نأ ىلإ طسوتملا ريشي

 يف نيسحتلل ايًفاضإ الًاجم كانه نأ ىلع لدي دق ام ،ةقباسلا تارابعلا نم لقأ ةميقلا نأ لاإ ،ةقثلا ززعي

 .بناجلا اذه

 )٠.٨٥ ،٣.٩١( نواعتلا نم ليوط خيرات ساسأ ىلع ةقلاعلا ىنبتُ .٥

 نواعتلا نم خيرات ىلع ةمئاق نيدروملا عم ةقلاعلا نأب ةماع ةعانق دوجو ىلع عفترملا طسوتملا لدي

 .نيكراشملا نيب نيدروملا عم نواعتلا ةدم فلاتخلا دوعي امبر ءارلآا يف ربكأ نيابت دوجو عم ،ليوطلا

 )٠.٨١ ،٣.٩٣( ماظتناب ةمهملا تامولعملا لدابت متي .٦

 نم ززعي ام ،ريبك دح ىلإ ةمظتنم ةروصب ثدحت ةمهملا تامولعملا لدابت ةيلمع نأ جئاتنلا حضوت

 .ةيدرفلا ةبرجتلا يف طيسب نيابت دوجو عم ،كرتشملا لمعلا ةدوج

 )٠.٨١ ،٤.٠١( ةيلاعفو حوضوب متي ىفشتسملاو نيدروملا نيب لاصتلاا .٧



 ٥٩ 

 لصاوت ةئيب سكعي ام ،لاصتلاا ةيلاعفو حوضو نع نيكراشملا اضر ىلإ عفترملا طسوتملا ريشي

 .ةينهملا ةقلاعلا حاجنإ يف مهست ةديج

 )٠.٨١ ،٤.٠( نيفرطلا لاك نم تاراسفتسلاا ىلع درلا يف ةعرس كانه .٨

 ةنورم معدي ام وهو ،ةقلاعلا يف زيمتلا هجوأ دحأك تاراسفتسلاا ىلع درلا ةعرس جئاتنلا سكعت

 .زاجنلإا ةعرسو ءادلأا

 )٠.٨٢ ،٤.٠٤( لصاوتلا ليهستل ةعونتم لاصتا لئاسو مدختستُ .٩

 يف لعفلاب دعاس ةعونتم لاصتا لئاسو مادختسا نأب نيكراشملا ةعانق ىلع يلاعلا طسوتملا لدي

 .ةبرجتلا يف دودحم نيابت عم ،لاصتلاا ريسيت

 )٠.٨١ ،٤.٠٤( اقًبسم ةمهم تارييغت يأب رخلآا فرطلا راعشإ متي .١٠

 رصنع ززعي ام وهو ،مهم رييغت يأ لبق رخلآا فرطلا راعشإب يوق مازتلا دوجو ىلإ جئاتنلا ريشت

 .ةيدقاعتلا ةقلاعلا يف تآجافملا نم للقيو ةيفافشلا

 )٠.٨٢ ،٣.٩٤( ةددحملا ميلستلا ديعاومب نودروملا مزتلي .١١

 ضعب دوجو عم ،ديعاوملاب نومزتلم تقولا مظعم نيدروملا نأ ٤ نم بيرقلا طسوتملا سكعي

 .نيكراشملا ضعب يأر بسح تاريخأت دهشت دق يتلا تلااحلا

 )٠.٨٢ ،٣.٩٨( نيفرطلا نيب ةعقوملا دوقعلا دونب مارتحا متي .١٢

 نوكي دق اًطيسب اًتوافت كانه نأ لاإ ،ةقلاعلا يف يساسأ رصنعك دوقعلا دونب مارتحا جئاتنلا دكؤت

 .ةفلتخم ةيدرف براجتب اطًبترم

 )٠.٨٢ ،٣.٩٥( نيدروملا بناج نم مازتللاا ىدم ىفشتسملا عباتتُ .١٣

 ةباقرلا معدي ام ،نيدروملا مازتلا ىدمل ىفشتسملا ةرادإ نم ةرمتسم ةعباتم دوجو ىلإ طسوتملا ريشي

 .ةمدخلا ةدوج ىلع

 )٠.٨ ،٣.٩٧( حضاو ينمز لودج قفو دوقعلا ديدجت متي .١٤

 ثودح صرف نم للقي ام ،ةحضاوو ةددحم ديعاوم يف دوقعلا ديدجتب امًازتلا كانه نأ جئاتنلا حضوت

 .ةيدقاعتلا ةقلاعلا يف كابرإ

 )٠.٨ ،٤.٠٧( تاملظتلاو ىواكشلا ةعباتمل ةيلآ رفوتت .١٥



 ٦٠ 

 ىفشتسملاو نيدروملا ةقث نم ززعي ام وهو ،تاملظتلاو ىواكشلا ةعباتمل ةلاعف ةيلآ كانه نأ رهظي

 .عيرسو مظنم لكشب تلاكشملا لح يف

 )٠.٨ ،٣.٨٩( ةئراط فورظ ثودح دنع ةنورم نودروملا رهظيُ .١٦

 نأ مغر ،ةئراطلا فورظلا عم لماعتلا يف نيدروملا نم ةديج ةنورم دوجو ىلع طسوتملا لدي

 .بناجلا اذهل ىندأ مييقت مهيدل نوكي دق نيكراشملا ضعب

 )٠.٨٢ ،٣.٩٩( نيدروملل مزلالا ينفلا معدلا ىفشتسملا مدقت .١٧

 ةينقتلا تلاكشملا لح يف مهسيُ ام ،ماع لكشب نيدروملل رفوتم ينفلا معدلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

 .عرسأ لكشب

 )٠.٧٨ ،٣.٩٦( نرم لكشب ةرورضلا دنع ةيدقاعتلا طورشلا ليدعت متي .١٨

 ةيرارمتسلا مهم رصنع وهو ،طورشلا ليدعتل ةجاحلا دنع ةلوبقم ةنورم دوجو طسوتملا سكعي

 .تاريغتملا لظ يف ةقلاعلا

 )٠.٨١ ،٣.٩٧( ةجاحلا دنع ةينقتلا ةدعاسملا ميدقتل دادعتسا كانه .١٩

 نواعتلا حور سكعي ام ،ةينقتلا ةدعاسملا ميدقتل لدابتملا نيدروملاو ىفشتسملا دادعتسا جئاتنلا حضوت

 .ةقلاعلا يف

 )٠.٨١ ،٣.٩١( نيفرطلا مدخي امب مهتاجتنم ريوطت ىلع نيدروملا ىفشتسملا عجّشتُ .٢٠

 نيفرطلا ديفي ام ،ريوطتلاو راكتبلاا ىلع نيدروملا عيجشتل حضاو هجوت دوجو ىلإ طسوتملا ريشي

 .ةيسفانتلا ةردقلا ززعيو

 )٠.٨١ ،٤.٠٢( تايلمعلا ضعب يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ايًلاح مدختست ىفشتسملا .٢١

 زربي ام ،ىفشتسملا يف لعفلاب ةمدختسم ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت نأ ىلع يلاعلا طسوتملا لدي

 .ةسسؤملا يف ينقتلا مدقتلا

 )٠.٧٩ ،٣.٩١( ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت مادختسا ىلع رداوكلا بيردتب ةرادلإا موقت .٢٢

 نأ نوري دق نيكراشملا ضعب نأ مغر ،رداوكلا بيردتل ةحضاو ادًوهج كانه نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

 .ربكأ زيزعتل ةجاحب دوهجلا هذه

 )٠.٨ ،٤.٠٤( ةيتوبورلا ةحارجلا عيراشم معدل ةينازيم صصختُ .٢٣



 ٦١ 

 ام ،ايًلام ةيتوبورلا ةحارجلا عيراشم معدب ةرادلإا نم يقيقح مازتلا دوجو عفترملا طسوتملا سكعي

 .راكتبلاا ةمادتسا يف مهسي

 )٠.٨٣ ،٤.٠٧( ةبسانملا ةحارجلا تاينقت رايتخا يف نيدروملا كارشإ متي .٢٤

 نمضيو رارقلا ةكارش ززعي ام ،تاينقتلا رايتخا يف ايًلعف نوكراشيُ نيدروملا نأ جئاتنلا حضوت

 .ىفشتسملا تاجايتحلا تارايخلا ةمءلام

 )٠.٨٤ ،٣.٨٥( ةينقتلا هذه مادختسا نع يبطلا مقاطلا نم ماع اضر دجوي .٢٥

 ،ديج ماع اضر دوجو ىلإ ريشي ام ،ةينقتلا تارابع نيب لقلأا هنأ لاإ ،ايًبسن عفترم طسوتملا نأ مغر

 .يمويلا مادختسلاا يف تايدحت وأ ةيبيردت تاجايتحا سكعت دق يتلا تانيابتلا ضعب عم

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١١ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةيسيئرلا ةيضرفلا
H1 

0.768 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 تاسرامم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوق ةيونعم ةقلاع دوجو ىلإ ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن ريشت

 غلب ثيح ،ةدج ةظفاحم يف ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبتو تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ

 سكعت ةميق يهو ،٠.٠٠١ نم لقأ (.Sig) ةللاد ىوتسم عم )٠.٧٦٨( ةعفترم ةميق (r) طابترلاا لماعم

 ،نيدروملا عم ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم نيسحت نأ ةجيتنلا هذه ينعت .نيسوردملا نيريغتملا نيب طبارتلا ةوق

 تايفشتسملا ةردق زيزعت ىلإ ةرشابم يدؤي ،ينفلا معدلاو مازتللااو لصاوتلاو ةقثلا رصانع لمشي امب

 نيب ةيجيتارتسلاا ةكارشلاو نواعتلا ةيمهأ كلذ سكعيو .ةثيدحلا ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبت ىلع

 تايلمعلا يف لماكتلا مهسي ثيح ،ةيحصلا تامدخلا ريوطتو راكتبلاا معد يف نيدروملاو تايفشتسملا

 ةسسؤملاو ىضرملل لضفأ جئاتن قيقحتو ةمدقتملا تاينقتلا لاخدإ ليهست يف ةكرتشملا ةفرعملا ةرادإو

 .ءاوس دح ىلع



 ٦٢ 

 اصًوصخ ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا حاجن نأ ةجيتنلا هذه دكؤت ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 عم ةكارشلا ةرادإو ةقلاعلا ةدوج ىلع يساسأ لكشب دمتعي ،ةمدقتملا ةيحارجلا تاينقتلا لاجم يف

 لدابتل ةزفحم ةئيب رفوت ةحضاو ةيرادإو ةينهم سسأ ىلع ةينبملاو ةيوقلا ةقلاعلا نأ ذإ .نيدروملا

 سكعني ام وهو ،ةينفلاو ةيبطلا رداوكلا بيردتل ةمزلالا دراوملا صيصختو ،ايجولونكتلا لقنو ،تاربخلا

 عانص معد يف ةجيتنلا هذه ةيمهأ زربت امك .ةيبطلا تاينقتلا ثدحلأ تايفشتسملا ينبت ةريتو ىلع ابًاجيإ

 لخدمك نيدروملا عم تاقلاعلا ريوطت ىلع زكرت تايجيتارتسا ينبتل ةدج يف تايفشتسملا يريدمو رارقلا

 .ةيحصلا تامدخلا يف زيمتلاو راكتبلاا زيزعتل يساسأ

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٢ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا
Ha 

0.701 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةيوق ةيونعم ةقلاع كانه نأ ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن حضوت

 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبت نيبو تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةلدابتملا ةقثلا

 .نيفرطلا نيب ةينقتلا ةكارشلا حاجن يف ايًروحم ارًود بعلي ةقثلا رصنع نأ ىلإ ريشي ام وهو )٠.٧٠١(

 ربكأ ارًود نيدروملا حنمل ادًادعتسا رثكأ ىفشتسملا لعجت ،ةيفافشلاو نواعتلا نم ةئيب قلخت ةلدابتملا ةقثلاف

 ةربخو معد نم مهيدل ام لضفأ ميدقت ىلإ لباقملا يف نيدروملا عفدتو ،ةديدج تاينقت قيبطتو حارتقا يف

 .ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةمدقتملا ةينقتلا لولحلا ىلإ لاقتنلاا تايلمع لهسي امم ،ايجولونكتو

 ةديدج تاينقت ينبتب ةطبترملا ةرطاخملا فواخم نم ففخي ةقثلا دوجو نأ سكعت ةجيتنلا هذه نأ امك

 نانئمطلااب نافرطلا رعشي امدنعف .ةينفلاو ةيميظنتلا تابقعلا زواجت ىلع تايفشتسملا ةردق نم ززعيو

 نوكي امك ،عيبلا دعب ام معدو لاعفلا بيردتلا صرف دادزتو ،ةيبايسنا رثكأ لصاوتلا حبصي ،لدابتملا

 ةكارش يلأ ساسأك ةقثلا ءانب ةيمهأ كلذ دكؤيو .عيرسلا معدلاو ةنرملا لولحلا ريفوتب امًازتلا رثكأ دروملا

 حاجن نامضل دعبلا اذه زيزعتب ةدج يف تايفشتسملا مامتها ةرورضو ،يحصلا عاطقلا يف ةحجان ةينقت

 .يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا

 



 ٦٣ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hb 

0.734 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 نيب لاعفلا لصاوتلا نيب ةيوق ةيونعم ةقلاع دوجو ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلاب ةصاخلا جئاتنلا ترهظأ

 وهو )٠.٧٣٤( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبت نيبو تايفشتسملاو نيدروملا

 لاعفلا لصاوتلاف .ةيحصلا ةينقتلا عيراشم حاجنإ يف ةحضاولاو ةحوتفملا لاصتلاا تاونق ةيمهأ سكعي ام

 لمعلا تابلطتم مهفل ةصرف نيدروملل رفويو ،ىفشتسملا تاجايتحا لوح ةقيقدلا تامولعملا لدابت حيتي

 ةمظنلأا قيبطت ءانثأ رهظت تلاكشم وأ تايدحت يأ ةجلاعم عيرست يف مهسي امك ،ةبسانملا لولحلا ميدقتو

 .ةيتوبورلا

 كرتشم مهف ءانب ىلع دعاسي نيفرطلا نيب قيقدلاو رمتسملا لصاوتلا نأ يباجيلإا طابترلاا اذه سكعي

 ةيبطلا رداوكلا ىلإ لضفأ لكشب ةينفلا ةفرعملا لقن نمضيو ،بيردتلا تايلمع ةيلعاف نم ديزيو ،فادهلأل

 ذيفنت يف ريخأت وأ مهف ءوس ثودح صرف نم للقي لاعفلا لصاوتلا نأ امك .ىفشتسملا لخاد ةينفلاو

 ةجيتنلا هذه دكؤت .فارطلأا عيمج اضرو ةديدجلا ةينقتلا ينبت حاجن ىلع ةياهنلا يف سكعني ام ،عيراشملا

 ،تايفشتسملا يف لمعلا قرف ىدل يجراخلاو يلخادلا لاصتلاا تاراهم ريوطت يف رامثتسلاا ةرورض

 .يمقرلا لوحتلا ةريسم معدل نيدروملا عم ةحضاو لصاوت تايلآ عضو ةرورضو

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hc 

0.682 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ



 ٦٤ 

 نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دوجو دكؤتل ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن تءاج

 ثيح ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبت نيبو تايفشتسملاو نيدروملا لبق نم ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا

 ةددحملا ديعاوملاب مراصلا مازتللااو تايقافتلاا حوضو نأ ىلع كلذ لدي .)٠.٦٨٢( طابترلاا لماعم غلب

 ةقيقدلا ديعاوملاو ةمزلملا دوقعلا لكشت ثيح ،ةيبطلا ةينقتلا عيراشم ذيفنت حاجن يف ريبك لكشب مهسي

 .ةينوناق وأ ةيميظنت تاقوعم نود لمعلا ريس نامضو ةقثلل اسًاسأ

 قبسملا طيطختلا ىلع ىفشتسملا ةردق نم ززعي ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا نأ جئاتنلا نم رهظي امك

 للقي ام ،بسانملا تقولا يفو ةدوج ىلعأب مهتامدخ ميدقت ىلع نيدروملا عجشيو ،تاءارجلإاو تايلمعلل

 فادهلأا قيقحت ىلع مازتللاا اذه دعاسي كلذك .ةينقتلا عيراشملل ئجافملا فقوتلا وأ ريخأتلا تلااح نم

 يف ءاكرشلا ةيدج ىلع اًيسيئر اًرشؤم دعيُو ،يمقرلا لوحتلا لاجم يف ىفشتسملل ةيجيتارتسلااو ةيليغشتلا

 رصنعك ديعاوملاو دوقعلل ةقيقد ةعباتم تايلآ دوجو ةيمهأ ةجيتنلا هذه زربت .كرتشملا حاجنلا قيقحت

 .ةدج تايفشتسم يف ةيتوبورلا ةحارجلا عيراشم حاجنل يساسأ

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
 

 ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 ةيضرفلا
 طابترلاا لماعم

(r) 
 ةيئاصحلإا ةللادلا

(Sig.) 
 رابتخلاا ةجيتن

 ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا
Hd 

0.749 0.000** 
 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 ةيئاصحإ

 لماعتلا يف ةنورملا نيب ةيوق ةيونعم ةقلاع كانه نأ ترهظأ دقف ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن امأ

 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينبت نيبو نيدروملا نم مدقملا ينفلا معدلاو

 ينفلا معدلا ميدقتو ىفشتسملا تاجايتحا عم فيكتلا ىلع نيدروملا ةردق نأ ةجيتنلا هذه ينعت .)٠.٧٤٩(

 بلطتت ةيكيمانيد ةئيب يف ةصاخ ،ةثيدحلا تاينقتلا دامتعا يف يسيئر حاجن لماع لثمت عيرسلاو رمتسملا

 .ةيتوبورلا ةحارجلل يمويلا مادختسلاا ءانثأ رهظت دق يتلا ةيليغشتلا وأ ةينفلا لكاشملل ةيروف لاًولح

 لطعت مدعو ةيليغشتلا ةيرارمتسلاا يف ةقثلاو ةنينأمطلا تايفشتسملل ينفلا معدلاو ةنورملا رفوت

 مادختسا ىلع لابقلإا ىلع مهعجشتو ةيبطلا رداوكلا اضر نم ديزت امك ،ةينقت تلاكشم ببسب تامدخلا

 لاطعلأا فيلاكت نم للقيو ىفشتسملا ةبرجت ززعي عيرسلا ينفلا معدلا نأ امك .ربكأ ةقثب ةديدجلا تاينقتلا



 ٦٥ 

 ةحارجلا يف رامثتسلاا نم ةوجرملا فادهلأا قيقحتو تايلمعلا ةءافك عفر يف مهسيُ ام ،تافقوتلا وأ

 معدلا تايوتسم ىلعأ ميدقت ىلع نيرداقلا نيدروملا رايتخا ةرورض ةجيتنلا هذه دكؤت ،كلذل .ةيتوبورلا

 .ةدج يف ةصاخلا تايفشتسملا يف ينقتلا لوحتلا حاجن لجأ نم ةنورملاو

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ثيح ،ةقباسلا تايبدلأا هيلإ تلصوت ام عم قيثو لكشب يتسارد يف ةيسيئرلا ةيضرفلا جئاتن طبترت

 )٢٠١٦( نورخآو Boyce ةساردو Cullen (2018) ةسارد لثم ةيبنجلأا تاساردلا نم ديدعلا تدكأ

 تاينقتلا ينبت ليهستو عيرست يف نيدروملاو تايفشتسملا نيب ةينواعتلا ةيميظنتلا تاقلاعلا ةيمهأ ىلع

 ززعت يتلا تايفشتسملا نأ ىلإ تاساردلا هذه تراشأ دقف .ةيتوبورلا ةحارجلا اهيف امب ،ةمدقتملا ةيبطلا

 ىلع ةردق رثكأ نوكت ،لاعّفلا لصاوتلاو ةقثلا ىلع ةمئاق ةيجيتارتسا تاكارش ينبتو ،نواعتلا تاسرامم

 Chen & Spoerke ةسارد جئاتن تنيب ،كلذك .ةيجلاعلا ةئيبلا ىلإ ةثيدحلا ةينقتلا لقنو راكتبلاا لبّقت

 يف ايجولونكتلا راشتنا تلادعم عفر ىلإ يدؤت نيدروملا عم دملأا ةليوط تاكارشلا نأ (2023)

 ىوتسم نيب اًيوق اطًابترا ترهظأ يتلا ةيلاحلا ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن عم قفاوتي ام وهو ،تايفشتسملا

 .ةدج تايفشتسم يف ةيتوبورلا ةحارجلا ينبت نيبو ةقلاعلا ةرادإ

 ،)٢٠١٩( دمحم ةسارد لثم ةيبرعلا تاساردلا جئاتن عم اقًاستا جئاتنلا هذه رهظتُ ،رخآ بناج نم

 لوصو لهّستو ةيحصلا تامدخلا ةدوج نم عفرت ةديجلا دادملإا ةلسلس ةرادإ تاسرامم نأ تحضوأ يتلا

 ةحضاو تاسايس دوجو نإ ثيح ،هاجتلاا اذه ززعتل ةسيئرلا يتيضرف جئاتن يتأتو .ةديدجلا تاينقتلا

 ينّبتل ادًادعتساو ةنورم رثكأ ةئيب قلخي—لصاوتلاو ،مازتللاا ،ةقثلا لمشت—نيدروملا عم ةقلاعلا ةرادلإ

 نيب رشابملا يقيبطتلا طبرلا للاخ نم ةيفرعم ةوجف دست يتسارد نأ ظحلايُو .ةيتوبورلا تاحارجلا

 مل ثيدح يلحم قايس نم ةيناديم تانايبب تايبدلأا يرثتو ،ةيبطلا ةينقتلاو ةيرادلإا تاقلاعلا تاسرامم

 .لبق نم قمعلا اذهب سرديُ

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةقثلا نيب ةيوقلا ةيباجيلإا ةقلاعلا حضوت يتلاو ،ةساردلا هذه يف ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن دكؤت

 تزكر ثيح ،ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم هيلإ تبهذ ام ،ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبتو ةلدابتملا

Boyce نأ ىلإ تراشأو ،دروملاو ىفشتسملا نيب نواعتلا زيزعت يف ةقثلا رود ىلع )٢٠١٦( نورخآو 



 ٦٦ 

 .ينقتلا لوحتلا تايلمع عرسي امم ،ةيويحلا تامولعملا مساقتل دادعتسلاا نم ديزتو رطاخملا نم للقت ةقثلا

 حاجن مامأ قئاوعلا ربكأ دحأ لثمي ةقثلا صقن نأ Abdulsalam & Schneller (2021) تنيب ،كلذك

 ةيميظنتلا زجاوحلا زواجت نم نكّميُ ةقثلا ءانب نأو ،ةيحصلا دادملإا لسلاس يف ةينواعتلا تاقلاعلا

 .ةيفاقثلاو

 نأ ترهظأ ثيح ،)٢٠٠٩( دبعلا لثم ةيلحملا تاساردلا هيلإ تلصوت ام ةجيتنلا هذه معدت امك

 ةيمهأ زربتو .ينلآا ديوزتلا لثم ةثيدحلا ةمظنلأا قيبطت نم دحت نيدروملاو ةرادلإا نيب ةقثلا ةيدودحم

 نم عرسأ ةباجتساو يلمع مازتلا ىلإ مجرتتُ لب ،ةيونعم ةميق درجم تسيل ةقثلا نأ يف ةجيتنلا هذه

 ،كلذب .ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةرطاخملا ةيلاع تاينقتلا ينّبت لهّسيُ ام ،ىفشتسملا تابلطتمل نيدروملا

 ىعسي ىفشتسم يلأ ةيرادلإا ةيجيتارتسلاا بلص يف نوكي نأ بجي ةقثلا ءانب نأ يتيضرف جئاتن دكؤت

 .ةيسفانت ةيحص ةئيب يف راكتبلااو زيمتلل

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ،ةيتوبورلا ةحارجلا ينّبتو لاعّفلا لصاوتلا نيب ةوقب طبرت يتلا ،ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا جئاتن ىقلاتت

 حوتفملا لصاوتلاو نواعتلا نأ ىلإ تراشأ يتلا Chopra & Laux (2022) ةسارد هيلإ تلصوت ام عم

 .ةدقعملا تاينقتلا قيبطتو ةفرعملا لاقتنا ليهست يف ةيساسلأا لماوعلا نم نادعيُ دروملاو ىفشتسملا نيب

 عم يقابتسلاا لصاوتلاو ةيوعوتلا تلامحلا نأ يعانصلا قايسلا يف )٢٠٢٤( يبانجلا ةسارد تنيب امك

 ةيبطلا تاينقتلا ينبت ىلع هطاقسإ نكمي ام وهو ،ةديدجلا تاجتنملل ينبتلا كولس زيزعت ىلإ يدؤت ليمعلا

 .تايفشتسملا يف

 طقف سيل ،ةلاعّفو ةحضاو لاصتا تاونق ريوطت ةيمهأ ةيضرفلا هذه جئاتن حضوت ،ىرخأ ةهج نم

 اضًيأ هيلإ راشأ ام اذه .نيفرطلا نيب كرتشملا طيطختلاو تلاكشملا لحل اضًيأ لب ،تامولعملا لقنل

Buehner ةمساحلا لماوعلا نم دعيُ نيدروملا عم رمتسملا لصاوتلا نأب اوصوأ نيذلا )٢٠٢٥( نورخآو 

 ءانب لمشي لب ،تانايبلا لدابت ىلع رصتقي لا لصاوتلا نأ كلذ سكعيو .ةيبطلا تاتوبورلا قيبطت حاجنل

 ةدوج عفرو يمقرلا لوحتلا ةريتو عيرست ىلإ ةياهنلا يف يدؤي ام ،دوهجلا قيسنتو فادهلأل كرتشم مهف

 .ةيبطلا تامدخلا

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ينّبتو ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا نيب ةيونعم ةقلاع دوجو ترهظأ يتلاو ،ةثلاثلا ةيضرفلا جئاتن دكؤت

 Chen & Spoerkeو )٢٠١٤( نورخآو Barbash لثم تاسارد هيلإ تلصوت ام ،ةيتوبورلا ةحارجلا



 ٦٧ 

 نادعيُ دوقعلا دونبو ديعاوملاب نيدروملا مازتلاو تايقافتلاا حوضو نأ تاساردلا هذه تنيب دقف .(2023)

 ةيلاعلا فيلاكتلا لظ يف ةصاخ ،ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلا لاخدإ عيراشم حاجنلإ ةيسيئرلا عفاودلا نم

 اقًئاع نلاثمي ةلودجلاو مازتللاا فعض نأ )٢٠٠٩( دبعلا ةسارد تحضوأ امك .ةيليغشتلا ةيزهاجلا ةيمهأو

 .ةيبرعلا تايفشتسملا يف ةمدقتملا ةيتسجوللا ةمظنلأا قيبطت مامأ ايًسيئر

 ةيميظنت ةئيب رفويو ،ةلدابتملا ةقثلا ءانب يف مهسي دوقعلاب مراصلا مازتللاا نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو

 نوززعيُ نيمزتلم نيدروم نأ امك .ةءافكب دراوملا صيصختو قبسملا طيطختلا تايفشتسملل حيتت ةرقتسم

 لمعلا ةيرارمتسا نونمضيو ،ةديدجلا تاينقتلاب ةطبترملا رطاخملا نم نوللقيو ،ةكارشلا ةيقادصم نم

 ةيمهأ زربتو ،ةيملاعلا تاهجوتلا عم ةيضرفلا هذه جئاتن قستت ،كلذب .ةفلكم تاريخأت وأ تافقوت نود

 ةبغارلا تايفشتسملا يف ةيحصلا ةرادلإا تايجيتارتسا نمض ديعاوملاو دوقعلل ةقيقد ةعباتم مظن دوجو

 .ةيتوبورلا ةحارجلا ينبت يف

 Hd ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ينبتو ينفلا معدلاو نيدروملا ةنورم نيب ةيوقلا ةقلاعلا دكؤت يتلا ،ةعبارلا ةيضرفلا جئاتن قستت

 معدلا نأ ىلع تددش يتلا )٢٠٢٥( نورخآو Buehner ةسارد هيلإ تلصوت ام عم ،ةيتوبورلا ةحارجلا

 قيبطت عيراشم يف ةيسيئر حاجن لماوع نلاثمي ىفشتسملا تاجايتحا عم عيرسلا فيكتلاو رمتسملا ينفلا

 ىلع نيرداقلا نيدروملا نأ Chen & Spoerke (2023) ةسارد تحضوأ كلذكو .ةيبطلا تاتوبورلا

 يف رامثتسلاا ىلع اهنوزفحيو تايفشتسملا ةقث نم نوديزي ةعيرس ةباجتساو ةنرم ةينقت لولح ميدقت

 .ةمدقتملا تاينقتلا

 نأ ىلإ راشأ ثيح ،)٢٠١٩( دمحم لثم ةيبرعلا تايبدلأا هيلإ تلصوت ام اضًيأ جئاتنلا هذه سكعتو

 نيسحت يف رشابم لكشب مهاست ةئراطلا فورظلا وأ ةئجافملا تارييغتلا عم لماعتلا يف نيدروملا ةنورم

 ىلع رصتقي لا ينفلا معدلا نأ يف ةيضرفلا هذه ةيمهأ زربتو .ةباجتسلاا ةعرسو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج

 وهو ،ةجاحلا ترهظ ىتم ةينقتلا ةدعاسملاو لولحلا ميدقت يف ةيرارمتسلاا لمشي لب ،بيردتلاو بيكرتلا

 نيدروملا رايتخا نأ ةساردلا جئاتن دكؤت ،هيلع .روطتلا ةعيرسو ةريغتم ةينقت ةئيب يف يرورض رصنع

 زيمتلا وحن ةيعاسلا تايفشتسملا ةرادإ تايولوأ نم نوكي نأ بجي ةينفلا مهتءافكو مهتنورم ساسأ ىلع

 .ينقتلا

 



 ٦٨ 

 :جئاتنلا زربأ

 نأ ىلع لدي امم ،)٪٥٨.٦( نيكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا نولثمي روكذلا نأ ةساردلا ترهظأ •

 فئاظولا يف ةصاخ ،يروكذلا عباطلا اهيلع بلغي ةدجب ةصاخلا تايفشتسملا يف لمعلا ةئيب

 .ةينقتلاو ةيبطلا

 ريشي امم ،)٪٤٣.٦( ةنيعلا نم ربكلأا ةبسنلا ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ٣٠ نم ةيرمعلا ةئفلا لكشت •

 تاينقتلل لاًبقت رثكلأا ةئفلا يهو ،يحصلا عاطقلا يف رمعلا يطسوتمو بابشلا ةئف ةدايس ىلإ

 .ةثيدحلا

 تاءافك دوجو دكؤي ام ،)٪٥٧.٩( سويرولاكبلا لهؤم نولمحي نيكراشملا نم ىمظعلا ةيبلاغلا •

 .ةيرادلإاو ةيبطلا رداوكلا يف ىوتسملا ةيلاع ةيملع

 ام وهو ،)٪٢٧.٩( ءابطلأا ةئف اهيلت ،)٪٣٧.١( نيكراشملا ةمدقم يف نيضرمملا ةئف تءاج •

 .ةيتوبورلا ةحارجلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا قيبطت يف ضيرمتلل يويحلا رودلا سكعي

 نأ ىلإ ريشي ام ،)٪٦٣.٦( ربكلأا ةبسنلا ىلع ةنس ١٥و ٥ نيب ام ةربخلا باحصأ ذوحتسي •

 .ةمدقتملا تاينقتلا قيبطتو ينبتل اهلهؤت ةيفاك ةربخ كلتمت ةدج يف ةيحصلا رداوكلا

 ةيلود لسلاسل ةعبات ةصاخ تايفشتسم يف نولمعي نيكراشملا فصن نم رثكأ نأ جئاتنلا ترهظأ •

 ةياعرلا يف ةيملاعلا تاهجوتلا ىلع ةدج يف ةيحصلا تاسسؤملا حاتفنا ىلع لدي امم ،)٪٥٥.٠(

 .ةيحصلا

 مامتها سكعي ام ،ةنيعلا نم )٪٣١.٤( ةريبك ةبسن ةيحارجلا تايلمعلا مسق يف نولماعلا لثمي •

 .ةثيدحلا تاينقتلا ربع يويحلا مسقلا اذه ريوطتب تايفشتسملا

 ثحبلا ةادأ ةدوج ىلع )٠.٩٤ – ٠.٧١( نايبتسلاا تارابع نيب ةيلاعلا طابترلاا تلاماعم تدكأ •

 .ةلئسلأا نيب يلخادلا قاستلاا قدصو

 تابث ىلع لدي ام ،)٠.٩١ – ٠.٨٣( ةعفترم اًميق داعبلأا عيمجل خابنورك افلأ تلاماعم ترهظأ •

 .تاينقتلا ينبتو ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم سايق يف نايبتسلاا ةيقوثومو

 ززعي ام ،)٤.٠٤ طسوتم( ةيلاع نيدروملاو ىفشتسملا نيب ةلدابتملا ةقثلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ •

 .ةيتوبورلا ةحارجلا يف رامثتسلاا زفحيو ةكارشلا ةئيب



 ٦٩ 

 سكعني ام وهو ،)٤.٠١ طسوتم( دوعولاو تامازتللاا ذيفنت يف ةيلاع ةجرد نودروملا لجس •

 .ةكرتشملا ةينقتلا عيراشملا حاجن ىلع اًباجيإ

 نم للقي امم ،)٣.٩٩ طسوتم( نيفرطلا نيب تامولعملا لدابت يف ةيفافشلا نم ديج ىوتسم كانه •

 .ةينقتلا عيراشملا ذيفنت يف رطاخملا

 ةيدقاعتلا تاقلاعلا رارقتسا يف مهاسي امم ،)٣.٨٦ طسوتم( تافلاخلا ةيوستل ةلاعف تايلآ دجوت •

 .تاعازنلا ليلقتو

 ،)٣.٩١ طسوتم( نيدروملاو تايفشتسملا نيب نواعتلا نم ليوط خيرات دوجو ىلإ تانايبلا تراشأ •

 .ةلدابتملا ةقثلا زيزعت يف مهسي ام

 ذاختا تايلمع عرّسي ام ،)٤.٠١ طسوتم( عيرسو لاعّف نيدروملاو تايفشتسملا نيب لصاوتلا •

 .ةينقتلا عيراشملا ذيفنتو رارقلا

 ةعرسو ةنورم نمضي امم ،)٤.٠٤ طسوتم( ةعونتم لاصتا لئاسو مادختسا جئاتنلا تدكأ •

 .لمعلا تاجايتحلا ةباجتسلاا

 ذيفنت يف تاريخأتلا نم للقي ام ،)٣.٩٤ طسوتم( ميلستلا ديعاومب نيدروملا نم يوق مازتلا دجوي •

 .ةينقتلا عيراشملا

 ةمئاق لمع ةئيب سكعي ام ،)٣.٩٨ طسوتم( نيدروملا عم ةعقوملا دوقعلا دونب تايفشتسملا مرتحت •

 .مازتللااو ةلادعلا ىلع

 .ةمدقملا تامدخلا ةدوج نمضي امم ،)٣.٩٥ طسوتم( نيدروملا مازتلا ىدم ةعباتمب مامتها دجوي •

 يف نيدروملا ةقث ززعي ام ،)٤.٠٧ طسوتم( تاملظتلاو ىواكشلا ةعباتمل ةحضاو تايلآ رفوتت •

 .تايفشتسملا ةرادإ

 ،)٣.٨٩ طسوتم( ةئراطلا فورظلا عم لماعتلا يف نيدروملا ىدل ةنورم دوجو جئاتنلا ترهظأ •

 .لمعلا ةيرارمتسا نمضي ام

 قيبطت ليهست يف مهسي ام ،)٣.٩٩ طسوتم( نيدروملل مزلالا ينفلا معدلا تايفشتسملا مدقت •

 .ةديدجلا تاينقتلا



 ٧٠ 

 يف راكتبلاا ززعي امم ،)٣.٩١ طسوتم( مهتاجتنم ريوطت ىلع نيدروملا عيجشتل هجوت دجوي •

 .يحصلا عاطقلا

 ام ،)٤.٠٢ طسوتم( ظوحلم لكشب ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ايًلاح مدختست ةدج يف تايفشتسملا •

 .يمقرلا لوحتلا وحن ايًوق اهًجوت سكعي

 ،)٣.٨٥ طسوتم( ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت مادختسا نع يبطلا مقاطلا نم ديج ماع اضر كانه •

 .ينفلا معدلاو بيردتلا زيزعت ىلإ ةجاحلا سكعت يتلا تانيابتلا ضعب دوجو عم
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 :تايصوتلا

 قيقحتل ،ةيبطلاو ةينقتلا تلااجملا يف ةصاخ ،يحصلا عاطقلا يف ةأرملا ةكراشم زيزعت ةرورض •

 .لمعلا قرف يف ربكأ نزاوت

 ةثيدحلا ةيبطلا تاينقتلا يف ةصصختم ليهأت جمارب ميدقتو ةباشلا رداوكلا باطقتسا ىلع زيكرتلا •

 .يرشبلا رصنعلا ةءافك عفرل

 ةبكاوم نامضل تايفشتسملاب نيلماعلل يلخادلا بيردتلاو رمتسملا ميلعتلا جمارب يف رامثتسلاا ةدايز •

 .ةيجولونكتلا تاروطتلا

 يروحملا مهرودل اًرظن ،ةديدجلا تاينقتلا ينبت يف ءابطلأاو نيضرمملا معدل ةصاخ جمارب ريوطت •

 .ةيتوبورلا ةيحارجلا تايلمعلا يف

 نيب ةفرعملا لقن زيزعتل ةيرمعلا تائفلا فلتخم نم ةيحصلا رداوكلا نيب تاربخلا لدابت عيجشت •

 .لايجلأا

 لاجم يف تاسرامملا لضفأ لقنل ةيلودلا لسلاسلاو ةيملاعلا تايفشتسملا عم نواعتلا زيزعت •

 .ةيتوبورلا ةحارجلا

 نيلماعلل رمتسملا بيردتلا ريفوتو ةثيدحلا تاينقتلاب ةزكرملا ةيانعلاو ةيحارجلا تايلمعلا ماسقأ معد •

 .اهيف

 ذاختا معدت ةقوثومو ةقيقد تانايب عمج نامضل تانايبتسلااو سايقلا تاودأ ريوطت رارمتسا •

 .رارقلا

 تاكارشلا حاجن نامضل نيدروملاو تايفشتسملا نيب ةمادتسملا ةقثلا ءانب ةيمهأ ىلع ديكأتلا •

 .ةينقتلا

 ةيرارمتسا نامضل ةقدب اهذيفنت ةعباتمو ،نيدروملا بناج نم مازتللال ةحضاو ريياعم عضو •

 .ينقتلاو ينفلا معدلا

 زيزعتو رطاخملا ليلقتل نيدروملاو ىفشتسملا نيب تامولعملا لدابت يف ةيفافشلا تاسايس ريوطت •

 .ةيفافشلا

 .ةيدقاعتلا تاقلاعلا رارقتسا نامضل لاعّفو عيرس لكشب تافلاخلا ةيوستل ةصصختم ناجل ءاشنإ •



 ٧٢ 

 ةيجيتارتسلاا ةكارشلا ىلع زيكرتلاو ،نيقوثوملا نيدروملا عم دملأا ةليوط تاقلاع ءانب عيجشت •

 .تقؤملا دقاعتلا درجم لا

 .عيراشملا ذيفنت عيرستل اهمادختسا عيسوتو ةيجراخلاو ةيلخادلا لاصتلاا تاونق نيسحت •

 عم لصاوتلا يف ةءافكب اهمادختسا ىلع رداوكلا بيردتو ةثيدحلا ةيمقرلا لاصتلاا لئاسو ليعفت •

 .نيدروملا

 عم ةيذيفنتلا ططخلل ةيرود تاعجارم ءارجإو ميلستلا ديعاومب مازتللاا ىلع ةباقرلا زيزعت •

 .نيدروملا

 .لمعلا تابلطتم ريغتو ةينقتلا تاروطتلا عم اهقفاوت نامضل يرود لكشب دوقعلا ةعجارم •

 ةعيرسلا ةباجتسلااو نيدروملا عم ةقلاعلا ةدوج نامضل ىواكشلا ةرادإو ءادلأا ةعباتم مظن ليعفت •

 .تلاكشم يلأ

 .ةنورملاو دادعتسلاا ةجرد عفرل نيدروملا عم ةكرتشم تابيردت ميدقتو ئراوطلا جمارب معد •

 قيبطت حاجن نامضل ىفشتسملا يف ةصصختم قرف للاخ نم نيدروملل ينفلا معدلا زيزعت •

 .ةديدجلا تاينقتلا

 عم بسانتي امب مهتاجتنم ريوطتو راكتبلاا ىلع نيدروملا عيجشتل ةيرود لمع شرو دقع •

 .ىفشتسملا تاجايتحا

 يف يمقرلا لوحتلا معدو ةيتوبورلا ةحارجلا عيراشمل ةددحم تاينازيم صيصخت يف رارمتسلاا •

 .ةيحصلا ةياعرلا

 حلاصم ققحي امب ةديدجلا تاينقتلا رايتخا دنع رارقلا ذاختا يف لاعّف لكشب نيدروملا كارشإ •

 .نيفرطلا

 نيسحتو لمعلا ةئيب ريوطتل اهجئاتن ليلحتو يرود لكشب يبطلا مقاطلا اضر مييقت جمارب ذيفنت •

 .مدختسملا ةبرجت

 ةصاخلا تايفشتسملا يف ةيتوبورلا ةحارجلا قيبطت ةمادتسا نمضت ةلماكتم ةيجيتارتسا ةطخ عضو •

 .جئاتنلاو فادهلأل ةيرود ةعجارم عم ،ةدجب

 



 ٧٣ 

 ةمتاخلا
 تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ تلوانت يتلا ةساردلا هذه جئاتن ءوض يف

 نيب لعافتلا ةدوجو ةيسسؤملا ةكارشلا ةوق نأ حضتي ،ةدج ةظفاحمب ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف

 ةقثلا رصانع نأ تانايبلا ترهظأ دقف يبطلا يمقرلا لوحتلا حاجن يف ساسلأا رجح نلاثمت نيفرطلا

 اهعيمج ،ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملاو ،ديعاوملاو دوقعلاب مازتللااو ،لصاوتلا ةيلاعفو ،ةلدابتملا

 ةثيدحلا ةيحارجلا تاينقتلا باعيتسا ىلع ةردقلاو ةيزهاجلا ىوتسم ىلع يرهوج لكشب ةرثؤم تاريغتم

 عم اهتقلاع ةرادإ يف ةمدقتم ةيرادإ تاسرامم ىنبتت يتلا تايفشتسملا نأ ىلع جئاتنلا تنهرب امك

 اضر وأ ،ةينقتلا رفاوت ثيح نم ءاوس ،ةيتوبورلا ةحارجلا قيبطت يف اًسوملم اًمدقت ققحت ،نيدروملا

 عاطقلا يف يمقرلا لوحتلا نأ دكؤت تايطعملا هذه ةيليغشتلا تايدحتلل ةباجتسلاا ةعرس وأ ،ةيبطلا رداوكلا

 ،ةينقتلاو ةيرادلإاو ةيرشبلا دراوملا نيب ةيلماكت ةيلمع وه لب ،ينقت رامثتسا درجم سيل يدوعسلا يحصلا

 .لاعّفلا يجيتارتسلاا طيطختلاو ةلدابتملا ةقثلاو ةكارشلا نم ةئيب بلطتت

 تاونق زيزعتو تايفشتسملل ةيلخادلا تاسايسلا ريوطت ةيمهأ نع ةساردلا تفشك ،رخآ بناج نم

 راكتبلاا يف ةكرتشملا فادهلأا قيقحتو نواعتلا ةمادتسا نمضي امب ،نيدروملا عم ةيفافشلاو لصاوتلا

 بيردتلا ريفوتو ةيرشبلا رداوكلا ريوطت يف رامثتسلاا ةرورض جئاتنلا تدكأ امك ىضرملا ةبرجت نيسحتو

 زربيو نيدروملا عم ةقلاعلل يرودلا مييقتلاو ةعباتملا تايلآو دوقعلا ثيدحتو ةعجارم بناج ىلإ ،رمتسملا

 ماظنلا لماكتو ةنورم ىدم ىلع ةريبك ةجردب دمتعي ةيتوبورلا ةحارجلا عيراشم حاجن نأ كلذ للاخ نم

 نييجراخلا ءاكرشلا عم اهتاقلاع رامثتسا ىلع ةرادلإا ةردق ىدمو ،ىفشتسملا لخاد ينقتلاو يرادلإا

 تاكارش ءانب وحن هجوتلا معدت ةساردلا نإف ،هيلعو ةثيدحلا تاينقتلا نيطوتو ةفرعملا لقن قيقحتل

 سأر ريوطتو راكتبلااو ةدوجلا ىلع زيكرتلا عم ،نيدروملاو تايفشتسملا نيب دملأا ةليوط ةيجيتارتسا

 زيزعتو ةيلبقتسملا تايدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق ةمدقتم ةيحص ةموظنم ىلإ لوصولل ،يرشبلا لاملا

 .ةيكذلا ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف ةكلمملا ةناكم
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 ةدوج نيسحتو ءارضخلا تايرتشملا ةرادإ نيب ةقلاعلا ةسارد .)٢٠٢٣( .دمحأ ديسلا ءارسإ ،ميهاربإ

  .٥٥-٤٣ ،)٣(٤٣ ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا .ةرهاقلاب ةيعماجلا تايفشتسملا يف ةيحصلا ةمدخلا

 ةدايقلا نيب ةقلاعلا يف طيسو ريغتمك ةيسفانتلا ميقلا ريثأت .)٢٠٢٠( .دمحأ يحليصم اضر ،ليعامسإ

 ةيبرعلا ةلجملا .ةرهاقلا ةعماج تايفشتسم ىلع ةيناديم ةسارد :يميظنتلا رييغتلا ةيلعافو ةيليوحتلا

  .٢٩٦-٢٦٩ ،)٤(٤٠ ،ةرادلإل

 ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا قارتحلااو ءاوتحلاا ةرادإ نيب ةقلاعلا .)٢٠٢٠( .يداهلا حيبص دلاخ ،يماهت

 ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيقرشلا يف ةيموكحلا تايفشتسملاب نيلماعلا ىلع

١١٦-٦٧ ،)٤(١١.  

 :تايفشتسملا يف نيلماعلل يفرعملا كراشتلا معد يف ةيميظنتلا ةئيبلا رود .)٢٠٢٠( .زوريف ،نيدعجميت

  .١٧٠-١٥١ ،)٢(٧ ،ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيرئازجلا ةلجملا .ةيحصلا تاسسؤملاب ةيناديم ةسارد

 ثحب :رضخلأا كلهتسملا كولس زيزعت يف يقابتسلاا قيوستلا ريثأت .)٢٠٢٤( .ناملس رهاز انر ،يبانجلا

 ،١٤٥ ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .ةلحلا جيسن عناصم ،ةيجيسنلا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا يف يناديم

١٩-١٢.  

 يف اهمجحو مظنلا ديقعت ىوتسمو ةيرادلإا تاسرامملا رود .)٢٠١١( .دمحأ يموحر رداقلادبع ،يبانجلا

  .٢٠٧-١٩١ ،)١٠٤(٣٣ ،نيدفارلا ةيمنت .ةيعلاطتسا ةسارد :ةيرادلإا تامولعملا مظن حاجن

 :ةيفيظولا ةايحلا ةدوج تاسرامم ينبت يف ةبهوملا ةرادإ رود .)٢٠١٨( .هللا اطع ىرون ابص ،ىنادمحلا

 ةيداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم .ةيندرلأا تايفشتسملا يف نيلماعلا ءارلآ ةيليلحت ةسارد

  .٣٠٢-٢٧٤ ،)٢٣(١٠ ،ةيرادلإاو

 .تايفشتسملا يف ءادلأا نيسحتل لخدمك ةفرعملا ةرادإ .)٢٠٢٣( .ديسلا دمحأ هللا اطع متاح ،يطايمدلا

  .٩٣١-٨٨٧ ،)٤(٣٧ ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا

 ةمدخلا ةدوج نيسحت يف اهرودو يلعافتلا قيوستلا تاسرامم .)٢٠٢٣( .براحم نوراه ءامسأ ،كولعز

 ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيليعامسلإا ةظفاحم تايفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيحصلا

  .١٦٤-١٢١ ،)١(١٤ ،ةيئيبلاو



 ٧٦ 

 تاسرامم نيب ةقلاعلا يف ةيجيتارتسلاا ةدايرلل طيسولا رودلا .)٢٠٢٣( .دمحم ميهاربإ يدهم ءاميش ،ملاس

 ةلجم .سمش نيع ةعماج تايفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد :مادتسملا ءادلأاو يجيتارتسلاا ءاكذلا

  .١٥٧-١٠١ ،٢ ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا

 ةدايقلا نيب ةقلاعلا يف يجيتارتسلاا ديدجتلل طيسولا رودلا .)٢٠٢٤( .يلع ديمحلادبع يلع دمحم ،دعس

 ةقطنملا يف ةيموكحلا تايفشتسملا ىلع ةسارد :ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممو ةيدايرلا

  .٢٠٢-١٧٧ ،)٢(٨ ،لامعلأاو لاملا داصتقا ةلجم .ةيلامشلا دودحلا

 يف يفيظولا ءادلأا ىلع ةينورتكللإا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم رساي ،بيطلا

 ةلجملا .ةيدوعسلا ةكلممو ةيبرعلا رصم ةيروهمج نيب ةنراقم ةسارد :ةصاخلا تايفشتسملا عاطق

  .١٢٣٣-١١٩٦ ،)٣(١٤ ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا

 يف ءادلأا يف هرثأو ينلآا ديوزتلا ماظن قيبطت ىدم .)٢٠٠٩( .ناميلس فسوي رازن ،دبعلا

 .)ةيبرعلا نامع ةعماج ،هاروتكد ةلاسر( .ةيندرلأا ةصاخلا تايفشتسملا

 تامدخلا ءادأ ةنطاوم نيسحت ىلع ةيجيتارتسلاا ةدايقلا تاسرامم رثأ .)٢٠١٤( .ديعسلا دمحم يناه ،هدبع

 ،)٣(٥ ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .ةيناديم ةسارد :ةيموكحلا تايفشتسملاب ةيحصلا

٩٧-٣٧.  

 تايكولسو ةيحورلا ةدايقلا نيب ةقلاعلا يف يسفنلا لاملا سأر رود .)٢٠٢٣( .ليعامسإ يلع دمحم ،يلع

  .٣٤-١ ،)٢(٣ ،ةيمكلاو ةيلاملاو ةيرادلإا ثوحبلا ةلجم .ةيناديم ةسارد :ةيميظنتلا ةنطاوملا

 ءادلأا نيسحت يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ةسرامم رود .)٢٠٢٤( .جارف يلع دمحم ،يزنعلا

 ،)٨(٤ ،ةيعونلا تاساردلل ةيلاعلا ةلجملا .تايفشتسملا ىلع ةلاح ةسارد :تايفشتسملا يف يسسؤملا

٣٣٣٩-٣١٧٧.  

 :ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ىلع يفاقثلا عونتلا رثأ .)٢٠١٥( .ميهاربإ دمحم دمحم فرشأ ،ضوع

 ،٤ ،ليومتلاو ةراجتلا ةلجم .ةيتاراملإا ةحصلا ةرازول ةعباتلا تايفشتسملا ىلع ةيقيبطت ةسارد

٢٦٨-٢١١.  

 ىوتسم نيسحتو دادملإا لسلاس ةرادإ تاسرامم نيب ةقلاعلا ليلحت .)٢٠١٩( .يندم دمحأ رساي ،دمحم

 ةلجم .ديعصلا بونج ميلقأب ةلماعلا ةيعماجلا تايفشتسملا ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيحصلا ةمدخلا ةدوج

  .٢٩٣-٢٢٣ ،)٣(٣٣ ،ةرصاعملا ةيراجتلا ثوحبلا



 ٧٧ 

 يف ءاوقتسلاا تايكولس ىلع ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ريثأت .)٢٠١٨( .يلع زيزعلادبع ،قوزرم

 ،)٢(٤٢ ،ةيراجتلا تاساردلل ةيرصملا ةلجملا .تايفشتسملا يف نيلماعلا ىلع قيبطتلاب :لمعلا ناكم

٤٥-٢.  

 :ةيموكحلا تايفشتسملا يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تاسرامم قيبطت ىدم .)٢٠١٧( .دومحم حودمم ،يدهم

 ،ةيراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةلجملا .ضايرلا ةقطنم تايفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد

٤٩٩-٤٦٩ ،)٣(٣١. 

 نيب ةقلاعلا يف ءارضخلا ةيليوحتلا ةدايقلل طيسولا رودلا .)٢٠٢٣( .هبلط دمحم دمحأ رماس ،راجنلا

 مولعلل ةيردنكسلإا ةعماج ةلجم .ةمادتسلاا زيزعتو ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم

  .١١٤-٧٧ ،)٣(٦٠ ،ةيرادلإا

 ثحب :يجيتارتسلاا ديدجتلا يف اهرودو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم .)٢٠٢١( .ميهاربإ ملاحأ ،يلو

 ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلجم .ليبرأ يف ةصاخلا تايفشتسملا نم ةنيع يريدم ءارلآ يليلحت

  .٢١٣-١٩٤ ،)٥٥(١٧ ،ةيداصتقلااو
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 ٨٢ 

 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ،ةكراشملا يتزيزع /كراشملا يزيزع

 ...دعبو ةبيط ةيحت

 :ناونعب ةيملع ةسارد دادعإب ايًلاح موقأ

 ةسارد :ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت يف تايفشتسملاو نيدروملا نيب ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم رثأ"

 "ةدج ةظفاحم ىلع ةيقيبطت

 .نشوأديم ةعماج – لامعلأا ةرادإ يف سويرولاكبلا جمانرب نم جرختلا تابلطتم ءافيتسلا كلذو

 عم ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم لوح تايفشتسملا يف نيلماعلا ءارآ عمج ىلإ نايبتسلاا اذه فدهيو

 مركتلا مكنم وجرأ اذل .ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت ىلع تاسرامملا هذه ريثأت ىدمو ،نيدروملا

 ثحبلا ضارغلأ مدختستُس تانايبلا عيمج نأب امًلع ،ةيعوضومو ةقد لكب تارقفلا عيمج ىلع ةباجلإاب

 .كراشم يأ ةيوه نع حاصفلإا نود ةمات ةيرسب لماعتُسو ،طقف يملعلا

 .هفادهأ قيقحتو ثحبلا اذه ءارثإ يف ةريبك ةيمهأ تاذ نوكتس ةميركلا مكتكراشم

 .مكنواعتو مكتقو ىلع امًدقم ارًكش

 ،ريدقتلا صلاخ عم

 فسويلا لصيف هراس :ةبلاطلا

 لامعلأا ةرادإ مسق – ةرادلإا ةيلك – نشوأديم ةعماج

 م٢٠٢٥ :يساردلا ماعلا

 

 

 

  



 ٨٣ 

 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

 :سنجلا .١

 ركذ ☐ •

 ىثنأ ☐ •

 :رمعلا .٢

 ةنس ٣٠ نم لقأ ☐ •

 ةنس ٣٩ ىلإ ٣٠ نم ☐ •

 ةنس ٤٩ ىلإ ٤٠ نم ☐ •

 رثكأف ةنس 50 ☐ •

 :يملعلا لهؤملا .٣

 يوناث ☐ •

 مولبد ☐ •

 سويرولاكب ☐ •

 ايلع تاسارد ☐ •

 :ةيلاحلا ةفيظولا .٤

 بيبط ☐ •

 ضرمم ☐ •

 ينف ☐ •

 يرادإ ☐ •

 ____________ )ديدحتلا ىجري( :ىرخأ ☐ •

 



 ٨٤ 

 :يحصلا لاجملا يف ةربخلا تاونس .٥

 تاونس ٥ نم لقأ ☐ •

 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ☐ •

 تاونس ١٠ نم رثكأ ☐ •

 :ىفشتسملا عون .٦

 يموكح ☐ •

 صاخ ☐ •

 يريخ ☐ •

 ؟ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت هيف لمعت يذلا ىفشتسملا ىدل له .٧

 معن ☐ •

 لا ☐ •

 ملعأ لا ☐ •

 

 

 

 

 

 
  



 ٨٥ 

 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دياحم قفاوم

 ريغ

 قفاوم

 قفاوم ريغ

 ةدشب

 ةقلاعلا ةرادإ تاسرامم :لولأا ريغتملا 

      ةلدابتملا ةقثلا :لولأا دعبلا 

١ 
 ىلع نيدروملاو ىفشتسملا نيب لماعتلا متي

 .ةلدابتملا ةقثلا ساسأ
     

٢ 
 مهدوعو ذيفنت ىلع نودروملا صرحي

 .مهتامازتلاو
     

٣ 
 نيب تامولعملا لدابت يف ةيفافش دجوي

 .نيفرطلا
     

      .ةقثلا ززعت ةقيرطب تافلاخلا ةيوست متي ٤

٥ 
 نم ليوط خيرات ساسأ ىلع ةقلاعلا ىنبتُ

 .نواعتلا
     

      لاعفلا لصاوتلا :يناثلا دعبلا 

      .ماظتناب ةمهملا تامولعملا لدابت متي ٦

٧ 
 متي ىفشتسملاو نيدروملا نيب لاصتلاا

 .ةيلاعفو حوضوب
     

٨ 
 نم تاراسفتسلاا ىلع درلا يف ةعرس كانه

 .نيفرطلا لاك
     

٩ 
 ليهستل ةعونتم لاصتا لئاسو مدختستُ

 .لصاوتلا
     



 ٨٦ 

١٠ 
 ةمهم تارييغت يأب رخلآا فرطلا راعشإ متي

 .اقًبسم
     

      ديعاوملاو دوقعلاب مازتللاا 

      .ةددحملا ميلستلا ديعاومب نودروملا مزتلي ١١

      .نيفرطلا نيب ةعقوملا دوقعلا دونب مارتحا متي ١٢

١٣ 
 بناج نم مازتللاا ىدم ىفشتسملا عباتتُ

 .نيدروملا
     

      .حضاو ينمز لودج قفو دوقعلا ديدجت متي ١٤

      .تاملظتلاو ىواكشلا ةعباتمل ةيلآ رفوتت ١٥

      ينفلا معدلاو لماعتلا يف ةنورملا 

١٦ 
 فورظ ثودح دنع ةنورم نودروملا رهظيُ

 .ةئراط
     

      .نيدروملل مزلالا ينفلا معدلا ىفشتسملا مدقت ١٧

١٨ 
 ةرورضلا دنع ةيدقاعتلا طورشلا ليدعت متي

 .نرم لكشب
     

١٩ 
 دنع ةينقتلا ةدعاسملا ميدقتل دادعتسا كانه

 .ةجاحلا
     

٢٠ 
 ريوطت ىلع نيدروملا ىفشتسملا عجّشتُ

 .نيفرطلا مدخي امب مهتاجتنم
     

 ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت ينّبت :يناثلا ريغتملا 

٢١ 
 ةحارجلا تاينقت ايًلاح مدختست ىفشتسملا

 .تايلمعلا ضعب يف ةيتوبورلا
     



 ٨٧ 

٢٢ 
 مادختسا ىلع رداوكلا بيردتب ةرادلإا موقت

 .ةيتوبورلا ةحارجلا تاينقت
     

٢٣ 
 ةحارجلا عيراشم معدل ةينازيم صصختُ

 .ةيتوبورلا
     

٢٤ 
 تاينقت رايتخا يف نيدروملا كارشإ متي

 .ةبسانملا ةحارجلا
     

٢٥ 
 نع يبطلا مقاطلا نم ماع اضر دجوي

 .ةينقتلا هذه مادختسا
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Abstract 
This research explores the impact of supplier relationship management 

practices on the adoption of robotic surgery technologies within the context of the 
private healthcare sector. The study aims to identify the extent to which 
relationship management dimensions—namely mutual trust, effective 
communication, contract and deadline compliance, and flexibility with technical 
support—contribute to the adoption of robotic surgery technologies by private 
hospitals, particularly in Jeddah. A descriptive-analytical method was adopted, 
and a structured questionnaire consisting of 25 items across two main variables 
was developed to measure the correlation between supplier relationship 
management and the targeted technology adoption. 

The study sample consisted of 140 healthcare professionals, including 
doctors, nurses, administrative staff, and technical specialists working in private 
hospitals in Jeddah. The results revealed a statistically significant and strong 
correlation between relationship management dimensions and the adoption of 
robotic surgery technologies, highlighting the importance of improving supply 
strategies and communication with suppliers to enable successful digital 
transformation in surgical procedures.  

 

 

Keywords: 

Relationship management – suppliers – hospitals – robotic surgery – trust – 
communication – contract compliance – technical support – digital transformation 
– healthcare sector. 
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