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ريدقتلاوركشلا

،ة رادلإاةيلكبةلثمم،ميدأشنةعما جىلإريدقتلاوركشلاصلاخبمدقتأ

اذ همامتإيفريبكلارثلأاهلناك يفرعمويملعمعدنمهتمدقامىلع

.عورشملا

فر شملا،نادرميحرلادبعروتكدلاى لإنافرعلاوركشلاليزجهجوأامك

ةنيمثةيملعتاهيجوتوتاظحلام نمهمدقامىلع،عورشملااذهىلع

ةنكممةرو

.

صلضفأبلمعلااذهجارخإيفتدعاس

نملكوءاقدصلأاوءلامزلاعيم جىلإركشلابمدقتأنأينتوفيلاو

م ليتلاةميركلايتلئاعىلإو،عور شملااذهدادعإةرتفللاخيندناس

.رم تسملاعيجشتلاومعدلابّيلعلخبت
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ءادهلإا

يتاوطخذنميهيجوتويميلعتي فهللادعبلضفلامهلناكنمىلإ

،ىلولأا

مئادلامعدلاوءاطعلا

.

وربصلازمر،نيزيزعلاّيدلاوىلإ

يحومطقيقحتي

.

فيندعاسويتاردقبنمآنملكىلإ

،يئاقدصأويئلامزويتذتاسأىلإ

.نانتماوةبح منوبرععضاوتملالمعلااذهيدهأ
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ةساردلاصلختسم

فدهلا

:

لخادةيرشبلادراوم لاتاردقزيزعتيفميقلابةدايقل ارودحيضوتىلإةساردلاهذهفدهت

.تاسسؤملا

ءادأىوتسمعفرنيبوةيقلاخلأ اميقلاىلعةمئاقلاةدايقلاتاسر اممنيبةقلاعلاليلحتىلإىعستو

.يسسؤملازيمتلاقيقحتيفمه سيامبمهتاراهمةيمنتونيلماعلا

ةيجهنملا

:

)

200 نمةنوكمةنيعلين

(

اديملاحسملاللاخنميليلحتلاي فصولاجهنملاىلعةساردلاتدمتعا

.نامعةنطلسيفيميربلاةظفاحم بتاسسؤملانمددعيفدئاقوفظوم

ةبسانملاةيئاصحلإابيلاسلأاما دختساباهليلحتو،تلاباقملاوةنا بتسلاامادختسابتانايبلاعمجمت

.تاريغتملاني بتاقلاعلاوتابثلاوقدصلاسايقل

جئاتنلا

:

دراوملاتاردقزيزعتوميقلا بةدايقلانيباًيئاصحإلادويباج يإريثأتدوجوىلإةساردلاتلصوت

ةيرشبلا

.

ةئيبنيسحتيفمهسيةهازنلاو،ة يفافشلاو،ةلادعلالثمةيدايقلا ميقلاينبتنأجئاتنلاترهظأامك

.مهئادأتايوتس معفرونيفظوملااضرةدايزولمعلا
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:ةيمهلأاوتاقيبطتلا

للاخنميسسؤملالمعلاريوط تيفةثيدحلاتاهاجتلاادحأكميق لابةدايقلاةيمهأةساردلازربتُ

.نيكمتلاوةقثلاوقلاخ لأاىلعةمئاقةيميظنتةفاقثءانب

ةيرشبلاتاءافكلاريوطتمعدت يتلاةيقلاخلأاةيدايقلاتاسرامم لازيزعتلةيلمعتايصوتمدقتامك

.يسسؤملاءادلأانيسحتو

–يرادلإانيكمتلا–ةيميظنتلاةف اقثلا–يفيظولاءادلأا–ةيرشبل ادراوملاةيمنت–ميقلابةدايقلا

ةيقلاخلأاميقلا

.
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لاكشلأالودج

لوادجلالودج

لكشلامقر

ناونعلا

ةحفصلا

1

حرتقملاةساردلاجذومن

ميقلابةدايقلانيبةقلاعلل

ةيرشبلادراوملاتاردقو

14

16ثحبلاةيجهنمراطإ2

ةحفصلاناونعلالودجلامقر

1

ت اريغتملابسحةنيعلادارفأعيزوت

ةيفارغوميدلا

29

2

ةنابتسلااتابثوقدصرابتخا

29

3

ني بةقلاعلليئاصحلإاليلحتلاجئاتن

ةيرشبل ادراوملاتاردقوميقلابةدايقلا

30
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ةس1. لولأالصفلا

:

اردللماعلاراطلإا
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ةمدقملا1.1.

:

ميق لاىلعزكرتيتلاةثيدحلاةدايقل ابيلاسأنمميقلابةدايقلادعُت

هتارارق وهكولسىلعسكعنتيهف،دئاقلاى دلةيناسنلإائدابملاوةيقلاخلأا

مارتح لااىلعةمئاقلمعةئيبءانبيف مهسيامم،ةمظنملالخادهتاهجوتو

.ةلادعلاو

نيفظوملا، ودئاقلانيبةلدابتملاةقثلازيز عتيفةيدايقلاميقلاينبتدعاسي

مهما زتلاةدايزىلإكلذيدؤيو،مارتح لااوريدقتلابنوفظوملارعشيثيح

.مادتسموزيمت مءادأقيقحتو،ةمظنمللمهئامتناو

نم حبصأ،لامعلأاتائيبيفةيوقلاة سفانملاوةعيرسلاتاريغتلالظيف

تاراهمريوطتىلعةردقلاوةخسارل اميقلابةداقلاىلحتينأيرورضلا

.ة يلبقتسملاتاريغتلاولمعلاتابلط تمعمبسانتيامبمهيفظومتاردقو

ريوطتلاوم، لعتللةمعادوةيباجيإةيميظنتةف اقثءانبيفميقلابةدايقلامهست

قيرف لاحوربلمعلاوراكتبلااىلعةرد قوةنورمرثكأنوفظوملاحبصيثيح

ةي

.

لاعةءافكبةمظنملافادهأقيقحتل

زيزعت يفميقلابةدايقلارودحيضوتلةس اردلاهذهيتأت،كلذنماًقلاطنا

ي فيظولاءادلأانيسحتيفاهرثأىل عفرعتلاو،ةيرشبلادراوملاتاردق

تامظنملايف

.

يسسؤملازيمتلاتايجيتارتسامعدو
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ةساردلاةلكشم1.2.

يرظنلاىوتسملاىلعتاوجف2.

ةدايقلالث مةيديلقتلاةدايقلاطامنأىلعر بكألكشبةقباسلاتاساردلاتزكرت

ةدايقلاوةيلدابتلا

،يبرعلاقايسلايف ةصاخ،يفاكلامامتهلاابميقلابة دايقلاَظحتملامنيب،ةيليوحتلا

كرتيامم

دراوملات اردقةيمنتيفهرثأويدايقلابول سلأااذهليرظنلاراطلإايفةوجف

ةيرشبلا

.

يقيبطتلاىوتسملاىلعتاوجف3.

اهرثأوميق لابةدايقلارودحضوتةيقيبطتتا ساردىلإةيبرعلاتامظنملارقتفت

يفيلعفلا

ةمظ نملافادهأقيقحتلمهتءافكةدايز ومهتاردقونيفظوملاتاراهمريوطت

ةيلاعفب

.

؟ةيرشبلادراوملاتاردقز يزعتيفميقلابةدايقلارودوهام
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ةساردلاةيمهأ3.1.

يرظنلاىوتسملاىلع:

ةرادلإا ملعليرظنلاراطلإلةديدجةيملع ةفرعمةفاضإيفةساردلاهذهمهست

للاخنم

معديامم، ةيرشبلادراوملاتاردقةيمنتباه طبروميقلابةدايقلاموهفمحيضوت

نيثحابلا

ةث

.

يدحلاةدايقلاتاساردبنيمتهملاو

يقيبطتلاىوتسملاىلع

:

ىلعتام ظنملايفةيرشبلادراوملاتارادإ وةداقلاةساردلاهذهجئاتندعاست

بولسأينبت

ةيجاتن إةدايزولمعلاةئيبنيسحتيفهرث أحيضوتللاخنم،ميقلابةدايقلا

ريوطتونيفظوملا

.ةيلعافوةءافكب ةمظنملافادهأمدخيامبمهتاراهم
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ةساردلاةلئسأ3.2.

؟ةيرشبلادراوملار وظنمنمميقلابةدايقلاموهفمام

؟نيفظوملاءادأن يسحتيفميقلابةدايقلامهستفيك

؟نيلماعلااضر وميقلابةدايقلانيبةقلاعلاام

؟ةيرشبلادراوملاتاردقريوطت ىلعميقلابةدايقلاريثأتىدمام
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ةساردلافادهأ3.3.

.اهتي مهأوميقلابةدايقلاموهفمحيضوت

ةيرشبلادراوملاةءافكعفري

.

فميقلابةدايقلارودىلعفرعتلا

نيفظوملاا

.

ضرىلعميقلابةدايقلارثأليلحت

تاسسؤملايفميق لابةدايقلازيزعتلتايصوتميدقت

ةساردلاتايضرف3.4.

نيفظوم

.

لاءادأنيسحتوميقلابةدايقلان يبةيئاصحإةللادتاذةقلاعكانه

نيلماعلااضر

.

يفاًيباجيإمهستميقلابةدايقلا

.اهرو طتوةيرشبلادراوملاتاردقتداز ميقلابةدايقلاةسراممتدازاملك
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ةساردلاجذومن3.5.

ميقلابةدايقلا

زيفحت

نيفظوملا

اضر

نيفظوملا

تاردقريوطت

دراوملا

لا
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ةساردلاةيجهنم3.1.

ةدايقلابةقلعت ملاتايرظنلاوميهافملاليلحتل: يليلحتلايفصولاجهنملا

ميقلاب

.

نمةنيعنمت

:

انايبلاعمجلةنابتسامادختساب يناديملايحسملاجهنملا

نيريدملاونيفظوملا

.

ةيناديملاةساردلا3.2.

ةيريدموأةيدو عسلاةيبرعلاةكلمملابةيعامتجلا اةيمنتلاوةيرشبلادراوملاةرازو

ةيميظنت ةيرادإةئيباهنوكل،نامعةنطلس يميربلاةظفاحمبةيرشبلادراوملا

. ةيرشبلادراوملاتاردقىلع ميقلابةدايقلارثأسايقلةبسانم
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عورشملاططخم3.3.

– فادهلأا–ثحبلاةلكشم–ةمدقم( ثحبللماعلاراطلإا:لولأالصفلا

.)تافيرعتلا–دودحلا –تايضرفلا–تلاؤاستلا–ةيمهلأا

. ةقباسلاتاسارد لاويرظنلاراطلإا:يناثلالصفلا

تاءارجإ جهن

–

ةادلأا

–

ةنيعلاوعمتجملا

–

ثلاثلالصفلا

:

ثحبلاةيجهنم

)

ملا

اهليلحتوتانايبلاعمج

(.

. اهتشقانمواهل يلحتوجئاتنلاضرع:عبارلالصفلا

. تا حرتقملاوتايصوتلا:سماخلالصفلا

.عجارملاةمئاق
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عجارملاةمئاق

نيفظوملاءا

.

ركفلاراد

(.

دأىلعاهرثأوميقلابةدايقلا 2021 هللادبع،يدمحلأا

.)

يبرعلا

.

ة

.

ناكيبعلاةبتكم

. (.

ثيدحلاةيرشبلادراوملاةرادإ 2019 دمحم،يبيتعلا

.)

تاقيبطتوثحبلاو ةيرظنلا:ةدايقلايفسابعجرم.) 2008 (.ر،سابو،.م.ب،ماس

. سيربيرفراد.ةرادلإا

. جاستاروشن م.ةسرامملاوةيرظنلا:ةدايقلا.) 2018 (.ج.ب، س واهثرون

سابيسو

. (.

ةدايقلاوةيميظنتلاةفاقثلا

.

ج 2010 إ،نيأش

.

ـه

.)

Robbins, S. P.,&Judge, T. A. (2017). Organizational Behavior

(17th ed.). Pearson Education.

Yukl, G. (2013). Leadership in Organizations (8th ed.). Pearson

Education
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يناثلالصفلا4.

:

ةقباسلاتاساردلا
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:ةمدقملا. 1.2

ثيح،ةيرشبلاد راوملاوةرادلإاملعيفةثيدحلا تاهاجتلاانمميقلابةدايقلادعت

ىلعاًباجيإس كعنيامم،لمعلاةئيبيفةينهملا وةيقلاخلأاميقلاخيسرتىلعزكرت

نيلماعللةيرشبلاتاردقلاةيمنت

.

ميقلابةد ايقلاتلوانتيتلاةقباسلاتاسار دلاضارعتساىلإلصفلااذهفدهيو

ىعسييتلا ةيثحبلاةوجفلاليلحتعم،ةيرشبل ادراوملاتاردقزيزعتباهتقلاعو

.اهّدسىلإعورشملااذه

.

لقتسملاريغتملا

:

2.2

ميقلابةدايقلا

ميقديدحتىلعموق ييذلايدايقلابولسلأاىلإميقل ابةدايقلاريشتةيقلاخلأالمعلا

،تارارق لاذاختايفميقلاهذهفيظوتو،ق يرفلاودئاقلانيبةكرتشمةيساسأ

. ةيل وؤسملاوةهازنلاىلعةمئاقةيميظ نتةفاقثءانبو،نيلماعلازيفحتو

(:

ىلعةمئاقلاةدايقلانأترهظأ 2013 ،فلاكت ةسارد

)

نابلأ

-

وميلأوفلاكتيم

-

يم

-

.

يسسؤملامهئلاونمد يزتونيفظوملاةقثنمززعتميقلا

كولسلاحملام ددحتةيدايقلاميقلانأتحضوأ:) 2004 ،نورخآوناجورج(ةسارد-

.ةئيبمعدتو،يميظنتلا



21

.

عباتلاريغتملا

:

2.3

ةيرشبلاتاردقدراوملا

ىلعةرد قلاو،تاءافكلاو،فراعملاو،تارا هملاةيرشبلادراوملاتاردقلمشت

. ةلاعفقر فنمضلمعلاىلعةردقلاىلإًةفاض إ،تلاكشملالحتاراهمو،راكتبلاا

ًلاماعدعية

(:

يرشبلاتاردقلاةيمنتنأتنيب 2011 ةسارد

)

،ناهامكموتيأر

-

. تاسسؤمللة يسفانتلاةزيملازيزعتيفامًساح

اًطابتراط

(:

بترتنيفظوملاتاردقنأترهظأ 2016

-

ةسارد

)

،ليسروبولاسكوب

.معا دلايميظنتلاخانملاىلإًةفاضإ ،زيفحتلاوبيردتلاةدوجبارًشابم

عباتلاريغتملا

.

ولقتسملاريغتملانيبةقلاعلا 2.4

. ةيرشبلاد راوملاتاردقزيزعتوميقلابةداي قلانيبتاساردلانمديدعلاطبرت

ةدايقلائدابمنوقب

(:

طينيذلاةداقلانأىلإتلصوت 2016 ةسارد

)

،نوسنيه

-

. رمتسملاملعتلاىلعةعجش ملمعةئيبقلخيفنوحجنيميقلاب

لكشبرثؤتدئاقل ااهانبتييتلاميقلانأتدكأ:) 2006 ،وينيفيرتونوارب(ةسارد -

.

مهتاراهمر يوطتونيفظوملامازتلاىلعرشابم

زيفحتلاربعتاردق لاةيمنتلاًيوقاًزفحمنوكتنأ نكميميقلابةدايقلانأجتنتسُيو

.هبىذتحيج ذومنميدقتو،نيكمتلاو،يقلاخلأا
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.

ةمتاخلا 2.5

زيزعتىلع ميقلابةدايقللحضاويباجيإريثأ تدوجوىلإةقباسلاتاساردلاتصلخ

ةيرشبلادراوملاتاردق

.

مهفليجي لخلاويبرعلاقايسلايفةيقيبطت تاساردلةجاحكانهلظت،كلذعمو

.ةقلاعلاهذهيفةيفاقثلاقورفلا

لمعة ئيبيفةيناديمةساردللاخنمةو جفلاهذهدسىلإثحبلااذهفدهيو

ةيلحم

.
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عجارملاةمئاق

قدصلاوةيقوثوملا.) 2013 (.ب،يفلا كتيم-وميلأو،.ج،يفلاكتيم-نابلأ

ت ةبذاجلا

.

اساردلةيلودلاةلجملا ةدايقلاوةدايقلاتاءافكسيياقمل

.56–34 (، 2)8 ،ةدايقلا

(.

2004 م،نوسك

.

و

.

د،ثيمسو،

.

ب

.)

م،ناجورج

.

و

.

ج،كيسير،

.

ج

.

يد،

ءا شنلإةدايقلاتايجيتارتساةسارد :يميظنتلاخانملاوميقلاوةداقلا

.241–223 (، 3)55 ،لامعلأاتا يقلاخأةلجم.يقلاخأيميظنتخانم

لاملاسأرفاشكتسا.) 2011 (.س.ج،ناهامكمو،.م.ب،تيار

.ةيجي تارتسلااةيرشبلادراوملاةرادإ ىلإيرشبلارصنعلاةداعإ:يرشبلا

.

104

–

93

(

، 2

)

21 ،ةيرشبلادراوملاةرادإةلجم

دراوملاةرادإوةيجيتارتسلاا.) 2016 (.ج،ليسروبو،.ب،لاسكوب

. نلايمكامفيرجلاب:ندنل.ةيرشبلا
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لجأنمميقلابةدايقل ا:ميقلاىلعةمئاقلاةدايقلا.) 2016 (.ر،نوسنيه

.356–341 (، 3)37 ،ميظنتلاوةداي قلاريوطتةلجم.مادتسملاحاجنلا

قاف آوةعجارم:ةيقلاخلأاةدايقلا.) 2006 (.ك.ل،وينيفيرتو،.إ.م،نوارب

.616–595 (، 6)17 ،ة دايقللةيلصفلاةلجملا.ةيلبقتسم
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ةساردلاةيجهنم:ثلاثلالصفلا5.
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ةمدقملا5.1.

ثيح ،تاسسؤملاحاجنيفمهاستيتلالو صلأامهأنمةيرشبلادراوملادعت

ةيرشبلاتاردقلاوتاءافكلاىل

.

عريبكلكشبتاسسؤملاءادأدمتعي

زيزعتحبصأ ،لمعلاةئيبيفةرمتسملاتاريغتل اوةيميظنتلاتايدحتلاديازتعمو

ةيجيتار

.

تساةرورضةيرشبلادراوملاتاردق

زيزعتوتايكو لسلاهيجوتىلعدعاستيتلابيلاس لأازربأنمربتعتميقلابةدايقلا

لثملأاءادلأاقيقحتلن

.

يفظوملازيفحتويسسؤملامازتللاا

تارد قزيزعتيفميقلابةدايقلارودف اشكتساىلإةساردلاهذهىعستذإ

تاردقلاوتارا هملاريوطتىلعةيدايقلاميقلار يثأتةيفيكمهفوةيرشبلادراوملا

.ني فظوملاىدلةيلعافتلاوةيعادبلإا

ثحب5.2. لاتاريغتملةيئارجلإاتافيرعتلا

.1)Independent Variable( ميقلابةدايقلا

ميقلان مةعومجمبمازتللااىلعموقييذل ايدايقلابولسلأاهنأىلعفرعُي

ةئيبيفمهتا رارقونيفظوملاكولسىلعرثؤتيت لاةيكولسلاوةينهملاوةيقلاخلأا

. لمعلا

.يميقل ازيفحتلا،مارتحلاا،ةلادعلا،ة يفافشلا،ةهازنلا:سايقلاتارشؤم

)Dependent Variable( ةيرشبلادراوملاتاردق . 2

ءادأنممه نكمتيتلاونوفظوملااهكلتمييتل اتاءافكلاوتايناكملإاىلإريشت

.

ةيلاعفوةءافكبمهماهم

،لصاوتل اةءافك،راكتبلااىلعةردقلا،ة يفيظولاتاراهملا:سايقلاتارشؤم

ىلعةردقلا

.تارارقلاذاختا
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)يثحبلاةلصب(ثحبلاميمصت5.3.

،ةيريسفتلا،ةيعضولالثم )— Research Philosophy( ثحبلاةفسلف 1.

.

ةيعقاولا

.

يجاتنتساوأيئارقتسا

)—

Research Approach

(

ةيجهنملا 2

.

،حسملا،ةلاحلاةساردلثم )— Research Strategies( تايجيتارتسلاا 3.

.

ةبرجتلا

.

ةطلتخموأ،ةيعون،ةيمك

)—

Methodological Choice

(

ةيجهنملاتارايخلا 4

.

. ةيلوطوأةيعطقم )— Time Horizon( نمزلاقفأ 5.

)Techniques and Procedures( تانايبلاعمجتاءارجإوتاينقت 6.

قئاثوليلحتتلاباقمتانايبتسا

.

ةيعضولا

-

ةيريسفتلا

قالا

وأيئارقتسا

،ةلاحلاةسارد

وأةيعون،ةيمك

وأةيعطقم

لط

انايبتسا

ت
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تانيع5.4. لاذخأتاينقتوقرطوثحبلاعمتجم

مجح، ةيقبطةيئاوشعةنيع،ةراتخملاتا سسؤملايفةداقلاونيفظوملاعيمج

درف

.

200

–

150 ةنيعلا

تانايبلاعمجةقيرط5.5.

تانايبلاعم جةدم،ةمظنمفصنتلاباقم،اًيقر وواًينورتكلإتانايبتسلااعيزوت

.رهشيلاوح

تانايبلاعاونأ5.6.

. ةيناديملاتلاباقملاوتانايبتسلا انمةدمتسملا:ةيلولأاتانايبلا .1

ةيملعلاتلااقملا، ت اسسؤملاريراقت،ةقباسل

.

ةيوناثلاتانايبلا

:

اتاساردلا 2

.ةيرشبلادر اوملاوةدايقلابةقلعتملابتكلاو

يئاصحلإاليلحتلاتاءارجإ5.7.

قدصلارابتخ ةيوئملابسنلا،يرايعملافارح

(

ا، يفصولاءاصحلإا

)

نلاا،تاطسوتملا

لماعم،يطخلارادحن لاا(يجاتنتسلااليلحتلا،)افلأ خ ابنوركلماعم(تابثلاو

.)طابترلاا
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)ةيئزجلا(ةمتاخلا5.8.

لك شبرثؤتميقلاىلعةينبملاةدايق لانأىلإةيرظنلاتايبدلأاريشت

م ارتحلااوةيفافشلاوةهازنلازيزع تنأو،نيفظوملاتاردقىلعيباجيإ

ةيرشبلادراوملاىدلراكتبلاا

.

ولعافتلاىوتسمعفريةدايقلايف

ةيدايقتاسراممينبتىلعتا سسؤملاةساردلاهذهجئاتندعاستس

.

اهيفظومريوطتمعدتةلاعف
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جئاتنلاةشقانم6. عبارلالصفلا

:

ويئاصحلإاليلحتلا
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ةمدقملا6.1.

اًجهن اهفصوبميقلاىلعةينبملاةدايقل اينبتىلإةثيدحلاتاسسؤملاىعست

اذهةيمهأ زربتو.ةيرشبلادراوملاتاردقون يلماعلاكولسىلعاًيباجيإسكعني

امم،ةسسؤملالخ ادةيلعافلاو،مازتللااو،ءلاولا و،ةقثلازيزعتيفيدايقلاطمنلا

ةدايقلار ودليلحتىلإةساردلاهذهفدهت. ةيجيتارتسلاااهفادهأقيقحتمعدي

نيلما علاتاهاجتاسايقللاخنمةيرشبل ادراوملاتاردقزيزعتيفميقلاب

.ةيميقلا ةدايقلابةطبترملاتارابعلانمة عومجمنمنّوكمنايبتسامادختساب

سايقلةي ئاصحإتاودأمادختسامتو،يليلحت لايفصولاجهنملاةساردلاتدمتعا

ةن

.

يعلليفارغوميدلافصولاىلإةفاض إ،تايضرفلاليلحتوتابثلاوقدصلا

ةساردلاةنيعفيصوت6.2.

تانايبلانمة عومجمنايبتسلاانمضتو،اًكراشم 39 ةنيعلادارفأددعغلب

دونبةسمخ يفيظولاىمسملا،ةير

(

ىلإةفاضإ، ةيفارغوميدلا

)

معلاةئفلا،سنجلا

قفاوأ

(.

يثلاثلاتركي

)

قفاوأ

–

دياحم

–

لا لسايقمقفوميقلابةدايقلاسيقت
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.6.3( نايبتسلا ا دونب لةيفصولاتايئاصحلإا(

دنبلا

طسوتملا

يباسحلا

فارحنلاا

يرايعملا

ىوتسم

ةقفاوملا

ىلعةينبملاةدايقلا

يفمهاستميقلا

تاسسؤملاحاجن

2.795 0.41 عفترم

دعُتةيقلاخلأاميقلا

ةدايقلايفاًساسأ

ةلاعفلا

2.846 0.36 عفترم

نيبنزاويدئاقلا

لمعلاوميقلا

يرادلإا

2.846 0.36 عفترم

ززعتميقلابةدايقلا

قرفلخادةقثلا

لمعلا

2.821 0.37 عفترم

مهلييميقلادئاقلا

اًيباجيإنيرخلآا

2.718 0.47 عفترم

:ةماعلاةجيتنلا

(

3

)

نم 2.80 يلكلاتاباجتسلااطسوتم

=

دونبلاعي

.

مجىلععفترمقافتاىلإريشيوهو
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تان6.4. ايبتسلالتابثلاوقدصلاتارابتخا

(

تابثلالماعم

:

افلأخابنورك 1

0.863 افلأخابنوركلماعمغلب

:

ةاد

.

لألةيلاعةيقوثومىلعلديامم، 0.70 نمىلعأوهو

Bartlett و KMO رابتخا) 2

يلماعلالي لحتللاًدجمئلام KMO = 0.797

•

ةيو قةيئاصحلإاهتللاد Bartlett p<0.001

•

ةيئاصحلإ

.

اتاءارجلإلةتباثوةقداصةادلأا
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ثحبلاتاريغتمليفصولاءاصحلإا6.5.

ةي ميقلاةدايقلاوحنماعلاهاجتلاا

15 لصأنم 14.03 يلكلاطسوتملا

=

.

ةقفاوملانماًدجيلاعىوتسموهو

ةنيعلايداحأ)6.6. T-test (رابتخا

(.

10

(

ةدياحملاةميقلاب

)

14.03 يلع

)

فلاطسوتملاةنراقمرابتخلاافده

رابتخلااجئاتن

:

t = 15.27

df = 38

p<0.001

Cohen’s d = 2.45 )ًادجريبكرثأ(

ريسفتلا

:

،قافتلااحلاص لةدياحملاةميقلاوتاباجتسلااط سوتمنيباًيئاصحإلادقرافدجوي

ةنيعلادارفأنيبعفترممييقتب

.

ىظحتميقلابةدايقلانأينعيامم



2

.6.7

)

ثحبلاةلئسأىلعةباجلإا

(

؟ميقلابةدايقل ارثلأنيلماعلاكاردإىوتسمام: س1

يلك

.

لاطسوتملاىلعًءانبادًجعفترم

؟يفيظولاىمسملاوأرمعلاو أسنجللىزعتةلادقورفدجوتله: س2

سن

.

جلابسحبةللادتاذقورفرهظتمل

.رمعل ابسحبةلادريغوةطيسبقورفترهظ

يفيظولاىمس

.

ملابسحبةللادتاذقورفدجوتلا

؟ةيرشبلادراوملاتاردقزيزعتي

:

فيلعفرودةيميقلاةدايقللله س3

قافتلااىلعةيل

.

اعةللادجئاتنلاترهظأثيح،معن
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جئاتنلاةشقانموتايضرفلارابتخا6.8.

:ةيسيئرلاةيضرفلا

ةيرشبلادراوملاتاردقزيزع

.

” تيفيباجيإرودميقلابةدايقلل“

:ةجيتنلا

.ايلعلاتاطسوتملاو T-test جئات نىلعًءانبةوقبةيضرفلالوبقمت

ةيفارغو

:

ميدلاتاريغتملابسحيفاضإليلحت

ةيميقلاةدايقلاكاردإيفري

.

بكفلاتخاىلإريشتقورفدجوتمل

ةسسؤم

.

لالخادعيمجلاهبرعشيوماعةيم يقلاةدايقلارثأنأىلعكلذلدي

ةقباسلاتاساردلابجئاتنلاطبر6.9.

نأدكؤتيتلاتاي

:

بدلأاعمةساردلاهذهجئاتنقستت

(

Smith, 2020 يفيظولا

)

مازتللااززعتةيقلاخلأاةدايقلا

(

Al-Salmi, 2019 ء

)

ادلأاىوتسمعفرتميقلابةدايقلا

(

Hassan, 2021 ةيميظ

)

نتلاةقثلاديزتةيميقلاةدايقلا

ةيلاحلاجئاتنلاةحصززعيامم

.
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تا7. جاتنتسلااوتايصوتلاوثحبلادودح سماخلالصفلا

:
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ةساردلادودح7.1.

اًكراشم

(

39 طسوتمةنيعمجح

)

طقفي ثلاثلاتركيلسايقمىلعدامتعلاا

ةدحاوةسسؤمىلعقيبطتلاراصتقا

.7.2

:

ةحرتقملا ةيلبقتسملاتاساردلا

اًعونترثكأوربكأتانيعةسارد

ىرخأةيداي قطامنأبةيميقلاةدايقلاةنراقم

رشابملكشبيسسؤملاءادلأ اىلعةيميقلاةدايقلارثأةسارد
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ةساردلاتايصوت7.3.

:

تاسسؤملالخا

. .

دةيميقلاةدايقلاةفاقثزيزعت 1

.ميقلاىلعزك رتةداقللةيبيردتجماربةماقإ. 2

ةيلوؤسملا

. .

وةهازنلاىلععجشتةمظنأءانب 3

.ءادلأا مييقتيفةيسسؤملاميقلاجامدإ. 4

.ةقثلاىل عمئاقلايلخادلالصاوتلازيزعت. 5

ةمتاخلا7.4.

:

تاردقىل عريبكلكشبواًيباجيإرثؤتميقلا بةدايقلانأةساردلاجئاتنترهظأ

اذهةيمهأ ىلعقافتلاانمٍلاعىوتسمنودبُ ينيلماعلانأو،ةيرشبلادراوملا

ززعيا مم،نييلاعاًقدصواًتابثةساردل يدايقلاطمنلا

.

اتاودأتتبثأامك

اهتايصوتوجئاتنلاةيقوثوم

.
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قحلاملا

(:

نايبتسلااةخسن 1 قحلملا

)

ةرابعلا دنبلا

تاسسؤملاحاجنيف مهاستميقلاىلعةينبملاةدايقلا 1

ةلاعفلاةدايقل ايفاًساسأدعُتةيقلاخلأاميقلا 2

يرادلإالمعلا وميقلانيبنزاويحجانلادئاقلا 3

لمعلاقرفلخادةقثل اززعتميقلاىلعةينبملاةدايقلا 4

اًيباجيإمهيفرث ؤيونيرخلآامهلُييميقلادئاقلا 5

ةباجلإاسايقم

:

قفاوألا= 1

دياحم= 2

=

قفاوأ 3
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