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 :مقدمة

تُمثّل الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسية منظومة  متجاملة من ال واعد واالياق والإجرا اق التي تُنظّ  الع  ة  ين 
المنظمة، بما يشسسسسسسسسسسسسمل مالد الإدارة والإدارة التنفييية والمسسسسسسسسسسسسساهمين وأ سسسسسسسسسسسسحا   الأطراف المختلفة في

و د نشسسم مفموم الحوكمة اسسستاابة  للحاجة إلف الفصسسل  ين الملجية والإدارة، و سسما  ، المصسسالا اايرين
د لما جنسسسن وميولنت، والتي  عدم تغليب مصسسالا ف ة علف أير ، وهو ما أكّدتن نظرية الوكالة التي أسسسّ

  أ  تعارض المصسسسالا  ين المُّ ا والوك   يسسسستدعي وجود رلياق ر ا ية تحدّ من السسسسلوا الانتما   تر 
 .(Jensen & Meckling, 1976) للإدارة وتُعظّ  قيمة المنظمة

و د تصسسسسساعد الاهتمام العالمي بالحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسية في أع ا  الأ ماق المالية والانمياراق المؤسسسسسسسسسسسسية 
، إذ كشسسفه هيه الأحدا  2008والأ مة المالية العالمية عام  2001كة إنرو  عام الجبر ، كانميار شسسر 

عن ااثار الجارثية لضسسسعل الر ابة وبيا  الشسسسفارية وتركّز السسسسلطة في يد الإدارة التنفييية دو  محاسسس ة 
الرشسسيدة،  فعّالة. ومن ثّ ، سسسارعه الحووماق والمي اق الر ا ية الدولية إلف تطوير أُطر وم ادل للحوكمة

كا  أ ر ها م ادل منظمة التعاو  الا تصسساد  والتنمية التي أ سس حه مرجعا  عالميا  لصسسياشة التشسسريعاق 
 .(OECD, 2015) واللوائا الوطنية في مختلل الدول

شسسمدق السسسنواق الأييرة تطورا  ملحوفا  في البنية التنظيمية للحوكمة  إذ أ سسدرق هي ة السسسوة المالية  و
لتتضسسسمّن  2017، ث  أجرق عليما تحديثاق جوهرية عام 2006حة حوكمة الشسسسركاق عام السسسسعودية لائ

أبعادا  أكثر شمولا  تشمل الشفارية والإفصاح، واست  لية مالد الإدارة، وفعالية لاا  المراجعة، وحماية 
ع كفا ة ح وة المسسسسسسساهمين، والمسسسسسسسا لة والر ابة. وتمدف هيه التعدي ق إلف تعزيز ث ة المسسسسسسستثمرين ورف

)هي ة السسسسسسسسسسسسوة المالية السسسسسسسسسسسسعودية،  2030الأسسسسسسسسسسسسواة المالية بما يتوافا مع مسسسسسسسسسسسستمدفاق ر ية المملجة 
2017). 

يُعدّ اتخاذ ال رار جوهر العملية الإدارية ومحورها الأسسسسسسساسسسسسسسي، إذ تتو ل فعالية المنظماق ونااحما علف 
مد   درتما علف اتخاذ  راراق رشيدة في الو ه المناسب وبالاودة المطلوبة. وتُعرَّف كفا ة اتخاذ ال رار 

ر ممون من الموارد والو ه، مع بمنما  درة المنظمة علف الو سسسسسسسسول إلف ال رار الأمثل باسسسسسسسسستخدام أ ل  د
دق الأد يسساق الإداريسسة أ  جودة  تح يا أعلف مسسسسسسسسسسسسسسستو  من الاودة والسسد سسة في مخرجسساق ال رار. و سسد أكسسّ
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ال راراق ترت ط ارت اطا  وثي ا   توافر المعلوماق الدقي ة والموثو ة، وو سسسسسسسسسسسسسسوح المياكل التنظيمية، وفعالية 
 .(Saleh, Al-Nimer & Abbadi, 2023) رلياق الر ابة الدايلية

وتتعدد العوامل المؤثرة في كفا ة اتخاذ ال رار دايل المنظماق، منما ما يتعلا بالبي ة التنظيمية كالث افة 
المؤسسسسسسية ونظ  المعلوماق الإدارية، ومنما ما يرت ط بخصسسائص  سسانعي ال رار كالخبرة والجفا ة والتنو  

تركي ة ماالد الإدارة، ولا سسسيما تمثيل المرأة، يُسسسم  في  في التركي ة. و د أثبته دراسسساق حديثة أ  تنو 
إثرا  الن اشسسسسسسسسسسسسسسساق وتوسسسسسسسسسسسسسسسيع  وايا النظر للمشسسسسسسسسسسسسسسو ق، مما ينعود إياابا  علف جودة ال راراق المتخية 

 .(Post & Byron, 2023)وشموليتما 

وفير  يسسانسساق كمسسا تؤد  نظ  المعلومسساق الإداريسسة دورا  محوريسسا  في دع  عمليسسة اتخسساذ ال رار من ي ل ت
له  دقي ة وحديثة وشسسسسسسسساملة تُموّن  سسسسسسسسانعي ال رار من ت يي  البدائل المتاحة وايتيار أنسسسسسسسسسبما. و د تو سسسسسسسسّ
دراسسساق ميدانية حديثة إلف أ  أبعاد جودة المعلوماق، المتمثلة في الد ة والحداثة والشسسمولية والموثوقية، 

رعتما وكفا تما، مما يُعزّ  الميزة التنافسسسسية تُسسسسم  بشسسسول جوهر  في تحسسسسين فعالية ال راراق الإدارية وسسسس
 .(2025للمنظمة ويدع  استدامة أدائما )السائا، 

في  سسسسسسسو  ما ت دّم، يتضسسسسسسسا أ  ثمة ع  ة منطقية ونظرية  ين الالتزام بمعايير الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسية و
ور ابة فعّالة وكفا ة اتخاذ ال رار في المنظماق  إذ إ  رلياق الحوكمة الرشسسسسسسسسيدة، من شسسسسسسسسفارية و فصسسسسسسسساح 

 واست  لية في ماالد الإدارة، تُوفّر البي ة الم ئمة لاتخاذ  راراق أكثر جودة ورشدا . 

 مشكلة الدراسة

تُعدّ الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسية من أ ر  االياق التنظيمية التي تُسسسسسسسسسسم  في تعزيز الر ابة الفعّالة، و سسسسسسسسسما  
في  سسو  التحولاق الا تصسسادية ، و المعا سسرةالشسسفارية، وحماية ح وة أ سسحا  المصسسالا في المنظماق 

، أوله الاماق الر ا ية 2030والتنظيمية الجبر  التي تشسسسسسسمدها المملجة العربية السسسسسسسعودية  سسسسسسمن ر ية 
اهتماما  متزايدا   تطوير إطار الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسية  إذ أ سسسسسسسدرق هي ة السسسسسسسسوة المالية السسسسسسسسعودية لائحة 

لتعزيز الالتزام بمعايير  2017ا تعدي ق جوهرية عام ، ث  أجرق عليم2006حوكمة الشسسسسسسسسسسسسسسركاق عام 
(. 2017الشسسسسسفارية والإفصسسسسساح واسسسسسست  لية ماالد الإدارة وفعالية لاا  المراجعة )هي ة السسسسسسوة المالية، 

وعلف الرش  من هيه الامود التنظيمية، تُشسسسسسير بعر الدراسسسسسساق إلف وجود تفاوق ملحوك  ين الشسسسسسركاق 
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  الالتزام بمعايير الحوكمة ومد  انعواس ذلك علف أدائما ومخرجاتما المسسسسسسسساهمة السسسسسسسسعودية في مسسسسسسسستو 
 .(Boshnak, Alsharif & Alharthi, 2023; Alsuhaibani et al., 2024) الإدارية

يتبيّن أ  معظ  الدراسسسسسسسسسسسسسساق التي تناوله الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسية ركّزق علف ع  تما بالأدا  المالي  و
التي فحصه أثر رلياق الحوكمة علف  (Boshnak et al., 2023) للشركاق، كدراسة  وشنك وريرين

 Alsuhaibani) وي لما، ودراسسسسة السسسسحي اني وريرين 19-أدا  الشسسسركاق السسسسعودية  بل جائحة كوفيد
et al., 2024)  ،التي بحثه تمثير كود الحوكمة السعود  علف أدا  الشركاق الصناعية. وفي الم ا ل

التابع )كفا ة اتخاذ ال رار( من  وايا مختلفة  إذ درس  سسسسسسسسسسسسسالا والنمر  تناوله دراسسسسسسسسسسسسسساق أير  المتغير
أثر مشسساركة المعلوماق علف جودة اتخاذ ال رار،  (Saleh, Al-Nimer & Abbadi, 2023) وع اد 

 ( دور جودة المعلوماق في دع  ال رار الإدار ، وأكّدق  وسسسسه وبايرو  2025ريما أو سسسحه السسسسائا )
(Post & Byron, 2023) أثر تمثيل المرأة في ماالد الإدارة علف تحسين جودة ال راراق. 

شير أ  هيه الدراسسساق ل  تتناول بشسسول م اشسسر ومتجامل الع  ة  ين أبعاد الحوكمة المؤسسسسسسية )الشسسفارية 
والإفصاح، است  لية مالد الإدارة، فعالية لاا  المراجعة، حماية ح وة المساهمين، المسا لة والر ابة( 

كما تندر الدراسسسساق العربية الحديثة التي  ، ة اتخاذ ال رار في سسسسياة الشسسسركاق المسسسساهمة السسسسعوديةوكفا 
  .تُ دّم نموذجا  تجامليا  يقيد هيه الع  ة، مما يُشوّل فاوة  بحثية تستدعي مزيدا  من الاست صا  العلمي

 :في  و  ما سبا، يمون  ياشة مشولة الدراسة في السؤال الرئيد ااتي

ما أثر الالتزام بمعايير الحوكمة المؤسسسسسسية بدبعادها )الشسسفالإية وا فسسسالي اسسستقلالية مجل  ا دارةي 
فعالية لجان المراجعةي حماية حقوق المسسسسسسسساهميني المسسسسسسسساءلة والرقابة( على كفاءة اتخاذ القرار في 

 .الشركات المساهمة السعودية؟

 أهمية الدراسة:

جانبين متجاملين: الأهمية العلمية والأهمية العملية، وذلك علف تن ع أهمية الدراسسسسسسسسسسسسسسسسة الحالية من 
 :النحو التالي
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 الأهمية العلمية )النظرية(

تجتسسسسسسسسسب هيه الدراسسسسسسسسسة أهميتما العلمية من ي ل إسسسسسسسسسمامما في إثرا  الأد ياق النظرية المتعل ة  -
ليلة التي تتناول هيه بالحوكمة المؤسسسسسسسسية وع  تما بوفا ة اتخاذ ال رار، إذ تُعد من الدراسسسساق ال 

 الع  ة بشول م اشر ومتجامل في البي ة السعودية. 
تالف هيه الأهمية في أ  الدراسسسسسسسسسة تسسسسسسسسسعف إلف سسسسسسسسسد فاوة بحثية وا سسسسسسسسحة في الأد  الإدار  ت -

العربي، حيث ركزق شالبية الدراسسسسسسسسسساق السسسسسسسسسساب ة علف الع  ة  ين الحوكمة والأدا  المالي دو  
 العملياق الإدارية وكفا ة اتخاذ ال رار التطرة إلف أثرها علف جودة

تُ دم الدراسسسة إطارا  مفاميميا  يُو سسا طبيعة الع  ة  ين أبعاد الحوكمة المؤسسسسسسية وكفا ة اتخاذ   -
 ال رار، مستندة  في ذلك إلف نظرية الوكالة ونظرية أ حا  المصلحة ونظرية الإشارة. 

ائص سيوومترية م بولة يمون توفيفما في تُسم  الدراسة في تطوير أداة قياس علمية ذاق يص  -
دراساق مست بلية مماثلة، إلف جانب توفيرها مرجعا  علميا  موث ا  لل احثين والممتمين بمو وعاق 

 .الحوكمة واتخاذ ال رار في منظماق الأعمال

 الأهمية العملية )التطبيقية(

اق الاسسستراتياية للمملجة العربية تسسستمد هيه الدراسسسة أهميتما العملية من ارت اطما الوثيا بالتوجم -
، والتي تُولي أهمية  صسسسسسسو  لتعزيز الحوكمة والشسسسسسسفارية في 2030السسسسسسسعودية المتمثلة في ر ية 

 منظماق الأعمال باعت ارها ركيزة أساسية لتح يا التنمية المستدامة وجي  الاستثماراق. 
لتنفييية في الشسسسركاق المسسسساهمة تُفضسسسي نتائت هيه الدراسسسسة إلف تزويد ماالد الإدارة والقياداق ا -

السسسسسسسسسسسسسسسعودية  ر   تطبيقية حول رلياق تعزيز الالتزام بمعايير الحوكمة بما ينعود إياابا  علف 
 كفا ة  راراتم  الإدارية والاستراتياية. 

كما يُتو ع أ  تُفيد نتائت الدراسسسسسة الاماق الر ا ية والتنظيمية كمي ة السسسسسوة المالية وو ارة التاارة  -
ير الأطر التشسسسسسسسسسسسسسسريلية واللوائا المنظمة لحوكمة الشسسسسسسسسسسسسسسركاق بما يتوافا مع أفضسسسسسسسسسسسسسسسل في تطو 

 الممارساق الدولية. 
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تُسسسسسم  الدراسسسسسة في تعزيز ث ة المسسسسستثمرين والمسسسسساهمين في الشسسسسركاق السسسسسعودية من ي ل إ را   -
ن جاذ ية الع  ة الإياا ية  ين الالتزام بمعايير الحوكمة وجودة ال راراق المؤسسية، مما يُعز  م

 .السوة المالية السعودية ويدع  موانتما الإ ليمية والدولية

 :أهداف الدراسة

تسعف هيه الدراسة إلف التعرف علف أثر الالتزام بمعايير الحوكمة المؤسسية بمبعادها )الشفارية والإفصاح، 
علف كفا ة (است  لية مالد الإدارة، فعالية لاا  المراجعة، حماية ح وة المساهمين، المسا لة والر ابة

 .اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة بالمملجة العربية السعودية

 :نبثا من المدف الرئيسي ماموعة من الأهداف الفرعية علف النحو التاليي

 .قياس أثر الشفارية والإفصاح علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية -
 .ايت ار أثر است  لية مالد الإدارة علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية -
 .لمراجعة علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعوديةتحليل أثر فعالية لاا  ا -
 .است صا  أثر حماية ح وة المساهمين علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية -
 . يا  أثر المسا لة والر ابة علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية -
رحاق الإجرائية التي من شمنما تعزيز الالتزام بمعايير الحوكمة  ياشة جملة من التو ياق والم ت -

 .المؤسسية ورفع كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية

 تساؤلات الدراسة

 :تتمحور إشوالية الدراسة حول التسا ل الرئيسي التالي

الي اسسستقلالية مجل  ا دارةي ما أثر الالتزام بمعايير الحوكمة المؤسسسسسسية بدبعادها )الشسسفالإية وا فسسس
فعالية لجان المراجعةي حماية حقوق المسسسسسسسساهميني المسسسسسسسساءلة والرقابة( على كفاءة اتخاذ القرار في 

 الشركات المساهمة بالمملكة العربية السعودية؟

 :يتفر  من التسا ل الرئيسي التسا لاق الفرعية ااتية
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 رار في الشركاق المساهمة السعودية؟ما أثر الشفارية والإفصاح علف كفا ة اتخاذ ال  -
 ما أثر است  لية مالد الإدارة علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية؟ -
 ما أثر فعالية لاا  المراجعة علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية؟ -
 الشركاق المساهمة السعودية؟ما أثر حماية ح وة المساهمين علف كفا ة اتخاذ ال رار في  -
 ما أثر المسا لة والر ابة علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية؟ -

 فروض الدراسة:

 :استنادا  إلف الإطار النظر  والدراساق الساب ة،  اغ ال احث فروض الدراسة علف النحو التالي

للالتزام بمعايير  (α ≤ 0.05) مسسسستوى دلالةيوجد أثر ذو دلالة إحسسسسائية عند :  الفرض الرئيسسسسي
الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسية بدبعادها مجتمعة على كفاءة اتخاذ القرار في الشسسسسسركات المسسسسسساهمة بالمملكة 

 .العربية السعودية

 الفروض الفرعية

للشسفارية والإفصساح علف  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصسائية عند مسستو  دلالة :الفرض الأول
 .اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعوديةكفا ة 

لاست  لية مالد الإدارة  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  دلالة :الفرض الثاني
 .علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية

لفعالية لاا  المراجعة  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصسسسسائية عند مسسسسستو  دلالة :الفرض الثالث
 .علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية

لحماية ح وة المساهمين  (α ≤ 0.05) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستو  دلالة :الفرض الرابع
 .علف كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية

للمسا لة والر ابة علف  (α ≤ 0.05) عند مستو  دلالة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية :الفرض الخام 
 .كفا ة اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية
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 :الدراسات السابقة

 المحور الأول: دراسات المتغير المستقل )الحوكمة المؤسسية( وعلاقته بمتغيرات أخرى 

 أولًا: الدراسات العربية

بعنوا : "دور تطبيا الحوكمة في  سسسسسسسسسسو  متطل اق الاعتماد  (2024دراسسسسسسسة )الزهراني والمسسسسسسستاديي 
المؤسسسسسسسسسسسسسسي في تح يا التميز الإدار : دراسسسسسسسة ميدانية علف الجادر الإدار  في جامعة الملك عبدالعزيز 

 "بمحافظة جدة

هدفه الدراسسسسسسة إلف التعرف علف دور تطبيا الحوكمة بمبعادها )القيادة، اللاا ، الشسسسسسفارية( علف تح يا 
الإدار  في  سسسسسسسسسسسسو  متطل اق الاعتماد المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسي في جامعة الملك عبدالعزيز بمحافظة جدة التميز 

بالمملجة العربية السسسسعودية. واسسسستخدمه الدراسسسسة المنمت الو سسسفي التحليلي، وت  جمع البياناق من ي ل 
نتائت الاسسسسسسسسسست انة كمداة رئيسسسسسسسسسسية. وتجونه العينة من الجادر الإدار  والإدارياق في الاامعة. وتو سسسسسسسسسله 

الدراسسسسسسسسة إلف وجود ارت اي  و   ين تطبيا الحوكمة في  سسسسسسسو  متطل اق الاعتماد المؤسسسسسسسسسسسسسسسسي وتح يا 
التميز الإدار ، وأ  جامعة الملك عبدالعزيز من الاامعاق العري ة والمتميزة والحا سسسسسسسسسسسسسلة علف الاعتماد 

ارسسسساق الحوكمة المؤسسسسسسسسي وتعمل علف تاديده وتطبيا متطل اتن. وأو سسسه الدراسسسسة بضسسسرورة تعزيز مم
 .ورفع مدركاق العاملين بم ادئما لتح يا التميز الإدار  

بعنوا : "أثر حوكمة الشسسسسركاق في الع  ة  ين ال درة الإدارية وكفا ة ال راراق  (2024دراسسسسة )المحياي 
 "الاستثمارية: دراسة علف شركاق المساهمة السعودية

بمبعادها )اسسسسست  لية مالد الإدارة( علف الع  ة هدفه الدراسسسسسة إلف التعرف علف أثر حوكمة الشسسسسركاق 
 ين ال درة الإدارية وكفا ة ال راراق الاسسسسسسسستثمارية في الشسسسسسسسركاق المدرجة في سسسسسسسسوة الأسسسسسسسسم  السسسسسسسسعود . 
واسسسسسسستخدمه الدراسسسسسسسة المنمت الو سسسسسسفي التحليلي باسسسسسسستخدام نماذة السسسسسسس سسسسسسسل الزمنية الم طلية وطري ة 

( شسسسركة مدرجة في سسسسوة الأسسسسم  السسسسعود  ي ل الفترة 145) المربعاق الصسسسغر . وتجونه العينة من
مشساهدة. وتو سله نتائت الدراسسة إلف وجود تمثير إياا ي  (2039)م، بإجمالي 2020م إلف 2003من 

ومعنو  لحوكمة الشسسسسسسسسسسسسسسركاق في الع  ة  ين ال درة الإدارية وكفا ة ال راراق الاسسسسسسسسسسسسسسستثمارية، وأ  حوكمة 
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ع  ة، كما أ  متوسسسسسسسسسسط ال درة الإدارية للمديرين التنفيييين في السسسسسسسسسسعودية الشسسسسسسسسسركاق تزيد من  وة هيه ال
ي تر  من مثي تما في الدول المت دمة ا تصسسساديا . وأو سسسه الدراسسسسة  زيادة الاهتمام بالاسسسستثمار وحوكمة 

 .م2030الشركاق بما يتوافا مع ر ية المملجة 

شركاق وأدا  الشركاق في المملجة العربية بعنوا : "رلياق حوكمة ال (2023دراسة )بوشناق وآخروني 
 "19-السعودية  بل وأثنا  جائحة كوفيد

هدفه الدراسسسسسسة إلف التعرف علف أثر رلياق حوكمة الشسسسسسركاق بمبعادها )حا  مالد الإدارة، اجتماعاق 
المالد، اسسسست  لية المالد، يبرة المالد، تعلي  المالد، التنو  الاندر ، يصسسسائص لانة المراجعة( 

واستخدمه الدراسة  .ف أدا  الشركاق المدرجة في المملجة العربية السعودية  بل وأثنا  جائحة كوروناعل
المنمت الو سسسسسسسسسسسسسسفي التحليلي مع تطبيا التحليل الأحاد  والثنائي ومتعدد المتغيراق. وتجونه العينة من 

( ت ريرا  258)م، بإجمالي 2020-2019( شسسركة مدرجة في سسسوة الأسسسم  السسسعود  ي ل الفترة 129)
وتو سسله نتائت الدراسسسة إلف أ  أدا  السسسوة )نسسس ة توبن( انخفر مع  يادة حا  مالد الإدارة  .سسسنويا  

وعسسدد الاجتمسساعسساق،  ينمسسا ارتفع مع  يسسادة يبرة المالد وتعليمسسن والتنو  الانسسدر ، كمسسا وُجسسد أ  التنو  
علف الأ سسسسسول( أثنا  الاائحة. وأو سسسسسه  الاندر  لن تمثير إياا ي معنو  علف الأدا  التشسسسسسغيلي )العائد

الدراسسسسسة بمهمية حا  مالد الإدارة الأ سسسسغر، ويبرة وتعلي  أعضسسسسا  المالد، والتنو  الاندر  لتحسسسسين 
 .أدا  الشركاق يا ة في أو اق الأ ماق

بعنوا : "أثر حوكمة الشسسسسسركاق علف الأدا  المالي في الشسسسسسركاق المسسسسسساهمة  (2022دراسسسسة )الألمعيي 
 "دراسة تطبيقية علف  طا  التممين السعودية:

هدفه الدراسسسسسسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر حوكمة الشسسسسسسسسسسسركاق بمبعادها )حا  مالد الإدارة، تركي ة مالد 
الإدارة، عدد اجتماعاق لانة المراجعة، عدد أعضسسسسسسسسسسسسسسسا  لانة المراجعة( علف الأدا  المالي المتمثل في 

واسسسسسسستخدمه الدراسسسسسسسة  .شسسسسسسركاق التممين السسسسسسسعوديةالعائد علف الأ سسسسسسول والعائد علف ح وة الملجية في 
المنمت الو سسفي الاسسستدلالي، وت  جمع البياناق من الت ارير المالية المنشسسورة باسسستخدام أسسسلو  الحصسسر 
الشامل. وتجونه العينة من جميع شركاق التممين المدرجة في السوة المالية السعودية. وتو له نتائت 

ا  مالد الإدارة ووجود أعضسسسسسسسسسسسسسسسا  تنفيسييين وشير تنفيسييين وعسدد السدراسسسسسسسسسسسسسسسسة إلف وجود أثر إياسا ي لح
الاجتماعاق وعدد أعضسسسسسا  لانة المراجعة علف الأدا  المالي. وأو سسسسسه الدراسسسسسسة بضسسسسسرورة  يادة الالتزام 
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بمتطل اق حوكمة الشسسسركاق للو سسسول إلف النسسسس ة المثلف لتطبي ما و سسسما  التمثير الإياا ي علف الأدا  
 .المالي

 دراسات الأجنبيةثانياً: ال

 Impact of Saudi Corporate" :بسسسسسسسعسسسسسسسنسسسسسسسوا  (Alsuhaibani et al., 2024) دراسسسسسسسسسسسسسسة
Governance Code and Governance Structures on Industrial Firms' 

Performance in Saudi Arabia" " أثر نظام حوكمة الشسسسسسسسركاق السسسسسسسسعود  ومياكل الحوكمة علف
 "المملجة العربية السعوديةأدا  الشركاق الصناعية في 

ومياكل  (SCGC) هدفه الدراسسسسسسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر نظام حوكمة الشسسسسسسسسسسسركاق السسسسسسسسسسسسعود  الاديد
الحوكمة الدايلية بمبعادها )حا  مالد الإدارة، اسسسسست  لية المالد، تجرار الاجتماعاق، ميول الملجية( 

واسسسسسسستخدمه الدراسسسسسسسة المنمت الو سسسسسسفي علف أدا  الشسسسسسسركاق الصسسسسسسناعية في المملجة العربية السسسسسسسعودية. 
التحليلي مع تحليل الانحدار المتعدد. وتجونه العينة من الشسسسسركاق الصسسسسناعية المدرجة في سسسسسوة تداول 
السسسعود . وتو سسله نتائت الدراسسسة إلف أ  تطبيا نظام الحوكمة السسسعود  الاديد لن تمثير إياا ي علف 

لإدارة وتجرار الاجتماعاق من أه  العوامل المؤثرة في أدا  الشسسسركاق الصسسسناعية، وأ  اسسسست  لية مالد ا
تحسسسسسسسسسسسين الأدا . وأو سسسسسسسسسسه الدراسسسسسسسسسسسة  تعزيز الالتزام بمتطل اق الحوكمة وتطوير رلياتما لتحسسسسسسسسسسسين أدا  

 .الشركاق

 Board Meeting, Promoter CEO and Firm" :بعنوا  (Ullah et al., 2023) دراسسسسسسة
Performance" "والرئيد التنفيي  المؤسد وأدا  الشركة اجتماعاق مالد الإدارة" 

هدفه الدراسسسسسسسسسسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر يصسسسسسسسسسسسسسسسائص مالد الإدارة بمبعادها )حا  المالد، المديراق 
الإنا ، الرئيد التنفيي  المؤسسسسسسسسسسسسسسسد، تجرار الاجتماعاق، معدل الحضسسسسسسسسسسسسسسور( علف أدا  الشسسسسسسسسسسسسسسركاق. 

دار. وتجونه العينة من ماموعة من واسسسسسسسسسستخدمه الدراسسسسسسسسسسة المنمت الو سسسسسسسسسفي التحليلي مع تحليل الانح
الشسسسسركاق المدرجة في الأسسسسسواة المالية. وتو سسسسله نتائت الدراسسسسسة إلف أ  حا  مالد الإدارة والمديراق 
الإنا  والر سسسسا  التنفيييين المؤسسسسسسسسين وتجرار الاجتماعاق ومعدل الحضسسسور جميعما تؤثر إياا يا  علف 

 .التنو  في ماالد الإدارة و يادة فعالية الاجتماعاقأدا  الشركاق. وأو ه الدراسة بمهمية تعزيز 
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 Corporate Governance Dynamics in Saudi" :بعنوا  (Adel & Anis, 2024) دراسة
Arabia: Audit Committee Composition, Family Ownership, and Financial 

Performance" " السسسسسسسسسعودية: تجوين لانة المراجعة ديناميوياق حوكمة الشسسسسسسسسركاق في المملجة العربية
 "والملجية العائلية والأدا  المالي

هدفه الدراسسسسسسسسسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر ديناميوياق حوكمة الشسسسسسسسسسسسسسسركاق بمبعادها )تجوين لانة المراجعة، 
 .الملجية العائلية، اسسسسسسست  لية المالد( علف الأدا  المالي وعملية اتخاذ ال رار في الشسسسسسسركاق السسسسسسسعودية

وتجونه العينة من ماموعة  .الدراسسسسسة المنمت الو سسسسفي التحليلي مع تحليل البياناق الطوليةواسسسسستخدمه 
وتو له نتائت الدراسة إلف أ  تجوين لانة المراجعة  .من الشركاق المدرجة في السوة المالية السعودية

ير مختلط يعتمد علف واسسسسسسسسسسسسسسست  ليتما لمما تمثير إياا ي علف الأدا  المالي،  ينما الملجية العائلية لما تمث
مسسسسسستو  التركز. وأو سسسسسه الدراسسسسسسة  تعزيز اسسسسسست  لية لاا  المراجعة وتحسسسسسسين ممارسسسسسساق الحوكمة في 

 .الشركاق العائلية

 المحور الثاني: دراسات المتغير التابع )كفاءة اتخاذ القرار( وعلاقته بمتغيرات أخرى 

 أولًا: الدراسات العربية

بعنوا : "دور جودة المعلوماق في اتخاذ ال رار الإدار : دراسسسسسسة ميدانية في  (2025دراسسسسة )السسسسائ ي 
 "شركة ت نية يدمية

هدفه الدراسسسسسسسسة إلف التعرف علف دور جودة المعلوماق بمبعادها )الد ة، الحداثة، الشسسسسسسسمولية، الموثوقية( 
لدراسسسسسسسسسسسة المنمت علف عملية اتخاذ ال رار الإدار  دايل المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساق الخدمية في ليبيا. واسسسسسسسسسسستخدمه ا

مديرا  ورئيد  سسسسسس   (54) الو سسسسسفي التحليلي، وت  جمع البياناق من ي ل اسسسسسست انة. وتجونه العينة من
وتو له نتائت الدراسة إلف وجود دور  .( است انة  الحة للتحليل51ووحدة وموتب، واسترجعه منما )

دار ، وأ  أبعاد جودة المعلوماق إياا ي ومعنو  إحصسسسسسسائيا  لاودة المعلوماق في عملية اتخاذ ال رار الإ
تسسسسسم  بصسسسسورة جوهرية في تحسسسسسين فعالية وكفا ة وسسسسسرعة ال راراق الإدارية. وأو سسسسه الدراسسسسسة بضسسسسرورة 
تعزيز نظ  المعلوماق الإدارية وتطوير رلياق تحديثما بشسسسسسسسسسسسسسسول دور  لضسسسسسسسسسسسسسسما  توافر معلوماق دقي ة 

 .وموثو ة



14 
 

لمعلوماق في فاعلية اتخاذ ال راراق الإدارية: دراسسسسسسسسة بعنوا : "أثر جودة ا (2022دراسسسسسة )أبو حموري 
 "ميدانية في الو اراق الأردنية

هدفه الدراسسسسسسسسسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر جودة المعلوماق بمبعادها )الد ة، الم  مة، التو يه، الاكتمال( 
و في التحليلي، علف فاعلية اتخاذ ال راراق الإدارية في الو اراق الأردنية. واستخدمه الدراسة المنمت ال

وت  جمع البياناق من ي ل است انة. وتجونه العينة من المديرين ور سا  الأ سام في الو اراق الأردنية. 
وتو سسسسسسسسله نتائت الدراسسسسسسسسسة إلف وجود ع  ة إياا ية ذاق دلالة إحصسسسسسسسسائية  ين جودة المعلوماق وفاعلية 

وماق هو الأكثر تمثيرا . وأو ه الدراسة  تطوير اتخاذ ال راراق الإدارية، وأ  بُعد التو يه المناسب للمعل
 .نظ  المعلوماق الإدارية وتدريب العاملين علف استخدامما بوفا ة

بعنوا : "أثر جودة المعلوماق علف كفا ة وفعالية اتخاذ ال رار: دراسسسسسسسسسسسسسة  (2023دراسسسسسسسسسة )شسسسسسسسسعيبيةي 
 "تطبيقية في و ارة الاتصالاق والت انة السورية

لتعرف علف أثر جودة المعلوماق بمبعادها )الد ة، التو يه، الم  مة، الاكتمال( هدفه الدراسسسسسسسسسسسسسسسة إلف ا
علف كفا ة وفعالية اتخاذ ال رار في و ارة الاتصسسسسسسسسالاق والت انة السسسسسسسسسورية. واسسسسسسسسستخدمه الدراسسسسسسسسسة المنمت 

ر الو سسسسسسسسفي التحليلي، وت  جمع البياناق من ي ل اسسسسسسسسست انة. وتجونه العينة من المديرين ومتخي  ال را
في الو ارة. وتو له نتائت الدراسة إلف أ  د ة المعلوماق لما أثر علف فعالية اتخاذ ال رار،  ينما تو يه 
وم  مة المعلوماق يؤثرا  علف كفا ة اتخاذ ال رار، كما وُجد أثر ذو دلالة إحصسسسسسسائية لاودة المعلوماق 

جودة المعلوماق المتاحة لمتخي  ماتمعة علف كفا ة وفعالية اتخاذ ال رار. وأو سسسسسه الدراسسسسسسة  تحسسسسسسين 
 .ال رار

بعنوا : "أثر جودة المعلوماق علف فاعلية اتخاذ ال رار الإدار : دراسسسسسسسسسسة  (2023دراسسسسسسسة )المشسسسسسسو ي 
 "ميدانية علف و ارة الدايلية الجويتية

 هدفه الدراسسسسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر جودة المعلوماق بمبعادها )الد ة، الشسسسسسسسسسمولية، الموثوقية، الحداثة(
علف فاعلية اتخاذ ال رار الإدار  في و ارة الدايلية الجويتية. واسسسسسسسسسسسسستخدمه الدراسسسسسسسسسسسسسة المنمت الو سسسسسسسسسسسسفي 
التحليلي، وت  جمع البياناق من ي ل اسسسست انة. وتجونه العينة من القياداق الإدارية ومتخي  ال رار في 

لمعلوماق وفاعلية اتخاذ ال رار الو ارة. وتو له نتائت الدراسة إلف وجود ع  ة إياا ية  وية  ين جودة ا
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الإدار ، وأ  الموثوقية والد ة من أه  الأبعاد المؤثرة. وأو سسسسه الدراسسسسسة  تطوير نظ  المعلوماق وتعزيز 
 .جودة البياناق المتاحة

 ثانياً: الدراسات الأجنبية

 The Impact of Information" :بعنوا  (Saleh, Al-Nimer & Abbadi, 2023) دراسسسسة
Sharing on the Quality of Decision-Making" " أثر ت سسسادل المعلومسسساق علف جودة اتخسسساذ

 "ال رار

هدفه الدراسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر ت ادل المعلوماق بمبعاده )مشسسسسسساركة المعلوماق الرأسسسسسسسية، مشسسسسسساركة 
ودة اتخاذ ال رار في المسسسسسسسسسسسسستشسسسسسسسسسسسسفياق الخا سسسسسسسسسسسسة المعلوماق الأفقية، جودة المعلوماق المت ادلة( علف ج

الأردنية. واسسسستخدمه الدراسسسسة المنمت الو سسسفي التحليلي، وت  جمع البياناق من ي ل اسسسست انة. وتجونه 
وتو له نتائت الدراسة إلف وجود ع  ة إياا ية  .العينة من الموففين في المستشفياق الخا ة بالأرد 

اتخاذ ال رار، وأ  مشسسسسسساركة المعلوماق الرأسسسسسسسية والأفقية تسسسسسسسم  في  ومعنوية  ين ت ادل المعلوماق وجودة
 .تحسين جودة ال راراق. وأو ه الدراسة  تعزيز ث افة ت ادل المعلوماق و نشا   نواق اتصال فعالة

-Research: How Women Improve Decision" :بعنوا  (Post & Byron, 2023) دراسة
Making on Boards" " تحسّن النسا  عملية اتخاذ ال رار في ماالد الإدارةبحث: كيف" 

هدفه الدراسسسة إلف التعرف علف أثر التنو  الاندر  بمبعاده )نسسس ة النسسسا  في المالد، مشسساركة النسسسا  
في الن اشسسسسسسسسسساق، تمثير النسسسسسسسسسسسا  علف ال راراق( علف جودة اتخاذ ال رار في ماالد الإدارة. واسسسسسسسسسسستخدمه 

تحليلي مع إجرا  م ا  ق معم ة. وتجونه العينة من أعضسسا  ماالد الإدارة الدراسسسة المنمت الو سسفي ال
( شسسسركة مدرجة في البور سسساق الأمريوية الرئيسسسسية. وتو سسسله نتائت 200)نسسسسا  ورجال( في أكثر من )

ن جودة اتخاذ ال رار من ي ل تعزيز الن ا   الدراسسسسسسسسسسسة إلف أ  وجود النسسسسسسسسسسسا  في ماالد الإدارة يحسسسسسسسسسسسّ
د ، وأ  النسا  يُعتبر  أكثر استعدادا  وجاهزية للعمل. وأو ه الدراسة بمهمية  يادة تمثيل والتفجير الن 

 .النسا  في ماالد الإدارة لتحسين جودة ال راراق

 Organizational Decision Making and" :بعنوا  (Nguyen & Nguyen, 2024) دراسة
Analytics: An Experimental Study" " التنظيمي والتحلي ق: دراسة تاريبيةاتخاذ ال رار" 
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هدفه الدراسسسسسسسسسسسسسسسسة إلف التعرف علف أثر يصسسسسسسسسسسسسسسسائص المعلوماق بمبعادها )شسسسسسسسسسسسسسسول المعلوماق، حداثة 
المعلومسساق، اكتمسسال المعلومسساق( علف جودة اتخسساذ ال رار التنظيمي من ي ل السسدور الوسسسسسسسسسسسسسسسيط للتع يسسد 

  جمع البياناق من ي ل تاار  معملية. المُدرا للمممة. واسسسسسسسسسسسسستخدمه الدراسسسسسسسسسسسسسة المنمت التاريبي، وت
وتجونه العينة من ماموعة من المشسسسسسسسسسسسساركين في التاربة. وتو سسسسسسسسسسسسله نتائت الدراسسسسسسسسسسسسسة إلف أ  شسسسسسسسسسسسسول 
المعلوماق وحداثتما واكتمالما تؤثر بشسسسسسسسول شير م اشسسسسسسسر علف جودة اتخاذ ال رار من ي ل ت ليل التع يد 

ن من جودة ال راراق. وأو سسسسسسه الدراسسسسسسسة  تحسسسسسسسين المُدرا للمممة، وأ  التصسسسسسسور البياني للبياناق ي حسسسسسسسّ
 .عرض المعلوماق وتطوير أدواق التحليل لدع  متخي  ال رار

 الفجوة البحثية

تتفا الدراسسسسة الحالية مع الدراسسسساق السسسساب ة في اهتمامما بمو سسسو  الحوكمة المؤسسسسسسسسية كمتغير مسسسست ل 
( 2022( و)الألمعي، 2023ريرو ، مؤثر في الأدا  التنظيمي، حيث سسسسسعه دراسسسسساق مثل ) وشسسسسناة و 

إلف قيسساس أثر رليسساق الحوكمسسة علف الأدا  المسسالي والتشسسسسسسسسسسسسسسغيلي  (Alsuhaibani et al., 2024)و
في التركيز  (2023( و)شسسعيبية، 2025للشسسركاق. كما تتفا مع دراسسساق المحور الثاني مثل )السسسائا، 

اسسسسسسسسسسسسسسسسة الحالية تختلل جوهريا  في أنما تربط شير أ  الدر  .علف كفا ة وفعالية اتخاذ ال رار كمتغير تابع
بشسسسسسسسول م اشسسسسسسسر ومتجامل  ين معايير الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسية وكفا ة اتخاذ ال رار،  ينما ركزق الدراسسسسسسسساق 
السسسسسسسسساب ة علف ع  ة الحوكمة بالأدا  المالي )العائد علف الأ سسسسسسسسول، العائد علف ح وة الملجية، نسسسسسسسسس ة 

ل رار بشسسسسسسسسول منفصسسسسسسسسل. كيلك تتميز الدراسسسسسسسسسة الحالية  تناولما توبن( أو ع  ة جودة المعلوماق باتخاذ ا
لأبعاد الحوكمة المؤسسية وف ا  لمعايير هي ة السوة المالية السعودية الحديثة وأثرها الم اشر علف كفا ة 

 .ال راراق الإدارية والاستراتياية، وهو ما ل  تتناولن الدراساق الساب ة  ميا التجامل والشمولية

ة الحالية مع شالبية الدراسسساق السسساب ة في اسسستخدام المنمت الو سسفي التحليلي كمنمت رئيسسسي تتفا الدراسسس
( و)أ و حمور، 2024( و)الزهراني والمسسسسسسسسستاد ، 2024لل حث، حيث اعتمدق دراسسسسسسسسساق مثل )المحيا، 

 ( علف هيا المنمت في جمع البياناق وتحليلما. كما تتفا في اسسسسسسسسستخدام الاسسسسسسسسست انة كمداة رئيسسسسسسسسسية2022
إلا أ  الدراسسسسسسسسسسسسسة الحالية تختلل في أنما تامع  ين البياناق الأولية  .لامع البياناق من عينة الدراسسسسسسسسسسسسسة

)الاسسسسسسست انة( والبياناق الثانوية المسسسسسسستخرجة من الت ارير السسسسسسسنوية وت ارير الحوكمة للشسسسسسسركاق المسسسسسسساهمة 
الية باسسستخدام أسسساليب إحصسسائية السسسعودية، مما يعز  من موثوقية النتائت ود تما. كما تتميز الدراسسسة الح
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مت دمة تشسسسسسمل تحليل المسسسسسسار ونميجة المعادلاق البنائية لقياس الع  اق الم اشسسسسسرة وشير الم اشسسسسسرة  ين 
 .المتغيراق،  ينما ا تصرق معظ  الدراساق الساب ة علف تحليل الانحدار ال سيط والمتعدد

التطبيا علف البي ة السعودية، مثل دراسة ) وشناة تتفا الدراسة الحالية مع بعر الدراساق الساب ة في 
(، مما يتيا إموانية الم ارنة والاسسسسسسسسسسسسسسستفادة من 2022( و)الألمعي، 2024( و)المحيا، 2023وريرو ، 

شير أ  الدراسسسسة الحالية تختلل وتسسسسد فاوة بحثية وا سسسحة من حيث إنما تركز علف الشسسسركاق  .نتائاما
ا )الصسسسسسسسناعية، الخدمية، التاارية( بشسسسسسسسول شسسسسسسسامل،  ينما ركزق المسسسسسسسساهمة السسسسسسسسعودية بمختلل  طاعاتم

الدراسسسسسسسسسسساق السسسسسسسسسسساب ة علف  طاعاق محددة كالتممين أو الصسسسسسسسسسسناعة أو الاامعاق. كما تختلل في الفترة 
الزمنية حيث تتناول الدراسسسسسة الحالية مرحلة ما بعد التحديثاق الأييرة لنظام حوكمة الشسسسسركاق السسسسسعود  

، وهي فترة شسسسسمدق تطوراق جوهرية في متطل اق الحوكمة 2023 تن حتف وتعدي 2017الصسسسسادر عام 
 & Post) . أما علف المسسسسسسسسسسسستو  الدولي، ف د طُ  ه دراسسسسسسسسسسسساق مثل2030تماشسسسسسسسسسسسيا  مع ر ية المملجة 

Byron, 2023) علف البي ة الأمريوية، و(Saleh et al., 2023)   علف البي ة الأردنية، مما يُبر
ع  ة في السسسسسسسياة السسسسسسسعود  بخصسسسسسسو سسسسسسيتن الث ارية والتنظيمية والا تصسسسسسسادية الحاجة إلف دراسسسسسسسة هيه ال

 .المتميزة

 المنطلقات النظرية للدراسة:

 أولًا: مفهوم الحوكمة المؤسسية

تُعدّ الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسية من المفامي  الإدارية الحديثة التي اسسسسسسسسسسست طبه اهتماما  واسسسسسسسسسسسعا  من ال احثين 
حدٍّّ سسسوا ، ولا سسسيما بعد الأ ماق المالية والانمياراق المؤسسسسسسية التي  والممارسسسين والاماق الر ا ية علف

شسسسسسسسسمدها العال  في مطلع الألفية الثالثة. و د تعددق التعريفاق التي تناوله هيا المفموم بحسسسسسسسسسب الزاوية 
التي ينظر منما كل باحث أو جمة. فمن المنظور الا تصسسسسسسسسساد ، عرّف جنسسسسسسسسسسن وميولنت الحوكمة بمنما 

لع  اق التعا دية التي تربط  ين المُّ ا والإدارة، والتي تمدف إلف الحدّ من تعارض المصالا ماموعة ا
 .(Jensen & Meckling, 1976)وت ليل تجاليف الوكالة الناجمة عن انفصال الملجية عن الإدارة 

( إلف أ  الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسية تُمثّل الإطار التنظيمي الي  يُحدّد ح وة 2022الألمعي ) أشسسسسسسسسسسسسسار و
ومسسسسسسؤولياق مختلل الأطراف في الشسسسسسركة، ويضسسسسسع ال واعد والإجرا اق ال  مة لاتخاذ ال راراق المتعل ة 
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ي تُحدّد الحوكمة بمنما ال واعد الت (2017) كما عرّفه هي ة السسسسسسوة المالية السسسسسسعودية ،بشسسسسسؤو  الشسسسسسركة
الع  ة  ين إدارة الشسسسركة ومالد إدارتما ومسسسساهميما وأ سسسحا  المصسسسالا، وتضسسسع الميول الي  يت  من 

 .ي لن و ع أهداف الشركة وتحديد وسائل تحقي ما ومتابعة الأدا 

ويمون اسسسسسستخ ي تعريف إجرائي للحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسية في إطار هيه الدراسسسسسسة بمنما: ماموعة الم ادل 
لياق التي تُنظّ  الع  اق  ين الأطراف ذاق الع  ة في الشسسسركاق المسسسساهمة السسسسعودية، بما وال واعد واا

يضسسسسمن الشسسسسفارية والمسسسسسا لة وحماية ح وة جميع الأطراف، ويُسسسسسم  في تحسسسسسين جودة ال راراق الإدارية 
 .والاستراتياية

 ثانياً: أبعاد الحوكمة المؤسسية

يقية ولائحة حوكمة الشسسسسركاق السسسسسعودية، يمون تحديد يمسسسسسة أبعاد اسسسسستنادا  إلف الأد ياق النظرية والتطب
 رئيسة للحوكمة المؤسسية تتبناها هيه الدراسة. 

، ويُ صسسسسسد بن التزام الشسسسسسركة بالجشسسسسسل عن المعلوماق المالية الشسسسفالإية وا فسسسساليتمثّل ال عد الأول في 
موّن أ سسسسسسسحا  المصسسسسسسسالا من اتخاذ وشير المالية الاوهرية في الو ه المناسسسسسسسسب وبد ة وشسسسسسسسمولية، بما يُ 

 (.2017 راراتم  علف أسد سليمة )هي ة السوة المالية السعودية، 

، ويُشير إلف مد  توافر أعضا  مست لين في المالد لا استقلالية مجل  ا دارةأما ال عد الثاني فمو  
أ   (Boshnak et al., 2023) تربطم  ع  اق مالية أو إدارية بالشسسسسسسركة، و د أكّد  وشسسسسسسنك وريرو  
 .است  لية المالد تُعزّ  الر ابة الفعّالة وتحدّ من تضار  المصالا

، ويُ صسسسسد بن  درة هيه اللاا  علف أدا  ممامما الر ا ية في فعالية لجان المراجعةويتضسسسسمّن ال عد الثالث 
 (Adel & Anis, 2024) مراجعة ال وائ  المالية وت يي  نظ  الر ابة الدايلية، و د أو سسسسسا أديل وأنيد

 أ  تركي ة لاا  المراجعة ويبرة أعضائما تؤثر جوهريا  في جودة الت ارير المالية.

، ويشسسسسسسسمل  سسسسسسسما  ح وة التصسسسسسسسويه والحصسسسسسسسول علف حماية حقوق المسسسسساهمينأما ال عد الرابع فمو  
 (. 2022المعلوماق والمشاركة في ال راراق الاوهرية )و ارة التاارة السعودية، 
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، ويُعنف  وجود رلياق فعّالة لمحاسسسسسسسسسسسسسسس ة الإدارة التنفييية المسسسسسسسسسساءلة والرقابةويتمثّل ال عد الخامد في 
بمنن يُعزّ  التزام  (Alsuhaibani et al., 2024) ومتابعة أدائما، وهو ما أكّده السسسسسسسسسسسسحي اني وريرو  

 .الشركاق بمعايير الحوكمة

 ثالثاً: أهمية الحوكمة المؤسسية

لحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسية من الأدوار المتعددة التي تؤديما علف المسسسسسسستويين الدايلي والخارجي. تنبثا أهمية ا
فعلف المسسسستو  الدايلي، تُسسسسم  الحوكمة في تحسسسسين كفا ة العملياق الإدارية وترشسسسيد ال راراق من ي ل 

ف المختلفة (. كما تُعزّ  الث ة  ين الأطرا2024توفير مياكل ر ا ية وا سسسسسسسحة ومعلوماق دقي ة )المحيا، 
وعلف المسسستو  الخارجي، تُسسسم  الحوكمة الرشسسيدة في تعزيز ث ة  .وتحدّ من السسسلوكياق الانتما ية للإدارة

 المسسسسستثمرين وجي  ر وس الأموال، مما ينعود إياابا  علف القيمة السسسسسوقية للشسسسسركة و درتما التنافسسسسسية
(Boshnak et al., 2023). 

 كفاءة اتخاذ القرار 

 كفاءة اتخاذ القرارأولًا: مفهوم 

يُمثّل اتخاذ ال رار جوهر العملية الإدارية ومحورها الأسسسسسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسسسسسسي، إذ يُعرَّف بمنن عملية الايتيار الواعي 
والرشسسسسسسسسسسسسسسيد  ين  ديلين أو أكثر لتح يا هدف معين. وتُشسسسسسسسسسسسسسسير كفا ة اتخاذ ال رار إلف  درة المنظمة علف 

الموارد والو ه، مع تح يا أعلف مسسسسسستو  من  الو سسسسسول إلف ال رار الأمثل باسسسسسستخدام أ ل  در ممون من
أ  كفا ة  (Saleh et al., 2023) الاودة والد ة في مخرجاق ال رار. و د أكّد  سسسسالا والنمر وع اد 

 .ال رار ترت ط بمد  توافر المعلوماق الدقي ة وو وح  نواق الاتصال التنظيمي

ال رار تتضسسسمّن عدة أبعاد، منما سسسسرعة ( أ  كفا ة اتخاذ 2025وفي السسسسياة العربي، أو سسسحه السسسسائا )
الو سسسسول إلف ال رار، ود ة ال رار المتخي، وم  متن للمشسسسسولة المطروحة، فضسسسس   عن  ا ليتن للتنفيي. كما 

( إلف أ  فعالية ال رار تُ اس بمد  تحقي ن للأهداف المرجوة بم ل التجاليف 2023أشسسسسسسسسسسسسسسارق شسسسسسسسسسسسسسسعيبية )
 .الممونة

 لقرارثانياً: أبعاد كفاءة اتخاذ ا
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تتعدد الأبعاد التي تُ اس من ي لما كفا ة اتخاذ ال رار، ويمون تحديدها وف ا  للأد ياق في أربعة أبعاد 
 رئيسة. 

، ويُ صسسسسسسسد بن مد  اسسسسسسسستناد ال رار إلف معلوماق دقي ة وتحليل شسسسسسسسامل جودة القراريتمثّل ال عد الأول في 
 (. 2025للبدائل المتاحة )السائا، 

، ويُشسسسير إلف الو ه المسسسستغرة من تحديد المشسسسولة إلف إ سسسدار سسسرعة اتخاذ القرارفمو أما ال عد الثاني 
( أ  السرعة في اتخاذ ال رار تُعدّ ميزة تنافسية في  ي ة الأعمال 2023ال رار النمائي، و د أكّد المشوي )

 .المتغيرة

تطبيا وتحقي ن للنتائت المرجوة ، ويُعنف بمد   ا لية ال رار للفعالية تنفيذ القرارويتضسسسسسسسسسسسسسسمّن ال عد الثالث 
 (. 2022)أ و حمور، 

، ويُشسسسسسسير إلف مد  إشسسسسسسراا الأطراف المعنية في  سسسسسسنع المشسسسساركة في اتخاذ القرارأما ال عد الرابع فمو 
أ  تنو  المشسساركين في  سسنع ال رار  (Post & Byron, 2023) ال رار، و د أو سسحه  وسسسه وبايرو  

 .المخرجاقيُثر  الن ا  ويُحسّن جودة 

 ثالثاً: أهمية كفاءة اتخاذ القرار

تجتسسسسسسسسسسسسسب كفا ة اتخاذ ال رار أهمية  بالغة في المنظماق المعا سسسسسسسسسسسسرة، إذ تُعدّ المحدّد الرئيد لنااحما أو 
إيفا ما. فال راراق الرشسسسيدة تُسسسسم  في تح يا الأهداف الاسسسستراتياية وتعظي  قيمة المنظمة،  ينما تُفضسسسي 

كما أ  كفا ة ال رار تنعود 2024) إلف هدر الموارد وتراجع الأدا  )المحيا، ال راراق شير المدروسسسسسسسسسسسسة 
 ,Nguyen & Nguyen) إياابا  علف ر ا أ حا  المصالا وث تم  بالإدارة. و د أكّد ناوين وناوين

أ  المنظماق التي تمتلك أنظمة فعّالة لدع  ال رار تتفوة علف منافسيما في الاستاابة للتغيراق  (2024
 .ي ية وا تناي الفريالب

 العلاقة بين الحوكمة المؤسسية وكفاءة اتخاذ القرار

تُشسسسسسسسسسسسسسير الأد ياق إلف وجود ع  ة وثي ة  ين الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسية وكفا ة اتخاذ ال رار، إذ إ  رلياق 
 الحوكمة الرشسسسسسسيدة تُوفّر البي ة الم ئمة لاتخاذ  راراق أكثر جودة ورشسسسسسسدا . فالشسسسسسسفارية والإفصسسسسسساح يُتيحا 
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معلوماق دقي ة لصسانعي ال رار، واسست  لية المالد تضسمن مو سوعية ال راراق، وفعالية لاا  المراجعة 
تُعزّ  الر ابة علف جودة المعلوماق، والمسسسسسسسسسسا لة تحفّز الإدارة علف اتخاذ  راراق تصسسسسسسسسسبّ في مصسسسسسسسسسلحة 

إياابا  في الع  ة  ( أ  الحوكمة تؤثر2024(. و د أكّد المحيا )2024الشسسسسسسسركة )الزهراني والمسسسسسسسستاد ، 
الإطار النظري لهذه   ين ال درة الإدارية وكفا ة ال راراق الاسسسسسسسسستثمارية في الشسسسسسسسسركاق السسسسسسسسسعودية، مما يدع 

 .الدراسة

 :لمنهجية وطرق البحثا

تسسستند هيه الدراسسسة إلف المنمت الو سسفي التحليلي  و سسفن المنمت الأكثر م  مة لتح يا أهداف الدراسسسة 
تسسسسسا لاتما وايت ار فرو سسسسما، إذ يُتيا هيا المنمت و سسسسل الظاهرة مو سسسسع الدراسسسسسة و سسسسفا  والإجابة عن 

دقي ا  وتحليل أبعادها وجوانبما المختلفة تحلي   علميا  منظما . وسسسسسسسسسسسسسسسيت  توفيف هيا المنمت في شسسسسسسسسسسسسسس ين 
صسسسسلة متجاملين: الشسسسسا النظر  الي  سسسسسيعتمد علف المسسسسسا الموتبي للأد ياق والدراسسسسساق السسسسساب ة ذاق ال

بمتغيراق الدراسسسسسسسسسسسسسسة  مدف  نا  الإطار النظر  وتحديد أبعاد المتغيراق و سسسسسسسسسسسسسياشة الفروض، والشسسسسسسسسسسسسسا 
الميداني الي  سسسسسسسيعتمد علف جمع البياناق الأولية من مفرداق عينة الدراسسسسسسسة باسسسسسسستخدام أداة الاسسسسسسست انة 

ل رار في الشسسسسركاق لاسسسسست صسسسسا  ررائم  حول مسسسسستو  الالتزام بمعايير الحوكمة المؤسسسسسسسسسسية وكفا ة اتخاذ ا
 .المساهمة السعودية

وسسسسسسسسسسسسسيت  تطبيا هيا المنمت من ي ل عدة مراحل منماية متسسسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسسسسلة تبدأ بمراجعة الأد ياق النظرية 
والدراسسسسسساق السسسسسساب ة لتحديد الإطار المفاميمي للدراسسسسسسة، ث  تصسسسسسمي  أداة الدراسسسسسسة وتحويمما والتح ا من 

وايتيار العينة الممثلة لن، ومن ث  جمع البياناق الميدانية  سسسسسسد ما وث اتما، يليما تحديد ماتمع الدراسسسسسسسة 
، و ولا  إلف تحليل النتائت وتفسيرها SPSS وتفريغما ومعالاتما إحصائيا  باستخدام البرنامت الإحصائي

ومنا شسسسسستما في  سسسسسو  الإطار النظر  والدراسسسسسساق السسسسسساب ة، وانتما   بصسسسسسياشة الاسسسسسستنتاجاق والتو سسسسسياق 
 .يةوالم ترحاق ال حث

 مجتمع وعينة الدراسة

سسسسسسيتجو  ماتمع الدراسسسسسسة من جميع المديرين التنفيييين ومدير  الإداراق ور سسسسسسا  الأ سسسسسسام العاملين في 
( شسسسسسركة وف ا  229الشسسسسسركاق المسسسسسساهمة المدرجة في السسسسسسوة المالية السسسسسسعودية )تداول(، وال ال  عددها )
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(  طاعا  ا تصسسسسسساديا  تشسسسسسسمل  طاعاق 21ف )م، مو عة عل2024لإحصسسسسسسائياق هي ة السسسسسسسوة المالية لعام 
الطا ة والمواد الأسسساسسسية والصسسناعاق الرأسسسمالية والخدماق التاارية والممنية والن ل والسسسلع الاسسستم كية 
والخدماق الاسسسسسسسسسسسسستم كية والإع م والتررين وتازئة الأشيية وتازئة السسسسسسسسسسسسسلع الجمالية والرعاية الصسسسسسسسسسسسسحية 

والبنوا والخدماق المالية والتممين والاتصسسسسسسسسسالاق والمرافا العامة والع اراق والأدوية والتجنولوجيا الحيوية 
و سسسسسسسسسسسسسسناديا الاسسسسسسسسسسسسسسستثمار الع ارية المتداولة. و د ت  ايتيار هيا الماتمع نظرا  لأ  المديرين التنفيييين 

ر ومدير  الإداراق ور سسسسسا  الأ سسسسسام ه  الأكثر دراية بممارسسسسساق الحوكمة المؤسسسسسسسسسسية ورلياق اتخاذ ال را
 .في شركاتم ، مما يُموّنم  من ت دي  استااباق دقي ة وموثو ة حول متغيراق الدراسة

 عينة الدراسة

نظرا  لصسسعوبة الو سسول إلف جميع مفرداق ماتمع الدراسسسة بسسسبب كبر حامن وتو عن الاغرافي الواسسسع، 
اسبية، حيث سيت  ت سي  سيت  ايتيار عينة ممثلة للماتمع باستخدام أسلو  العينة العشوائية الط قية التن

ماتمع الدراسسسسسسة إلف ط  اق وف ا  لل طاعاق الا تصسسسسسادية ث  ايتيار عينة عشسسسسسوائية من كل ط  ة  نسسسسسس ة 
تتناسسسسب مع حامما في الماتمع الأ سسسلي. وبنا   علف معادلة سسسستيفن ثام سسسسو  لتحديد حا  العينة عند 

( است انة 450المماثلة، سيت  تو يع ) ، ووف ا  للدراساق الساب ة(%5)%( وهامش يطم 95مستو  ث ة )
علف المديرين التنفيييين ومدير  الإداراق ور سسسسسسسسا  الأ سسسسسسسسام في الشسسسسسسسركاق المسسسسسسسساهمة السسسسسسسسعودية، مع 

( است انة  الحة للتحليل الإحصائي  نس ة استرداد متو عة تبل  350استمداف استرداد ما لا ي ل عن )
 .الدراساق الميدانية %( ت ري ا ، وهي نس ة م بولة علميا  في78)

 مسادر جمع البيانات 

 :ستعتمد الدراسة الحالية علف نوعين من مصادر البياناق لتح يا أهدافما

 المسادر الثانوية

سسسسسستشسسسسسمل الجتب والمراجع العلمية المتخصسسسسسصسسسسسة في ماالاق الحوكمة المؤسسسسسسسسسسسسية واتخاذ ال رار والإدارة 
الاسسسسسسسستراتياية، والدورياق والما ق العلمية المحومة العربية والأجنبية، والرسسسسسسسسائل الااملية )ماجسسسسسسسستير 

سسسوة المالية السسسعودية ودكتوراه( ذاق الصسسلة بمو سسو  الدراسسسة، والت ارير والنشسسراق الصسسادرة عن هي ة ال
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وو ارة التاارة والاماق الر ا ية الأير ، و واعد البياناق الإلجترونية المتخصسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسة مثل دار المنظومة 
 .Emeraldو ScienceDirectو Google Scholarوشمعة و

 المسادر الأولية

تخدام أداة الاست انة ستتمثل في البياناق الميدانية التي سيت  جمعما م اشرة من مفرداق عينة الدراسة باس
 المصممة يصيصا  لأشراض هيه الدراسة

 :أدوات الدراسة

ستستخدم الدراسة الاست انة  و فما الأداة الرئيسية لامع البياناق الأولية من مفرداق العينة، وسيت  
 :تصميمما وف ا  للخطواق المنماية التالية

 :ستتجو  الاست انة من ث ثة أ سام رئيسية

البياناق الديموشرارية والتنظيمية، ويشمل المتغيراق التالية: المسمف الوفيفي، سنواق  :القسم الأول
 .الخبرة، المؤهل العلمي،  طا  الشركة، حا  الشركة

محور الحوكمة المؤسسية )المتغير المست ل(، ويتضمن يمسة أبعاد فرعية هي: الشفارية  :القسم الثاني
ع اراق(، حماية  7ع اراق(، فعالية لاا  المراجعة ) 7لد الإدارة )ع اراق(، است  لية ما 8والإفصاح )

 )ع اراق (7ع اراق(، المسا لة والر ابة  6ح وة المساهمين )

( ع اراق تقيد مستو  كفا ة 10محور كفا ة اتخاذ ال رار )المتغير التابع(، ويتضمن ) :القسم الثالث
 .اتخاذ ال رار في الشركاق المساهمة السعودية

 اس الاستبانةمقي

( 1سيت  استخدام مقياس ليورق الخماسي لقياس استااباق أفراد العينة، حيث تتدرة الاستااباق من )
 .( موافا بشدة5بشدة إلف )

 صدق الأداة وثباتها
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سيت  التح ا من  دة الأداة من ي ل الصدة الظاهر  بعر ما علف ماموعة من المحومين 
بحسا  معام ق الارت اي  ين درجة كل ع ارة والدرجة الجلية  المتخصصين، و دة الاتساة الدايلي

لل عد الي  تنتمي إلين. كما سيت  التح ا من ث اق الأداة باستخدام معامل ألفا كرون اخ، حيث يُعد المعامل 
 .(0.70) م بولا  إذا تااو ق قيمتن

 الأساليب ا حسائية المستخدمة

الو سسسفية والاسسسستدلالية لتحليل البياناق باسسسستخدام  رنامت  سسسستُسسسستخدم ماموعة من الأسسسساليب الإحصسسسائية
 :، وتشمل(SPSS) الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 :أ( الأساليب الوصفية

 التجراراق والنسب الم وية لو ل يصائص عينة الدراسة. 
 المتوسطاق الحسا ية والانحرافاق المليارية لتحديد اتااهاق إجاباق أفراد العينة. 

 :ساليب اختبار السدق والثباتب( أ

 معامل ارت اي  يرسو  لقياس  دة الاتساة الدايلي. 
 معامل ألفا كرون اخ لقياس ث اق أداة الدراسة. 

 :ج( الأساليب الاستدلالية

تشمل معامل ارت اي  يرسو  للتح ا من  دة الاتساة الدايلي للأداة، ومعامل ألفا كرون اخ للتح ا من 
سميرنوف للتح ا من التو يع الطبيعي للبياناق، وتحليل الانحدار -ر كولموجروفث اق الأداة، وايت ا

ال سيط لايت ار أثر كل بعد من أبعاد الحوكمة المؤسسية علف كفا ة اتخاذ ال رار، وتحليل الانحدار 
ق( المتعدد لايت ار الأثر الجلي لأبعاد الحوكمة المؤسسية ماتمعة علف كفا ة اتخاذ ال رار، وايت ار )

( للجشل عن الفروة في استااباق أفراد ANOVAللعيناق المست لة وايت ار تحليل الت اين الأحاد  )
العينة وف ا  للمتغيراق الديموشرارية والتنظيمية، وايت ار شيفين للم ارناق ال عدية في حالة وجود فروة دالة 

 إحصائيا .
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 :الدراسة حدود

دراسة أثر الالتزام بمعايير الحوكمة المؤسسية بمبعادها  ست تصر الدراسة علف : الحدود الموضوعية
الخمسة )الشفارية والإفصاح، است  لية مالد الإدارة، فعالية لاا  المراجعة، حماية ح وة المساهمين، 
المسا لة والر ابة( علف كفا ة اتخاذ ال رار، دو  التطرة إلف أبعاد أير  للحوكمة أو متغيراق تابعة 

 .أير  

ستُطبا الدراسة علف الشركاق المساهمة المدرجة في السوة المالية السعودية )تداول(  : المكانيةالحدود 
 .بمختلل  طاعاتما الا تصادية في المملجة العربية السعودية

ست تصر الدراسة علف المديرين التنفيييين ومدير  الإداراق ور سا  الأ سام العاملين :  الحدود البشرية
 .المساهمة السعودية المدرجة في السوة الماليةفي الشركاق 

سيت  تطبيا الدراسة الميدانية ي ل الفصل الدراسي الثاني من العام الاامعي  : الحدود الزمانية
 .م2026هس/1447
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 المراجع: 

 أولًا: المراجع العربية

ال راراق الإدارية: (. أثر جودة المعلوماق في فاعلية اتخاذ 2022أ و حمور، محمد عبدالله. ) -
 .278-245، (2)18، المالة الأردنية في إدارة الأعمال .دراسة ميدانية في الو اراق الأردنية

(. أثر حوكمة الشركاق علف الأدا  المالي في الشركاق 2022الألمعي، علي فايع المزاح. ) -
مالة  .لسعوديةالمساهمة السعودية: دراسة تطبيقية علف  طا  التممين في المملجة العربية ا

 .32-1، )14(6، العلوم الا تصادية والإدارية وال انونية
https://doi.org/10.26389/AJSRP.A041018 

(. دور تطبيا الحوكمة 2024، ولا   نه عبدالله. )الزهراني، منال  نه عبدالله محمد  والمستاد  -
في  و  متطل اق الاعتماد المؤسسي في تح يا التميز الإدار : دراسة ميدانية علف الجادر 

، (72)7، المالة العربية للنشر العلمي .الإدار  في جامعة الملك عبدالعزيز بمحافظة جدة
902-917. 

https://search.shamaa.org/PDF/Articles/JOAjsp/AjspNo72Y2024/ajsp_
917.pdf-n72_902-2024 

(. دور جودة المعلوماق في اتخاذ ال رار الإدار : دراسة 2025السائا، سندس محمود العارف. ) -
 .28-1، )55(9، مالة جامعة الزاوية للعلوم الإنسانية .في شركة ت نية يدميةميدانية 

https://doi.org/10.35778/jazu.i55.a562 
راسة أثر جودة المعلوماق علف كفا ة وفعالية اتخاذ ال رار: د .(2023) .شعيبية، لارا أحمد -

]رسالة ماجستير شير منشورة[. المعمد العالي  تطبيقية في و ارة الاتصالاق والت انة السورية
  .http://eresearch.hiba.edu.sy، دمشا )HIBA(لإدارة الأعمال

الع  ة  ين ال درة الإدارية وكفا ة  (. أثر حوكمة الشركاق في2024المحيا، محمد عبدالله. ) -
المالة العلمية للدراساق وال حو   .دراسة علف شركاق المساهمة السعودية :ال راراق الاستثمارية

 .1109-1058، )2(5، المالية والمحاسبية
https://www.academia.edu/125014426 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.A041018
https://search.shamaa.org/PDF/Articles/JOAjsp/AjspNo72Y2024/ajsp_2024-n72_902-917.pdf
https://search.shamaa.org/PDF/Articles/JOAjsp/AjspNo72Y2024/ajsp_2024-n72_902-917.pdf
https://doi.org/10.35778/jazu.i55.a562
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