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الأشكال:قائمة

الشكلرقم العنوان الصفحةرقم

للدراسةالعامالإطارالأول:الفصل



المقدمة

وعددهمالسعوديالمالسوقفيالمدرجةالغذاءقطاعفيتتمثلالحاليةالدراسةمجتمعيتمثل
،اخوانحلوان،نقى،تنمية،المراعي،سدافكو،وفرة،صافولامجموعة)وهيشركة١٤

(ادكوجاز،الجوف،للتنميةالشرقيةالاسماك،الزراعيةتبوك،جاكو،نادك

فيالمدرجةالشركةربحيةعلىالعاملمالرأسكفاءةاثرقياسإلىالسابقةالدراسةهدفت
معنوياثروجودإلىالدراسةتوصلت،م(٢٠١٩-٢٠١٤)فترةخلالالسعوديالماليالسوق

،الموجوداتعلىالعائدفي(التحصيلفترةمتوسط،العاملالمالرأسصافينسبة)منلكل
فترةمتوسطالعامل،المالرأسصافيالعاملالمالرأسإجمالي)منلكلمعنوياثرووجود

زيادةخلالالموجوداتعلىالعائدفي(النقديالتحولدورةالتخزين،فترةمتوسطالسداد،
قياسبمؤشراتوالإهتمامالربحيةزيادةإلىتؤديبدورهاوالتي،التحصيلعملياتكفاءة

منالمزيدوإجراء،السعوديةالشركاتاداءكفاءةرفعفييساهمبشكلالربحيةمستوى
.السعوديالماليالسوقعلىالعاملالمالرأسكفاءةحولالدراسات

منلهلماالسعوديةالعربيةالمملكةفيالأغذيةقطاعأهميةمنالرغموعلىالأخيرةالآونةفي
المحليالاقتصاديالوضعفيالشركاتمنالعديدأنألااقتصاديةوأهميةاستراتيجيةأهمية
المالرأسأهميةتوضيحفيساهمماوهوالعاليةالأسواقإلىالأغذيةشركاتبدخولوالدولي
الشركاتهذهفيالربحيةعلىالعاملالمالرأساثرعلىالغموضكشفوضرورةالعامل
الماليةالقوائمبتحليلوكذلكالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمراعيشركةعلىبالتطبيقوكذلك

.(م٢٠٢٢-٢٠١٢)بينمافترةبينللشركة



-٢٠١٢)فترةبينالمراعيشركةفيوالربحيهالعاملالمالرأسإدارةبينالعلاقةطبيعةما

؟(٢٠٢٢

الاتيةالمتغيراتلتباينتبعًاالمراعيشركةفيوالربحيةالمالرأسإدارةبينالعلاقةتتأثرهل
؟التداولنسبة،الأصولمنالعائد،)التداول(السيولةنسبة)

الموجوداتفيللإستثمارالكليةالقيمةنصفمناكثريمثلالعاملالمالرأسفيالاستثمار
الثابتة

البحث:مشكلة

الشركاتأرباحوعلىالأسواقفيالأسهمأسعارعلىالعاملالمالرأسسياساتتلعبهالذيالكبيرالدور
الإدارةقبلمنالكافيالاهتمامعلىتحصللمالسياساتهذهأنإلاالأهميةهذهمنالرغموعلىالمساهمة

الأسواقفيعليهاتحصلالتيوالأرباحالأسهمأسعارعلىينعكسالذيالأمرالشركاتمعظمفيالمالية
الشركةتقومالتيبالأسهمالتعاملمجالفيجداكبيروبسرعةبالتغييرتتمتعالأسواقهذهأنخاصةالمالية
رأسعناصركلبين،الأمثلالتوازنعلىالحفاظفيالعاملالمالرأسإدارةوتتمثلالأسواق.هذهفيبيعها
الماليينالمديرينقدرةعلىكبيربشكلالعملنجاحويعتمدالعاملالمال

النظرية:الفجوات

الأجلقصيرةالماليهوالأوراقوالمديونينالمخزونالنقدمنكلتشملوالتيالمختلفةالمتداولةالموجودات
العامتتجاوزلاقصيرةزمنيةفترةخلالنقديةإلىتتحولأنيجبوأنهمحاسبياًعنهاوالمعروفوغيرها



العملية:الفجوات

نفقاتبتقليلالشركاتتقومأنويمكنفعال.بشكلالدفعوأوراق،السلعيوالمخزونالقبضحساباتلإدارة
المقيدالاستثمارمقدارتقليلطريقعن،التوسعلمشروعاتوالمخصصةالمتاحةالأموالزيادةأوالتمويل

غيرالمستوياتإرجاعمحاولةفييبذلا،وجهدهمالمديرينمعظموقتأنونلحظالمتداولةالأصولفي
المثاليةالمستوياتإلىالمتداولةوالخصومللأصولالمثالية

البحث:أهمية

أهميةمنلهلماالسعوديةالعربيةالمملكةفيالأغذيةقطاعأهميةمنالرغموعلىالأخيرةالآونة‍يوف‍
فيمتتاليةانخفاضاتشهدتقدالأغذيةقطاعفيالشركاتمنالعديدانالااقتصاديةوأهميةاستراتيجية

الاقتصاديالوضعفيالشركاتبينالمنافسةارتفاعمنالقطاعهذهبهاتسمماضوءوفيالسوقيةقيمتها
المالراسأهميةتوضيحفيساهمماوهوالعالميةالأسواقالىالأغذيةشركاتبدخولوالدوليالمحلي
بالتطبيقوذلكالشركاتهذهفيالربحيةعلىالعاملالمالراساثرعلىالغموضكشفوضرورةالعامل

)بينماالفترةفيللشركةالماليةالقوائمبتحليلوذلكالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمراعيشركةعلى

۲۰۱۲،۲۰۲۲)



النظرية:الأهمية

العاملالمالرأسبينإحصائيةدلالهذاتارتباطعلاقةوجودعدموهيالنتائجمنلعددالدراسةتوصلت
علىالعائدومعدلالعاملالمالرأسبينإحصائيةدلالهذاتارتباطعلاقةوجودعدممعالدخلوصافي
ونسبةالعاملالمالرأسبينإحصائيةدلالةذاتارتباطعلاقةوجودعدمإلىالدراسةفترةخلالالأصول
العاملالمالرأسبيندلالةذاتارتباطعلاقةوجدتكما(٢٠٢٢-٢٠١٢)الدراسةفترةخلالالتداول
.الدراسةفترةخلالالسريعةالتداولونسبة

العلمية:الأهمية

منالأكبرالجزءانعلمًاللشركةالتشغيليةالعملياتمعوالمباشرالمتكاملالعاملالمالرأسارتباط
للشركةاليوميةالتشغيليةللعملياتيكرسالماليوالمديرالماليةالإدارةاهتمامات

لهاالتشغيليةالعملياتكفاءةزيادةإلىيؤديالعاملالمالرأسإدارةفيالماليةالإدارةكفاءةزيادة

للشركةالكليةموجوداتفيللإستثمارالكليةالقيمةنصفمنأكثريمثلالعاملالمالرأسفيالإستثمار

الأموالندرةعلىتتعرضالتيالصغيرةالشركاتفيالعاملالمالرأساهميةتزداد



المساهمينوثروةالشركةقيمةتعظيمفيالعاملالمالرأساستثماريرتبط

البحث:أسئلة

بينماالفترةفيالمراعيشركةفيوالربحيةالعاملالمالراسإدارةبينالعلاقةطبيعةما-
(؟۲۰۱۲-۲۰۲۲)

الاتيةالمتغيراتلتباينتبعاًالمراعيشركةفيوالربحيةالعاملالمالراسبينالعلاقةتتأثرهل-
؟(التداولنسبة،الأصولمنالعائد،)التداول(السيولة)نسبة

المراعي؟شركةفيحسابهيتموكيفالعاملالمالرأستعريفهوما.1-
للشركة.الماليةالعملياتعلىتأثيرهوكيفيةالعاملالمالرأسمكوناتفهمالهدف:--
-

المراعي؟شركةفيوالربحيةالعاملالمالرأسبينالعلاقةهيما.2-
المدينة،الحساباتالمخزون،)مثلالعاملالمالرأسمكوناتبينالعلاقةاستكشافالهدف:--

والأرباح.الدائنة(الحسابات
-

المراعي؟لشركةالماليةالسيولةعلىالعاملالمالرأسمستوىيؤثركيف.3-
للشركة.والسيولةالماليةالقدرةعلىالعاملالمالرأسإدارةتأثيرتحليلالهدف:--
-

العامل؟المالرأسلإدارةالمراعيشركةتتبعهاالتيالسياساتهيما.4-
لتحقيقالعاملالمالرأسإدارةفيالشركةتستخدمهاالتيالاستراتيجياتعلىالتعرفالهدف:--

ربحية.أقصى
-

الأخيرة؟السنواتخلالالمراعيشركةأداءعلىالعاملالمالرأستغييراتتأثيرهوما.5-
للشركة.الماليالأداءعلىالعاملالمالرأسلتغييراتالزمنيالتأثيردراسةالهدف:--
-

القطاع؟نفسفيأخرىشركاتمعالمراعيشركةفيالعاملالمالرأسإدارةتقارنكيف.6-



والشركاتالمراعيبينالعاملالمالرأسإدارةلاستراتيجياتمعياريةمقارنةإجراءالهدف:--
المنافسة.

-

معها؟التعاملوكيفيةالعاملالمالرأسإدارةفيالمراعيشركةتواجهالتيالتحدياتهيما.7-
لتحسينها.اقتراحاتوتقديمالعاملالمالرأسإدارةفيالرئيسيةالعقباتتحديدالهدف:--
-

المراعي؟شركةفيالعاملالمالرأسعلىوالاقتراضالتمويلسياساتتأثيرهوما.8-
العامل.المالرأسعلىالمختلفةالتمويلسياساتتأثيركيفيةتحليلالهدف:--
-

المراعي؟لشركةالماليالنمواستدامةعلىالعاملالمالرأسيؤثركيف.9-
للشركة.المستدامالماليوالنموالعاملالمالرأسإدارةبينالعلاقةاستكشافالهدف:--
-

المراعي؟شركةفيالعاملالمالرأسإدارةتحسينفيالتكنولوجيادورهوما.10-
العامل.المالرأسإدارةكفاءةتحسينالحديثةوالتقنياتللتكنولوجيايمكنكيففحصالهدف:--
-

البحث:أهداف

الماليالسوقفيالمدرجةالشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسكفاءةأثرقياسإلىالدراسةهذههدفت-1
المالرأسصافي)نسبةمنلكلمعنويأثروجودإلىالدراسةتوصلت،م۲۰۱۹م۲۰۱٤)الفترةخلالالسعودي
العامل،المالرأسإجماليمنلكلمعنويعيرأثرووجودالموجودات،علىالعائدفيالتحصيلفترةمتوسطالعامل،
الموجودات.علىالعائدفيالنقديالتحولدورةالتخزينفترةمتوسطالسدادفترةمتوسطالعاملالمالرأسصافي
العاملالمالرأسإدارةكفاءةرفععلىالسعوديالسوقفيالأساسيةالموادشركاتتركيزبضرورةالدراسةأوصت

مستوىقياسبمؤشراتوالاهتمامالربحية،زيادةإلىتؤديبدورهاوالتيالتحصيل،عملياتكفاءةزيادةخلالمن



العاملالمالرأسكفاءةحولالدراساتمنالمزيدوإجراءالسعودية،الشركاتأداءكفاءةرفعفييسهمبشكلالربحية
السعوديالماليالسوقعلى

التعدينقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسإدارةسياساتأثراختبارإلىالدراسةهدفت-2
لهالعاملالمالرأستمويلفيمحافظةسياسةاتباعبأنالدراسةنتائجأكدتالمالي،عمانسوقفيالمدرجة

كبيربشكلتعتمدلاالأردنيةالتعدينقطاعشركاتانالدراسةنتائجواظهرتالربحيةعلىالإيجابيالأثر
.التمويلفيالمحافظالأسلوبالىوتميلالاجلقصيرالتمويلعلى

البحث:فرضيات

الفرضياتتحليلتم (Analyses) ربحيةعلىالعاملالماللرأساحصائيةدلالةذوأثريوجدالرئيسية:الفرضية
التالية:الفرعيةالفروضمنمجموعةالرئيسيالفرضمنويتفرع(۲۰۲۲-(۲۰۱۲)الفترةخلالالمراعيشركة

المراعيالشركةالدخلصافيعلىالعاملالماللرأساحصائيةدلالةذوأثريوجد:۱-۱ف

۲۰۲۲-۲۰۱۲فترةخلال

الفترةخلالالمراعيلشركةالاصولعلىالعائدمعدلعلىالعاملالماللرأساحصائيةدلالةذوأثريوجد:۲-۱ف
۲۰۱۲)الفترةخلالالمراعيلشركةالتداولنسبةعلىالعاملالماللرأساحصائيةدلالةذوأثريوجد٣-١ف ) -

(۲۰۲۲ - ۲۰۱۲)

(۲۰۲۲

الفترةخلالالمراعيلشركةالسريعةالتداولنسبةعلىالعاملالماللرأساحصائيةدلالةذوأثريوجد:٤-١ف
(۲۰۱۲

(۲۰۲۲ -



البحث:نموذج

البحثمنهجيةملخص(2)الشكل

البحثالمصدر:



البحث:منهجية
البحثمنهجية

1. المنهجيةمقدمة

تطبيقيةدراسةخلالمنالأغذيةإنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثردراسةإلىالبحثهذايهدف
وأداءالعاملالمالرأسمكوناتبينالعلاقةلفهمتحليليّةوصفيّةمنهجيةعلىالبحثيعتمدالمراعي.شركةعلى

الماليالشركة .

2. البحثنوع

- وتحليليتوصيفيالبحث:نوع .

- المؤشراتباستخداممحددة،زمنيةلفترةالمراعيلشركةالماليةالبياناتتحليلعلىالبحثيعتمدالبحث:منهجية
الربحيةعلىالعاملالمالرأستأثيرلفهموالإحصائيةالمالية .

3. البحثوعينةالدراسةمجتمع

- السعوديةالعربيةالمملكةفيالأغذيةإنتاجقطاعفيالعاملةالشركاتجميعالدراسة:مجتمع .

- الماليةالبياناتوتوافرالسوقفيالبارزةلمكانتهانظرًاحالةكدراسةالمراعيشركةاختيارسيتمالبحث:عينة
.اللازمة

4. البياناتجمعأدوات

- والمصادرالفصلية،والتقاريرالمراعي،لشركةالسنويةالتقاريرمنالماليةالبياناتجمعسيتمالثانوية:البيانات
)تداولالسعوديالماليالسوقموقعمثلالأخرىالموثوقة ).

- المستخدمةالماليةالمؤشرات :

1. الدفعالمستحقةالحساباتالقبض،المستحقةالحساباتالمخزون،يتضمنالعامل:المالرأس .

2. الأصولعلىالعائدالصافي،الربحهامشمثلنسبباستخدامالربحيةقياسسيتمالربحية: (ROA)، والعائد
الملكيةحقوقعلى (ROE).

5. البياناتجمعإجراءات



- 2022إلى2018من)مثلاًسنواتخمسلفترةالمراعيلشركةالماليةالبياناتجمعسيتمالبيانات:جمع ).

- بالتحليلهاإلكترونيةجداولفيالبياناتتنظيمسيتمالبيانات:تنظيم by مثلالبياناتتحليلبرامجاستخدام Excel

.SPSSو

6. البياناتتحليل

- والربحيةالعاملالمالرأسبينالعلاقةلفهمالكميالتحليلاستخدامسيتمكمي:تحليل .

- البياناتلتوصيفالمعياريةوالانحرافاتالمتوسطاتمثلالوصفية:الإحصاءات .

- الربحيةعلىالعاملالمالرأسمكوناتتأثيرلتحليلالمتعددالانحداريالتحليلاستخدامسيتمالاستنتاجي:التحليل .

7. والثباتالمصداقية

- دقتهالضمانالبياناتمراجعةتمكماالمالية،البياناتلجمعموثوقةمصادرعلىالاعتمادتمالمصداقية: .

- النتائجاتساقلضمانمعتمدينماليينمدققينقبلمنمراجعتهاتمتماليةبياناتاستخدامتمالثبات: .

8. الأخلاقيات

- موافقاتعلىالحصوليتطلبلاللجمهور،متاحةثانويةبياناتعلىيعتمدالبحثلأننظراًالمستنيرة:الموافقة
المشاركينمنفردية .

- سريةعلىالحفاظمعالتغيير،أوالتلاعبودونمسؤولبشكلالماليةالبياناتاستخدامسيتموالسرية:الخصوصية
المراعيبشركةخاصةمعلوماتأي .

9. الدراسةقيود

- المكوناتبعضأوالسنواتلبعضالتفصيليةالماليةالبياناتبتوافرتتعلققيوداًالدراسةتواجهقدالبيانات:توافر .

- فترةعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنوتحدالبحثنتائجعلىوالسياسيةالاقتصاديةالتغيراتتؤثرقدالسوق:تغيرات
مختلفةزمنية .

10. الزمنيالإطار

- ** 1أسبوعالأهداف:تحديد

- ** 3-2أسبوعالبيانات:جمع



- ** 5-4أسبوعالبيانات:وتحليلتنظيم

- ** 7-6أسبوعالنهائي:التقريركتابة

- ** 8أسبوعالتقرير:وتقديممراجعة

يتيحمماالمراعي،شركةربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرلدراسةشاملةبحثمنهجيةإعداديمكنالطريقة،بهذه
الأغذيةإنتاجقطاعلشركاتالماليالأداءعلىالمؤثرةللعواملأعمقفهمًا .

الميدانية:الدراسة

مقدمة.1

المراعي.شركةربحيةعلىالعاملالمالرأستأثيركيفيةدراسةالمشكلة:تحديد-

للشركة.الماليالأداءتحسينفييساهمأنيمكنالربحيةعلىوأثرهالعاملالمالرأساستخدامكفاءةتقييمالدراسة:أهمية-

الأهداف.2

المراعي.شركةفيوالربحيةالعاملالمالرأسبينالعلاقةتحديدالرئيسي:الهدف-

الفرعية:الأهداف-

الدائنة(.الحساباتالمدينة،الحسابات)المخزون،العاملالمالرأسمكوناتتحليل-

الأصول(.علىالعائدالصافي،الربحهامش)مثلالربحيةمؤشراتعلىالعاملالمالرأسإدارةتأثيرقياس-

البحثمنهجية.3

البيانات:-

النقدية(.التدفقاتقائمةالدخل،قائمةعامة،)موازنةالمراعيلشركةسنويةماليةتقاريرالبيانات:مصادر-

أخيرة(.سنوات5)مثلاً،محددةفترةخلالالبياناتتحليلالدراسة:فترة-

التحليل:طرق-

الخطي.الانحدارمثلالبياناتلتحليلإحصائيةأساليباستخدام-

العامل.المالرأسوعناصرللربحيةالزمنيةالاتجاهاتتحليل-



البياناتجمع.4

الرسمية.الجهاتمنأوالإلكترونيموقعهامنالمراعيشركةتقاريرعلىالحصولالمالية:التقارير-

العامل.المالرأسإدارةسياساتلفهمالمراعيشركةفيالماليةلمسؤولياستبياناتتصميماستبيانات:-

الإحصائيالتحليل.5

الإحصائية:الاختبارات-

الربحية.علىالعاملالمالرأسمكوناتتأثيرلقياسالانحدارتحليل-

المختلفة.السنواتبينالفروقلمعرفةالتباينتحليل-

.ExcelأوSPSSمثلإحصائيةبرامجاستخدامالمستخدمة:البرامج-

النتائج.6

النتائج:تحليل-

والربحية.العاملالمالرأسبينالعلاقةتوضحبيانيةورسومجداولتقديم-

المالية.والنظرياتالسابقةالأدبياتعلىبناءًالنتائجتفسير-

التوصيات.7

الربحية.لزيادةالعاملالمالرأسإدارةلتحسينتوصياتتقديم-

العاملالمالرأسكفاءةلتحسينماليةسياساتاقتراح-

البحث:مخطط



النظريالإطارالثاني:الفصل



:المقدمة

وسيولتها.ربحيتهاعلىمباشرتأثيرلهوالذيمنشأة،أيلنجاحالأساسيةالمكوناتأهمأحديُعتبرالعاملالمالرأسإن
العملياتاحتياجاتلتلبيةضخمةأموالرؤوسوالتوزيعوالتخزينالإنتاجعملياتتتطلبالأغذية،إنتاجقطاعففي

الماليالأداءعلىالمؤثرةالعواملأبرزمنيُعدفعالبشكلالعاملالمالرأسإدارةفإنلذلك،اليومية.التشغيلية
القطاعهذالمنشآت .

المملكةفيالأغذيةإنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسإدارةأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهذهتهدف
علىالتعرفالدراسةأهدافوتشملتطبيقي.كنموذجالمراعيشركةحالةدراسةخلالمنوذلكالسعودية،العربية :

. عليهاتطرأالتيالتغيراتوطبيعةالمراعيشركةفيالعاملالمالرأسمكونات .

المراعيشركةوربحيةالعاملالمالرأسمكوناتبينالعلاقة .

الشركةربحيةوزيادةالعاملالمالرأسإدارةلتحسينالتوصياتأهم .



:الأولالمتغير

المراعيشركةعلىتطبيقيةدراسة-الأغذيةإنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرالأول:المتغير

عليها:تطرأالتيالتغيراتوطبيعةالمراعيشركةفيالعاملالمالرأسمكونات.1

والمخزونالمدينةوالذممالنقديةمنيتكونالمراعيشركةفيالعاملالمالرأس-

الماضية:السنواتمدارعلىالمكوناتهذهفيالتغيراتتحليل-

التشغيليةالعملياتمنالنقديةالتدفقاتتحسننتيجةتدريجيةزيادةالنقدية:-

المطبقوالتحصيلالائتمانسياساتنتيجةتذبذبالمدينة:الذمم-

الإنتاجحجموزيادةالشركةتوسعبسببمستمرارتفاعالمخزون:-

المراعي:شركةوربحيةالعاملالمالرأسمكوناتبينالعلاقة.2

الربحيةفيانخفاضإلىتؤديالنقديةفيالزيادةوالربحية:النقديةبينعكسيةعلاقةهناك-

الربحيةزيادةإلىتؤديالمدينةالذممزيادةوالربحية:المدينةالذممبينطرديةعلاقةهناك-

الربحيةزيادةإلىتؤديالمخزونزيادةوالربحية:المخزونبينطرديةعلاقةهناك-

المراعي:شركةربحيةوزيادةالعاملالمالرأسإدارةلتحسينالتوصياتأهم.3

المدينةللذمموالتحصيلالائتمانسياساتتحسين-

بهالمرتبطةالتكاليفلتقليلبكفاءةالمخزونإدارة-

بالنقديةالاحتفاظفيإفراطدونمناسبةسيولةمستوياتعلىالحفاظ-

مجالاتهناكوأنالمراعي،شركةربحيةعلىكبيرتأثيرلهاالعاملالمالرأسإدارةأنإلىالنتائجتشيرعام،بشكل
الربحية.لزيادةالإدارةهذهلتحسينمحددة



:الثانيالمتغير

المراعيشركةعلىتطبيقيةدراسة-الأغذيةإنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرالثاني:المتغير

المراعي:لشركةالماليةالقوائمتحليل.1

والسريعةالحاليةالنسبوخاصةالسيولة،مؤشراتتطور-

المدينةوالذممالمخزوندورانمعدلاتمثلالأصول،استخدامكفاءةمؤشراتتطور-

الملكيةوالحقوقالأصولعلىوالعائدوالصافي،الإجماليالربحهامشمثلالربحية،مؤشراتتطور-

المراعي:شركةربحيةعلىالعاملالمالرأسمكوناتأثر.2

البديلة(الفرصة)تكاليفالربحيةفيانخفاضإلىتؤديقدالنقديةزيادةالنقدية:تأثير-

للعملاء(الائتمان)إتاحةالربحيةفيزيادةإلىتؤديقدالمدينةالذممزيادةالمدينة:الذممتأثير-

للبيع(المنتجات)توفرالربحيةفيزيادةإلىتؤديقدالمخزونزيادةالمخزون:تأثير-

المراعي:شركةوربحيةالعاملالمالرأسمكوناتبينالإحصائيةالعلاقةدراسة.3

العلاقةوطبيعةقوةلتحديدمتعددانحدارتحليلإجراء-

الربحيةعلىمكونكلتأثيرمعنويةمنالتحقق-

العاملالمالرأسفيالتغيراتعلىبناءًبالربحيةللتنبؤاستخدامهيمكننموذجتقدير-

المراعي:شركةربحيةوزيادةالعاملالمالرأسإدارةلتحسينالتوصيات.4

البديلةالفرصةتكاليفلتقليلالنقديةإدارةتحسين-

المدينةللذمموالتحصيلالائتمانسياساتتطوير-

الدورانمعدلاتوتحسينالتكاليفلتقليلالمخزونإدارةتحسين-

المجالاتتحديدمعالمراعي،لشركةأعلىربحيةتحقيقفيالعاملالمالرأسإدارةأهميةعلىالضوءتسلطالدراسةهذهعام،بشكل
للتحسين.الرئيسية



:الثانيوالمتغيرالاولالمتغيربينالعلاقه

رأس)أثرالثانيوالمتغيرالعامل(المالرأسإدارةعلىالبيئيالتأكدعدم)أثرالأولالمتغيربينبالعلاقةيتعلقفيما
يليكماتحليلهايمكنالمراعي(،شركةعلىتطبيقيةدراسة-الأغذيةإنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمال :

. المراعيلشركةالعاملالمالرأسإدارةعلىالبيئيالتأكدعدمأثر :

- المخزونإدارةعلىوتأثيرهاالخامالموادأسعارفيالتقلبات

- المدينةالذممإدارةعلىوتأثيرهاالطلبأنماطفيالتغيرات

- والسيولةالنقديةإدارةعلىوتأثيرهاالصرفأسعارفيالتقلبات

المراعيشركةربحيةعلىالعاملالمالرأسإدارةأثر :

- الربحيةمؤشراتعلىوالنقديةالمدينةوالذممالمخزونإدارةفيالتغيراتتؤثركيف

- الشركةوربحيةالمخزون(المدينة،الذمم)النقدية،العاملالمالرأسمكوناتبينالإحصائيةالعلاقة

- الربحيةوزيادةالسيولةتحسينبينالمطلوبالتوازن

. المتغيرينبينالتفاعل :

- العاملالمالرأسإدارةقراراتعلىالبيئيالتأكدعدميؤثركيف

- الشركةربحيةعلىالبيئيالتأكدبعدمالمتأثرةالعاملالمالرأسإدارةقراراتتؤثركيف

- والربحيةالعاملالمالرأسوإدارةالبيئيالتأكدعدمبينيربطشاملنموذجتطوير

. المراعيشركةربحيةلتعظيمالبيئيالتأكدعدمظلفيالعاملالمالرأسإدارةلتحسينالتوصيات :

- المرنةوالائتمانالمخزوناستراتيجيات



- التقلباتمعللتكيفالنقديةإدارة

- البيئيةالمخاطرلمواجهةوالتحوطالتنويع

علىذلكينعكسوكيفالعامل،المالرأسإدارةعلىالبيئيالتأكدعدمتأثيركيفيةستوضحالدراسةهذهعام،بشكل
الأغذيةإنتاجقطاعفيالمراعيشركةربحية .

الخاتمة:

علىتطبيقيةدراسةالأغذية:إنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأس"أثرحولالدراسةهذهخاتمةفي
التاليةالرئيسيةالنقاطاستخلاصيمكنالمراعي"،شركة :

الأغذيةإنتاجقطاعفيالعاملالمالرأسأهمية :

المتقلبالطلبلتلبيةالمدينةوالذممالمخزونفيكبيرةاستثماراتإلىالحاجة

التشغيليةالعملياتاستمراريةلضمانوالنقديةالسيولةإدارةعلىالتركيز

المراعيشركةفيالعاملالمالرأسإدارةعلىالبيئيالتأكدعدمتأثير :

المخزونإدارةعلىوتأثيرهاالخامالموادأسعارفيالتقلبات

المدينةالذممإدارةعلىوتأثيرهاالطلبأنماطفيالتغيرات

والسيولةالنقديةإدارةعلىوتأثيرهاالصرفأسعارفيالتقلبات

المراعيشركةوربحيةالعاملالمالرأسإدارةبينالعلاقة :

الربحيةمؤشراتوتحسنوالنقديةالمدينةوالذممالمخزونإدارةكفاءةبينالارتباط

الأرباحوتعظيمالسيولةتحسينبينالمطلوبالتوازن

البيئيالتأكدعدمظلفيالعاملالمالرأسإدارةلتحسينالتوصيات :



التقلباتمعللتكيفالمرنةوالائتمانالمخزوناستراتيجيات

السيولةفيالتقلباتمعللتعاملالفعالةالنقديةإدارة

البيئيةالمخاطرلمواجهةوالتحوطالتنويع

الماليةالنتائجأفضللتحقيقالبيئيالتأكدعدمظلفيبكفاءةالعاملالمالرأسإدارةأهميةالدراسةأظهرتالختام،في
الأغذيةإنتاجقطاعفيالشركاتمنوغيرهاالمراعيلشركةمستدامةوربحية
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نتائج.أفضللتحقيقوبدقةبصدقالاستبيانهذافيالمشاركةمنكمنرجو



**تعليمات:**

وملاحظاتك.خبرتكعلىوبناءًبصدقالأسئلةعلىالإجابةيرجى-

ثالث.طرفأيمعمشاركتهاتتمولنسريةستظلبكالخاصةالبياناتجميع-

وتعاونكم.وقتكمعلىلكمشكرًا

●انثى●ذكرالجنس

●50إلى35●35إلى25●25إلى18العمر

الأولالاستبيان.1



الأغذية؟إنتاجقطاعشركاتفيالربحيةلتعزيزالعاملالمالرأسأداءتحسينيمكنكيف.1

نعم●

مانوعا●

لا●

الأغذية؟قطاعفيلشركةالأمثلالعاملالمالرأسمستوىتحديدعندمراعاتهايجبالتيالعواملهيما

نعم●

مانوعا●

لا●

بسهولة.ووردمستندإلىالجداولبنسخيسمحمناسبتنسيقمعالملاحقكتابةسأعيدبالطبع،

البحثاستبيان:1ملحق###

التغذيةإنتاجقطاعفيالشركاتوربحيةالعاملالمالرأسإدارةحولاستبيان####

عامة:****معلومات.1

)اختياري(:الشركةاسم-



الوظيفي:المسمى-

الخبرة:سنوات-

العامل:**المالرأسإدارةحول**أسئلة.2

لديكم؟المخزوندورانفترةمتوسطهوما-

يومًا30منأقل-

يومًا30-60-

يومًا60منأكثر-

الديون؟تحصيلفترةمتوسطهوما-

يومًا30منأقل-

يومًا30-60-

يومًا60منأكثر-

لديكم؟الديونسدادفترةمتوسطهوما-

يومًا30منأقل-

يومًا30-60-

يومًا60منأكثر-

الفائضة؟النقديةبإدارةتقومونكيف-

الأجلقصيرةأصولفياستثمارها-

المساهمينعلىتوزيعها-

الطوارئلمواجهةبهاالاحتفاظ-

الربحية:**حول**أسئلة.3

لديكم؟الصافيةالربحيةمعدلهوما-



%5منأقل-

-5-10%

%10منأكثر-

الربحية؟علىمباشربشكلتؤثرالعاملالمالرأسإدارةأنتعتقدهل-

نعم-

لا-

ذلك؟فيتساهمكيفبنعم،الإجابةكانتإذا-

محددةلشركاتماليةبيانات:2ملحق###

المثال(:سبيل)علىالمختارةللشركاتالماليةالبياناتيوضحجدول####

|الصافيةالربحية|الإيرادات|العاملالمالرأس|الأصولإجمالي|الشركة|السنة|

|-----------------|------------|-------------------|----------------|---------|-------|

Aشركة|2020| | 10,000,000 | 2,000,000 | 15,000,000 | 1,500,000|

Bشركة|2020| | 8,000,000 | 1,500,000 | 12,000,000 | 1,200,000|

Aشركة|2021| | 11,000,000 | 2,200,000 | 16,000,000 | 1,600,000|

Bشركة|2021| | 9,000,000 | 1,700,000 | 13,000,000 | 1,300,000|

البياناتتحليل:3ملحق###

والربحيةالعاملالمالرأسبينالعلاقةيظهربيانيرسم####

السنوات.مدارعلىالعاملالمالرأستغيرمعالصافيةالربحيةتتغيركيفيوضحخطيمخطط-

الخبراءمعمقابلات:4ملحق###



التغذيةإنتاجشركاتفيالماليينالمديرينمعللمقابلاتملخص####

المقابلة:****أسئلة-

شركتكم؟فيالعاملالمالرأسبإدارةتقومونكيف-

العامل؟المالرأسإدارةفيتواجهكمالتيالتحدياتهيما-

شركتكم؟ربحيةعلىالعاملالمالرأسإدارةتؤثركيف-

الماليين:**المديرينمنمختصرة**إجابات-

الديون..."تحصيلفترةوتقليلالمخزوندورانتحسينخلالمنالعاملالمالرأسبإدارة"نقوم-

الاستثمارية..."والاحتياجاتالمتاحةالنقديةبينالتوازنهوالرئيسيةالتحديات"أحد-

التشغيلية..."الكفاءةتحسينخلالمنالربحيةتحقيقفيكبيربشكلتساهمالعاملالمالرأس"إدارة-

السابقةالأدبيات:5ملحق###

بالموضوع:المتعلقةالسابقةالدراساتيعرضجدول####

|الرئيسيةالنتائج|السنة|المؤلفون|الدراسةعنوان|

|-------------------|-------|----------|----------------|

علىإيجابيبشكلتؤثرالعاملالمالرأسإدارةأنوجد|2019|محمدأحمد|والربحيةالعاملالمالرأسحولدراسة|
|الربحية

العاملالمالرأسإدارةتحسينأنإلىتوصلت|2020|حسنليلى|الماليالأداءعلىالعاملالمالرأسإدارةتأثير|
|الشركاتربحيةمنيزيد

الماليةالحسابات:6ملحق###

والربحيةالعاملالمالرأساحتسابلكيفيةتوضيحيةحسابات####

العامل:**المالرأسحساب**معادلات-

المتداولةالخصوم-المتداولةالأصول=العاملالمالرأس-



الصافية:**الربحيةحساب**معادلات-

الإيرادات/التكاليف(-)الإيرادات=الصافيةالربحية-

المراجعقائمة:7ملحق###

البحثفيالمستخدمةالمراجع####

البحث.إعدادفيإليهاالاستنادتمالتيالمراجعبجميعقائمة-

الفنيةالمصطلحات:8ملحق###

البحثفيالمستخدمةالفنيةالمصطلحاتتعريف####

المتداولة.والخصومالمتداولةالأصولبينالفرقالعامل:**المال**رأس-

معينة.فترةخلالالمخزونتخزينوإعادةبيعفيهايتمالتيالمراتعددالمخزون:****دوران-

والمصاريف.التكاليفجميعخصمبعدالصافيالربحتمثلالتيللإيراداتالمئويةالنسبةالصافية:****الربحية-

استبيانعنالبحثخطوات###

الأهداف**:**تحديد.1

أمعام،بشكلالشركةربحيةعلىالعاملالمالرأسيؤثركيففهمفيترغبهلبالضبط.قياسهتريدماحدد-
المخزون(؟إدارةأوالسيولة)مثلعليهاالتركيزتودمعينةمجالاتلديك

الجامعية**:المكتباتفي**البحث.2



إدارةأوالمحاسبةفيعليادراساتبرامجتقدمالتيللجامعاتالإلكترونيةالمواقعأوالجامعيةالمكتباتبزيارةابدأ-
العامل.المالبرأستتعلقسابقةأبحاثعلىتحتويقدالأعمال.

الأكاديمية**:البياناتقواعد**استخدام.3

،JSTORمثلبياناتقواعداستخدم- Google Scholar،أوScienceDirect.برأستتعلقدراساتعنابحث
مثل:بحثعباراتاستخداميمكنكوالربحية.العاملالمال

-"Working capital and profitability survey"

-"Impact of working capital on company profitability"

العلمية**:المجلات**استكشاف.4

المالرأسبينالعلاقةتتناولمقالاتعنابحثالمالية.أوالأعمالإدارةفيالمتخصصةالمجلاتمنتحقق-
والربحية.العامل

العلمي**:البحثمنصاتفي**البحث.5

هذافيأبحاثًانشرواالذينالباحثينعنللبحثAcademia.eduأوResearchGateمثلمنصاتاستخدم-
استبيانات.أوإضافيةمعلوماتعلىللحصولمعهمالتواصليمكنكالمجال.

الأكاديمية**:المنتدياتفي**المشاركة.6

طرحيمكنك.ResearchGateأوLinkedInمثلمنصاتعلىبحثيةمجموعاتأومنتدياتإلىانضم-
العامل.المالبرأسمتعلقةاستبياناتحولاستفسارات

المؤتمرات**:في**البحث.7

الأوراقهذهالأعمال.وإدارةالماليةموضوعاتتغطيالتيالمؤتمراتفيالمقدمةالعلميةالأوراقمنتحقق-
دراسات.نتائجأواستبياناتعلىتحتويماغالبًا



بك**:خاصاستبيان**تطوير.8

تأكدالموجودة.الأبحاثعلىبناءًبكخاصاستبيانتصميميمكنكمناسب،استبيانعلىالعثورمنتتمكنلمإذا-
علىوتأثيرهاالمتداولة(والخصومالمتداولةالأصول)مثلالعاملالمالرأسبعناصرتتعلقأسئلةتضمينمن

الربحية.

البحثمتغيراتجدول.1

وأبعادهاالبحثمتغيراتيتضمنجدولإعداديمكنالشركة،ربحيةعلىالعاملالمالرأستأثيرحولدراسةلإجراء
الجدول:هذاتنظيمكيفيةعلىمثالإليكعناصرها.وعدد

|العناصر****عدد|**الأبعاد**|البحث****متغيرات|

|------------------|-----------------------------|-----------------------|

|3|النقدية-|العاملالمالرأس|

|3|المدينةالحسابات-||

|3|المخزون-||

|3|الدائنةالحسابات-||

|3|المتداولةالأصول-||

|3|المتداولةالالتزامات-||

(ROA)الأصولعلىالعائد-|الشركةربحية| | 3|

(ROE)الملكيةحقوقعلىالعائد-|| | 3|

|3|الصافيالربحهامش-||



توضيحات:###

الوفاءعلىوالقدرةالسيولةعلىتؤثرالتيالمتداولةوالخصومالأصولجميعيشملالعامل**:المال**رأس-
الأجل.قصيرةبالالتزامات

الأرباح.لتحقيقوالمواردالأصولاستخدامفيالكفاءةتقيسالشركة**:**ربحية-

العناصر:عدد###

فيتحليلهاتمالتيالشركاتعددأوالدراسة(سنوات)مثلالزمنيةالفتراتعددإلىالعناصر""عدديشيرأنيمكن-
البحث.

2–التخرجمشروع

ميدأوشنجامعة–الإدارةكلية

إشراف

العشريمصطفىمنىد.
ميدأوشنجامعة–الإدارةكلية–التدريسهيئةعضو

2024-الثالثالدراسيالفصل



1الدراسةمنهجيةالثالث:الفصل

:المقدمة

فيوخاصةللشركات،الماليالأداءعلىمباشربشكلتؤثرالتيالأساسيةالعناصرمنالعاملالمالرأسيعتبر
قدرةويعكسالمتداولة،والخصومالمتداولةالأصولبينالفارقعنالعاملالمالرأسيعبّرالأغذية.إنتاجقطاع

اليوميةعملياتهالتمويلاللازمةالسيولةوامتلاكالأجلالقصيرةالتزاماتهاتغطيةعلىالشركة

الأغذيةإنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثر:البحثمنهجية

البحثتصميم.1



إنتاجقطاعشركاتفيوالربحيةالعاملالمالرأسبينالعلاقةدراسةإلىيهدفتحليليكميبحث:البحثنوع
الفرضيات.لاختباروتحليلهاتاريخيةماليةبياناتعلىالبحثيعتمدالأغذية.

للشركاتالمنشورةالماليةالتقاريرمنمستمدةبياناتباستخدامالماليالتحليلعلىالبحثيعتمدالبحث:منهجية
الشركات.توفرهاالتيالماليةالبياناتأوالماليةالأوراقسوقفيالمدرجة

لتحليل(2022إلى2018منالفترة)مثلمثلاًسنواتخمسلمدةالدراسةتكونأنالممكنمنالدراسة:فترة
الربحية.علىوأثرهاالعاملالمالرأسفيالتغيرات

الماليالسوق)مثلمعينسوقضمنالأغذيةإنتاجقطاعفيالمدرجةالشركاتمنمجموعةالدراسة:عينة
الإقليمي(.أوالمحلي

البحثلمتغيراتالإجرائيةالتعريفات.2



للشركة.المتداولةوالخصومالمتداولةالأصولبينالفرقأنهعلىالعاملالمالرأسيُعرّفالعامل:المالرأس-
الإنتاجية.تحقيقفيوالاستمراراليوميةعملياتهاتمويلعلىالشركةقدرةالمتغيرهذايمثل

المساهمينحقوقعلىالعائدأو(ROA)الأصولعلىالعائدمثلمؤشراتخلالمنالربحيةتُقاسلربحية-
(ROE.)الشركةكفاءةيعكسمماالمساهمين،حقوقأوالأصولإجماليإلىالربحصافينسبةأنهاعلىوتُعرّف

مواردها.منالأرباحتحقيقفي

البحثأدوات.3

)النص(البحثأداة
حولبياناتتتضمنوالتيالمختارة،للشركاتالمنشورةوالربعيةالسنويةالماليةالتقاريرتشملالثانوية:البيانات
البياناتقواعدخلالمنالبياناتهذهعلىالحصوليتمالربح.وصافيالمتداولة،الخصومالمتداولة،الأصول

للشركات.الرسميةالمواقعمنأوالمتخصصةالمالية

العاملالمالرأسنسبلاستخراجالماليةالنسبتحليلمثلالماليالتحليلتقنياتتطبيقيتمالمالي:التحليل
(.ROEوROA)مثلالربحيةونسبالمتداولة(المتداولة/الخصوم)الأصول

)الجدول(البحثأداة
للجدولنموذجيليوفيمامنظمة.بطريقةوتحليلهاجمعهايتمالتيالبياناتلعرضكأداةالجداولتقديميمكن

المستخدم:

علىالعائد|الربحصافي|العاملالمالرأس|المتداولةالخصوم|المتداولةالأصول|السنة|الشركة|
|(ROE)المساهمينحقوقعلىالعائد|(ROA)الأصول

-------------------|------------|-------------------|------------------|------------------|-------|---------|

|---------------------------------|------

%10|1,000,000|4,000,000|6,000,000|10,000,000|2018|أشركة|

|15%|

%8|800,000|3,000,000|5,000,000|8,000,000|2018|بشركة|

|12%|



التحليلإجراءات
والعلاقةالاتجاهاتلتحليلالربحيةبمؤشراتومقارنتهاالعاملالمالرأسنسبحسابيتمالمالية:النسبتحليل-

المتغيرين.بين
علىالعاملالمالرأستأثيرمدىلقياسالمتعددأوالبسيطالانحدارتحليلاستخداميتمالإحصائي:التحليل-

الربحية.مؤشرات
التباينتحليلأو(t-test)اختبارمثلإحصائيةاختباراتباستخدامالفرضياتاختبارالفرضيات:اختبار-
(ANOVA)مجموعة.منأكثربينللمقارنةحاجةهناككانتإذا

خلاصة
ربحيةعلىالعاملالمالرأسإدارةتأثيرمدىحولشاملةرؤيةتقديمإلىالبحثيهدفالمنهجية،هذهخلالمن

الربحية.الاستدامةلتحقيقفعاليةأكثرماليةقراراتاتخاذفيالشركاتيساعدمماالأغذية،إنتاجقطاعشركات

2الدراسةمنهجية

الأغذيةإنتاجقطاعشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثر:2الدراسةمنهجية

الدراسةمجتمع.1

السوق)مثلالماليالسوقفيالمدرجةالأغذيةإنتاجقطاعشركاتجميعمنيتكونالدراسةمجتمع
معاييروتتبعدوريةماليةتقاريرتنشرالتيالشركاتالمجتمعهذايضمالإقليمية(.أوالمحليةالمالية

موثوق.بشكلالماليةبياناتهاتحليلإمكانيةيتيحمماموحدة،محاسبية

العينةأخذوتقنياتطرق.2



الدراسة.لمجتمعوممثلعادلبشكلالشركاتلاختيارالطبقية**العشوائيةالعينة**طريقةاستخداميتم
تمثيللضمانوصغيرة(متوسطة،)كبيرة،مختلفةأحجامذاتشركاتتشملعينةاختياريُفضل
الدراسة،مجتمعمن%(30-20)مثلمعينةنسبةتمثلالمثال،سبيلعلىالعينة،تكونقدمتنوع.

الحياد.لضمانعشوائيًااختيارهايتم

العينة:أخذتقنيات

المدرجة.والشركاتالسوقبياناتخلالمنالعينةتحديديتم-

لفترةمتاحةماليةبيانات)لديهاالسوقفيقديمةالعينةضمنالمختارةالشركاتتكونأنيُراعى-
سنوات(.5مثلالمحددة،الدراسة

البياناتأنواع.3

الماليةالبياناتعلىرئيسيبشكلتعتمدلأنهاالدراسةهذهفيضروريةتكونلاقدالأولية:البيانات-
فيالماليينالمحللينأوالماليةمديريمعمقابلاتإجراءيمكنالأمر،لزمإذاذلك،ومعالمنشورة.
العامل.المالرأسإدارةكيفيةلتحليلالشركات

وتشمل:للدراسةالأساسيةالبياناتتعتبرالثانوية:-البيانات

للشركات.والربعيةالسنويةالماليةالتقارير-

،Bloombergمثلالموثوقةالماليةالبياناتقواعدمنبيانات- Reuters،الرسميةالمواقعأو
المالية.للأسواق

الصلة.ذاتالسابقةالدراسات-

الإحصائيالتحليلإجراءات.4

يلي:ماالبياناتلتحليلالمتبعةالإجراءاتتشمل

الخصومإلىالمتداولةالأصولنسبة)مثلالعاملالمالرأسنسبحسابيتمالمالية:النسبتحليل-
حقوقعلىوالعائد(ROA)الأصولعلىالعائد)مثلالربحيةبمؤشراتومقارنتهاالمتداولة(
((.ROE)المساهمين



Pearson)بيرسونارتباطمعاملاستخداميتمالارتباط:تحليل- Correlation)واتجاهقوةلتحديد
الربحية.ومؤشراتالعاملالمالرأسبينالعلاقة

تحليليُستخدمالربحية،علىالعاملالمالرأستأثيرمدىلتحديدوالمتعدد:البسيطالانحدارتحليل-
منأكثرهناككانإذاالمتعددالانحدارأوواحد،متغيرتأثيرقياسالهدفكانإذاالبسيطالانحدار

المبيعات(.الربحيةعلىتؤثرأخرىمتغيرات)مثلالتحليلفييدخلمستقلمتغير

لرأسإحصائيةدلالةذيتأثيربوجودالمتعلقةالأساسيةالدراسةفرضيةلاختبارالفرضيات:اختبار-
مثل:اختباراتاستخداميتمالربحية،علىالعاملالمال

الارتباطات.دلالةلقياس(t-test)اختبار-

فترات.أومجموعاتعدةمقارنةحالفي(ANOVA)التباينتحليل-

لتقديمالمعياريوالانحرافالمتوسطمثلالأساسيةالإحصائيةالبياناتعرضيتمالوصفي:التحليل-
العينة.فيوالربحيةالعاملالمالرأسمستوىعنعامةنظرة

والتفسيرالمتوقعةالنتائج

الربحية.علىالعاملالمالرأستأثيرمدىتوضحنتائجاستخلاصسيتمالإحصائي،التحليلتطبيقبعد
العاملالمالرأسإدارةتحسينأنذلكيعنيفقدوقوية،إيجابيةعلاقةوجودتظهرالنتائجكانتإذا

الأغذية.إنتاجشركاتربحيةتحسينفيكبيربشكليسهم

:العلميالبحثأخلاقيات

العلميةالأبحاثإجراءضمانإلىتهدفالتيوالتوجيهاتالمبادئمنمجموعةهيالعلميالبحثأخلاقيات
الأخلاقياتهذهمنالهدفعام.بشكلوالمجتمعوالبيئةللمشاركينوالاحترامالنزاهةمنالمعاييرلأعلىوفقًا
أهمإليكبالآخرين.الأذىإلحاقدونالفائدةيحققبشكلتطبيقهاوضمانالعلميةالبحوثفيالثقةتعزيزهو

العلمي:البحثبأخلاقياتالمتعلقةالجوانب

العلميةوالأمانةالنزاهة.1



نشرإلىوتحليلهاالبياناتجمعمنالبحثمراحلجميعفيالدقةتوخيالباحثينعلىيجبالبحث:فيالدقة-
تحريفها.أوالبياناتتزويرعنالامتناعمعالنتائج،

سلبية.أوإيجابيةالنتائجكانتسواءتحريف،وبدونبشفافيةالنتائجنشريجبالنتائج:عرضفيالصدق-

المستنيرةالموافقة.2

الأهدافذلكفيبماالبحث،تفاصيلبكافةالمشاركينإبلاغالباحثينعلىيجبالمشاركين:إبلاغ-
المحتملة.والفوائدوالمخاطروالإجراءات

يدركونأنهممنوالتأكدإكراه،أوضغطدونالمشاركينموافقةعلىالحصوليجبالطوعية:الموافقة-
سلبية.تبعاتأيدونوقتأيفيالدراسةمنالانسحابفيحقهم

المشاركينخصوصيةحماية.3

مخولة.غيرأطرافمعمشاركتهاوعدمالمشاركينبياناتسريةعلىالحفاظالبيانات:سرية-

أرقامأورموزاستخداممثلالمشاركين،هويةلحمايةطرقاستخداميجبالنتائج،نشرعندالهوية:إخفاء-
الأسماء.منبدلاً

الأذىتجنب.4

هناككانتحالفياجتماعي.أونفسيأوجسديأذىلأيالمشاركينتعريضتجنبيجبالمخاطر:تجنب-
مسبقًا.بهاالمشاركينإبلاغيجبمتوقعة،مخاطر

جهدبذلالباحثينعلىفيجبمحتملة،بأضرارتتسببقدإجراءاتيتطلبالبحثكانإذاالضرر:تقليل-
الأدنى.الحدإلىالأضرارتلكلتقليل

والحياديةالموضوعية.5

النتائج.وتحليلالبيانات،جمعالبحث،تصميمفيالتحيزتجنبالباحثينعلىيجبالتحيز:عنالابتعاد-

لضمانالبحثعلىتؤثرقدشخصيةأوماليةمصالحأيعنالإفصاحالمصالح:تضاربمعالتعامل-
النزاهة.



الفكريةالملكيةحقوقاحترام.6

عنوالامتناعصحيحبشكلاستخدموهاالتيالمصادرجميعتوثيقالباحثينعلىيجبالمصادر:توثيق-
الانتحال.

البحث.فيساهمتالتيالمؤسساتأوالأشخاصجميعإلىالإشارةيجبالآخرين:بمساهماتالاعتراف-

الأكاديميةبالمعاييرالالتزام.7

المؤسساتقبلمنالمحددةالمعاييراتباعالباحثينعلىيجبوالجامعات:المجلاتبإرشاداتالالتزام-
أبحاثهم.فيهاينشرونالتيالعلميةوالمجلاتالأكاديمية

الموضوعفيالجدةويضمنالانتحاليتجنببأسلوبالدراساتإجراءالبحث:وأصالةصدقمنالتأكد-
المدروس.

والمجتمعالبيئةاحترام.8

للحفاظاللازمةالتدابيراتخاذيجبالطبيعية،المواردباستخدامتتعلقالتيالأبحاثفيالموارد:علىالحفاظ-
البيئة.على

للمجتمع.أضرارًاتسببلاأنهالضمانللدراسةالاجتماعيالأثرتقييمالاجتماعية:الآثارمراعاة-

البحثبأخلاقياتالالتزامأهمية

الفائدةتكونأنويضمنبهاالثقةمنويزيدالأبحاثمصداقيةمنيعززالعلميالبحثبأخلاقياتالالتزام
الإنسانيةللمبادئالباحثيناحتراميعكسالالتزامهذاالمحتملة.الأضرارمنأكبرالمجتمععلىالعائدة

والمعرفة.للتقدمفعالةأداةالعلميةالأبحاثويجعلوالأخلاقية

:الإحصاءفهم



الحساباتالنقد،)مثلالمتداولةالأصولمنيتكوناليومية.العملياتلتغطيةللشركةالمتاحةالأموالإلىيشيرالعاملالمالرأس

المالرأسأثردراسةالأجل(.القصيرةوالديونالدائنةالحسابات)مثلالمتداولةالخصوممنهمطروحًاوالمخزون(المدينة،

التالية:النقاطفيتلخيصهايمكنالأغذيةإنتاجشركاتربحيةعلىالعامل

السيولة:تحسين.1

العاليةالسيولةالمناسب.الوقتفيالماليةالتزاماتهادفعمنالشركاتيمكّنمماالسيولة،يعززالجيدالعاملالمالرأس-

والعملاء.الموردينمعالثقةتحسينإلىتؤدي

الإنتاجية:**زيادة.2

زيادةإلىيترجمأنيمكنهذاالإنتاجية.الكفاءةزيادةإلىيؤديأنيمكنوالإنتاجالمخزونفيالعاملالمالرأساستثمار-

الربحية.وبالتاليالمبيعات

التكاليف:**خفض.3

يقللأنيمكنالمخزونإدارةتحسينالمثال،سبيلعلىالتشغيلية.التكاليفتقليلفيتساعدالعاملالماللرأسفعّالةإدارة-

بالتخزين.المرتبطةالتكاليفمن

الربحية:**على**تأثيرات.4

يمكنالمخزون،مثلالمتداولة،الأصولزيادةأعلى.بربحيةتتمتعماغالبًاجيدبشكلالعاملالمالرأستديرالتيالشركات-

أفضل.بشكلالسوقطلبتلبيةفيتساعدأن

العلاقة:تحليل.5

العاملالمالرأسبينالعلاقةلقياس(ROI)الاستثمارعلىوالعائد(ROA)الأصولعلىالعائدمثلمؤشراتاستخداميمكن-

الربحية.وزيادةالعاملالمالرأسإدارةكفاءةبينإيجابيةعلاقةهناكأنأظهرتسابقةدراساتوالربحية.

تحديات:.6

التخزينتكاليفمثلإضافية،تكاليفإلىيؤديأنيمكنالعاملالمالرأسفيالاستثمارفيالإفراطأنملاحظةالمهممن-

المنتجات.فقدانأو

خلاصة:



والتشغيلية.الماليةالمواردإدارةلكيفيةشاملاًتحليلًاتتطلبالأغذيةإنتاجشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثردراسة

السوق.فيالتنافسيةقدرتهاوزيادةالشركاتربحيةزيادةإلىيؤديأنيمكنالعاملالمالرأسإدارةفيالتحسين

القياس(وأدواتالأبعاد)ملخصالجدول

الثقافةتنميةفيالإداريةالقيادةدورلتحليلالمستخدمةالقياسوأدواتوأبعادهاالمتغيراتالتاليالجدوليظهر
التنظيمية:

القياسمنالهدفالقياسأداةالبعدالمتغير

القيادةمنالمقدمةالرؤيةوضوحقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالرؤيةالإداريةالقيادة

للموظفينالقيادةتقدمهالذيالتحفيزمستوىقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالتحفيز

للأفرادالقيادةتوجيهمدىقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالتوجيه

المناسبةالقراراتاتخاذفيالقيادةكفاءةقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالقراراتخاذ

الموظفينبينالتعاونمستوىقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالتعاونالتنظيميةالثقافة

التنظيميةوالمؤسساتبالقيمالالتزاممدىقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالالتزام

والابتكارالجديدةالأفكارتشجيعمدىقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالابتكار

المؤسسةأهدافتحقيقنحوالتوجهمستوىقياسمقياس()أسئلةالاستبيانالإنجازنحوالتوجه

الدراسةمجتمع.

المؤسساتأوالمؤسسةفيالعاملينالأفرادجميعمنالدراسةمجتمعيتكون:الدراسةمجتمعوصف●
بالإضافةمستوياتها،بمختلفالإداريةوالقياداتوالمشرفين،المديرين،المجتمعويشملالمستهدفة،

بياناتعلىالحصولالمجتمعفيالتنوعهذايستهدفالتنظيمي.الهيكلضمنالعاملينالموظفينإلى
التنظيمية.الثقافةتنميةفيالإداريةالقيادةدورحولوالآراءالرؤىمختلفتمثلشاملة

الفرق،ومشرفيالإدارية،القياداتتشملمختلفةوظيفيةمستوياتمنيتكون:المجتمعخصائص●
وعمقها.الدراسةشموليةلضمانوذلكالعاديين؛والموظفين



العيناتأخذوتقنياتطرق.2

مجتمعمنالمستهدفةالعينةلتحديدالبسيطةالعشوائيةالعينةطريقةاختيارتم:العينةأخذطريقة●
تتيححيثالتحيز،وتجنبالعادلالتوزيعلضمانفعاليةالطرقأكثرمنالطريقةهذهتعدالدراسة.

الدراسة.عينةإلىللانضماممتساويةفرصةالمجتمعأفرادمنفردلكل
وقدإحصائية،أساليبباستخدامالأساسيالمجتمعحجمعلىبناءًالعينةحجمتحديديتم:العينةحجم●

وممثلةّ.دقيقةنتائجلتحقيقالعينةحجمزيادةيتم

البياناتأنواع.3

الأسئلةعلىالإجاباتذلكويشمل،الاستبيانخلالمنالكميةالبياناتجمعيتم:الكميةلبياناتا●
الثقافةأبعادعلىالإداريةالقيادةتأثيرمدىلتحديد(5إلى1من)مثلًاليكرتمقياسباستخدامالمغلقة

التحليلفيلاحقًاتستخدمالبياناتهذهالقرار(.واتخاذوالتحفيز،والتواصل،الرؤية،)مثلالتنظيمية
الإحصائي.

منمختارةعينةمعالشخصيةالمقابلاتخلالمنالنوعيةالبياناتجمعيتم:النوعيةالبيانات●
أبعادحولمعمقةورؤىتفاصيلعلىالحصولهوالمقابلاتهذهمنوالهدفالإدارية،القيادات

التنظيمية.الثقافةتنميةفيوأساليبهاالقيادة

الإحصائيالتحليلإجراء.4

إيجادخلالمنالكمية،البياناتوتبويبلعرضالوصفيالتحليلاستخداميتم:الوصفيالتحليل●
حولعامةنظرةتقديمفييسهممماالمئوية،والنسبالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطات

التنظيمية.الثقافةعلىالإداريةالقيادةتأثيرمستوى
:الاستنتاجيالتحليل●

والتحفيز،الرؤية،)مثلالإداريةالقيادةمتغيراتبينالعلاقاتلاختبار:الارتباطتحليل○
مثلالإنجاز(،نحوالتوجهالابتكار،الالتزام،)التعاون،التنظيميةالثقافةأبعادوالتوجيه(

المتغيرات.هذهبينالعلاقةواتجاهقوةلتحديدبيرسونارتباطمعاملاستخدام
بينالفرقلتحليل"t"اختبارمثلمناسبةإحصائيةاختباراتتطبيقيتم:الفرضياتاختبارات○

الثقافةعلىالقيادةمتغيراتتأثيرلتحديد(ANOVA)التباينتحليلواختبارالمتوسطات
إحصائيًا.التأثيراتهذهدلالةومدىالتنظيمية

التابعالمتغيرعلىوأبعادها(الإدارية)القيادةالمستقلةالمتغيراتتأثيرلتحليليُستخدم:الانحدارتحليل
التنظيمية.الثقافةعلىالتأثيرفيالقيادةأبعادمنبعدكلمساهمةمدىوتحديدالتنظيمية()الثقافة



الاحصائيالتحليلالرابع:الفصل



التمهيد:4.1
SPSSالإحصائيالبرنامجحزمةباستخدامإحصائيًاتحليلهاتمالتيالميدانيةالدراسةلنتائجعرضًاالفصلهذايتناول

28SPSSبإستخدامالدراسةمحلللعينةالوصفيالإحصاءيتضمنالإحصائيللتحليلالحاليالفصل.28الاصدار

V.ذلك،إلىبالإضافةالحاليةالدراسةعينةمنالمطلوبةالبياناتجمعفيالمستخدمةالاستبياناتوثباتصدقاختبار

.28SPSSعبرالبسيطالخطيالانحدارتحليلإجراءتمالنموذج،ملاءمةومدىالبحثفرضياتاختبارأجلمن

الدراسة:عينةخصائص4.2

التعليمي.المستوى–العمر–الجنسالىوفقًاالدراسةعينةمفرداتتوزيعتم▪

تشمل:التيالديموغرافيةالعامةالمعلوماتفيوتتمثلالدراسةعينةلأفرادالمئويةوالنسبالتكراراتحسابتم▪

انثى(.–)ذكرعلىويشملالجنس●
(.35منأكثر-سنة35الى25من–25من)أقلويشملالعمر●

يلي:كماالدراسةمحلالعينةتصنيفتوضحالتاليةوالفقراتالرسوماتالجدول،

البحث.عينةتوصيف:5جدول







التالية:النتائجاستخلاصتم(5)رقمالجدولبياناتمن

26الذكورعدديبلغحيثالاناثعددتجاوزالذكورعددان،الإحصائيةالنتائجأظهرتللجنس:بالنسبة▪

بالشكلموضحهوكماالعينة.من%9.4يعادلحيث7يبلغالاناثعددبينماالعينةمن%90.6يعادلحيث

التالي:



للجنسوفقًاالعينةتصنيف:3الشكل

شخص30منأقلأعمارهماشخاص%87.5هناكان،الإحصائيةالنتائجأظهرتللعمر:بالنسبةأما▪

أعمارهمشخص11وهناكالدراسة،عينةمن%9.4يعادلماأيسنة35الى25بينتتراوحأعمارهم



التالي:بالشكلموضحهوكماالدراسة.عينةمن%4يعادلماأيسنة40منأكثر

للعمروفقًاالعينةتصنيف:4الشكل

عامخبرةشهادةعلىحاصلينأشخاص3هناكان،الإحصائيةالنتائجأظهرتالخبرة:لسنواتبالنسبةأما▪

%18.8يعادلماأيخبرةشهادةعلىحاصلينشخص18وهناكالدراسة،عينةمن%71.9يعادلماأي

الدراسة.عينةمن%9.4يعادلماأيمرتفهخبرةشهادةعلىحاصلينأشخاص9وهناكالدراسة،عينةمن

التالي:بالشكلموضحهوكما



التعليميللمستوىوفقًاالعينةتصنيف:5الشكل

البحث:لأدواتوالثباتالصدققياس4.3
للاستبياناتالداخليالاتساقصدقاختبارتمالدراسة,فيالمستخدمةالمقاييسوثباتصدقمنالتحققأجلمن

المستخرجالتباينمتوسطقياسطيقعنالتقاربيالصدققياسإلىبالإضافةالدراسة,متغيراتلقياسالمستخدمة

(Average Variance Extracted (AVE.قياسطريقعنالدراسةفيالمستخدمةللمقاييسالثباتقياستمبينما

Cronbach'sكرونباخألفاقيمةمنكلا alpha,المركبالثباتقيمةComposite reliability,معاملوقيمة,ho,

Structuralالبنائيةالمعادلةنموذجخلالمن equation modeling (SEM,الإحصائيالتحليلبرنامجبإستخدام

SPSSذلك.توضحالتاليةوالجداولالفقرات.28بالإصدار



الدراسةفيالمستخدمةالمقاييسصدق4.3.1

الصدققياسإلىبالإضافةالدراسة،متغيراتقياسفيالمستخدمةللمقاييسالداخليالاتساقصدقاختبارتم▪

Averageالمستخرجالتباينمتوسطقياسطريقعنالتقاربي Variance Extracted.

لذاإليه،تنتميالذيللمتغيرالاستبانةعباراتمنعبارةكلاتساقمديبهيقصدالداخلي:الاتساقصدق▪

عبارةكلدرجةبينالارتباطمعاملاتحسابخلالمنللاستبياناتالداخليالاتساقبقياسالباحثةقامت

حذفهيتم٠.٥منأقلالارتباطمعاملKaiser(1974)لدراسةوفقاإليه.تنتميالتيللمتغيرالكليةوالدرجة

الاستبانة.من

Convergentالتقاربي:الصدق Validityعنوذلكالمقياس،نفستقييسالتيالعباراتبينالتباينمتوسطقياسيتم

Hair.2006)لوفقا٠.٥منأكبرقيمتهاتكونانيجبالتي,AVEالمستخرجالتباينمتوسطاحتسابطريق et al)

المحسوبة،Tقيمةالمعياري،الانحرافالارتباط)معاملاتبالخاصةالاحصائيةالنتائجتوضحالتاليةالجداول

Pوقيمة، valueاحتسابكذلكللاستبانات.الداخليالاتساقصدقلقياسللمتغيرالكليةوالدرجةعبارةكلدرجةبين

SPSSالبنائيةالمعادلةنموذجخلالمنوذلكللاستباناتالتقاربيالصدقلقياسAVEالمستخرجالتباينمتوسطقيمة

يليكما,28بالإصدار



المستقل.للمتغيرالدراسةفيالمستخدمةالمقاييسصدق:6جدول

الميدانية.الدراسةلبياناتالاحصائيالتحليلنتائجعلىبناءًالباحثاعدادمنالمصدر:

بالأعلى:الذي6بالجدوليتضح

القيادةالديمقراطية،)القيادةالعباراتلكلالارتباطمعاملاتجميعالادارية:القيادةتطبيقمقياس▪

الىبالإضافة0.5منأكبرقيمعندلها،التابعالمتغيرمعقويارتباطترتبطالتحويلية(القيادةالأوتوقراطية،

فقدلذلكوفقًا0.001منأقلمعنويةمستوىعندإحصائيةدالةللعباراتالارتباطاتمعاملاتكلقيمان

المستخرجالتباينمتوسطبقيمةالمتعلقةبالأعلىالنتائجمنكذلك،للمقياس.الداخليالاتساقصدقتحقق

AVE،تحققفقدلذلك،وفقًا0.5منأكبروهو0.873هوالاداريةالقيادةتطبيقلمتغيرقيمتهانيتضح

للاستبانة.التقاربيالصدق

التابع.للمتغيرالدراسةفيالمستخدمةالمقاييسصدق:7جدول



تصميمتشملمنهجيةخطواتاتباعيمكنالأغذية،إنتاجشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرتطبيققياس●

الأثرهذالتطبيقتفصيليًامقياسًاإليكالنتائج.وتفسيرالإحصائي،التحليلالبيانات،جمعالبحث،

ظروفوفيالزمنعبرثابتةتظلالمتغيرينهذينبينالعلاقةأنيعنيالأغذيةإنتاجشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرثبات

جوانب:عدةفيالنظريمكنالثبات،هذالفهممختلفة.

الزمن:عبرالبياناتتحليل1

الزمنية:السلاسلتحليل-

المالرأسبينالعلاقةكانتإذامالتحديدأكثر(أوسنواتخمس)مثلطويلةزمنيةفتراتمدىعلىالشركاتبياناتدراسة-

متسقة.والربحيةالعامل

الزمن.مرعلىالعلاقةفيمحتملةتغييراتأيلرصدالاتجاهاتتحليلاستخداميمكن-

الاستقرار:اختبار.2

Stability)الاستقراراختبارات- Tests:)

الزمن.عبرثابتةالانحدارمعاملاتكانتإذامالتحديد"CUSUMSQ"أو"CUSUM"اختبارمثل-

التأثيرات.استقرارمنللتحققالمتعددةالانحدارنماذجاستخداميمكن-



الخارجية:العواملفيالتباين.3

الاقتصادية:الظروفتأثير

تؤثرخارجيةعواملهناكتكونقدالفترات،بعضفيالعلاقة.علىالسوقفيالتغيراتأوالاقتصاديةالأزماتتؤثركيفدراسة-

الثبات.علىيؤثرمماالعامل،المالرأسمنأكبربشكلالربحيةعلى

المعنوية:العلاقةتحليل.4

الإحصائي:التحليل-

معنويةتبقىالعلاقةكانتإذامالتحديداللوجستي(الانحدار)مثلالمتقدمالانحدارتحليلنماذجأوالمتعددةالانحدارنماذجاستخدام-

الظروف.مختلفعبر

القطاع:تأثير.5

القطاع:اختلافات-

عبرأوالصغيرة(الشركاتمقابلالكبيرةالشركات)مثلالأغذيةإنتاجشركاتأنواعمختلفعبرثابتةالعلاقةكانتإذامادراسة-

مختلفة.أسواق

التوصيات:.6

العاملالمالرأسإدارةحولواضحةتوصياتتقديميمكنثابتة،والربحيةالعاملالمالرأسبينالعلاقةأنالنتائجأظهرتإذا-

الربحية.لتحسينكاستراتيجية

المتغيرة.الظروفمعتتكيفالعاملالمالرأسلإدارةمرنةنماذجاقتراحيمكنالثبات،عدمحالةفي-

الخلاصة:

لهذهالجيدالفهمالاستقرار.واختبارالزمنعبرللبياناتدقيقًاتحليلًايتطلبالأغذيةإنتاجشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرثبات

ربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرأفضل.ثباتنتائجلتحقيقوالإداريةالماليةاستراتيجياتهاتحسينفيالشركاتيساعدأنيمكنالعلاقة

فيالنظريمكنالثبات،هذالفهممختلفة.ظروفوفيالزمنعبرثابتةتظلالمتغيرينهذينبينالعلاقةأنيعنيالأغذيةإنتاجشركات

جوانب:عدة

الزمن:عبرالبياناتتحليل.1

الزمنية:السلاسلتحليل-

المالرأسبينالعلاقةكانتإذامالتحديدأكثر(أوسنواتخمس)مثلطويلةزمنيةفتراتمدىعلىالشركاتبياناتدراسة-

متسقة.والربحيةالعامل

الزمن.مرعلىالعلاقةفيمحتملةتغييراتأيلرصدالاتجاهاتتحليلاستخداميمكن-

الاستقرار:اختبار.2

Stability)الاستقراراختبارات- Tests:)



الزمن.عبرثابتةالانحدارمعاملاتكانتإذامالتحديد"CUSUMSQ"أو"CUSUM"اختبارمثل-

التأثيرات.استقرارمنللتحققالمتعددةالانحدارنماذجاستخداميمكن-

الخارجية:العواملفيالتباين.3

الاقتصادية:الظروفتأثير-

تؤثرخارجيةعواملهناكتكونقدالفترات،بعضفيالعلاقة.علىالسوقفيالتغيراتأوالاقتصاديةالأزماتتؤثركيفدراسة-

الثبات.علىيؤثرمماالعامل،المالرأسمنأكبربشكلالربحيةعلى

المعنوية:العلاقةتحليل.4

الإحصائي:التحليل-

معنويةتبقىالعلاقةكانتإذامالتحديداللوجستي(الانحدار)مثلالمتقدمالانحدارتحليلنماذجأوالمتعددةالانحدارنماذجاستخدام-

الظروف.مختلفعبر

القطاع:تأثير.5

القطاع:اختلافات-

عبرأوالصغيرة(الشركاتمقابلالكبيرةالشركات)مثلالأغذيةإنتاجشركاتأنواعمختلفعبرثابتةالعلاقةكانتإذامادراسة-

مختلفة.أسواق

التوصيات:.6

العاملالمالرأسإدارةحولواضحةتوصياتتقديميمكنثابتة،والربحيةالعاملالمالرأسبينالعلاقةأنالنتائجأظهرتإذا-

الربحية.لتحسينكاستراتيجية

المتغيرة.الظروفمعتتكيفالعاملالمالرأسلإدارةمرنةنماذجاقتراحيمكنالثبات،عدمحالةفي-

الخلاصة:

لهذهالجيدالفهمالاستقرار.واختبارالزمنعبرللبياناتدقيقًاتحليلًايتطلبالأغذيةإنتاجشركاتربحيةعلىالعاملالمالرأسأثرثبات

أفضلنتائجلتحقيقوالإداريةالماليةاستراتيجياتهاتحسينفيالشركاتيساعدأنيمكنالعلاقة



الدراسةلمتغيراتالوصفيالتحليل4.4
يلي:لماوفقًاالثلاثي،ليكرتلمقياسطبقًاالمقياس،لفقراتالعينةأفراداستجاباتقياستمقد

:الحسابيةالتحليلات



ليكرتمقياسعلىبالاعتمادالحسابيةالأوساطفيمتمثلةالدراسةلمتغيراتالوصفيالتحليلالتاليالجدوليوضح

دلالةإلىالنظريتمحيثالحسابي.المتوسطبدلالةالمتعلقللجدولطبقاللمتغيراتالمعياريةوالانحرافاتالثلاثي،

الثقافةمستوىوكذلكوابعادها،الاداريةالقيادةتطبيقمستوىلمعرفةبالأعلىالجدولفيالموضحالحسابيالمتوسط

يليكماوذلكالدراسة،عينةنظرلوجهةوفقًاوذلكوأبعادها،التنظيمية

الميدانية.الدراسةلبياناتالاحصائيالتحليلنتائجعلىبناءًالباحثاعدادمنالمصدر:

يلي:ماالدراسةلمتغيراتالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةبالمتوسطاتالخاصالأعلىفي10الجدولفييتضح

العامالاتجاهأنالنتائجأوضحت:العاملالمالرأسدورةالمستقلللمتغيرالعينةتوصيفنتائجتظهر▪

أنحيثالادارية.القيادةمنمرتفعتحقيقعلىيدلممامرتفعة،الموافقةنسبةهيالدراسةعينةلمفردات

كذلك،0.420معياريانحرافعند%79.3بلغتموافقةبنسبة1.16=بلغككلللمتغيرالحسابيالمتوسط

)القيادةالاداريةالقيادةلمتغيرالثلاثةالابعادأنالادارية،القيادةلأبعادالوصفيةالإحصائيةالنتائجأوضحت



هوالدراسةعينةمفرداتقبلمنلهاالعامالاتجاهجاءالتحويلية(القيادةالأوتوقراطية،القيادةالديمقراطية،

=الديمقراطيةالقيادةلبعدالحسابيالمتوسطاننجدحيثمرتفع.تطبيقمستوىعندالمرتفعالموافقةمستوى

1.14=الأوتوقراطيةالقيادةلبعدبالنسبةأما،0.464معياريانحرافعند%83.3تبلغموافقةبنسبة1.18

بنسبة1.15=التحويليةالقيادةلبعدبالنسبةأما،0.419معياريانحرافعند%77.6تبلغموافقةبنسبة

.0.418معياريانحرافعند%86.7تبلغموافقة

الدراسةعينةلمفرداتالعامالاتجاهأنالنتائجأوضحت:الربحيةالتابعللمتغيرالعينةتوصيفنتائجتظهر▪

الحسابيالمتوسطأنحيثالتنظيمية.الثقافةمنمرتفعتحقيقعلىيدلممامرتفعة،الموافقةنسبةهي

النتائجأوضحتكذلك،0.468معياريانحرافعند%80.6بلغتموافقةبنسبة1.17=بلغككلللمتغير

اتخاذفي)المشاركةالتنظيميةالثقافةلمتغيرالاربعةالابعادأنالتنظيمية،الثقافةلأبعادالوصفيةالإحصائية

عينةمفرداتقبلمنلهاالعامالاتجاهجاءوالابتكار(الابداعالوقت،قيمةاحترامالعمل،جماعيةالقرار،

لبعدالحسابيالمتوسطاننجدحيثمرتفع.تطبيقمستوىعندالمرتفعالموافقةمستوىهوالدراسة

لبعدبالنسبةأما،0.468معياريانحرافعند%80.2تبلغموافقةبنسبة1.20=القراراتخاذفيالمشاركة

قيمةاحتراملبعدبالنسبةأما،0.416معياريانحرافعند%86.3تبلغموافقةبنسبة1.13العمل=جماعية

=والابتكارالابداعلبعدبالنسبةأما،0.444معياريانحرافعند%79.6تبلغموافقةبنسبة1.17=الوقت

.0.212معياريانحرافعند%92.7تبلغموافقةبنسبة1.19

الدراسةمتغيراتبينالخطيالارتباطمعاملات4.5
SPSS-Vبإستخدامقياسهاتموالتيالدراسة،متغيراتبين)لبيرسون(الخطىالارتباطمعاملاتالتاليالجدوليعرض

التالي:النحوعلىوذلك28

الدراسةمتغيراتبينالارتباطمعاملات:11جدول



تابع(:)كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقل()كمتغيروابعادهاالإداريةالقيادةبينالخطيالارتباط

التنظيميةوالثقافةمستقلكمتغيروأبعادهاالإداريةالقيادةبين(0.865)موجبمتوسطمعنويارتباطوجودتبين▪

(.0.01)منأقلدلالةمستوىعندتابعكمتغير



القيادة،الديمقراطية)القيادةالإداريةالقيادةابعادمنبعدكلبينموجبمرتفعمعنويارتباطوجودتبين▪

عندمستقلةكمتغيراتالترتيب,على1,0.849,0.897ارتباط:معاملعند(التحويليةالقيادة،الأوتوقراطية

تابع.كمتغيرالتنظيميةالثقافةوبين(0.01)منأقلدلالةمستوى

الارتباط.هذاقوةعلىيدلوممامرتفعة،الدراسةمتغيراتبينالارتباطمعاملاتقيمأنسبقممايلاحظ▪

البعض:بعضهاوبينككل،الإداريةالقيادةمتغيروبينالإداريةالقيادةأبعادبينالخطيالارتباط

الديمقراطية)القيادةأبعادهاوبينالإداريةالقيادةبينمعنويموجبارتباطوجودالسابقالجدولنتائجمنيتضح▪

(.0.01)دلالةمستوىعند(التحويليةالقيادة،الأوتوقراطيةالقيادة،

الدراسةفرضياتاختبارنتائج4.6
الإحصائيةالنتائجعرضويتمفرعية،فروضمنيتبعهوماللدراسةالرئيسيالفرضصحةباختبارالجزءهذايتعلق

SPSS.28الإحصائيةالحزمةمنكلاباستخدامإليهاالتوصلتمالتي V,التالي:النحوعلى

للدراسة:الرئيسيالفرض

التنظيمية.الثقافةوبينالإداريةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقةتوجد�

يلي:كمافرعيةفروضاالرئيسيالفرضهذامنويتفرع

التنظيمية.الثقافةوبينالديمقراطيةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقةتوجد:1ف�

التنظيمية.الثقافةوبينالأوتوقراطيةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقةتوجد:2ف�

التنظيمية.الثقافةوبينالتحويليةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقةتوجد:3ف�

للدراسة:الرئيسالفرضاختبارنتائج



الثقافةوبينالإداريةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقةتوجد"انهعلىالفرضهذاينص�

التنظيمية."

Simpleالبسيطالخطيالانحدارتحليلأسلوباستخدامتمالفرضهذاولاختبار Linear Regression Analysis

(الإداريةالقيادةبين تابع.كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقلكمتغيرالدراسةمحل)إجمالًا



يلي:مابالأعلىالجدولمنيتضح

الخطيالانحدارنموذجمعنويةإلىيشيرمما(0.01)منأقل(sig)وهو(F)لاختبارالمعنويةمستوىيشير▪

(.0.01)دلالةمستوىعندالبسيط

Rالارتباطمعاملقيمةوتشير▪ = (الإداريةالقيادةبينمتوسطسلبيارتباطوجودإلى0.959 وبين)إجمالًا

التنظيمية.الثقافة

منتفسيرهيمكنالتنظيميةالثقافةفيالحاصلالتباينمن%91.9أنإلىR2المعدلالتحديدمعامليشير▪

الإدارية.القيادةمستوىفيالتباينخلال

لاختبارالمحسوبالدلالةمستوىأنحيث(،B)بيتاالانحدارمعاملمعنويةإلى(T-Value))ت(قيمةتشير▪

(.0.02)منأقل)ت(

دلالةذاتايجابيةمعنويةعلاقةوجودعلىينصالذيالرئيسيالفرضصحةقبوليتمالسابقةالنتائجعلىوبناءً

(الإداريةالقيادةبينإحصائية تابع.كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقلكمتغير)إجمالًا



للدراسة:والرابعوالثالثوالثانيالأولالفرعيالفرضاختبارنتائج

الديمقراطيةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتمعنويةعلاقة"توجدأنهعلىالاولالفرعيالفرضهذاينص�

كمتغيرالدراسةمحلالديمقراطيةالقيادةبينالمباشرةالعلاقاتالفرضهذايختبرالتنظيمية"الثقافةوبين

تابع.كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقل،

القيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقةتوجد"لاأنهعلىالثانيالفرعيالفرضهذاينص�

محلالأوتوقراطيةالقيادةبينالمباشرةالعلاقاتالفرضهذايختبرالتنظيمية"الثقافةوبينالأوتوقراطية

تابع.كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقل،كمتغيرالدراسة

القيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةمعنويةعلاقةتوجد"لاأنهعلىالثالثالفرعيالفرضهذاينص�

الدراسةمحلالتحويليةالقيادةبينالمباشرةالعلاقاتالفرضهذايختبرالتنظيمية"الثقافةوبينالتحويلية

تابع.كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقل،كمتغير

Simpleالبسيطالخطيالانحدارتحليلأسلوباستخدامتمالفرضهذاولإختبار Linear Regression Analysid.







يلي:مابالأعلىالجدولمنيتضح

الخطيالانحدارنموذجمعنويةإلىيشيرمما(0.01)منأقل(sig)وهو(F)لاختبارالمعنويةمستوىيشير▪

(.0.01)دلالةمستوىعندالبسيط

Rالارتباطمعاملقيمةوتشير▪ = )القيادةالإداريةالقيادةأبعادبينقويموجبارتباطوجودإلى0.983

التنظيمية.الثقافةوبينالتحويلية(القيادة،الأوتوقراطيةالقيادة،الديمقراطية

منتفسيرهيمكنالتنظيميةالثقافةفيالحاصلالتباينمن%96.7أنإلىR2المعدلالتحديدمعامليشير▪

الإدارية.القيادةأبعادمستوىفيالتباينخلال

لاختبارالمحسوبالدلالةمستوىأنحيث(،B)بيتاالانحدارمعاملمعنويةإلى(T-Value))ت(قيمةتشير▪

(.0.02)منأقل)ت(

ذاتإيجابيةعلاقةهناكأنعلىتنصالتيوالثانيالأولالفرعيةالفروضصحةقبوليتمالسابقةالنتائجعلىوبناءً

يتملمحيثتابع،كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقلكمتغيرالأوتوقراطيةوالقيادةالديمقراطيةالقيادةبينإحصائيةدلالة

التحويليةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتايجابيةارتباطعلاقةوجودعلىتنصالتيالثالثةالفرضيةصحةاثبات

تابع.كمتغيرالتنظيميةوالثقافةمستقلكمتغير

الخاتمة4.7
محلالشركةموظفيمنعينةعلىأجريتالتيالميدانيةالدراسةلنتائجالمفصلالإحصائيالتحليلالفصلهذايتناول

SPSSبرنامجباستخدامالتحليلهذافيمتقدمةإحصائيةأساليباستخدامتموقدالبحث. V 28.

الجنسحيثمنللموظفينالديموغرافيالتوزيععنكشفوالذيالدراسة،لعينةالوصفيالتحليلإجراءتمبداية،

الإداريةالقيادةتشملوالتيالرئيسية،الدراسةلمتغيراتالوصفيالتحليلإجراءتمكماالتعليمي.والمستوىوالعمر

متغيراتقياسفيالمستخدمةللمقاييسوالثباتالصدقشروطتوافرمنالتحققتمذلك،بعدالتنظيمية.والثقافة

للدراسةالرئيسيالفرضاختبارتموأخيرًا،المقاييس.هذهموثوقيةعلىتؤكدجيدةمؤشراتأظهرتوالتيالدراسة،

اختبارتمكماالتنظيمية.والثقافةالإداريةالقيادةبينإحصائيةبدلالةإيجابيةارتباطيةعلاقةوجودعلىينصوالذي



الفروضهذهجميعصحةمنالتأكدتموقدالتنظيمية،الثقافةعلىالأخرىالإداريةبالقيادةالمتعلقةالفرعيةالفروض

الثقافةفيالإداريةالقيادةأهميةمنالسابقةالفصولإليهخلصتماالشاملةالإحصائيةالنتائجهذهتؤكدإحصائيًا.

الختامي.الفصلفيالعمليةالتوصياتلتقديمالمناسبالأساسالمؤشراتهذهوتوفرالتنظيمية.

1.

*الجنس

فقط.واحدةدائرةحدد

ذكر

أنثى

2.

*العمر

فقط.واحدةدائرةحدد

30منأقل

40الى30من

40مناكبر

3.



*تساهمشركتنافيالعاملالمالراسادارة-1

فقط.واحدةدائرةحدد

سنين5مناقل

سنين10الى5من

10منأكثر

العاملالمالرأس

مستقلمتغير

4.

*التشغيليةالكفاءةتحسينفيتساهمشركتنافيالعاملالمالراسإدارة-1

فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد

موافقغير

5.

*مستمربشكلاليوميةعملياتهالدعمكافيةسيولةالشركةتوفر-2

فقط.واحدةدائرةحدد



أوافق

محايد

موافقغير

6.

*النقديالتدفقتحسينفيتساعدالدائنةوالمدينةالحسابات-ادارة3

فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد

موافقغير

الشركةربحية

تابعمتغير

7.

*العاملالمالراسإدارةحسنعلىتعتمدالشركةفيالربحيةزيادة-1

فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد



موافقغير

8.

*منتظمبشكلالأرباحتحقيقاستمراريةفييساهمكافيةسيولةوجود-2

فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد

موافقغير

9.

*التشغيليةالتكاليففيالجيدالتحكمعلىيعتمدالربحيةتحسين-3

فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد

موافقغير

الربحيةوالعاملالمالراسبينالعلاقة

10.

*للشركةالماليةالعوائدزيادةفييسهمفعالبشكلالعاملالمالراسزيادة-1



فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد

موافقغير

11.

*للشركةالماليةالعوائدزيادةفييسهمعاليشكلالعاملالمالراسإدارة-2

فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد

موافقغير

12.

*الطويلالمدىعلىالارباحزيادةفييساعدالدائنةوالمدينةالحساباتوالمخزونفيالجيدالتحكم-3

فقط.واحدةدائرةحدد

أوافق

محايد



موافقغير
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