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نقد نتائج الدراسة

فيهامبالغبصورةوارتفاعهاالنتائجاتساق•

جودةوأنمرتفعاً،جاءالأزهرجامعةفيالأخلاقيةالقيادةممارسةمستوىأنالدراسةنتائجتكشف

لتوافقاهذاأنورغم.المتغيرينبينقويةإيجابيةعلاقةوجودمعمرتفعة،جاءتكذلكالمهنيالأداء

فيرالكبيالارتفاعأنإلاالعمل،وجودةالأخلاقبينيربطالذيالإسلاميالإطارضوءفيمتوقع

القيادةاقعوعن”مثالية“صورةقدّمواالمشاركينأنيبدوإذ.منهجيةتساؤلاتيثيرالمتوسطاتجميع

الاستبانةيعةطبعنناتجًايكونقدأوإيجابيبشكلالمؤسسةتقديمفيرغبةيعكسقدماوهووالأداء،

.عليهاالاعتمادتمالتيالذاتية

صوصًاخالأداء،جودةأوالأخلاقيةالقيادةممارسةمستوىفيتبايناتالدراسةتجدأنالمتوقعمنكان

مما،طبيعيغيربشكلمتقاربةجاءتالنتائجأنإلاالأزهر،جامعةمثلومعقدةضخمةمؤسسةفي

هذاثالباحيناقشأنالأجدرمنوكان.القياسفيدقةعدمأواجتماعيتحيزوجوداحتمالإلىيشير

.وردتكمابالنتائجالاكتفاءمنبدلاًًالدرجاتتضخمسببيفسّروأنالاحتمال



نقد نتائج الدراسة

والأداءالقيادةعلىالحكمفيواحدةفئةتقييمعلىالاعتماد•

الأداءدةوجوالأخلاقيةالقيادةمنكللقياسفقطالتدريسهيئةأعضاءتقييمعلىالدراسةاعتمدت

.الأكاديميةالعمليةزوايامنواحدةزاويةعلىالتقييمنظرةاقتصرتوبذلكالمهني،

ريين،الإداالطلاب،تتضمنمتنوعةمجموعاتبهاتتأثرجماعيةظاهرةبطبيعتهاالأخلاقيةالقيادة

.الموضوعيالحكمعلىالقدرةيضعفواحدةعينةعلىالاعتمادفإنلذلكالإدارية،والقيادات
ًًمؤشراًًتعُدالتي–المهنيالأداءجودةأنكما الانطباعاتبعادةتقُاسلا–الجامعيالتقييمفيدقيقا

أو،الطلابتقييمالعلمي،النشرمعدلاتمثلموضوعيةقياساتإلىتحتاجوإنماوحدها،الذاتية

عرضةائجالنتيجعلالتدريسهيئةأعضاءآراءعلىكلياًالاعتمادفإنثمّ،ومن.التدريسيالإنجاز

.للتطبيقصلاحيتهامنويحدًّللتحيز



نقد نتائج الدراسة

الفروقلغيابأوللفروقالمفسّرةالمتغيراتتحليلغياب•

العلمية،ةوالدرجالنوع،الكلية،مثللمتغيراتوفقاًالمشاركينبينفروقوجودعدمالدراسةأظهرت

.الأكبرالخبرةلأصحابطفيفةفروقووجود

الظروفاديمية،الأكالبرامجطبيعةفيهاتختلفالتيالجامعاتسياقفيمنطقيةغيرتبدوالنتيجةهذه

يفتؤثرماعادةوالتخصصالنوع،الخبرة،أنًّكما.الكلياتبينالعلميةوالمجالاتالإدارية،

.والأداءللقيادةالأفرادتصورات

وكان.روقالفهذهغيابوراءالمحتملةللأسبابعميقتحليلدونالنتائجبعرضاكتفتالدراسةلكن

طبيعةدورأووحدة،المالتنظيميةالثقافةتأثيرأوالكليات،بينالعملبيئاتتشابهمدىتفسيرالمهممن

توفررغمملةمكتغيرتبدوالنتائججعلالتحليلهذاغياب.الفروقتقليلفيدينيةكمؤسسةالأزهر

.استثمارهايمكنواسعةبيانات



نقد نتائج الدراسة

المهنيالأداءلجودةموضوعيةمؤشراتوجودعدم•

أوكميةمؤشراتأيإدراجدونفقط،ذاتيةاستبانةعلىاعتمادًاالمهنيالأداءجودةقياستم

.موضوعية

عنفردسؤالبمجردقياسهيمكنلامركّبمفهومالجامعيةالمؤسساتفيالمهنيالأداءجودة

الالتزام،المجتمعخدمةالعلمي،البحثالتدريس،جودةتشملدقيقةمعاييرإلىيحتاجبل.تصوراته

.الذاتيةوالتنميةالمهني،

القيادةبينالإحصائيالربطقيمةمنويقلليكفي،بماموثوقةغيرالنتائجيجعلالمؤشراتهذهغياب

التوقعاتوأبالانطباعاتيتأثرقدذاتيتقييمعلىقائمكلاهماالمؤشرينلأنالأداء،وجودةالأخلاقية

.الاجتماعية



نقد توصيات الدراسة

النتائجمنمباشرةمشتقةوغيرعامةتوصيات•

بصيغةياتالتوصوجاءت.تحصيلهتمالذيالكبيرالبياناتحجمرغمفقط،توصيتينالدراسةقدمت

.النتائجبتفاصيلولاالدراسةبمحاورمباشربشكلترتبطلاعامة

خطةتقدمولمأقل،متوسطًاحققتالتيللمحاورمعالجةأيالتوصياتتتضمنلمالمثال،سبيلفعلى

.الأداءجودةتحسينأوالأخلاقيةالقيادةمستوىلرفععملية

أولخبراتاتفاوتمثلمباشر،غيربشكلالنتائجإليهاأشارتالتيبالمشكلاتترتبطلمأنهاكما

.المهنيالأداءأوالأخلاقيةالقيادةأبعادبعضضعفاحتمالات



نقد توصيات الدراسة

التنفيذعنالمسؤولةوالجهاتالزمنيةالمعاييرغياب•

فيها،وردمانفيذبتالمعنيةالجهاتأوالتطبيقمراحلأوالزمنيةللفترةتحديدأيتتضمنلمالتوصيات

.التوصياتتنفيذأثرلقياسمؤشراتتتضمنلمكما

ومحددةللقياس،قابلةذ،للتنفيقابلةالتوصياتتكونأنيفُترضالميدانية،خاصةالتطبيقية،الأبحاثفي

.عملطخطإلىترجمتهايمكنولاأثرهاتقييميمكنلافضفاضةالواردةالتوصياتلكن.بوضوح



نقد توصيات الدراسة

النتائجدلالةرغمأساسيةتوصياتغياب•

:التوصياتتتضمنأنالمتوقعمنكان

.الذاتيةبالتقييماتفقطوليسالفعلية،الأخلاقيةالقيادةفيممنهجةتدريببرامج➢

.الأكاديميةللقياداتالجوانبهذهإلىتتطرقلمالدراسةلكن➢

.العالميةالمعاييروفقالمهنيالأداءتقييماستراتيجياتتطوير➢

.الأقسامإدارةفيوالمسؤوليةالشفافيةتعزيز➢

قيادةالبينقويةعلاقةوجودتؤكدنتائجهاأنرغمالأخلاقيةبالممارساتالأكاديميةالحوافزربط

.الجوانبتلكتطويرإلىفعليةحاجةهناكأنيعنيماالأداء،وجودةالأخلاقية



جوانب القوة في الدراسة

القرآنإلىمستندإسلامي،منظورمنالأخلاقيةللقيادةعميقنظريإطاربتقديمالدراسةتميزت•

لنظريةابينيربطلأنهجوهريةقوةنقطةيعُدالتأصيلهذا.الإسلاميةالأخلاقومصادروالسنة

.إسلاميطابعذاتجامعةفيالدينيةوالمرجعيةالتربوية

قوي،يإحصائبتحليليسمحماوهوالتدريس،هيئةأعضاءمنواسعةعينةعلىالدراسةاعتمدت•

.الاستقرارمنأعلىدرجةالنتائجويمنح

ختباراالمعياري،الانحرافالارتباط،معاملمثل–المستخدمةالإحصائيةالأساليبفيالتنوع•

لاستبانةلالمرتفعالثباتمعاملأنكماالمنهجي،الجانبفيقوةيعكس–التباينوتحليل،"ت"

.الأداةتصميمجودةإلىيشير

علىفىأضمماوعالمية،محليةسابقةدراساتونتائجنتائجهابينموفقاًربطًاالدراسةقدمت•

.أكاديمياًوعمقاًقوةالنقاش



جوانب الضعف في الدراسة

فيخاصةضعف،نقطةيعدميدانيةملاحظاتأومقابلاتدونفقطالاستبانةعلىالاقتصار•

.واحدةكميةبأداةقياسهايصعبوسلوكيةأخلاقيةموضوعاتتتناولدراسة

أوالردودفيزتحيبوجودوتوحيالدراسة،واقعيةتضُعفالمحاورجميعفيجدًاالمرتفعةالنتائج•

.منهجياًتعالجهأوالدراسةتناقشهلمماوهوللمجاملة،ميل

جميععلىللتعميمقابلةغيرالنتائجيجعلماغيرها،دونالكلياتبعضعلىالدراسةاقتصرت•

.المماثلةالطبيعةذاتالأخرىالجامعاتأوالأزهرجامعةكليات

الجانبجعلاممكافية،وغيرقليلةجاءتالتوصياتفإنوالتحليلات،بالبياناتالدراسةغنىرغم•

.البحثيالجهدبحجممقارنةضعيفاًللدراسةالتطبيقي



المرجع
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