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ةساردلاةمدقم

امم،يمقرلالصاوتلاو لاصتلااتاينقتيفاًعراستماًرو طتريخلأادقعلاللاخملاعلادهش

تاصنمتحبصأ و.تامدخلاوتاجتنمللجيورتلاوق يوستللةديدجلئاسوروهظىلإىدأ

نيكلهتسملاىلإلوص وللتاسسؤملااهيلعدمتعتيتلات اودلأامهأنميعامتجلاالصاوتلا

.ةيئارشلامهتارارقيفريثأتلاو

ثيح،ةيدوعسلاةيبرع لاةكلمملايفاًمادختساتاقيبطت لارثكأنمتاشبانسقيبطتدعُيو

راشتنلاااذهمها سدقو.بابشلاةصاخو،ةيرمعلاتائ فلافلتخمنيبةريبكةيبعشبىظحي

ةليسومهلعجامم،ة عساوةيريهامجةدعاقنوكلتمينيذ لانيرثؤملانمريبكددعروهظيف

. تامدخلاوتاجتنمللجيورتللةلاعف

ةزهجلأاعاطقن يرثؤملاربعقيوستلانمريبكلكش بتدافتسايتلاتاعاطقلانيبنمو

ىلعلوصحلابنيكلهتسملا مامتهاعافتراولاجملااذهيفرم تسملاروطتللاًرظن،ةينورتكللإا

تامولعمللاًمهماًردص منورثؤملاحبصأكلذل.ءارشلارا رقذاختالبقبراجتلاوتامولعملا

.ةينورتكل لإاةزهجلأابةقلعتملاتايصوتلاو

ةزهجلأاعا طقاهيلعدمتعتيتلاةيمقرلاتاص نملازربانمتاشبانسةصنمدعتو

قيبطتلةبصخةئيباهلع جامماهلقيوستلاللاخنماهتام دخواهتاجتنمضرعيفةينورتكللإا

نوكلمينيذلاصاخشلأ افيظوتىلعقيوستلانمعونلااذ هونيرثؤملابقيوستلاتايجتارتسا

.يكلاهتسلاامهكو لسونيعباتملاتاهاجتايفريثأتل لةصصختموتةعساوةيرهامجةدعاق

تاهاجتانيو كتيفرشابملكشبمهستةمدقييذل اىوتحملاةدوجورثؤملاةيقادصمف

مهيدلءارشلاايا ونزيزعتونيكلتسملاىدلةيباجيإ

(Lou&amp;Yuan 2019, 10)

اهيلعدمتعتيتلاةيمقرلا ةيقيوستلاتايجيتارتسلاازربأنم نيرثؤملابقيوستلاربتعيو

تاشبانسةصنمربع ةصاخ،فدهتسملااهروهمج ىلإلوصولا يف ةيراجتلاتاسسؤملا

ىوتح ملاضرعىلعاهتردقبزيمتتيتلا

عتمتيامىلإقيوستلا نمعونلااذهحاجندنتسيو.نيعبا تملاعمرشابملالعافتلاويرصبلا

رملأ ا،هروهمجعمةقيثوتاقلاعءانب ىلعةردقوةيبذاجوةربخوةيقادصم نمرثؤملاهب

ىوتحملا ةدوجورثؤملابةقثلا ف.ةيئارشلامهترارقونيكلهتسملا تاهاجتاىلعسكعنييذلا

،هدعبو ءارشلالبقكلهتسملاكولس يفةرثؤملال ماوعلامهأنمنادعتهمدقييذلا

اهب قثيةيصخشنع ردصتامدنعةيقيوستلالئاسرلل كلهتسملاةباجتساةيلامتحادادزت ثيح

. 20، 2023 دوعسةرمتسمةروصباهعباتيو



يفريبكلاعافترلا الظيفةيدوعسلاةئيبلايفنيرث ؤملابقيوستلاةساردةيمهأزربتو

تنرتنلإليدوعسلاريرقتلا جئاتنترهظأثيح ،يعامتجلاالصاوتلاتاصنمو تنرتنلإامادختسا

لودلارثكأنمدعُتةكلممل انأةينقتلاوءاضفلاوتلااصتلاا ةئيهنعرداصلا 2024

تامولع ملاةينقتمادختسلاينطولاحسملا جئات نتفشكامك،ةيمقرلاتارشؤملايف ًامدقت

%، 99 وحنتغلب ةكلمملايفدارفلأ انيبتنرتنلإايمدختسمةبسننأ 2025 ماعل

دامتعلااسك عييذلارملأا،نيمدختسملانم% 96.8 ىدلتنرتنلإليمويمادختساعم

يراجتلاىوتحملاع ملعافتلاوتامولعملاىلعلوصحلا يفةيمقرلاتاصنملاىلعديازتملا

ةيكلاهتسلااترارقلاذاختاو

2025 ،ءاصحلإلةماعلاةئيهلا 2024 ةينقتلاوءاضفلاوتلااصتلااةئيه

تارارقيفتاشبا نسيرثؤمريثأتىدمىلعفرعتللة ساردلاهذهيتأتقلطنملااذهنمو
اذهزيزعتيفمهستيتل الماوعلاليلحتو،يدوعسلاكلهتسم لاىدلةينورتكللإاةزهجلأاءارش

.ريثأتلا

ةساردلاةلكشم

ةجاحكانهنأ لاإ،نيرثؤملاربعقيوستلامادختس ايفريبكلاعسوتلانممغرلاىلع

قوسيفةصاخ ،نيكلهتسملليئارشلاكولسلاىلع يقيقحلاهريثأتىدممهفلةديازتم

.كلهتسملامامأةحاتملا تارايخلاددعتوةديدشلاةسفانملا بزيمتييذلاةينورتكللإاةزهجلأا

:يتلآاسيئرلا لؤاستلايفةساردلاةلكشملثمتتو

كلهتسملا ىدلةينورتكللإاةزهجلأاءارشىل عتاشبانسيرثؤمقيوستريثأتام

؟يدوعسلا

ةربخلاوةيبذاجلاوةيقا دصملابةقلعتملاةيعرفلاتلاؤاست لانمددعلؤاستلااذهنمعرفتيو

.يئار شلارارقلايفاهريثأتولعافتلاو

ةساردلاةيمهأ

ةيرظن لاةيمهلأا

دحأهرابتعابنيرثؤملاربع قيوستلاعوضومةيمهأنمةساردلل ةيرظن لاةيمهلأاعبنت

ةيملعلاتايبدلأا ءارثإيفةساردلامهستثيح،يمقر لاقيوستلايفةثيدحلاتاهاجتلاا

راطإريفوتيفدعاست امك.كلهتسملاكولسىلعيعامتجلا الصاوتلالئاسوريثأتبةقلعتملا

يمقرلاقيوستلابةط بترملاةيلبقتسملاتاساردلايفه نمةدافتسلاانيثحابللنكمييملع

.كلهتسملاكولسو



ةيق ي بطت لاةيمهلأا

ةلماعلاتاسسؤملاوتاكرشل ادعاستتامولعمميدقتيفةساردلل ةيقيبط ت لاةيمهلأالثمتت

ىدلءارشلاتارا رقيفتاشبانسيرثؤمريثأتمهف ىلعةينورتكللإاةزهجلأاعاطقيف

ميمصتوةيلعافرثك لأانيرثؤملارايتخاىلعنيقوسمل اةدعاسميفمهستامك.نيكلهتسملا

.ربكأةء افكباهفادهأققحتةيقيوستتلامح

ةساردلافادهأ

:ةيتلآ افادهلأاقيقحتىلإةساردلافدهت

. ةيدوعسل اةيبرعلاةكلمملايفتاشبانسير ثؤمربعقيوستلاعقاوىلعفرعتلا

. ةينورتكللإاةزهجلأاءارشر ارقىلعرثؤملاةيقادصمرثأسايق

. يدوعسلاكلهتسملليئارشلاكول سلاىلعرثؤملاةيبذاجرثأديدحت

. جتنملابكلهتسملاةق ثزيزعتيفرثؤملاةربخرثأةسارد

. ءار شلارارقذاختايفنيعباتملاورث ؤملانيبلعافتلارثأىلعفرعتلا

. نيرثؤملار بعقيوستلانمىلثملاةدافتسلاا ىلعتاسسؤملادعاستتايصوتميدقت

ةساردلاةلئسأ

ي سيئرلالاؤسلا

؟يدوعسلاكلهتسملا ىدلةينورتكللإاةزهجلأاءارشىل عتاشبانسيرثؤمقيوستريثأتام

ةيعرفلاةلئسلأا

؟ةينورتكللإاةزهجلأاءار شرارقىلعرثؤملاةيقادصمرثأام

؟يدوعسلاكلهتسملليئارشلا كولسلاىلعرثؤملاةيبذاجرثأام

؟ءار شلارارقىلعرثؤملاةربخرثأام

؟ة ينورتكللإاةزهجلأاءارشرارقىل عرثؤملاىوتحمعملعافتلارثأام

كلهتسملليئارشلارا رقلاونيرثؤملاربعقيوستلانيب ةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوتله

؟يدوعسلا


