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مقدمة

إجراءات فقط، الإدراك والتفكير الإبداعي من أهم القدرات التي تميّز القائد التربوي الناجح؛ لأن القيادة في المدرسة ليست إدارة

لقائد قرارًا أو فقبل أن يتخذ ا. بل هي فهم عميق لما يحدث داخل بيئة معقدة مليئة بالبشر والتفاعلات والضغوط والتغيرات

ه فريقه أو يعالج مشكلة، فإنه يمر أولًا بعملية إدراك ؟ ودقة ماذا يحدث فعلًا؟ ما أسبابه؟ ما دلالاته؟ ومن المتأثر به: يوجز

.هذا الإدراك هي التي تحدد إن كان القرار سيعالج جذور المشكلة أم سيكتفي بمظهرها

ل؛ إذ يحتاج القائد إلى تفكير إبداعي ي وسع دائرة وفي المقابل، لا تكفي سلامة الإدراك وحدها في عالم تربوي سريع التبدز

ل التحديات اليومية إلى فرص تحسين وتطوير د من ابتكار حلول فالتفكير الإبداعي يمكزن القائ. البدائل ويكسر النمطية، ويحوز

ب والتعلم من عملية للمشكلات المتكررة، وتصميم مبادرات تعلزم أكثر فاعلية، وبناء ثقافة مدرسية تشجع المبادرة والتجري

.الخطأ، بدل الاكتفاء بالحلول الجاهزة



مفهوم التفكير

يل الخبرات يُعدز التفكير من أهم العمليات العقلية التي تميّز الإنسان، وهو نشاط ذهني يُمكزنه من فهم ما يحيط به، وتحل

فقط، بل يشمل ولا يقتصر التفكير على حل المشكلات. والمعلومات، وربط الأسباب بالنتائج، وتكوين الأحكام واتخاذ القرارات

عد التفكير أساسًا وفي البيئة التربوية على وجه الخصوص، يُ . التخطيط، والتفسير، والتوقع، وبناء المعاني، وتقييم المواقف

.متغيرةلفهم سلوك المتعلمين، وتحسين الممارسات التعليمية، واختيار الحلول الأكثر ملاءمة للمواقف المدرسية ال



مفهوم التفكير

مة يقوم فيها الفرد بتوظيف ما لديه من معارف وخبرات: كما يمكن تعريف التفكير بأنه سابقة مع عملية عقلية منظَّ

.  مختلفةما يستقبله من معلومات جديدة؛ بهدف توليد أفكار أو استنتاجات أو حلول تساعده على التعامل مع المواقف ال

ة، والمقارنة، وهو ليس نشاطًا تلقائيًا فحسب، بل مهارة يمكن تنميتها بالتدريب، لأنه يعتمد على قدرات مثل طرح الأسئل

.والاستدلال، وتقييم البدائل للوصول إلى قرار أكثر دقة وفاعلية



التفكير( أنواع)أنماط 
(:الأكثر استخدامًا وتأثيًرا في العمل المدرسي)للقائد التربوي تحديدًا، هذه أهم أنماط التفكير 
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التفكير التحليلي01

التفكير الناقد

التفكير الإبداعي

لتفكير السببيا

التفكير العلمي

التفكير الاستراتيجي

التفكير التأملي



التفكير( أنواع) أنماط 

:التفكير التحليلي❖

.لتشخيص المشكلات وتفكيكها وفهم عناصرها قبل اتخاذ القرار

.يساعد القائد على تحديد نقاط الخلل وترتيب الأولويات وبناء حلول خطوة بخطوة

:الناقدالتفكير ❖

للتأكد من صحة المعلومات وتمييّ الحقائق عن الانطباعات وتقليل التحيّات والأحكام

.المتسرعة

.يمكزن القائد من تقييم الأدلة ومراجعة الافتراضات قبل اعتماد أي قرار أو إجراء



التفكير( أنواع) أنماط : تابع

:التفكير الإبداعي❖

.لابتكار حلول جديدة للمشكلات المتكررة وتطوير المبادرات المدرسية

ل التحديات إلى فرص تحسين وتجديد في العمل التربوي ع دائرة البدائل ويحوز .يُوسز

:السببيالتفكير ❖

.للوصول إلى جذور المشكلة وربط السبب بالنتيجة بدل معالجة الأعراض فقط

.يساعد على منع تكرار المشكلة عبر معالجة أسبابها الحقيقية وبناء تدخلات وقائية



التفكير( أنواع) أنماط : تابع

(:المنهجي)التفكير العلمي ❖

.في اتخاذ قرارات أكثر دقة وموضوعية( نتائج، حضور، سلوك)لاستخدام البيانات والأدلة 

.يعزز التخطيط القائم على الأدلة ويقلل الاعتماد على الانطباعات أو الأحكام الشخصية

:الاستراتيجيالتفكير ❖

.لرؤية الصورة الكبرى وتحديد الأولويات وبناء خطط تحسين مستدامة

.يربط بين الواقع الحالي والهدف المستقبلي ويحدد المسار والموارد ومؤشرات النجاح

:التفكير التأملي❖

.لمراجعة الممارسات واستخلاص الدروس وتحسين الأداء باستمرار

ر قراراته وأساليبه بناءً على التغذية الراجعة .يجعل القائد يتعلم من التجارب ويطوز



الإدراك

ثم،(الآخرينكلامأوالبياناتأوالحواسخلالمن)معلوماتمنحولنامانستقبلخلالهامنالتيالعملية:هوالإدراك

نمعنى؛وإعطائهاوتفسيرهاتنظيمهابـالعقليقوم .قرارًاأواستجابةونحددحكمًاونصدرللموقففهمًالنكوز

المدرسة،داخليحدثماقراءة:هوكماالمدرسيالواقعفهمعلىالقائدقدرة:هوالتربويةالقيادةفيالإدراك

”القائدةعدس“هو:آخربمعنى.الفهمهذاعلىوإجراءاتهوتواصلهقراراتهبناءثمودلالاته،أسبابهوتمييّبدقة،وتفسيره

.المشكلةلجذورأقربوحلولهأعدلقراراتهكانتأوضح،العدسةهذهكانتوكلما.المدرسةبهايرىالتي



الإدراك في القيادة التربوية

التربوي؟القائدإدراكيشملاذام

.والتعلم؟الانضباطمستوىوماوالساحات؟والأنشطةالصفوففييحدثماذا:والأحداثالمواقفإدراك❖

.بينهمالعلاقاتوطبيعةوظروفهم،واحتياجاتهم،والطلاب،المعلميندوافعفهم:الأشخاصإدراك❖

.بالنظام؟مرتبطةأمفرديةهيوهلتنظيمية؟أمتعليميةأمسلوكيةالمشكلةهل:المشكلاتإدراك❖

.بالسياقوربطها(شكاوىمخالفات،تأخر،تحصيل،حضور،)المؤشراتقراءة:البياناتإدراك❖

ولماذا؟للتغيير؟مقاومةتوجدهلالخطأ؟منخوفهناكهلالثقة؟تسودهل:المدرسيةالثقافةإدراك❖



01
:(المثيراتاستقبال)الحسيةالمرحلة

وت، ص)وفيها تستقبل الحواس المختلفة المؤثرات من البيئة المحيطة 

(.…صورة، حركة

02
:(المعلوماتنقل)العصبيةالمرحلة

تُنقل الإشارات الحسية عبر الجهاز العصبي إلى الدماغ 

.لمعالجتها

03
(:نىالتفسير وإعطاء المع)النفسية –المرحلة العقلية

خبرات يقوم العقل بتنظيم المعلومات وتحليلها وربطها بال

.السابقة، ثم تفسيرها واستخلاص الدلالات والمعاني

مراحل الإدراك

(اوصف لما يحدث داخل الإنسان من استقبال الإشارة إلى معالجته



خطوات الإدراك
(.سير العمل الإدراكي)تصف كيف يتصرف العقل عمليًا أثناء هذه المعالجة 

01

02

0304

05

الاستجابة الانتباه

الانتقاء

التفسير

التقييم 
والحكم



خطوات الإدراك

Attentionالانتباه.ا
يلتقطأنللقائديمكنلالذلك،(…اجتماعاتشكاوى،تقارير،أصوات،طلاب،)كثيرةبمثيراتمليئةألاحظ؟المدرسةماذا:الإدراكفيخطوةأولهي

.عليهيركزما—وعيدونأوبوعي—العقلفيختار.شيءكل

Selectionالانتقاء.2

تجاهلإلىقاداإذخطرًايكونقدلكنهالعمل،لتنظيممفيدًايكونقدالانتقاء.”مهمة“يعتبرهامحددةمعلوماتبانتقاءالقائديبدأالانتباه،عدب

.(السلوكخلفالأسبابمثل)مهمةبيانات

Responseالاستجابة.3

.ودلالةسببًالهويضعللموقف”قصة“العقليصنعحدث؟هناولماذاانتقيته؟مايعنيماذا:هيالخطوةهذه

Evaluationوالحكمالتقييم.4 / Judgment

الأولوية؟وماالموضوع؟أهميةدرجةما:الحكميتكونالتفسيربعد

Responseالاستجابة.5

فهمته؟ماعلىبناءً سأفعلماذا:الأخيرةالخطوةهي



العوامل المؤثرة في الإدراك

العوامل الخارجية

وهي عوامل مرتبطة بخصائص المثيرات 

نفسها

(الشخصية) العوامل الذاتية 
،وهي عوامل ترتبط بالفرد نفسه



العوامل المؤثرة في الإدراك

:الخارجيةالعوامل

:أهمهاومننفسها،المثيراتبخصائصمرتبطةعواملوهي

.للانتباهجذبًاأكثركانأقوىالمثيركانكلما:المثيرقوة❖

.حولهوماالشيءبينالاختلافوضوح:التباين❖

.المتشابهةالأشياءتجميعإلىالعقلميل:التشابه❖

.واحدةكوحدةالمتقاربةالعناصرإدراك:القرب❖

.الثابتةمنللانتباهلفتًاأكثرالمتحركةالأشياء:والتغييرالحركة❖

.منتظمةأشكالأوأنماطصورةفيالأشياءإدراكإلىالإنسانيميل:التنظيم❖



العوامل المؤثرة في الإدراك

:(الشخصية)الذاتيةالعوامل

:وتشملنفسه،بالفردترتبطعواملوهي

.نراهاأندنااعتكماغالبًاالأشياءندركفنحنالحالية؛للأحداثتفسيرهفيتؤثرالماضيةالإنسانتجارب:السابقةالخبرة❖

.مسبقةأحكامإلىأحيانًايؤديقدمماحدوثه،يتوقعماإدراكإلىالفرديميل:التوقعات❖

.للمواقفوتفسيرهللواقعفهمهطريقةفيوتؤثرللفرد،المرجعيالإطارتشكل:والثقافةوالمعتقداتالقيم❖

تشويهىإلوتؤديالموضوعيالإدراكالحالاتهذهتعيققدحيثالشديد،الانفعالأوالغضبأوكالقلق:النفسيةالحالة❖

.الفهم

.الإدراكدقةيضعفقدالأدويةبعضتأثيرأوالجوع،المرض،التعب،:الجسديةالحالة❖

.فوالمواقللأشخاصنظرتهفييؤثرمماالآخرين،علىمخاوفهأوأفكارهأولمشاعرهالفردإسقاطوهي:الإسقاطآلية❖



الانتقال من الإدراك إلى التفكير الإبداعي

منالقائديمكزنماهوالإدراكأنيتضحفيه،المؤثرةوالعواملوخطواتهومراحلهالإدراكمفهومفهمناأنبعد✓

.الأسبابعنالأعراضوتمييّبدقةالواقعتشخيص

اذاتخأوالحكمإصدارقبلللموقفواضحةصورةالقائدويمنحيحدث؟ولماذايحدث؟ماذا:سؤالعنيجيبفالإدراك✓

.القرار

الممكنة؟لالحلوما:سؤالعنتجيبجديدةمرحلةإلىنحتاجالمشكلة،تتضحأنفبمجرديكفي؛لاوحدهالتشخيصلكن✓

أفضل؟بدائلنبتكروكيف

ل الفهم إلى مبادرات وحلول غير تقليدية قابلة للتطبيق .وهنا يأتي التفكير الإبداعي بوصفه الأداة التي تحوز



Creative Thinkingالتفكير الإبداعي 

:هوالإبداعيالتفكير

اتخاذأولمشكلاتلمألوفةغيرحلولإيجادبهدفوالنمطية،التقليدعنبعيدًاومبتكرة،جديدةبطرقالتفكيرعلىالقدرةفييتجلىعقلينشاط

.للتطبيققابلةأصيلةأفكاروتوليدمتعددة،بدائلعلىوالانفتاحالمعتاد،التفكيرعنالخروجيعنيوهو.فاعليةأكثرقرارات

لمتغيرة، حديات اويُعد التفكير الإبداعي من أهم المهارات المطلوبة في الحياة المهنية المعاصرة، إذ لم يعد التفكير التقليدي كافيًا لمواجهة الت

.خاصة في المجالات التربوية والإدارية التي تتطلب مرونة، وتجديدًا مستمرًا، واستجابة سريعة للمستجدات

:مثلالقدرات،منمجموعةتشملمركبةعقليةعمليةأنهعلىالإبداعيالتفكيرإلىيُنظركما

جديدةأفكارتوليد❖

البدائلتنويع❖

المفاهيمبينالربط❖

مبتكرةبصورةالسابقةالخبراتتنظيمإعادة❖

.وهو لا يقتصر على الموهوبين فقط، بل مهارة يمكن تنميتها بالتدريب والممارسة



أهمية التفكير الإبداعي

:الحضاريةالفجوةوتقليصالسريعالتقدممواكبة❖

بالأدواتتعملقىتبأنبدلالتعليم،وأساليبوالتقنيةالمعرفةفيالمتسارعةالتطوراتملاحقةمنالتعليميةالمؤسسةيمكزنالإبداعيالتفكير

.العصرمتطلباتوبينبينهاالفجوةوتقليلممارساتهاتحديثعلىقدرةأكثرالمدرسةكانتمبدعًاالقائدكانوكلما.القديمةوالطرق

:المتجددةوالتحدياتالتغيراتلمواجهةضرورة❖

علىبقدرةالقائدديزوز الإبداعيالتفكير.(الأمورأولياءتوقعاتالطلاب،احتياجاتتقنيات،أنظمة،مناهج،)مستمرًاأصبحالتعليميةالبيئةفيالتغير

.طبيعتهاتتغيرمشكلاتمعنفسهاالحلولتكرارأوالجمودفيالوقوعوعدمبمرونة،الجديدمعالتعامل

:للمشكلاتتقليديةغيرحلولابتكار❖

جديدةحلولعنحثللبالقائديدفعالإبداعيالتفكير.السببلاالمظهروتعالج”تقليدية“المطبقةالحلوللأنتتكررالمدرسيةالمشكلاتمنكثير

اتبالعقوباتالاكتفاءبدلوقائيةمبادراتبناءأوالمعنية،الأطرافإشراكأوالمتابعة،طريقةتغييرأوالإجراءات،تصميمإعادةمثل .الفعلوردز



أهمية التفكير الإبداعي: تابع

:المتغيرةالمواقفمعالتعاملفيوالمرونةالتكيف❖

المرونةهذه.ةمتعددبدائلوتجريبالأساليب،وتعديلالنظر،زاويةتغييرعلىالقدرةيملكبلتنجح،لمإذاواحدةبخطةيتمسكلاالمبدعالقائد

.ظروفهحسبموقفلكلمناسبةلحلولالوصولفرصوتزيدوالجهد،الوقتخسائرتقلل

:(وجودةوسرعةدقة)أعلىبكفاءةالأهدافتحقيق❖

كفاءةأكثرآلياتاراختييستطيعفإنهالإبداعيالتفكيرمهارةالقائديمتلكعندما.الأداءتحسنأفكارًايعنيبل،”جديدةأفكار“فقطيعنيلاالإبداع

.اواحدً خيارًاوليسمتعددةبدائلعلىمبنيةتصبحقراراتهلأنالنتائج؛جودةورفعوالموارد،الوقتفيالهدروتقليلالأهداف،لتنفيذ

:باستمراروالأساليبالوسائلتحسينعبرالمؤسسةتطوير❖

هالإبداعيالتفكير ثقافةبناءالمهام،توزيعإعادةمتابعة،أدواتابتكارالتواصل،قنواتتحسينالاجتماعات،تطوير:المستمرالتحسينإلىالقائديوجز

.فقطالأفرادلاالنظاميعالج”وتطويرنمو“إلى”يوميةإدارة“منالمدرسةانتقاليدعمأنهأي.مبادرة



أهمية التفكير الإبداعي: تابع

:العوائقوتجاوزمتعددةبدائلفتح❖

شراكاتتكلفة،القليلةحلول:واقعيةبدائليوفرالإبداعيالتفكيرفإنالوقت،ضيقأوالإمكاناتضعفأوالتغييرمقاومةمثلعوائقتظهرعندما

.القيودأمامتعثًراأقلالمؤسسةيجعلوهذا.معتادةغيربطرقالمتاحةالموارداستثمارالأولويات،ترتيبإعادةمجتمعية،

:والإنتاجوالإبداعالمهاراتتنميةإلىالتلقينمنالانتقال:التعليمفي❖

التحولهذادعميالمبدعالقائد.والإنتاجالمشكلاتوحلالتفكيرعلىقادرمتعلمبناءعلىبلفقط،المعلوماتحفظعلىتركزلاالحديثةالمدرسة

تصنعبيئةرسةالمدفتصبح—والابتكارالفهمتعززتقويموممارساتمحفزة،صفيةبيئاتأنشطة،مشاريع،نشط،تعلماستراتيجياتتشجيععبر

.درجاتمجردلامهارات



مهارات التفكير الإبداعي

:مهارات التفكير الإبداعيمن 

القدرة على فهم وتصنيف المعلومات واستخلاص المعاني أو الأهداف الكامنة وراءها: التحليل. 1

.تقبل اختلاف الآراء وعدم الانحياز لافتراضات أو اعتبارات مسبقة: الانفتاح. 2

.ةالقدرة على حل المشكلات المتعلقة بالعمل، وتوقع الحلول الممكنة أو تقديم اقتراحات إبداعي: حل المشكلات. 3

همها من القدرة على هيكلة خطة عمل بأهداف ومواعيد نهائية واضحة، وترتيب الأفكار وتنظيمها بشكل يسهل ف: التنظيم. 4
.قبل الآخرين

.امتلاك مهارات تواصل فعالة وقوية، سواء شفويًا أو كتابيًا، لنقل الأفكار الإبداعية بوضوح: التواصل. 5



معوقات التفكير الإبداعي في التعليم

:والعقابالخطأمنالخوفثقافة❖

.الجديدةالفكرةبدل”الآمن“الحليفضلانوالمعلمالمتعلمويجعلالتجربةعلىالجرأةيقلل

:النشطالتعلمبدلوالحفظالتلقين❖

.البدائلوتوليدالمتشعبالتفكيرمهاراتويضعفالمعلوماتتكرارفيالتعلميحصر

:الإبداعيكافئلاالذيالتقليديالتقويم❖

.الإبداعيةوالمنتجاتالمتنوعةالأفكارقيمةتتراجعفقط،صحيحةواحدةبإجابةالنتائجتُقاسعندما

:المتطلباتوكثرةوالوقتالمناهجضغط❖

لوالمشاريع،والتجريبالنقاشفرصيقلل .عميقتعلمبدلسريعإنجازإلىالتعليمويحوز



عليممعوقات التفكير الإبداعي في الت: تابع

:الثقةوضعفالنفسيالأمانغياب❖

.الحكممنوالخوفالترددويظهرأقل،المختلفةوالأفكارالمشاركاتتجعلداعمةغيربيئة

:المتعلممشاركةوضعفالمعلممركزية❖

.ذاتيًاالأفكاروبناءوالمبادرةالاستقصاءفرصتقلفقط،متلقيًاالمتعلميكونعندما

:والأنظمةالأساليبفيوالجمودالتغييرمقاومة❖

.التكراردائرةفيالممارساتوتُبقيوالتعلم،للتدريسجديدةطرقتبنيتعطل



عليممعوقات التفكير الإبداعي في الت: تابع

:الإبداعيالتفكيروأدواتمهاراتعلىالتدريبضعف❖

.للتطبيققابلةحلولإلىالأفكارتحويلويصعبمحدودًا،أوعشوائيًاالإبداعيجعلالأدواتغياب

:المتاحاستثمارضعفأوالمواردمحدودية❖

.بذكاءالمتاحةالمواردتُستثمرلاحينالأكبرالمشكلةلكنالمبادرات،بعضالإمكاناتتُقيدقد

والفضولالمبادرةمنتقللوثقافيةاجتماعيةمعوقات❖

لعندما .للإبداعالضروريانالفكريةوالاستقلاليةالفضوليتراجعوالاختلاف،السؤالعلىالطاعةتُفضَّ



كيف نبني بيئة داعمة للإبداع

زتعليميةبيئةلبناء :يليماخلالمنكذلتحقيقويمكن.بنموهاتسمحوثقافةمناختوفيريجببلالجديدة،الأفكارطلبيكفيلاالإبداع،تُحفز

:النفسيالأمانتوفير❖

.العقابأوالسخريةمنخوفدونومحترمة،مسموعةأفكارهمبأنالجميعفيهايشعربيئةخلق

.والتجريبالمبادرةعلىجرأتهتزدادبالأمان،الطالبأوالمعلميشعرعندما

:الخطأوتقبّلالتجربةتشجيع❖

.والخطأبالمحاولةيرتبطالإبداع

الفشلعلىكدليللاوالتحسين،للتعلمكفرصةالخطأإلىالنظرينبغي



كيف نبني بيئة داعمة للإبداع: تابع

زتعليميةبيئةلبناء :يليماخلالمنكذلتحقيقويمكن.بنموهاتسمحوثقافةمناختوفيريجببلالجديدة،الأفكارطلبيكفيلاالإبداع،تُحفز

:والمشاركةالحوارثقافةتعزيز❖

.القراراتبعضاتخاذفيوالطلابالمعلمينوإشراكالأفكار،وتبادلللنقاشمساحاتإتاحة

عالحوار متنوعةبدائلويولدالنظرزوايايوسز

:الصلاحياتومنحهمالعاملينتمكين❖

.والجماعيةالفرديةالمبادراتوتشجيعالمهامبعضتفويض

زوالانتماءبالمسؤوليةالشعوريزيدالتمكين .التقليديالإطارخارجالتفكيرويحفز



كيف نبني بيئة داعمة للإبداع: تابع

زتعليميةبيئةلبناء :يليماخلالمنكذلتحقيقويمكن.بنموهاتسمحوثقافةمناختوفيريجببلالجديدة،الأفكارطلبيكفيلاالإبداع،تُحفز

:الجديدةبالأفكاروالإشادةالمبادراتتقدير❖

.بسيطةكانتوإنحتىالإبداعية،الجهودوتكريمالمتميّةالنماذجإبراز

.المشاركةعلىالآخرينويشجعالدافعيةيعززالتقدير

:للتفكيرومساحةوقتتوفير❖

.التعاونيوالعملوالتأملللتخطيطوقتوإتاحةالضروري،غيرالضغطتقليل

.للنضجزمنيةومساحةذهنيًاهدوءًايحتاجالإبداع



كيف نبني بيئة داعمة للإبداع: تابع

زتعليميةبيئةلبناء :يليماخلالمنكذلتحقيقويمكن.بنموهاتسمحوثقافةمناختوفيريجببلالجديدة،الأفكارطلبيكفيلاالإبداع،تُحفز

:المهنيوالتطويرالمستمرالتعلمدعم❖

.المعلمينبينالخبراتوتبادلالإبداعي،التفكيراستراتيجياتحولعملورشتنظيم

.الجمودويكسرجديدةآفاقًايفتحالمستمرالتعلم

:والتقويمالتعليمأساليبتنويع❖

.البديلوالتقويمالذهني،العصفالمشكلات،علىالقائمالتعلمالمشاريع،استخدام

زالمتنوعةالأساليب .مختلفةقدراتبظهوروتسمحالمتشعبالتفكيرتحفز



أدوات وأساليب تنمية التفكير الإبداعي

:أداةكلتطبيقيفيةلكمختصرتوضيحمع،(والطلابوالمعلمين،التربوي،للقائد)الإبداعيالتفكيرلتنميةالاستخدامسهلةعمليةأدواتيليفيما

:(Brainstorming)الذهنيالعصف❖

اختيارقبلدالجمووكسرالبدائلتوسيععلىيساعد.الطرحأثناءتقييمأونقددونقصيروقتخلالالأفكارمنممكنعددأكبرتوليدإلىيهدف

.الأنسبالحل

Sixالستالتفكيرقبعات❖ Thinking Hats)):

مأداة .وتنظيمإبداع،إيجابيات،سلبيات،مشاعر،معلومات،:متعددةزوايامنالمشكلةفيالتفكيرعبرالنقاشتنظز

ن .التنفيذقبلمتوازنةرؤيةوتضمنالتحيّز تمنعلأنهاالقرارجودةتُحسز



بداعيأدوات وأساليب تنمية التفكير الإ: تابع

:أداةكلتطبيقيفيةلكمختصرتوضيحمع،(والطلابوالمعلمين،التربوي،للقائد)الإبداعيالتفكيرلتنميةالاستخدامسهلةعمليةأدواتيليفيما

❖SCAMPER):

مفيد.(ترتيبإعادة،حذفآخر،استخدامتصغير،/تكبيرتعديل،دمج،استبدال،)والابتكارالتعديلعلىتساعدأسئلةعبرقائمحلأوفكرةلتطويرأسلوب

.المتكررالتقليديبالشكلالاكتفاءبدلوالإجراءاتوالأنشطةالبرامجتطويرفي

Mind)الذهنيةالخرائط❖ Mapping):

.والحلولوالنتائجللأسبابتفرعاتمعمركزيةفكرةحولالأفكارلتنظيمبصريةطريقة

لالكاملةالصورةرؤيةعلىتساعد .واضحةخطواتإلىالأفكاروتحويلالتخطيطوتسهز



الاستدلال والمنطق

إلىالتطرقدونالمفهومينلهذينفهمنايكتمللاالتربوي،القائدلدىالإبداعيوالتفكيرالإدراكعنالحديثسياقفي

الإجابةعلىوالمنطقالاستدلاليساعدنابينماالمدرسة؟داخليحدثماذاسؤالعنيجيبفالإدراكوالمنطق؛الاستدلال

بدائلعنثالبحفييتمثلأعلىمستوىإلىفينقلناالإبداعيالتفكيرأمامعه؟التعامليمكنوكيفيحدث؟لماذاعن

ظمةمنعقليةأدواتإلىيحتاجبلالمعلومات،جمعأوالمواقفبملاحظةيكتفيلاالتربويفالقائد.مبتكرةوحلول

الةيةتربوقراراتإلىالفهمهذاتحويلثمالبدائل،وتقييمبالنتائج،الأسبابوربطالمعطيات،تحليلمنتمكزنه ومن.فعز

ل،الإبداعيوالتفكيرالواعيالإدراكبينيصلالذيالجسربوصفهالمختلفة،بأنواعهالاستدلالأهميةتأتيهنا الواقعويحوز

.مستمروتحسينتطويرفرصإلىملاحظاتمجردمنالمدرسي



الوصف

.يبدأ من قاعدة عامة وينتهي باستنتاج محدد

.يبدأ من ملاحظات محددة وينتهي بقاعدة عامة

.يعتمد على مجموعة غير مكتملة من الملاحظات للوصول إلى تفسير معقول

.يعتمد على مقارنة حالة جديدة بحالة مشابهة سابقة للوصول إلى استنتاج

.  تحديد العلاقة السببية بين ظاهرتينـو . يبحث في العلاقة بين السبب والنتيجة

.يعتمد على فرضيات غير مؤكدة للوصول إلى استنتاجات محتملة

.يستخدم لاختبار صحة فرضية عن طريق البحث عن تناقضات

.  يعتمد على البيانات الإحصائية للوصول إلى استنتاجات

النوع

الاستدلال الاستنتاجي

الاستدلال الاستقرائي

الاستدلال العقلي

الاستدلال التمثيلي

الاستدلال السببي

الاستدلال الافتراضي

الاستدلال التناقضي

الاستدلال الإحصائي

الاستدلال والمنطق



مثال

.  إذن، البطريق لديه أجنحة. البطريق طائر. جميع الطيور لديها أجنحة

. إذن، الشمس تشرق دائمًا من الشرق. لاحظت أن الشمس تشرق كل يوم من الشرق: 

. يلإذا وجدت أن الحديقة مبللة في الصباح، قد تستنتج أن السبب هو هطول الأمطار في الل

.  إذا كان علاج معين فعالًا في حالة مرضية معينة، فقد يكون فعالًا في حالة مشابهة

.  إذا تناولت طعامًا فاسدًا وشعرت بالغثيان، قد تستنتج أن الطعام الفاسد هو السبب

ياة تلك الحياة قد تكون مختلفة تمامًا عن الحفإن إذا افترضنا أن هناك حياة على كوكب آخر، 

. على الأرض

(  ريقمثل البط)إذا كانت الفرضية تقول أن جميع الطيور تطير، فإن العثور على طائر لا يطير 

. يناقض هذه الفرضية

النوع

الاستدلال الاستنتاجي

الاستدلال الاستقرائي

الاستدلال العقلي

الاستدلال التمثيلي

الاستدلال السببي

الاستدلال الافتراضي

الاستدلال التناقضي

قالاستدلال والمنطتطبيق على 



الربط بين الاستدلال والإدراك والتفكير الإبداعي

إدراكبدون.(…مؤشراتشكاوى،نتائج،سلوك،)التعليميةالبيئةفييجريماالقائديلتقطفيهالبداية؛نقطةهوالإدراك

.واقععلىلا”انطباع“علىقرارهالقائديبنيقددقيق

ما:همالفإلىالملاحظةمنالانتقالعلىالقائديساعدالاستدلال:وربطهاالمعطياتتفسيرمرحلةتأتيالإدراكبعد

دنايز الإدراك.متناقضةأومتسرعةلاستنتاجاتالقفزويمنعالفهمهذايضبطالدليل؟المنطقماالنمط؟ماالسبب؟ بالبيانات،وز

.وتشخيص”معنى“إلىالبياناتيحولانوالمنطقوالاستدلال

أفكار.احدوحلبدلمتعددةحلول:متنوعةبدائللتوليد:الإبداعيالتفكيردوريأتيمنطقيًا،المشكلةتشخيصبعد

.منهاالأنسباراختيعلىيساعدوالمنطقخيارات،ينتجالإبداع.للتطبيققابلةتدخلاتتصميم.الأعراضلاالجذورتعالججديدة



داعيالربط بين الاستدلال والإدراك والتفكير الإب: تابع

:المثالسبيلعلى

:فصلتحصيلانخفاض

.الشكاوىوتكرارالنتائجانخفاضالقائدلاحظ:إدراك

.(غياب/تقويم/تدريساستراتيجية)مرجحًاوسببًاالضعفنمطوحددالبياناتحلزل:منطق/استدلال

.(منزليةشراكةفردي،دعمالتقويم،تعديلتعاوني،تعلمعلاجية،حصص)بدائلاقترح:إبداعيتفكير

.ثم يعود المنطق لترجيح الحل الأكثر أثرًا وقابلية للتنفيذ



خاتمة

يبدأفالقائد.ولالحلفيوإبداعدقيق،وإدراكواعٍ،تفكيرعلىتقومالفاعلةالتربويةالقيادةأنلناتبينز المحاضرةخلال

لعوامللالانتباهمعوتفسيره،الحدثبينالتمييّعلىويحرصالإدراك،وخطواتمراحلعبرالمدرسيالواقعبفهم

هقدالتيوالخارجيةالذاتية لاوالمنطقالاستدلاليأتيثم.متسرعةأحكامإلىتقودأوالفهمتُشوز الملاحظاتليحوز

.دقةأكثربصورةالأولوياتوتحديدوعدالتهالقراراتساقويضمنانالأدلة،علىقائمواضحتشخيصإلىوالبيانات

الاكتفاءبدلللتطبيق،قابلةوحلولمتعددةبدائللتوليدالإبداعيالتفكيرمرحلةتنطلقالتشخيصهذاومن

تقومعمةدابيئةوبناءالتعليمفيالإبداعمعوقاتتجاوزأنكما.الجذوردونالأعراضمعالجةأوالتقليديةبالحلول

إلىادراتالمبوتحويلوالطلابالمعلمينطاقاتإطلاقعلىيساعدوالتقديرالتمكين،الحوار،النفسي،الأمانعلى

.مستمرةممارسات



Thank You


