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  :ةم#قم

 Hـــــم حFـــــصأ Dـــــ/ح ،ةرادلإاو ةداـــــ/قلا ?/لاـــــسأ يـــــف ةـــــ8+7لم تار+ـــــ3ت ة0ـــــ/خلأا د+ـــــقعلا ت$هـــــش

 لــــــــKعلا تاــــــــY/ب يــــــــف ةع0RــــــــWلا تا0ــــــــ/غSلا عــــــــم ىــــــــشاSKت ةــــــــRرادإ جذاــــــــKن يــــــــFLت تاــــــــKLMKلل Jرو0ــــــــIلا

 ةــــــــtی$7لا تاــــــــهاqتلاا $ــــــــحأك )Agile Leadership( ةق/ــــــــش0لا ةداــــــــ/قلا م+ــــــــهفم ز0ــــــــب $ــــــــقو ،ةــــــــفلK[Sلا

 ،ةعراــــKSWلا تا$SqــــKWلا عــــم فــــ/}Sلا ىــــلع اهتر$ــــق ةداــــRزو تاــــWسKyلا ةءاــــفv wــــvRعت ىــــلإ ف$ــــهت يــــSلا

  )2020 ?لا� +بأ( .يWسKyلا حاLqلا �/ق7ت يف ة0ثKyلا لما+علا �هأ $حأ هلعq{ اKم

 ا0ًــــــMن ،ةــــــRرادلإاو ةــــــ/K{داكلأا �اــــــسولأا يــــــف $ــــــیاSvم ماــــــSKها� ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا م+ــــــهفم يــــــMحو

 ة/q/تاS0ـــــسلاا اهفا$ـــــهأ �ـــــ/ق7ت Hـــــم تاـــــWسKyلا H/ـــــ�Kتو يـــــSLM/Kلا ءادلأا H/ـــــ7Wت يـــــف Jر+ـــــK7لا هرو$ـــــل

�K0و ةــــــنوwــــــقف ،ةءاــــــف$ wی$7لا ثاــــــ�7لأا �فــــــ�tی�ــــــلا ةداــــــقلا نأ ةــــــH یSFLــــــلا ا�ــــــه ن+ــــــLK� ــــــمH ةداــــــ/قلا 

 ةما$Sـــــسا �ع$ـــــی اـــــKم ،ةـــــ/SLM/Kلا تا0ـــــ/غSلل ةـــــلاعفلا ة�اSqـــــسلااو ةـــــ/جاSنلإا Hـــــم ىـــــلعأ تاS+RـــــWم ن+ـــــقق7{

 .ةعراSWم ة/WفاLت ةY/ب يف تاWسKyلا

 �ـــــــ/ق7ت يـــــــف �هـــــــWت يـــــــSلا ةـــــــ0Rه+qلا �داـــــــKFلا Hـــــــم ةـــــــع+qKم ىـــــــلع ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا م+ـــــــقتو

 ،تا0ـــــ/غKSلا عـــــم فـــــ/}Sلا ىـــــلع ةر$ـــــقلاو ،تارا0ـــــقلا ذاـــــ]تا يـــــف ةـــــنوK0لا اـــــهز0بأ Hـــــم ،يـــــWسKyلا ل+ـــــS7لا

 ةـــــ/Kهأ ىـــــلع vـــــ0wی جهLـــــلا ا�ـــــه نأ اـــــwK ،ة/wراـــــ�Sلا لـــــKعلا ةـــــY/ب vـــــvRعتو ،H/ف8+ـــــKلل لاـــــعفلا H/ـــــ�SKلاو

 ءادلأا H/ـــــ7Wت يـــــف �هـــــW{ اـــــم +ـــــهو ،ةـــــ/SLM/Kلا تاـــــسا/Wلا �ـــــسر يـــــف اـــــهLم ةدافSـــــسلااو تاـــــنا/Fلا لـــــ/ل7ت

 )K� 2021هلاو د+سلأا ( .تاKLMKلا لخاد را}Sبلاا vRvعتو

 ،ةـــــمدا]لاو ،ةل/ـــــصلأاو ،ةـــــ/حو0لا ةداـــــ/قلا لـــــtم ،ةـــــفلK[Sلا ةداـــــ/قلا �اـــــKنأ� ماـــــSKهلاا $ـــــیاvت عـــــKف

 لـــــــعافSلا للاـــــــخ Hـــــــم ةـــــــ/SLM/Kلا ةءاـــــــف}لا �ـــــــ/ق7ت ىـــــــلإ ف$ـــــــهی Jرادإ جهLـــــــwK ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا تز0ـــــــب

 H/ــــــS7Wلا ةــــــفاقث vــــــvRعتو ،ةــــــق/ق$لا تاــــــم+لعKلا ىــــــلإ ة$SLــــــWم تارا0ــــــق ذاــــــ]تاو ،تا0ــــــ/غKSلا عــــــم ع0RــــــWلا

 لـــــــtم ،ةـــــــ/لاع ةـــــــ/�/ماLید ?ـــــــلS3ت يـــــــSلا تاـــــــF/Yلل اFًـــــــساLم جذ+ـــــــLKلا ا�ـــــــه لـــــــعq{ اـــــــم +ـــــــهو ،SK0ـــــــKWلا

 .ة/K{داكلأا تاWسKyلا

 ل�ــــ�� $/فSــــWت نأ Hــــ�K{ يــــSلا تاــــWسKyلا Hــــم ة{د+عــــWلا تاــــعماqلا $ــــعت ،قا/ــــWلا ا�ــــه يــــفو

 �/ــــــلعSلا عاــــــ3ق اه$هــــــ�{ يــــــSلا ةع0RــــــWلا تلا+ــــــS7لا ?Fــــــ�W �ــــــلذو ،ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا �ــــــ/3Fت Hــــــم 0ــــــ/Fك

 تاــــــعماqلا يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلاف .Jرادلإاو يK{داــــــكلأا vــــــ/SKلا �ــــــ/قS7ل ة$ــــــیاKSvلا تاــــــFلKS3لاو ،يلاــــــعلا
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 �/ــــــلعSلا ةد+ــــــج H/ــــــ7Wت يــــــف اً/ــــــW/ئر ارًود ?ــــــعلت لــــــب ،ة0Rــــــ�Fلا تاءاــــــف}لا R0+ــــــ3ت يــــــف �ــــــقف �هــــــWت لا

 .يKلعلا F7Dلاو

 Hــــم $ــــی$علا �ــــ/ق7ت ة{د+عــــWلا تاــــعماqلل Hــــ�K{ ،ةق/ــــش0لا ةداــــ/قلا �داــــFم �ــــ/3Fت للاــــخ Hــــمو

 ،H/ف8+ــــــKلاو �Rر$ــــــSلا ةــــــY/ه ءاــــــIعأ اــــــضر vــــــvRعتو ،ةــــــ/K{داكلأا لــــــKعلا ةــــــY/ب H/ــــــ7Wت لــــــtم ،$ــــــئا+فلا

 .يـــــWسKyلاو Jد0ـــــفلا ءادلأا H/ـــــب لاـــــعف لـــــما}ت �ـــــ/ق7تو ،يـــــLهKلا R0+ـــــS3لاو فـــــ/S+8لا تاـــــ/لKع �ـــــعدو

 اــــــKم ،ينواــــــعSلا لــــــKعلا ةــــــفاقث vــــــvRعتو ةــــــ/�ا0قوF/0لا لــــــ/لقت يــــــف �هــــــJ }Wرادلإا جذ+ــــــLKلا ا�ــــــه نأ اــــــKك

 Rq0J+ـــــــــSلا ( .تاـــــــــعماqلل ة/q/تاS0ـــــــــسلاا فا$ـــــــــهلأا �ـــــــــ/ق7تو ة/ل/غـــــــــ�Sلا ةءاـــــــــف}لا ةداـــــــــRز ىـــــــــلإ Jدyـــــــــی

 )2023 نو0خاو

 تاـــــــWسKyلا لـــــــخاد راـــــــ}Sبلاا ةـــــــفاقث vـــــــvRعت يـــــــف ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا �هـــــــWت ،�ـــــــلذ ?ـــــــناج ىـــــــلإ

 ،ةــــــ/SLM/Kلا تلا�ــــــ�Kلل ةــــــ/عا$بإ ل+ــــــلح حا0ــــــSقا Hــــــم دا0ــــــفلأا H/ــــــ�Kت ىــــــلع $ــــــSKعت Dــــــ/ح ،ةــــــ/K{داكلأا

 ىــــــلع تاــــــعماqلا $عاــــــW{ جهLــــــلا ا�ــــــهو .SK0ــــــKWلا H/ــــــS7Wلا تاــــــ/لKع يــــــف ةwراــــــ�Kلا ىــــــلع �هvــــــ/ف7تو

 يـــــKلعلا DـــــF7لا vـــــvRعتو ،ة0ـــــ/غKSلا لـــــKعلا ق+ـــــس تاـــــجا/Sحا عـــــم ىـــــشاSKت ةـــــن0م ةـــــ/K/لعت جما0ـــــب R0+ـــــ3ت

 .K//H{داكلأاو t/HحاFلا H/ب ة/نواعSلا لKعلا تاY/ب �عد للاخ Hم

 Jرو0ـــــــIلا Hـــــــم حFـــــــصأ ،�/ـــــــلعSلاو لاـــــــKعلأا تاـــــــY/ب يـــــــف ةعراـــــــKSWلا تلا+ـــــــS7لا لـــــــ8 يـــــــفو

 يــــــف �هــــــW{ اــــــKم ،تاــــــنا/Fلاو اــــــ/ج+ل+L}Sلا ىــــــلع $ــــــSKعت ةداــــــ/ق تا/q/تاS0ــــــسا يــــــFLت ة{د+عــــــWلا تاــــــعماqلل

 داـــــSKعلاا للاـــــخ Hـــــم ،ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلاف .ةـــــق/قد تاـــــم+لعم ىـــــلإ ة$SLـــــWم تارا0ـــــق ذاـــــ]تاو ءادلأا H/ـــــ7Wت

 يK{داـــــكلأا �/ـــــS[3لا تاـــــ/لKع H/ـــــ7Wت يـــــف $عاـــــWت ،يـــــKق0لا لـــــ/لS7لا تاودأو ةـــــtی$7لا تاـــــ/LقSلا ىـــــلع

 .تا0/غKSلا عم ف/}Sلا ىلع تاعماqلا ةر$ق vRvعتو ،Jرادلإاو

ـــــــــR+/ح ارًود ?ـــــــــعلت ةق/ـــــــــش0لا ةداـــــــــ/قلا نأ اـــــــــKك  لـــــــــخاد 0Jـــــــــ�Fلا لاـــــــــKلا سأر R0+ـــــــــ3ت يـــــــــف اً

 ،�هتاراــــــهم R0+ــــــ3ت ىــــــلع �Rر$ــــــSلا ةــــــY/ه ءاــــــIعأو H/ف8+ــــــKلا vــــــ/ف7ت ىــــــلع vــــــ0wت Dــــــ/ح ،تاــــــعماqلا

 لا جهLــــــلا ا�ــــــهو .نواــــــعSلاو ةــــــنوK0لا� �ــــــSWت ةــــــ/K/لعت ةــــــY/ب 0/ف+ــــــتو ،ةSK0ــــــWم ةــــــ/RFر$ت جما0ــــــFب �ــــــهKعدو

}W7ت يـــــف �ـــــقف �هـــــWـــــ/H لماـــــعلا ءادأ/H، ـــــع{ لـــــبvأ ز}Iـــــ  تا7/لـــــWلا ( .ةـــــ/K/لعSلا ةـــــ/لKعلا ةد+ـــــج Hـــــم اً

2021( 
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 ةــــــ}لKKلا ةــــــRؤر قا/ــــــس يــــــف ة{د+عــــــWلا تاــــــعماqلا يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا �ــــــ/3Fت ةــــــ/Kهأ يتأــــــتو

 ةـــــRؤ0لا ه�ـــــهف .يلاـــــعلا �/ـــــلعSلا ةد+ـــــج vـــــvRعتو يKلاـــــع يـــــK/لعت vـــــ/Kت �ـــــ/ق7ت ىـــــلإ ىعـــــWت يـــــSلا ،2030

 ?ـــــكا+ت ةـــــtی$ح ةـــــ{دا/ق جذاـــــKن يـــــFLتو ،ةـــــ/K{داكلأا تاـــــWسKyلا يـــــف ةرادلإا ةـــــMKنأ Dی$ـــــ7ت ىـــــلإ +ع$ـــــت

 .فا$هلأا ه�ه �/قS7ل ةلاعفلا تاودلأا ¢$حإ ةق/ش0لا ةدا/قلا لعq{ ام +هو ،ة/Kلاعلا تلا+S7لا

 �ــــــ/ق7ت ىــــــلع ة{د+عــــــWلا تاــــــعماqلا يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا يــــــFLت $عاــــــW{ ،�ــــــلذ ىــــــلع ةولاــــــعو

 ،يK{داـــــكلأا لـــــKعلا تاـــــ/لآ R0+ـــــ3ت يـــــف �هـــــWت Dـــــ/ح ،يلو$ـــــلاو يـــــلK7لا S+R/HـــــKWلا ىـــــلع ة/ـــــWفاLت ةvـــــ/م

 تاف/Lــــــــ¤Sلا يــــــــف ة{د+عــــــــWلا تاــــــــعماqلا ةــــــــنا�م vــــــــvRعتو ،ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ تاــــــــ/لKع H/ــــــــ7Wتو

 ةداـــــ0Rلا vـــــvRعتو يـــــWسKyلا vـــــ/SKلا �ـــــ/ق7ت يـــــف اً/ـــــساسأ ا0ًـــــ¤Lع ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا لـــــعq{ ا�ـــــهو .ةـــــ/Kلاعلا

 .ة/K{داكلأا

 تاــــعماqلا� ة0Rــــ�Fلا درا+ــــKلا ةرادإ يــــف ةق/ــــش0لا ةداــــ/قلا رود ةــــسارد نإــــف ،�Fــــس اــــم ىــــلع ءًاــــLب

 �ــــ/3Fت للاــــخ HــــKف .Jرادلإاو يK{داــــكلأا R0+ــــS3لا ةما$Sــــسا �ــــ/ق7ت +ــــ7ن ةــــKهم ة+ــــ3خ $ــــعت ة{د+عــــWلا

 ةــــــــY/ب H/ــــــــ7Wتو ،ة/ل/غــــــــ�Sلا اــــــــهتءافv wــــــــvRعت ة{د+عــــــــWلا تاــــــــعماqلل Hــــــــ�K{ ،ةق/ــــــــش0لا ةداــــــــ/قلا �داــــــــFم

 يــــــف 2030 ةــــــ}لKKلا ةــــــRؤر فا$ــــــهأ �ــــــ/ق7ت يــــــف �هــــــW{ اــــــKم ،يــــــWسKyلا ءادلأا ةد+ــــــج عــــــفرو ،لــــــKعلا

 )2021 0/عا+Wلا ( .اً/Kلاع لIفلأا H/ب Hم حF¤/ل يلاعلا �/لعSلا عا3ق R0+3ت

  :ةسار#لا ةل&%م

 تا0ــــــ/غSلل ا0ًــــــMن ،ة0Rــــــ�Fلا اــــــهدرا+م ةرادإ يــــــف ة$ــــــیاSvم تا{$ــــــ7ت ة{د+عــــــWلا تاــــــعماqلا هــــــجا+ت

 يــــــف ةــــــ/Kلاعلا تلا+ــــــS7لا عــــــمو .يــــــWسKyلا vــــــ/SKلا تاــــــFلS3مو ةــــــ/K{داكلأا لــــــKعلا ةــــــY/ب يــــــف ةع0RــــــWلا

 يـــــــــSلا ةـــــــــtی$7لا �/هاـــــــــفKلا $ـــــــــحأك )Agile Leadership( ةق/ـــــــــش0لا ةداـــــــــ/قلا تز0ـــــــــب ،ةرادلإا ?/لاـــــــــسأ

 تا0ـــــ/غKSلا عـــــم ع0RـــــWلا فـــــ/}Sلا �ـــــ/ق7تو ،ءادلأا ةءاـــــفw عـــــفرو ،تاـــــWسKyلا ةـــــنو0م vـــــvRعت ىـــــلإ ف$ـــــهت

 .ة/SLM/Kلا

 ةرادإ يــــــــف هــــــــق/3Fت نأ لاإ ،ةق/ــــــــش0لا ةداــــــــ/قلا م+ــــــــهف�K $ــــــــیاKSvلا ماــــــــSKهلاا Hــــــــم �غ0ــــــــلا ىــــــــلعو

 تا{$ــــــ7ت ةــــــ/K{داكلأا تاــــــWسKyلا هــــــجا+ت Dــــــ/ح ،ادًو$ــــــ7م لاvــــــی لا تاــــــعماqلا لــــــخاد ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا

 0/ـــــ�تو .يK{داـــــكلأا لـــــKعلا ةـــــY/ب R0+ـــــ3ت ىـــــلع يـــــلعفلا اـــــه0/ثأتو تاـــــسراKKلا ه�ـــــه يـــــFLت ¢$ـــــ�K �ـــــلعSت

 vـــــvRعت للاـــــخ Hـــــم يـــــWسKyلا ءادلأا H/ـــــ7Wت يـــــف �هـــــWت نأ Hـــــ�K{ ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا نأ ىـــــلإ تاـــــسار$لا
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ـــــ¤قن كاـــــLه نأ لاإ ،يwراـــــ�Sلا لـــــKعلا vـــــvRعتو ،دا0ـــــفلأا H/ـــــ�Kتو ،راـــــ}Sبلاا ةـــــفاقث  يـــــSلا تاـــــسار$لا يـــــف اً

 .ة{د+عWلا تاعماqلا يف اهق/3Fت ة/لعاف ¢$م ف�}WSت

 ةـــــ}لKKلا ةـــــRؤر عـــــم ىـــــشاSKت ةـــــ/�/ماLید ةـــــRرادإ ?/لاـــــسأ ?ـــــلS3ت يلاـــــعلا �/ـــــلعSلا ةـــــY/ب نأ اـــــKك

 �ــــ/ق7ت KHــــIت ةــــtی$ح ةــــRرادإ تاــــسراKم يــــFLت 0ــــFع �/ــــلعSلا عاــــ3ق R0+ــــ3ت ىــــلإ ىعــــWت يــــSلاو ،2030

 Hــــم ل+ــــS7لا يــــف تا{$ــــ7ت هــــجا+ت تاــــعماqلا ¨ــــع� لاvــــت لا ،�ــــلذ عــــمو .ةما$Sــــسلااو ةــــنوK0لاو ةءاــــف}لا

 تاــــFلS3مو تا0ــــ/غSلل اهSباSqــــسا ىــــلع 0ثyــــی اــــKم ،ةقاــــشر 0ــــtكأ جذاــــKن ىــــلإ ةــــ{$/لقSلا ةــــRرادلإا جذاــــLKلا

 .S3+R0لا

 ةرادإ يـــــــف ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا 0/ثأـــــــت ¢$ـــــــم ل+ـــــــح ةـــــــسار$لا ةل�ـــــــ�م ر+ـــــــSK7ت ،�ـــــــلذ ىـــــــلع ءًاـــــــLب

 يــــف اهKSهاــــWم ¢$ــــمو ،اــــهق/3Fت هــــجا+ت يــــSلا تا{$ــــS7لاو ،ة{د+عــــWلا تاــــعماqلا لــــخاد ة0Rــــ�Fلا درا+ــــKلا

 .يلو$لاو يلK7لا KWS+R/Hلا ىلع تاعماqلا ة/WفاLت vRvعتو يWسKyلا ءادلأا 7W/Hت

  :ةسار#لا ة01هأ

  :يتلاا يف ةسار$لا ه�ه ة/Kهأ 0هMت

 ة0/.-لا ة*(هلأا ..لاوأ

 يـــــف اـــــه0ثأو ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا م+ـــــهف�K ةـــــقلعKSلا ةـــــ/Kلعلا تاـــــ/بدلأا ءا0ـــــثإ يـــــف ةـــــسار$لا ه�ـــــه �هاـــــWت .1

 لاــــــــKqلا ا�ــــــــهل يK{داــــــــكلأا �ــــــــهفلا Hــــــــم زvــــــــع{ اــــــــKم ،تاــــــــعماqلا لــــــــخاد ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ

 .J+/7لا

 يــــــWسKyلا ءادلأا H/ــــــ7Wت يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلل Jر+ــــــK7لا رو$ــــــلا ىــــــلع ء+ــــــIلا ةــــــسار$لا �لــــــWت .2

 .يلاعلا �/لعSلا عا3ق يف ةعراKSWلا تا0/غSلا ل8 يف اK/س لا ،ة{د+عWلا تاعماqلل

ـــــM0Rن ارًاـــــ�إ ةـــــسار$لا 0ف+ـــــت .3  فـــــ/w ة7ـــــض+م ،ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةراد»و ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا H/ـــــب �0ªـــــی اً

}Kـــــ�H لSFLلا ا�ـــــه يـــــLKداـــــ/قلا جذ+ـــــJ نأ }Wعت يـــــف �هـــــvRـــــv لاK0لا ةـــــنوKyسWفا$ـــــهلأا �ـــــ/ق7تو ة/ـــــ 

 .تاعماqلل ة/q/تاS0سلاا

 يـــــف �هـــــW{ اـــــKم ،0Jـــــ�Fلا لاـــــKلا سأر ةءاـــــفwو ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا H/ـــــب ةـــــقلاعلا �ـــــهف ةـــــسار$لا زvـــــعت .4

 .ة/K{داكلأا تاF/Yلا يف ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادلإ ة/لاعف t0كأ تا/q/تاS0سا R0+3ت
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 ة*ق*456لا ة*(هلأا ..ا*ناث

 يـــــــــFLت يـــــــــف ة{د+عـــــــــWلا تاـــــــــعماqلا $عاـــــــــWت نأ Hـــــــــ�K{ ةـــــــــ/لKع تا/ـــــــــص+تو ¢ؤر ةـــــــــسار$لا م$ـــــــــقت .1

ـــــــ/باq{إ ��عLـــــــی اـــــــKم ،ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا تاـــــــسراKم  اـــــــضر ةداـــــــRزو لـــــــKعلا ةـــــــY/ب H/ـــــــ7Wت ىـــــــلع اً

 .H/فK+8لا

 ةرادإ ةءاـــــفv wـــــvRعت ةـــــ/ف/w ل+ـــــح تاـــــعماqلا يـــــف را0ـــــقلا عاLـــــ¤ل اً{داـــــشS0سا ارًاـــــ�إ ةـــــسار$لا 0ف+ـــــت .2

 ة/ل/غـــــــ�Sلا ةءاـــــــف}لا �ـــــــ/ق7ت يـــــــف �هـــــــW{ اـــــــKم ،ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا ?/لاـــــــسأ 0ـــــــFع ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا

 .يWسKyلا SK/vلاو

 ىـــــلإ $SLـــــWت ةـــــ{دا/قو ةـــــ/RFر$ت جما0ـــــب R0+ـــــ3ت يـــــف ة{د+عـــــWلا تاـــــعماqلا �ـــــعد يـــــف ةـــــسار$لا �هـــــWت .3

 عـــــم لـــــماعSلا ىـــــلع ةر$ـــــق 0ـــــtكأ ةـــــRرادإ ردا+ـــــw دا$ـــــعإ يـــــف $عاـــــW{ اـــــKم ،ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا �داـــــFم

 .تا0/غSلاو تا{S7$لا

4. }Kــــ�H ت نأWن �هــــSم يــــف ةــــسار$لا جئاــــWلا ة$عاــــqــــ¤ت ةداــــعإ ىــــلع تاــــعماK/� عKلا تاــــ/لS+8/فــــ 

 ىـــــلع ة/ـــــWفاSLلا اهتر$ـــــق Hـــــم زvـــــع{ اـــــKم ،ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا �داـــــFم ىـــــلع ءًاـــــLب �/ـــــ/قSلاو R0+ـــــS3لاو

 .يلو$لاو يلK7لا KWS+R/Hلا

 :ةسار#لا فا#هأ

 :ة/لاSلا فا$هلأا �/ق7ت ىلإ ةسار$لا ه�ه ف$هت

 .اهئداFمو اه¤ئا¤خ ز0بأو ةق/ش0لا ةدا/قلا م+هفم ىلع ف0عSلا .1

 لــــــــخاد يــــــــWسKyلا vــــــــ/SKلا �ــــــــ/ق7ت يــــــــف اــــــــهرودو ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ م+ــــــــهفم فاــــــــ�}Sسا .2

 .تاعماqلا

 .ة{د+عWلا تاعماqلا� ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ يف ةق/ش0لا ةدا/قلا �/3Fت ¢$م ل/ل7ت .3

 .ة{د+عWلا تاعماqلا يف ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ ةءافw ىلع ةق/ش0لا ةدا/قلا 0/ثأت ةسارد .4

 ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ يــــــــف ةق/ــــــــش0لا ةداــــــــ/قلا يــــــــFLت vــــــــvRعت ةــــــــ/ف/w ل+ــــــــح تا/ــــــــص+ت �{$ــــــــقت .5

 .تاعماqلا�
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 :ةسار>لا تلاؤا9ت

}K�H لا ىلع ة�اجلإا يف ةسار$لا ه�ه ة/لا�شإ �/]لتWyئ0لا لا/Wيتلاا ي:  

 ةLدAع9لا تاعماJلاI ة6H/0لا دراA(لا ةرادإ يف ةق*ش/لا ةدا*قلا رود Aه ام

 :يلی اK/ف لSKtت يSلا ة/ع0فلا ةلYسلأا ¨ع� لاWyلا ا�ه �7ت جر$RLو

 ؟ةق/ش0لا ةدا/قلل يK/هافKلا را�لإا ام .1

 ؟تاعماqلا يف ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادلإ يK/هافKلا را�لإا ام .2

 ؟ة{د+عWلا تاعماqلا� ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ يف ةق/ش0لا ةدا/قلا �/3Fت ¢$م ام .3

 ؟ة{د+عWلا تاعماqلا يف ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ ةءافw ىلع ةق/ش0لا ةدا/قلا 0ثأ ام .4

 ؟يWسKyلا SK/vلا �/قS7ل ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ يف ةق/ش0لا ةدا/قلا يFLت vRvعت K�H{ ف/ك .5

  :ةسار#لا ضو4ف

  :يتلاا ضو0فلا تاFثا ىلع ةسار$لا م+قت

 تا0ی$ـــــقت تا3ـــــس+Sم H/ـــــب )α≥0.05( ةـــــللاد ¢+SـــــWم $ـــــLع ة/ئاـــــ¤حا ةـــــللاد تاذ ةـــــقلاع $ـــــج+ت .1

 .ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ يف ةق/ش0لا ةدا/قلا رو$ل ةسار$لا ةL/ع

 ةـــــــL/ع ة�اSqـــــــسا يـــــــف )α≥0.05( ةـــــــللاد ¢+SـــــــWم $ـــــــLع ة/ئاـــــــ¤حإ ةـــــــللاد تاذ قو0ـــــــف $ـــــــج+ت .2

 ىKــــــKWلاو 0ــــــKعلاو ع+ــــــLلا :ةــــــ/تلآا ة/ــــــ¤]�لا تا0ــــــ/غKSلل ¢vــــــعتُ ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا +ــــــ7ن ةــــــسار$لا

 .ةF0]لا تا+Lسو يف/8+لا

 ةـــــــL/ع ة�اSqـــــــسا يـــــــف )α≥0.05( ةـــــــللاد ¢+SـــــــWم $ـــــــLع ة/ئاـــــــ¤حإ ةـــــــللاد تاذ قو0ـــــــف $ـــــــج+ت .3

 0ــــــــKعلاو ع+ــــــــLلا :ةــــــــ/تلآا ة/ــــــــ¤]�لا تا0ــــــــ/غKSلل ¢vــــــــعتُ ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ +ــــــــ7ن ةــــــــسار$لا

 .ةF0]لا تا+Lسو يف/8+لا ىKWKلاو

 :ةق*ا(لا تاسار$لا

ـــــقفو ةق�اـــــWلا تاـــــسار$لا ضا0عSـــــسا �Sـــــی ف+ـــــس  ر+ـــــK7لا vـــــ0wی Dـــــ/ح ،ة/ـــــW/ئر رواـــــ7م ةـــــثلاtل اً

 تاـــــــــسار$لا لواـــــــــSL/ف يناـــــــــtلا ر+ـــــــــK7لا اـــــــــمأ ،ةق/ـــــــــش0لا ةداـــــــــ/قلا� ةـــــــــقلعKSلا تاـــــــــسار$لا ىـــــــــلع لولأا

 ا3ًلـــــWم ،0RHـــــ/غKSلا Hی�ـــــه H/ـــــب Dـــــلاtلا ر+ـــــK7لا عـــــqK{ اـــــLK/ب ، ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةرادإـــــ� ةـــــF3تK0لا
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 �S/ـــــسو ،ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةراد»و ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا H/ـــــب ةـــــقلاعلا �ـــــلواLت يـــــSلا ثاـــــ�7لأا ىـــــلع ء+ـــــIلا

  :يتلااw ث$حلأا ىلإ م$قلأا Hم يLمvلا اهF/ت0ت �فو تاسار$لا ض0ع

  ةق*ش/لا ةدا*قلاI ةلص تاذ تاسارد :لولأا رMA(لا

 R0+ـــــ3ت يـــــف ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا رود لـــــ/ل7ت ىـــــلا )2025 فـــــس+Rو JراـــــFلا $ـــــFع ( ةـــــسارد �ف$ـــــه

 اهتاـــــسراKم 0/ثأـــــت ¢$ـــــم فاـــــ�}Sسا للاـــــخ Hـــــم ،ة{د+عـــــWلا تاـــــعماqلا لـــــخاد ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةرادإ

 Dـــــ/ح ،يـــــل/لS7لا يفـــــص+لا جهLـــــKلا ىـــــلع ةـــــسار$لا ت$ـــــSKعا $ـــــقو .Jرادلإاو يK{داـــــكلأا ءادلأا ىـــــلع

 H/ــــRرادلإا H/ف8+ــــKلاو �Rر$ــــSلا ةــــY/ه ءاــــIعأ ىــــلإ ةــــهج+م تاناSFــــسا للاــــخ Hــــم تاــــنا/Fلا عــــKج �ــــت

 ةق/ــــش0لا ةداــــ/قلا يــــFLت H/ــــب ةــــ/باq{إ ةــــقلاع د+ــــجو Hــــع جئاــــLSلا �فــــ�wو .ة{د+عــــWلا تاــــعماqلا يــــف

 ،ة/wراـــــ�Sلا لـــــKعلا ةـــــY/ب vـــــvRعت يـــــف ةداـــــ/قلا ه�ـــــه �هـــــWت Dـــــ/ح ،ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةءاـــــفH w/ـــــ7Wتو

 ذاـــــ]تا يـــــف ةـــــنوK0لا نأ ىـــــلإ ةـــــسار$لا تراـــــشأ اـــــH. wK/لماـــــعلا اـــــضر ةداـــــRزو ،راـــــ}Sبلاا ةـــــفاقث �ـــــعدو

ـــــعفلا لـــــصا+Sلاو ،تارا0ـــــقلا  �ـــــهأ Hـــــم $ـــــعت ،را0ـــــقلا عLـــــص يـــــف ةwراـــــ�Kلا Hـــــم H/ف8+ـــــKلا H/ـــــ�Kتو ،لاّ

 ةــــــن0م ةــــــRرادإ تاــــــسا/س يــــــFLت ةرو0ــــــ�I ةــــــسار$لا �ــــــصوأو .يــــــWسKyلا ءادلأا زvــــــعت يــــــSلا لــــــما+علا

 جما0ــــــب R0+ــــــ3ت ىــــــلإ ةًفاــــــضإ ،يلاــــــعلا �/ــــــلعSلا عاــــــ3ق يــــــف ةع0RــــــWلا تا0ــــــ/غSلا عــــــم فــــــ/}Sلا �ع$ــــــت

 vـــــ/SKلا �ـــــ/ق7ت يـــــف �هـــــW{ اـــــH، �K/ـــــRرادلإا ةداـــــقلا H/ـــــب ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا تاـــــسراKم vـــــvRعSل ةـــــ/RFر$ت

 .ة{د+عWلا تاعماqلا يف �/لعSلا ةد+ج ةما$Sساو يWسKyلا

 ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا �ـــــ/3Fت ةـــــجرد لـــــ/ل7ت ىـــــلا )H 2024/ـــــما ( ةـــــسارد يـــــف DـــــحاFلا ىعـــــس اـــــKك

 .ندرلأاـــــــ� ةKـــــــRW+قلا ءا+ـــــــل يـــــــف ةـــــــصا]لا سرا$ـــــــKلا 0Jی$ـــــــم ¢$ـــــــل يـــــــSLM/Kلا ماSvللااـــــــ� اـــــــهSقلاعو

ـــــــKلعم 340 ةـــــــL/علا �لKـــــــش  ،ي�اـــــــFترلاا يفـــــــص+لا جهLـــــــKلا ىـــــــلع ةـــــــسار$لا ت$ـــــــSKعاو ،ةـــــــKلعمو اً

 ماvــــــSللاا ساــــــ/قل يناــــــtلاو ،ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا ساــــــ/قل لولأا :Hیأvــــــج Hــــــم ةــــــن+�م ةناSFــــــسا ما$]Sــــــسا�

 ¢$ــــــل يــــــSLM/Kلا ماvــــــSللاا ¢+SــــــWمو ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا �ــــــ/3Fت ةــــــجرد نأ جئاــــــLSلا ت0ــــــه8أ .يــــــSLM/Kلا

 ةـــــــلاد قو0ـــــــف Hـــــــع ةـــــــسار$لا �فـــــــ�w اـــــــwK .�ـــــــس+Sم ¢+Sـــــــ�KW اءاـــــــج ةـــــــصا]لا سرا$ـــــــKلا 0Jی$ـــــــم

 ةـــــلKحو ،ر+�wـــــلا حلاـــــ¤ل يـــــSLM/Kلا ماvـــــSللاا ¢+SـــــWمو ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا �ـــــ/3Fت ةـــــجرد يـــــف اً/ئاـــــ¤حإ

 ةـــــــقلاع د+ـــــــجو جئاـــــــLSلا ت0ـــــــه8أو .تا+Lـــــــس �ـــــــKخ Hـــــــم لـــــــقلأا ة0ـــــــF]لا با7ـــــــصأو ،س+Rر+لاـــــــ�Fلا

 R0+ــــــS3ب ةــــــسار$لا �ــــــصوأ .يــــــSLM/Kلا ماvــــــSللاا ¢+SــــــWمو ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا �ــــــ/3Fت H/ــــــب ةــــــ/�اFترا

 تاـــــ/لآ حا0ـــــSقا ىـــــلإ ةفاـــــضلإا� ،اـــــهق/3Fتو ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا �ـــــهف vـــــvRعSل لـــــKع شروو ةـــــ/RFر$ت جما0ـــــب
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 ةرازو اـــــــهLMKت يـــــــSلا ةـــــــ/RFر$Sلا تارو$ـــــــلا للاـــــــخ Hـــــــم H/ـــــــKلعKلا ¢$ـــــــل يـــــــSLM/Kلا ماvـــــــSللاا vـــــــvRعSل

 .�/لعSلاو ة/S0ªلا

 ىـــــــلع ةداـــــــ/قلا �اـــــــKنأ 0/ثأـــــــت فاـــــــ�}Sسا ىـــــــلا DـــــــحاFلا هـــــــqتا  )Rialti 2024 ( ةـــــــسارد يـــــــفو

 ت$ـــــSKعا .ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا رود ىـــــلع vـــــ/S0wلا عـــــم ،تا0wـــــ�لا يـــــف يـــــKق0لا ل+ـــــS7لا تاـــــ/لKع حاـــــqن

ــــــف8+مو ا0ًی$ــــــم 19 عــــــم تلاباــــــقم ءا0ــــــجإ للاــــــخ Hــــــم يع+ــــــLلا جهLــــــKلا ىــــــلع ةــــــسار$لا  ة0wــــــش Hــــــم اً

LEM Industries ل �ــــــلذو ،ةــــــ/لا3{لإاqKل+ــــــح ¢ؤر عــــــ w/لا ةداــــــ/ق ةــــــ/فS7ق0لا ل+ــــــKةــــــ/لاعف� يــــــ. 

 للاــــــخ Hــــــم حجاــــــLلا يــــــKق0لا ل+ــــــS7لا �ــــــ/ق7ت يــــــف ن+KهــــــH }W/ق/ــــــش0لا ةداــــــقلا نأ جئاــــــLSلا ت0ــــــه8أ

 ةــــــRر+3ت تاــــــسراKم �ــــــ/3Fتو ،ل+ــــــS7لا ة3ــــــ�نأ يــــــف ةSK0ــــــKWلا ةwراــــــ�Kلاو ،ةع0Rــــــس تارا0ــــــق ذاــــــ]تا

 زvـــــع{ ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا يـــــFLت نأ H/ـــــFت اـــــwK .اـــــهSنو0مو ةـــــKLMKلا ةءاـــــفH wـــــم زvـــــع{ اـــــKم ،ةـــــRر+ثو

 �هنأـــــ� نو0عـــــ�{ �ـــــهلعRqو �هتاـــــL+Rعم Hـــــم عـــــف0ی اـــــKم ،را0ـــــقلا عLـــــص ةـــــ/لKع يـــــف H/ف8+ـــــKلا كا0ـــــشإ

 ل+ــــــS7لل ىعــــــWت يــــــSلا تا0wــــــ�لا ةــــــسار$لا يــــــص+ت ،�ــــــلذ ىــــــلع ءًاــــــLب .ة0wــــــ�لا لFقSــــــWم Hــــــم ءvــــــج

 ،0ــــــ//غSلا تاــــــ/لKع يــــــف H/ف8+ــــــKلا ةwراــــــ�م vــــــvRعتو ،ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا تاــــــسراKم يــــــSFLب يــــــKق0لا

 .ما$WSمو حجان يKقر ل+7ت �/ق7ت ناIKل

 ةق/ــــش0لا ةداــــ/قلا 0/ثأــــت لــــ/ل7ت ىــــلا )2022 $ــــKحا Hــــªو 0ماــــع+ب ( ةــــسارد يــــف DــــحاFلا هــــqتاو

 ةراد»و لقSــــWم 0ــــ/غwKS ةق/ــــش0لا ةداــــ/قلا داــــSKعا �ــــت Dــــ/ح ،ةــــ{اد0غ ةــــعماج يــــف تاــــمزلأا ةرادإ ىــــلع

 ةناSFـــــسا 55 عـــــRز+ت �ـــــتو ،يـــــل/لS7لاو يفـــــص+لا جهLـــــKلا ةـــــسار$لا �م$]Sـــــسا .ع�اـــــت 0ـــــ/غwKS تاـــــمزلأا

 راــــــSFخلا SPSS جماــــــن0ب ما$]Sــــــسا� يئاــــــ¤حلإا لــــــ/لS7لل 50 اــــــهLم عــــــIخ ،ةــــــعماqلا ةداــــــق ىــــــلع

 ةداــــــق ¢$ــــــل $ــــــ/ج ¢+Sــــــ�KW ة0ف+ــــــSم ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا داــــــع�أ نأ ىــــــلإ ةــــــسار$لا �لــــــص+ت .تا/ــــــض0فلا

 ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا H/ـــــب ة/ئاـــــ¤حإ ةـــــللاد تاذ ةـــــ{د�0 ةـــــقلاع د+ـــــجو جئاـــــLSلا ت0ـــــه8أ اـــــwK ،ةـــــعماqلا

 ىــــــلع ءًاــــــLب .تاــــــمزلأا ةرادإ H/ــــــ7Wت يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا 0/ثأــــــت ىــــــلع ل$ــــــی اــــــKم ،تاــــــمزلأا ةراد»و

 vـــــــvRعSل ةـــــــ/RFر$ت جما0ـــــــب 0ـــــــFع ةق/ـــــــش0لا ةرادلإا ?/لاـــــــسأ يـــــــFLت ةرو0ـــــــ�I ةـــــــسار$لا �ـــــــصوأ ،�ـــــــلذ

 اـــــKم ،ةـــــtی$7لا ةرادلإا ?/لاـــــسلأ ةـــــKعاد ةـــــ/LM/Kت ةـــــفاقث ءاـــــLب ىـــــلإ ةفاـــــضإ ،ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا تاراـــــهم

}Wلا يف �هاSلا تامزلأا عم لاعفلا لماعKS+لا 0/غو ةعقKS+ةعق. 

 ،ةق/ــــش0لا ةداــــ/قلا 0ــــثأ لــــ/ل7ت ىــــلإ ةــــسار$لا ه�ــــه �ف$ــــه ىــــلا )2022 ةــــF/� ( ةــــسارد �ــــهqتاو

 ىــــــلع ،يلاــــــعفنلاا ءا�wــــــلاو ،يماــــــهللإا vــــــف7لا ،ةــــــ/عا$بلإا تاراــــــهKلا :ةــــــثلاtلا اــــــهداع�أ للاــــــخ Hــــــم
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 جهLـــــKلا ةـــــسار$لا �م$]Sـــــسا .ة$ـــــج ةـــــMفا�K7 ةلـــــص ة0wـــــش يـــــف ةما$SـــــKWلا ةـــــ/F/Yلا ةـــــ/SLKلا �ـــــ/ق7ت

ــــــف8+م 303 ىــــــلع �ــــــعزو ةناSFــــــسا 0ــــــFع تاــــــنا/Fلا عــــــKج �ــــــتو ،يــــــل/لS7لا يفــــــص+لا  لــــــصأ Hــــــم اً

 .SPSS جمان0ب ما$]Sسا� تانا/Fلا ل/ل7ت �ت �ث ،اف8ً+م H 1250م ن+�م ي�7t عqSKم

 تاS+RــــــWم ة0wــــــ�لا يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا �ــــــ/ق7ت اــــــهز0بأ ،جئاــــــSن ة$ــــــع ىــــــلإ ةــــــسار$لا �لــــــص+ت

 ةـــــــ/F/Yلا ةـــــــ/SLKلا Hـــــــم لٍاـــــــع ¢+SـــــــWم ة0wـــــــ�لا ت0ـــــــه8أ اـــــــwK ،)4.10( يباـــــــWح �ـــــــس+�KS ةـــــــعفت0م

 ةـــــــــللاد Jذ 0/ثأـــــــــت د+ـــــــــجو تا/ـــــــــض0فلا جئاـــــــــSن �ـــــــــFSثأو .)4.09( يباـــــــــWح �ـــــــــس+�KS ةما$SـــــــــKWلا

 ةــــــــL+Rعم ¢+SــــــــWم $ــــــــLع ةما$SــــــــKWلا ةــــــــ/F/Yلا ةــــــــ/SLKلا ىــــــــلع اــــــــهداع�أ� ةق/ــــــــش0لا ةداــــــــ/قلل ة/ئاــــــــ¤حإ

)0.05(. 

 اــــــKم ،�هتا{$ــــــ7ت �ــــــهفو H/ف8+ــــــKلا �ــــــعد يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا رود vــــــvRعSب ةــــــسار$لا �ــــــصوأو

 يــــــف ةــــــ/لو$لا 0/یاــــــعKلا �ــــــ/3Fت ىــــــلإ ةفاــــــضلإا� ،ة0wــــــ�لا هاــــــqت ة/لوyــــــKWلا� �هــــــساWحإ Hــــــم $ــــــvRی

 .ةF/Yلا ىلع ة/ل/غ�Sلا تا�ا�Lلل يFلWلا 0ثلأا ل/لقتو ة/F/Yلا تاسراKKلا

 يــــــف ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا رود فاــــــ�}Sسا ىــــــلا DــــــحاFلا هــــــqتا )Aftab et all 2022 ( ةــــــسارد يــــــفو

 اـــــــــــضر ىـــــــــــلع اـــــــــــه0/ثأتو ،COVID-19 ةـــــــــــ7ئاج ة0ـــــــــــSف للاـــــــــــخ راودلأا H/ـــــــــــب تاعا0ـــــــــــ¤لا ةرادإ

 عــــqKل يــــلح0م يــــLمز جهLــــ�K يــــK/� wKــــ¤ت ىــــلع ةــــسار$لا ت$ــــSKعا .ةاــــ/7لاو لــــKعلا Hــــع H/ف8+ــــKلا

 0ثأـــــSل ا0ًـــــMن ،ناSـــــWكا� يـــــف يلاـــــعلا �/ـــــلعSلا تاـــــWسyم يـــــف �Rر$ـــــSلا ةـــــY/ه ءاـــــIعأ Hـــــم تاـــــنا/Fلا

 يــــــف ت$عاــــــس ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا نأ جئاــــــLSلا ت0ــــــه8أ .ةــــــ7ئاqلا للاــــــخ 0ــــــ/wF ل�ــــــ�� �/ــــــلعSلا عاــــــ3ق

 ىــــــلإ ¢دأ اــــــKم ،ءاــــــFعلأا ةداــــــRزو اهªراــــــIتو راودلأا يــــــف ض+ــــــKغلا Hــــــع ةــــــqتاLلا �+غــــــIلا لــــــ/لقت

 اـــــــwK .�هفئاـــــــ8وو �هتاـــــــ/ح Hـــــــع H/ف8+ـــــــKلا اـــــــضر vـــــــvRعتو ة0ـــــــسلأاو لـــــــKعلا H/ـــــــب نزا+ـــــــSلا H/ـــــــ7Wت

 ،يــــــجوvلا اــــــض0لا ىــــــلع ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا 0/ثأــــــت ل+ــــــح ة/لFقSــــــWم ثاــــــ�7أ ءا0جإــــــ� ةــــــسار$لا �ــــــصوأ

 رود �ـــــهفل ةـــــ/ماLلاو ةـــــم$قKSلا لو$ـــــلا H/ـــــب ةـــــنراقم تاـــــسارد ءا0ـــــج»و ،H/لماـــــعلا جاوزلأا H/ـــــب ةـــــصاخ

 .ة/¤]�لاو ة/LهKلا تاقلاعلا ةما$Sسا يف ةدا/قلا

 

 

 ة6H/0لا دراA(لا ةرادإI ةلص تاذ تاسارد :يناRلا رMA(لا
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 0/ثأــــــت فاــــــ�}Sسا ىــــــلإ ةــــــسار$لا ه�ــــــه ف$ــــــهت ىــــــلا )Budhwar et all 2023 ( ةــــــسارد �عــــــس

 ،ة0Rــــــــــــــ�Fلا درا+ــــــــــــــKلا ةرادإ ىــــــــــــــلع ،ChatGPT اK/ــــــــــــــس لاو ،J$ــــــــــــــ/ل+Sلا يعا3Lــــــــــــــصلاا ءا�wــــــــــــــلا

 ءا�wـــــلا �0ªـــــل ةـــــ/لا7لا تاـــــ/بدلأا ةـــــعجا0م ىـــــلع ةـــــسار$لا ت$ـــــSKعا .ةـــــF/Yلاو ،عـــــKqSKلاو ،داـــــ¤Sقلااو

 تا/عا$ـــــــــSلا لـــــــــ/ل7ت عـــــــــم ،ة0Rـــــــــ�Fلا درا+ـــــــــKلا ةرادإ تاـــــــــ/لKعو تاـــــــــسراJ �KK$ـــــــــ/ل+Sلا يعا3Lـــــــــصلاا

 DــــــــــF7لاو ،لاــــــــــKعلأا جذاــــــــــKنو ،ة7لــــــــــ¤Kلا با7ــــــــــصأ تاــــــــــقلاعو ،فــــــــــ/S+8لا ىــــــــــلع ةــــــــــلK7SKلا

 يـــــف ةـــــRر�ج تلا+ـــــ7ت ىـــــلإ Jدyـــــت نأ Hـــــ�K{ تاـــــ/LقSلا ه�ـــــه نأ ىـــــلإ ةـــــسار$لا �لـــــص+ت .يK{داـــــكلأا

 لـــــtم ةـــــ/قلاخأ فواـــــ]م ةراـــــث»و ةءاـــــف}لا H/ـــــ7Wت H/ـــــب حوا0ـــــSت ة$ـــــywم 0ـــــ/غ راـــــثآ عـــــم ،لـــــKعلا ق+ـــــس

 تا/q/تاS0ـــــــسا R0+ـــــــ3ت ةرو0ـــــــ�I ةـــــــسار$لا يـــــــص+ت .ةللـــــــKIلا تاـــــــم+لعKلاو vـــــــ/S7لاو ة/ـــــــص+¤]لا

 تاــــــــسراKKلا ىــــــــلع vــــــــ/S0wلا عــــــــم ،تا0ــــــــ/غSلا ه�ــــــــه ةــــــــFكا+Kل ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ يــــــــف ةــــــــ/ف/}ت

 دا0ـــــفلأا ق+ـــــق�7 ساـــــKWلا نود ةـــــ/جاSنلإا زvـــــعت ق0ـــــ�3 يعا3Lـــــصلاا ءا�wـــــلا ما$]Sـــــساو ةـــــ/قلاخلأا

 .ة/LهKلا �هSملاسو

 0JــــــــLMلا راــــــــ�لإا R0+ــــــــ3ت ىــــــــلا )Silva et all 2022 ( ةــــــــسارد يــــــــف DــــــــحاFلا هــــــــqتا اــــــــKك

 لـــــ/ل7ت للاـــــخ Hـــــم ،)4.0 ةعاLـــــ¤لا( ةـــــع�ا0لا ة/عاLـــــ¤لا ةر+ـــــtلا قا/ـــــس يـــــف ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةرادلإ

 ةــــــعجا0م ىــــــلع ةــــــسار$لا ت$ــــــSKعا .ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلاو لــــــKعلا ناــــــ�م ىــــــلع يــــــKق0لا ل+ــــــS7لا 0/ثأــــــت

 اـــــKم ،ةـــــ¤¤]Sم ةـــــلqم H 75ـــــم ةـــــ/�7t ةـــــقرو 93 ¢+ـــــ7Sم لـــــ/ل7ت �ـــــت Dـــــ/ح ،تاـــــ/بدلأل ةـــــ/qهLم

ــــــفلS]م اعً+ــــــض+م 13 يــــــف ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا ةرادإ ىــــــلع 4.0 ةعاLــــــ¤لا 0/ثأــــــت Hــــــع فــــــ�ك  عــــــم ،اً

 نأ ىــــــلإ ةــــــسار$لا �لــــــص+ت .تاــــــKLMKلاو ةــــــلماعلا ¢+قلاــــــ� ةــــــقلعKSلا تا{$ــــــS7لاو تاــــــهاqتلاا $ــــــی$7ت

 يــــــــFLت يع$SــــــــW{ اــــــــKم ،ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا تاــــــــسراKم ل/�ــــــــ�ت $ــــــــ/عتو ةــــــــ/جاSنلإا زvــــــــعت ةــــــــKLق0لا

 ةـــــــY/ب يـــــــف يناـــــــWنلإا ?ـــــــناqلاو يج+ـــــــل+S{Lلا ر+ـــــــS3لا H/ـــــــب نزا+ـــــــSلا �ـــــــ/قS7ل ةـــــــtی$ح تا/q/تاS0ـــــــسا

 .ة/Kق0لا لKعلا

 درا+ـــــــKلا ةرادإ رود ىـــــــلع ف0ـــــــعSلا ىـــــــلا )2022 تاـــــــصا/7لا ( ةـــــــسارد يـــــــف DـــــــحاFلا ىعـــــــسو

 �ــــــــ/ق7ت يــــــــف اــــــــه0/ثأت ىــــــــلإ ةفاــــــــضلإا� ،�هتءاــــــــفw ةداــــــــRزو H/ف8+ــــــــKلا ءادأ H/ــــــــ7Wت يــــــــف ة0Rــــــــ�Fلا

 .يف/8+لا اض0لا vRvعتو ة/SLM/Kلا فا$هلأا

 با3قSــــــــسا رود لــــــــ/ل7ت �ــــــــت Dــــــــ/ح ،يــــــــل/لS7لا يفــــــــص+لا جهLــــــــKلا ىــــــــلع ةــــــــسار$لا ت$ــــــــSKعا

 لــــــــخاد ةــــــــ/SLKلا �ــــــــ/ق7تو جاــــــــSنلإا ةد+ــــــــج عــــــــفر يــــــــف �هvــــــــ/ف7تو ،�هK/ــــــــ/قت ،�هراــــــــ/Sخا ،H/ف8+ــــــــKلا
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ـــــــRر+7م ارًود ?ـــــــعلت ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا ةرادإ نأ ةـــــــسار$لا ت0ـــــــه8أو ،تآـــــــ�KLلا  ءادلأا R0+ـــــــ3ت يـــــــف اً

 ة0Rـــــ�Fلا ةءاـــــف}لا نأ H/ـــــFت اـــــH، wK/لماـــــعلل يف/8+ـــــلا اـــــض0لا �ـــــ/ق7تو ،ةـــــ/جاSنلإا ةداـــــRزو ،يف/8+ـــــلا

 .اهSما$Sساو ةKLMKلا حاqن ىلع 0شاFم ل��� 0ثyت

 ،ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ يــــــــف ةــــــــtی$ح تا/q/تاS0ــــــــسا يــــــــFLت ةرو0ــــــــ�I ةــــــــسار$لا �ــــــــصوأ اــــــــKك

 ةءاــــــفw عــــــف0ل ةvــــــف7م لــــــKع ةــــــY/ب vــــــvRعتو ،SK0ــــــKWلا ?Rر$ــــــSلا 0ــــــFع H/ف8+ــــــKلا R0+ــــــS3ب ماــــــSKهلااو

 .ة/SLM/Kلا فا$هلأا �/ق7تو ءادلأا

 ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا ةرادإ تاـــــــسراKم $ـــــــی$7ت ىـــــــلا DـــــــحاFلا ىعـــــــس )Saks 2022 ( ةـــــــسارد يـــــــفو

 ةرادإ H/ـــــب ةـــــقلاعلا 0ـــــWفت يـــــSلا ةـــــLM0Rلا تاـــــ/للآا ح/ـــــض+تو ،H/ف8+ـــــKلا كا0ـــــشإ ىـــــلع ا0ً/ثأـــــت 0ـــــtكلأا

 خاــــــKLلاو كا0ــــــشلإا� ةــــــقلعKSلا تاــــــ/بدلأا ةــــــعجا0م للاــــــخ Hــــــم .H/ف8+ــــــKلا كا0ــــــش»و ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا

 لـــــــــtم تاـــــــــسراKم نأ ىـــــــــلإ ةـــــــــسار$لا �لـــــــــص+ت ،ة/q/تاS0ـــــــــسلاا ة0Rـــــــــ�Fلا درا+ـــــــــKلا ةراد»و يـــــــــSLM/Kلا

 ،ةاـــــ/7لاو لـــــKعلا H/ـــــب نزا+ـــــSلاو ،ةـــــنK0لا لـــــKعلا تاـــــF/ت0تو ،R0+ـــــS3لاو ?Rر$ـــــSلاو ،فئاـــــ8+لا �/Kـــــ¤ت

 ةـــــ/فاعلاو ة7ـــــ¤لا جما0ـــــªو ،يـــــLهKلا R0+ـــــS3لاو ،ةملاـــــWلاو ة7ـــــ¤لاو ،را0ـــــقلا عLـــــص يـــــف ةwراـــــ�Kلاو

 vـــvRعت ىـــلإ خاـــKLلا ا�ـــه Jدyـــی .H/ف8+ـــKلا ةـــ{اعر ىـــلع vـــ0wی �ـــعاد يـــLM/Kت خاـــLم �ـــلخ يـــف �هـــWت

 ،�ــــــلذ ىــــــلع ءًاــــــLب .لــــــKعلا يــــــف �هكا0ــــــشإ تاS+RــــــWم Hــــــم عــــــف0ی اــــــKم ،ءاــــــSKنلاا� H/ف8+ــــــKلا ر+عــــــش

 ،ةــــــــ/باq{إ لــــــــKع ةــــــــY/ب �ع$ــــــــت يــــــــSلا ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ تاــــــــسراKم vــــــــvRعSب ةــــــــسار$لا يــــــــص+ت

 اــــــ{ا�Kv �ــــــهKعدو لــــــKعلا فو0ــــــH 8/ــــــ7Wت 0ــــــFع H/ف8+ــــــKلا كا0ــــــشإ ةداــــــvRل تا/q/تاS0ــــــسا R0+ــــــ3تو

 خاـــــــKLلا H/ـــــــب ةـــــــقلاعلا ةـــــــسارد +ـــــــ7ن ة/لFقSـــــــKWلا ثاـــــــ�7لأا هـــــــ/ج+ت ىـــــــلإ ةفاـــــــضإ ،ةـــــــن0م ةـــــــ/ف/8و

 .�هكا0شإ تاWS+Rم ىلع اه0/ثأتو H/فK+8لا� ة{اع0لاو يSLM/Kلا

 0X/*غ4(لا UV/ت تاسارد :TلاRلا رMA(لا

 vــــــvRعت يــــــف ةق/ــــــش0لا ةرادلإا رود فاــــــ�}Sسا ىــــــلا )2024 0ــــــ3م( ةــــــسارد يــــــف DــــــحاFلا ىعــــــس

 ةــــــــ/0ªعلا ةــــــــ}لKKلا ،ة$ــــــــج يــــــــف ةــــــــصاخ ةــــــــعما�q �ــــــــفاK0لا ةرادإ يــــــــف H/لماــــــــعلل ةــــــــRرادلإا ةءاــــــــف}لا

 ةـــــــ0R3خ �ـــــــسرو ةـــــــK/قلا داـــــــq{إ رود :ة/ـــــــW/ئر تلااـــــــqم ةـــــــثلاث ىـــــــلع ةـــــــسار$لا تvـــــــwر .ة{د+عـــــــWلا

 ةـــــسار$لا ت$ـــــSKعا .ةـــــRرادلإا ةءاـــــف}لا R0+ـــــ3ت يـــــف لاـــــK}لل يعـــــWلاو ،?7ـــــWلا ماـــــMن �ـــــ/فLتو ،اهقف$ـــــSل

 �ـــــــتو ،ة0ـــــــقف H 30ـــــــم ةـــــــن+�م ةناSFـــــــسا ةًم$]SـــــــWم ،ي�اـــــــFترلاا يـــــــل/لS7لا يفـــــــص+لا جهLـــــــKلا ىـــــــلع

ــــف8+م H 180ــــم ةــــن+�م ةــــL/ع ىــــلع اــــهق/3Fت  335 غلاــــFلا ةــــسار$لا عــــqSKم يلاــــKجإ Hــــم ةــــف8+مو اً
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 ةـــــــRرادلإا ةءاـــــــف}لا ةـــــــ/LKتو ةق/ـــــــش0لا ةرادلإا H/ـــــــب ةـــــــ/باq{إ ةـــــــقلاع د+ـــــــجو جئاـــــــLSلا ت0ـــــــه8أ .اد0ًـــــــف

 يــــــف ةــــــ/لعاف� H/ف8+ــــــKلا كا0ــــــشإ ةرو0ــــــ�I ةــــــسار$لا �ــــــصوأ ،جئاــــــLSلا ه�ــــــه ىــــــلع ءًاــــــLب .H/ف8+ــــــKلل

 vـــــvRعت ىـــــلإ ةفاـــــضلإا� ،تاـــــL+RعKلاو ءادلأا ىـــــلع يباـــــq{إ 0ـــــثأ Hـــــم هـــــل اـــــKل ،ن0ـــــKلا 0ـــــ/}فSلا يـــــFLت

 .ةــــــ/ف/8+لا تاــــــجا/Sحلاا يــــــFلت ة7ــــــضاو ةــــــ3خ �ــــــفو ةق/ــــــش0لا ةرادلإاــــــ� ةــــــقلعKSلا ةــــــ/RFر$Sلا تارو$ــــــلا

 ةــــــصا]لا تاــــــعماqلل ح/ــــــSی اــــــKم ،ةــــــRرادلإا ةءاــــــف}لاو ءادلأا H/ــــــ7Wت ةــــــ/نا�مإ ةــــــسار$لا تز0ــــــبأ اــــــKك

 ةــــــY/ب يــــــف ةــــــنو0مو ة�اــــــ�W 0ــــــtكأ لFقSــــــKWل �ــــــسRyو ،اــــــهقفاK0ل ةــــــ/لاعفو ةءاــــــفw 0ــــــtكأ ةرادإ �ــــــ/ق7ت

 .ة/عماqلا لKعلا

 ةرادلإا �ـــــ/3Fت 0ـــــثأ لـــــ/ل7ت ىـــــلا ةـــــسار$لا �ـــــهqتا )2024 يـــــسا�Kلاو J$ـــــل+لا ( ةـــــسارد يـــــفو

 ماــــهم د$ــــعتو ،يــــسا/قلا لــــKعلاو ،SK0ــــKWلا H/ــــS7Wلاو ،لــــKعلا عــــق+م �/ــــLMت يــــف ةــــلKSKtلاو ،ةق/ــــش0لا

 0ـــــــMن ةـــــــهجو Hـــــــم vـــــــvRعلا $ـــــــFع �ـــــــلKلا ةـــــــعماج يـــــــف ةـــــــ/ف/8+لا ةاـــــــ/7لا ةد+ـــــــج ىـــــــلع ،H/ف8+ـــــــKلا

 ةاـــــــ/7لا ةد+ـــــــجو ةق/ـــــــش0لا ةرادلإا �ـــــــ/3Fت ¢+SـــــــWم ساـــــــ/ق ىـــــــلإ �عـــــــس اـــــــH. wK/ـــــــRرادلإا H/ف8+ـــــــKلا

ــــــعFت ةــــــL/علا تا�اSqــــــسا يــــــف قو0ــــــفلا فاــــــ�}Sسا ?ــــــناج ىــــــلإ ،ةــــــعماqلا يــــــف ةــــــ/ف/8+لا  تا0ــــــ/غKSلل اً

 ،ةـــــــــ/عاSKجلاا ةـــــــــلا7لاو ،ة0ـــــــــF]لا تا+Lـــــــــسو ،0ـــــــــKعلاو ،يـــــــــKلعلا لـــــــــهKyلاو ،�qLلاـــــــــw ةـــــــــ/فا0غ+K{$لا

 ةادأـــــــw ةناSFـــــــسلاا ةم$]SـــــــWم ،يـــــــل/لS7لا يفـــــــص+لا جهLـــــــKلا ةـــــــسار$لا ت$ـــــــSKعا .يف/8+ـــــــلا ىKـــــــKWلاو

 ةــــــسار$لا عــــــqSKم KHــــــض ةد0ــــــفم H 243ــــــم ةــــــن+�م ة3/ــــــ�W ة/ئا+ــــــ�ع ةــــــL/ع Hــــــم تاــــــنا/Fلا عــــــqKل

 داـــــع�أ ¨عFـــــل يـــــئvج 0/ثأـــــت د+ـــــجو ىـــــلإ جئاـــــLSلا �لـــــص+ت .ةـــــف8+مو فـــــ8+م 4300 �ـــــ�J }Iـــــلا

 ةق/ــــش0لا ةرادلإــــل عــــفت0م �ــــ/3Fت ¢+SــــWم ل/qــــWت عــــم ،ةــــ/ف/8+لا ةاــــ/7لا ةد+ــــج ىــــلع ةق/ــــش0لا ةرادلإا

 ت0ـــــــــه8أ اـــــــــwK .%70.8 ةFـــــــــLWب ةـــــــــ/ف/8+لا ةاـــــــــ/7لا ةد+ـــــــــqل عـــــــــفت0م ¢+SـــــــــWمو ،%72.6 ةFـــــــــLWب

 ةرو0ـــــ�I �ـــــصوأو .t0كأـــــف ةLـــــس 50 ةـــــK0Rعلا ةـــــYفلا حلاـــــ¤ل اً/ئاـــــ¤حإ ةـــــلاد قو0ـــــف د+ـــــجو ةـــــسار$لا

 راStKـــــــساو ر$ـــــــهلا لـــــــ/لقSل ةـــــــRرادلإا تاءا0ـــــــجلإا H/ـــــــ7Wتو ،لـــــــما}Sم ل�ـــــــ�� ةق/ـــــــش0لا ةرادلإا يـــــــFLت

 .ةعماqلل ة/SLM/Kلا ةفاقtلا KHض ة/لاعف� درا+Kلا

 ةــــــ/لا7لا ةــــــلا7لل ةــــــ0R3خ �ــــــسر ىــــــلا DــــــحاFلا ىعــــــس )Moh’d et all 2024 ( ةــــــسارد يــــــفو

 ا�ــــــه ل+ــــــح تاــــــ/بدلأل ةلماــــــش ةــــــعجا0م ىــــــلإ راــــــقSفلاا ةــــــqلاعمو ،ةق/ــــــش0لا ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا ث+ــــــF7ل

 ،ةلـــــص تاذ ةـــــ/لوأ ةـــــسارد 86 ةـــــسار$لا د$ـــــ7ت ،يـــــqهKLلا �ئا0ـــــ]لا �ـــــسر جـــــهن ما$]Sـــــسا� .ع+ـــــض+Kلا

 فئاــــــ8و يــــــFLت ةــــــ/ف/w يــــــف DــــــF7ی �Jــــــلا ،"H: "Agile for HR//ــــــW/ئر H/ع+ــــــض+م ىــــــلإ اهفLــــــ¤تو
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 درا+ـــــKلا �ع$ـــــی فـــــ/w فـــــ�}�J }WSـــــلا ،"HR for Agile"و ،ةق/ـــــش0لا تاـــــسراKKلل ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا

 اqًـــــIن 0ـــــtكأ ةـــــقL3م يـــــه "HR for Agile" نأ ىـــــلإ جئاـــــLSلا 0/ـــــ�ت .ةق/ـــــش0لا تاـــــKLMKلا ة0Rـــــ�Fلا

ـــــI{أ ء+ـــــIلا ةـــــسار$لا �لـــــWت .ة]ـــــسار لـــــKع 0ـــــ�أو جذاـــــKن عـــــم  ةـــــع+KSLلاو ةأvـــــKqلا ةـــــع/3Fلا ىـــــلع اً

 يــــــــف 2019 ماــــــــع $ــــــــع� تار+ــــــــ�KLلا �ــــــــMعم ت0ــــــــهD 8ــــــــ/ح ،ةق/ــــــــش0لا ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ث+ــــــــF7ل

 تاع+ـــــــض+Kل اً/ع+ـــــــض+م لاً/ـــــــل7ت ة/ـــــــW/ئ0لا تاKهاـــــــKWلا لKـــــــ�ت .تاـــــــ¤¤]Sلا ةد$ـــــــعSم تلاـــــــqم

ــــــف0Rعتو ،ةق/ــــــش0لاو ةــــــ{$/لقSلا ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا تاــــــسراKم H/ــــــب ةــــــنراقمو ،DــــــF7لا  درا+ــــــKلل اLًــــــ7Wم اً

 ةـــــسراKKلا يـــــفو .ة/لFقSـــــKWلا تاـــــسار$لل ةـــــحS0قم ة$ـــــLجأو ،DـــــF7لا تا+ـــــqف $ـــــی$7تو ،ةق/ـــــش0لا ة0Rـــــ�Fلا

 باـــــــSWكا لاـــــــqم يـــــــف ةـــــــصاخو ،ةق/ـــــــش0لا ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا $ـــــــئا+ف ىـــــــلع ةـــــــسار$لا $ـــــــywت ،ةـــــــ/لKعلا

 لاً$ــــب ة0Rــــ�Fلا درا+ــــKلا تاــــسراKم يــــف ةــــ/Rqر$ت تا0ــــ//غت ىــــلإ +ع$ــــتو ،ةــــ/SLM/Kلا ةــــنوK0لاو ?ــــها+Kلا

 .قاL3لا ةعساو تلا+S7لا Hم

 ةــــــنو0م رود فاــــــ�}Sسا ىــــــلا �ــــــهqتا يــــــSلا )2024 ج+ــــــ0ªغو Õ{$ــــــFع ( ةــــــسارد ?ــــــناج ىــــــلا

 م+ـــــــهفم ىـــــــلع vـــــــ/S0wلا �ـــــــت Dـــــــ/ح ،ةق/ـــــــش0لا ةرادلإا تا/ـــــــساسأ يـــــــFLت يـــــــف ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا ةرادإ

 تارا0ــــــقلا ذاــــــ]تاو ة{داــــــ¤Sقلااو ةــــــ/م$]لا تاــــــWسKyلا ءادأ H/ــــــ7Wت يــــــف يــــــساسأ 0ــــــ¤Lعw ةــــــنوK0لا

 �ــــتو ،ةــــل/م - زاــــغلاو ءاــــ0ªه}لا عــــRز+ت ةــــWسyم يــــف م+ــــهفKلا ا�ــــه �ــــ/3Fت ةــــسار$لا �ــــلواLت .ةــــلاعفلا

ـــــف8+م H 50ـــــم تاـــــنا/Fلا عـــــKج  SPSS 28 جماـــــن0ب ما$]Sـــــسا� اـــــهل/ل7ت �ـــــث ،نا/SFـــــسلاا ما$]Sـــــسا� اً

 .ةع+SLم ة/ئا¤حإ ?/لاسأ F0ع تا/ض0فلا راSFخلا

 ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةرادإ ةـــــنو0م H/ـــــب ة/ئاـــــ¤حإ ةـــــللاد Jذ 0/ثأـــــت د+ـــــجو ىـــــلإ جئاـــــLSلا �لـــــص+تو

 ¢$ــــل ةــــنوK0لا داــــع�أ vــــvRعت ةــــ/Kهأ $ــــywی اــــKم ،ةــــسار$لا لــــ7م ةــــWسKyلا يــــف ةق/ــــش0لا ةرادلإا يــــFLتو

 ةرو0ــــــ�I ةــــــسار$لا �ــــــصوأ ،�ــــــلذ ىــــــلع ءًاــــــªLو .ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا �ــــــWق يــــــف ةــــــصاخو ،H/ف8+ــــــKلا

 �ــــــ/3Fت �ــــــعدو ة/ل/غــــــ�Sلا ةءاــــــف}لا vــــــvRعSل ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا ةرادإ يــــــف ةــــــن0م تا/q/تاS0ــــــسا داــــــSKعا

 .ةق/ش0لا ةرادلإا �داFم

 ،ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا ةرادإ تا/q/تاS0ــــــسا 0/ثأــــــت ةــــــسارد ىــــــلا )2023 يqناــــــخ ( ةــــــسارد �ــــــهqتا

 ةرادلإا �ــــــــــ/3Fت ىــــــــــلع ،ءادلأا �/ــــــــــ/قتو ،R0+ــــــــــS3لاو ،?Rر$ــــــــــSلاو ،راــــــــــ/Sخلااو ،با3قSــــــــــسلاا لــــــــــtم

 ،يــــــــK/لعSلا ¢+SــــــــKWلا ،0ــــــــKعلا ،�Lــــــــqلا( ةــــــــ/فا0غ+K{$لا تا0ــــــــ/غKSلا 0/ثأــــــــت لــــــــ/ل7ت عــــــــم ،ةق/ــــــــش0لا

 �ـــــت Dـــــ/ح ،يـــــل/لS7لا يفـــــص+لا جهLـــــKلا ىـــــلع DـــــحاFلا $ـــــSKعا .ةـــــقلاعلا ه�ـــــه ىـــــلع )ة0ـــــF]لا تا+Lـــــس
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 يئاــــــKنلإا ة$ــــــKS7لا �ــــــملأا جماــــــن0ب يف8+ــــــم Hــــــم ة/ئا+ــــــ�ع ةــــــL/ع ىــــــلع ةــــــ/نوS0}لإ ةناSFــــــسا عــــــRز+ت

)UNDP( ر+ــــــــس يــــــــفRــــــــسا �ــــــــتو ،اS0ــــــــسا 60 دادSqلل ة7لاــــــــص ة�اS7ــــــــسا� يئاــــــــ¤حلإا لــــــــ/لS[$ما 

 درا+ــــــKلا ةرادإ تا/q/تاS0ــــــسلا ة/ئاــــــ¤حإ ةــــــللاد Jذ 0/ثأــــــت د+ــــــجو جئاــــــLSلا ت0ــــــه8أ .SPSS جماــــــن0ب

 ةــــــقلاعلا يــــــف 0ثyــــــت ةــــــ/فا0غ+K{$لا تا0ــــــ/غKSلا ¨ــــــع� نأ H/ــــــFت اــــــwK ،ةق/ــــــش0لا ةرادلإا ىــــــلع ة0Rــــــ�Fلا

 0ثyــــــی 0ــــــKعلا نأ ة/ئاــــــ¤حلإا قو0ــــــفلا ت0ــــــه8أ Dــــــ/ح ،ةق/ــــــش0لا ةرادلإاو تا/q/تاS0ــــــسلاا ه�ــــــه H/ــــــب

 ¢+SـــــKWلا 0ثyـــــی اـــــLK/ب ،ةق/ـــــش0لا ةرادلإاو ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا تا/q/تاS0ـــــسا ¨ـــــع� H/ـــــب ةـــــقلاعلا ىـــــلع

 .ةق/ـــــــش0لا ةرادلإا ىـــــــلع R0+ـــــــS3لاو ?Rر$ـــــــSلا تا/q/تاS0ـــــــسا 0/ثأـــــــت ىـــــــلع ة0ـــــــF]لا تا+Lـــــــسو يـــــــK/لعSلا

ـــــSخا ُS� لاF7ـــــD �KqK+ـــــم ةـــــعH لاS+لاو تا/ـــــصKقS0لا تاـــــحSم ىـــــلإ ف$ـــــهت يـــــWـــــملأا جماـــــن0ب ة$عاـــــ� 

 ءادلأا �ــــــــ/قS7ل ةــــــــ/لعاف� ةق/ــــــــش0لا ةرادلإا يــــــــFLت ىــــــــلع اRر+ــــــــس يــــــــف )UNDP( يئاــــــــKنلإا ة$ــــــــKS7لا

 .لtملأا

 درا+ــــــKلا ةرادإ تاــــــسراKم رود فاــــــ�}Sسا ىــــــلإ )2023 ناــــــtKعو يجاــــــح ( ةــــــسارد �عــــــس اــــــKك

 DــــــF7لا ة/لا�ــــــشإ �KLــــــIتو .تاــــــعماqلا يــــــف يq/تاS0ــــــسلاا ق+ــــــفSلا �ــــــ/ق7ت يــــــف ةق/ــــــش0لا ة0Rــــــ�Fلا

 تاــــــــعماqلا يــــــــف يq/تاS0ــــــــسلاا ق+ــــــــفSلا داــــــــع�أو تاــــــــسراKKلا ه�ــــــــه 0ف+ــــــــت ¢$ــــــــم ل+ــــــــح تلاؤاــــــــWت

 يفـــــــص+لا جهLـــــــKلا ىـــــــلع ةـــــــسار$لا ت$ـــــــSKعا .اـــــــKهL/ب ةـــــــقلاعلا ةـــــــع/�F ىـــــــلإ ةفاـــــــضلإا� ،ةـــــــث+KF7لا

 H 135ــــــم ة/ئا+ــــــ�ع ةــــــL/ع ىــــــلع �ــــــعزوُ ةناSFــــــسا ما$]Sــــــسا� تاــــــنا/Fلا عــــــKج �ــــــت Dــــــ/ح ،يــــــل/لS7لا

 ةFـــــــLWب تاناSFـــــــسا 103 دادS0ـــــــسا �ـــــــتو ،ةف$هSـــــــKWلا تاـــــــعماqلا يـــــــف ةـــــــRرادلإا تاداـــــــ/قلا Hـــــــم اد0ًـــــــف

 ةرادإ تاـــــــــسراKKل J+ـــــــــLعم 0/ثأـــــــــتو �اـــــــــFترا د+ـــــــــجو جئاـــــــــLSلا ت0ـــــــــه8أ .%76.3 �ـــــــــغلب ة�اSqـــــــــسا

 �ــــــ3]لا �ــــــ/فLت يــــــف اــــــهK/Sهأ �ــــــ�ع{ اــــــKم ،يq/تاS0ــــــسلاا ق+ــــــفSلا ىــــــلع ةق/ــــــش0لا ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا

 ةرو0ـــــ�I ةـــــسار$لا �ـــــصوأ ،جئاـــــLSلا ه�ـــــه ىـــــلع ءًاـــــªLو .ة/ـــــWسKyلا فا$ـــــهلأا �ـــــ/ق7تو ة/q/تاS0ـــــسلاا

 اـــــSK0 �KـــــWم ل�ـــــ�� تاـــــRI+عSلا ةـــــMKنأ Dی$ـــــ7ت عـــــم ،تاـــــعماqلا لـــــخاد تاـــــسراKKلا ه�ـــــه vـــــvRعت

 ءادلأا vــــــ/ف7تو ةــــــL+RعKلا حو0ــــــلا عــــــفر يــــــف 0ــــــثأ Hــــــم �ل�ــــــل اــــــKل ،ق+ــــــWلا تاــــــFلS3م عــــــم ىــــــشاSKی

 .H/لماعلل لاعّفلا

 ىـــــــــــــــلا )Ranasinghe & Sangaradeniya 2021 ( ةـــــــــــــــسارد يـــــــــــــــف DـــــــــــــــحاFلا هـــــــــــــــqتاو

 تا0wـــــــ�لا يـــــــف (Agile HRM( ةق/ـــــــش0لا ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا ةرادإـــــــ� $ـــــــیاKSvلا ماـــــــSKهلاا فاـــــــ�}Sسا

 يـــــف اـــــ�K ،ةـــــ/SLM/Kلا فئاـــــ8+لا فـــــلS]م يـــــف ةـــــنوK0لا +ـــــ7ن ل+ـــــS7لا ىـــــلع vـــــ/S0wلا عـــــم ،ةـــــtی$7لا
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 �Jــــــلا ،"H: "HRM for Agile//ــــــW/ئر RHر+ــــــLMم H/ــــــب ةــــــسار$لا vــــــ/Kت .ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا ةرادإ �ــــــلذ

 ءاـــــ7نأ عـــــ/Kج يـــــف �/ـــــش0لا �ـــــ/فSLلا �ع$ـــــت يـــــSلا ة0Rـــــ�Fلا درا+ـــــKلا ةرادإ ةـــــMKنأ �/Kـــــ¤ت ىـــــلع vـــــ0wی

 درا+ــــــــــKلا ةرادإ فئاــــــــــ8و ىــــــــــلع Agile �داــــــــــFم �ــــــــــ�J }3Fــــــــــلا ،"Agile for HRM"و ،ةــــــــــKLMKلا

 H/ــــــب ة/للاقSــــــسلااو ةــــــنوK0لا ىــــــلع $ــــــیاKSvلا ?ــــــل3لا ىــــــلع ء+ــــــIلا جئاــــــLSلا �لــــــWت .اهــــــWفن ة0Rــــــ�Fلا

 يـــــSFLب تاـــــKLMKلا ةـــــسار$لا يـــــص+ت .Jد0ـــــف ل�ـــــ�� �هتاKهاـــــ�KW فا0ـــــSعلاا ىـــــلإ ةـــــجا7لاو H/ف8+ـــــKلا

 ىــــــــلع ةر$ــــــــقلاو H/ف8+ــــــــKلا اــــــــضرو ة�اSqــــــــسلاا vــــــــvRعSل ةق/ــــــــش0لا ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ تاــــــــسراKم

 .ماع ل��� ف/}Sلا

 :ةسار#لل ة>4;7لا تاقل078لا

  :ةق*ش/لا ةدا*قلا .1

  ةق/ش0لا ةدا/قلا م+هفم

}Kـــــ�H 0عتRـــــÚ داـــــ/ق جـــــهن اـــــهنأ� ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلاJ ی$ـــــحD عت ىـــــلإ ف$ـــــهیvRـــــv ةع0ـــــسو ةـــــنو0م 

 �/ـــــقلاو ،vـــــ/فS7لا ىـــــلع vـــــ/S0wلاو ،H/تو0ـــــلاو تا$ـــــ/قعSلا لـــــ/لقت للاـــــخ Hـــــم تاـــــKLMKلا لـــــخاد ة�اSqـــــسلاا

 ،ةق�اــــس ةــــ{دا/ق جذاــــKن ىــــلإ ادًاSLــــسا ةق/ــــش0لا ةداــــ/قلا تر+ــــ3ت .H/لماــــعلا H/ــــب ءادلأا vــــvRعتو ،ةــــ/قلاخلأا

 ةع0RــــــــWلا ة�اSqــــــــسلااو راــــــــ}Sبلاا H/ــــــــب عــــــــqKت Dــــــــ/ح ،ةــــــــS3+R0Rلاو ةــــــــ/لداSFلاو ةــــــــ/لS7+Rلا ةداــــــــ/قلا لــــــــtم

  )2021 0/عا+Wلا ( .ة/SLM/Kلا جئاLSلا لIفأ �/قS7ل تا0/غKSلل

 ةق/ش0لا ةدا/قلا تاKس

 :اهز0بأ Hم ،ا{اvم ة$ع� ةق/ش0لا ةدا/قلا SK/vت

 .ةKLMKلا لخاد دا0فلأا ىلإ ةلK+wلا تا/لوKWyلاو راودلأل �Kعأ �هف 0/ف+ت -

 0ـــــ�ن يـــــف �هاـــــW{ اـــــKم ،ةـــــ/SLM/Kلا ةقاـــــش0لا �داـــــFم �ـــــ/3Fت يـــــف ةـــــ/لعاف 0ـــــtكأ جئاـــــSن �ـــــ/ق7ت -

 .ةعجا0لا ة{�غSلاو تام+لعKلا لداFت للاخ Hم ةق/ش0لا تا/w+لWلا �ع$ت ةفاقث

 ،ةـــــKLMKلا يـــــف �ـــــهلأا 0ـــــ¤Lعلا +ـــــه 0Jـــــ}فلا لاـــــKلا سأر نأ 0ـــــSFع{ �Jـــــلا �/ـــــش0لا 0ـــــ}فلا يـــــFLت -

 يـــــف ةKهاـــــKWلاو ،تارا0ـــــقلا ذاـــــ]تا ةـــــ/لKع يـــــف ةـــــ/لاعفو ح+ـــــض+ب دا0ـــــفلأا كا0ـــــشإ يع$SـــــW{ اـــــKم

 .ةءاFLلا تاحاS0قلاا �{$قتو ،ة7جاLلا ل+ل7لا داq{إ



16 
 

 لـــــIف� ،ةد+ـــــKلاو لداـــــKSFلا ما0ـــــSحلاا ىـــــلع م+ـــــقت ،H/لماـــــعلاو ةداـــــقلا H/ـــــب ةـــــR+ق تاـــــقلاع vـــــvRعت -

 .ةق/ش0لا ةدا/قلا تا/w+لس يFLت

 ما$]Sــــسا ىــــلإ Jدyــــی اــــKم ،ر$ــــهلا لــــ/لقتو هللاغSــــسا H/ــــ7Wت 0ــــFع �ــــق+لا يــــف لاــــعفلا ��S7ــــلا -

 )2023 داهسو S+Rq0Jلا ( .ةKLMKلا لخاد تاقا3لاو درا+Kلل ةءافt0 wكأ

 ةق/ش0لا ةدا/قلا �داFم

 لFق{ Hل D/ح ،هKLث عف$ل $عWSم +ه ام $ی$7تو ل/Kعلا ر+LMم يFLت ل+ح ر+SK7ی :ةK/قلا $ی$7ت -

 لا يSلا ةRروI0لا 0/غ تام$]لا وأ جKLSلا ةءافw م$ع Hع ةqتان ة/فاضإ ف/لا}ت عفد ءلاKعلا

}7Sاهن+جا. 

 ،ةم$]لا وأ جKLSلا S3+R0ل ةمزلالا ة�3نلأل �ئا0خ �سر ل�K{ :ر$هلا ل/لقتو ةK/قلا ةلWلس $ی$7ت -

 ةLM0Rل اقًفو ارً$ه SF0عتُو ةK/ق ف/Iت لا يSلا �لت Hع ةفاKIلا ةK/قلا تاذ تا/لKعلا K//vت عم

Lean. 

 ل��� ��اS0ت D/�7 تاسراKKلا لIفلأ اقًفو تا/لKعلا $/ح+ت ?لS3ی :KWSK0لا �ف$Sلا vRvعت -

 .عا$بلإاو را}Sبلال اً/فاضإ اSًقو 0ف+ی اKم ،ن0م

 ىلع ءًاLب �ف$Sلا يف ��S7لا ىلع $SKع{ :ةKWSK0لا تاقف$Sلا ر�عت $Lع ةKW7+ªلا تاقف$Sلا لاخدإ -

 �{$قت وأ علWلا جاSنإ يLع{ اKم ،ةقWFم تا0ی$قSل اقًفو جاSنلإا Hم لاً$ب ،ة/لعفلا ءلاKعلا تاجا/Sحا

 .ل/Kعلا ?ل� $Lع �قف تام$]لا

 Hـــــم �ل]Sـــــلل ةـــــص0ف لـــــw للاغSـــــساو ةـــــح+�K فا$ـــــهأ $ـــــی$7ت يـــــف لـــــSKtی :لاـــــK}لا فا$هSـــــسا -

 ،تاــــــــ/لKعلا ءاــــــــ3خأو تا+ــــــــ3]لا د$ــــــــع لــــــــلق{ اــــــــKم ،ةفاــــــــKIلا ةــــــــK/قلا تاذ 0ــــــــ/غ ة3ــــــــ�نلأا

 & v. ) Rialtiــــــ/SKلاو ةما$Sــــــسلال يــــــساسأ 0ــــــ¤LعSK0 wــــــKWلا H/ــــــS7Wلا �ــــــ/ق7ت يــــــف �هاــــــRWو

Filieri 2024( 

  ةق/ش0لا ةدا/قلا داع�ا

 :ة/W/ئر روا7م ةعªرأ ىلإ ةق/ش0لا ةدا/قلا داع�أ )2018( ينا0هvلا فLّص

 $/كأSلا عم ،H/لماعلا H/ب ة/قلاخلأا �داKFلا vRvعتو س0غ ىلع $عFلا ا�ه 0wvی :يقلاخلأا $عFلا -

 .لKعلا ةY/ب يف ةKWSK0لا تا0/غSلا عم ف/}Sلا ةرو0ض ىلع



17 
 

 H/ب ة/باq{إ تاقلاع ءاLب ىلإ ةًفاضإ ،ضوافSلاو عاLقلإا ىلع $ئاقلا ةر$ق يف لSKtی :يسا/Wلا $عFلا -

 .تاعاLvلا Hم ة/لاخو ة0قWSم لKع ةY/ب �لخ يف �هW{ اKم ،ةرادلإاو H/فK+8لا

 لKعلا ق0ف v/ف7ت يف ا0Rًه+ج ارًود ن+Fعلی H//قلاخأ ءلاwو ىلإ ةداقلا لّ+7{ :يلS7+Rلا $عFلا -

 .SK/vم ءادأ �/قS7ل �هKعدو

 �اقن ةqلاعم ناIKل ،ءادلأا ىلع ة�اق0لاو �/SLMلاو �/S[3لا تا/لKع لJ: }�Kرادلإا $عFلا -

 .ة/K/لعSلا ةWسKyلا لخاد KWSK0لا S3+R0لا vRvعتو فعIلا

 ة6H/0لا دراA(لا ةرادإ .2

  :ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ م+هفم

 ىـــــــلإ ف$ـــــــهت Dـــــــ/ح ،ةـــــــtی$7لا ةرادلإا يـــــــف ة/ـــــــساسلأا vئاـــــــ0wلا Hـــــــم ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا ةرادإ $ـــــــعتُ

 يــــــف دا0ــــــفلأا عــــــضو ناKــــــضو ،ةأــــــ�KLلا لــــــخاد 0Jــــــ�Fلا 0ــــــ¤Lعلا� ةــــــصا]لا ماــــــهKلاو فئاــــــ8+لا �/ــــــLMت

 يـــــWسKyلا حاـــــLqلا �ـــــ/قS7ل ة/q/تاS0ـــــسا ةادأ 0ـــــSFعتُ اـــــwK .يـــــSLM/Kلا لـــــ�/هلا KHـــــض ةFـــــساKLلا �هLكاـــــمأ

  )2016 افش ( .ةF�0Rلا تاءاف}لا ةراد»و لاعّفلا �/S[3لا للاخ Hم

  :ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ ر+3ت

ـــــــ8+7لم ارً+ـــــــ3ت ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا ةرادإ ت$هـــــــش  اـــــــهن+H wـــــــم �ـــــــلقSنا Dـــــــ/ح ،د+ـــــــقعلا 0ـــــــم ىـــــــلع اً

 �ـــــــ/ق7ت يـــــــف �هاـــــــW{ يq/تاS0ـــــــسا رود ىـــــــلإ ?ـــــــتاو0لاو فـــــــ/S+8لا ىـــــــلع vـــــــ0wتُ ةـــــــ{$/لقت ةـــــــRرادإ ةـــــــف/8و

 vــــــ0wتو "دا0ــــــفلأا نوyــــــش ةرادإ" ـــــــب ف0ــــــعتُ �ــــــناw ،اهتا{ا$ــــــب يــــــف .اهS/ــــــWفاLت vــــــvRعتو ةــــــKLMKلا فا$ــــــهأ

 لاـــــStملاا Hـــــم $ـــــكأSلاو ،ر+ـــــجلأا عـــــفد ،تلاqـــــWلا Ûـــــفح لـــــtم ةـــــ/ئا0جلإا ?ـــــنا+qلا ىـــــلع يـــــساسأ ل�ـــــ��

 درا+ــــــــKلا ةــــــــ/Kهأ كر$ــــــــت تا0wــــــــ�لا تأ$ــــــــب ،ةــــــــ/ج+ل+S{Lلاو ة/عاLــــــــ¤لا تلا+ــــــــS7لا عــــــــمو .لــــــــKعلا حئا+ــــــــلل

 ةداــــــــــRزو ،�هR0+ــــــــــ3ت ،H/ف8+ــــــــــKلا vــــــــــ/فS7ل ةــــــــــ¤¤]Sم ةرادإ ?ــــــــــلS3ی يq/تاS0ــــــــــسا لــــــــــصأw ة0Rــــــــــ�Fلا

  )2013 نا+فص ( .�هS/جاSنإ

  :ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ فئا8و

 :اهز0بأ Hم ،ة/W/ئر فئا8و ة$ع ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ ل�Kت
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 $ی$7تو ،ع+Lلاو �}لا D/ح Hم دا0فلأا Hم ةKLMKلا تاجا/Sحا $ی$7ت :ةF�0Rلا درا+Kلا �/3]ت -

 .ةف/8و ل}ل ةمزلالا تلاهKyلاو ةª+لK3لا ماهKلا

 .ة/SLM/Kلا فا$هلأا عم اهقفا+ت ناIKل اهل/ل7تو ةحاKSلا فئا8+لا ةسارد :يف/8+لا ل/لS7لا -

 لغــــــ�ل لاً/هأــــــت 0ــــــtكلأا دا0ــــــفلأا راــــــ/Sخاو ةFــــــساKLلا تاءاــــــف}لا ب�ــــــج :راــــــ/Sخلااو با3قSــــــسلاا -

  )2022 تاصا/7لا ( .ة0غا�لا فئا8+لا

 :ABCلا ق4?و ة1<ه07لا

 :ةسار#لا جه7م

 تاــــــ/بدلأا لــــــ/ل7ت �S/ــــــس Dــــــ/ح ،يــــــل/لS7لا يفــــــص+لا جهLــــــKلا ىــــــلع ةــــــسار$لا ه�ــــــه $ــــــSKعت ف+ــــــس

 جذاـــــــLKلا ضا0عSـــــــسا ىـــــــلإ ةًفاـــــــضإ ،لـــــــKعلا ةـــــــY/ب ىـــــــلع اـــــــه0/ثأتو ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا� ةـــــــقلعKSلا ةق�اـــــــWلا

 ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا داــــــع�أ صلا]Sــــــسلا يئا0قSــــــسلاا جهLــــــKلا ما$]Sــــــسا �Sــــــی اــــــwK .ةلــــــ¤لا تاذ تاــــــLM0Rلاو

 .تاKLMKلا يف اهق/3Fت تا/لآ �هفو

  :ةسار#لا ة17عو عE0<م

 0ـــــــصاLع راـــــــ/Sخا لـــــــFق اـــــــهف0Rعت �ـــــــت يـــــــSلا 0ـــــــصاLعلا وأ تا$ـــــــح+لا عـــــــ/Kج " عKqSKلاـــــــ� $ـــــــ¤ق{

 ةداــــــقلا Hــــــم ة{د+عــــــWلا تاــــــعماqلا� H/لماــــــعلا عــــــ/Kج Hــــــم ةــــــسار$لا عــــــqSKم ن+ــــــ}RSو ،"ةــــــª+لK3لا ةــــــL/علا

 �ـــــ/3Fت للاـــــخ Hـــــم اًـــــ/نوS0}لإ ةناSFـــــسلاا عـــــRز+Sب DـــــحاFلا م+ق/ـــــسو ،H/ـــــRرادلإاو �Rر$ـــــSلا ةـــــY/ه ءاـــــIعأو

)Google Forms( جوKكأ عF0 م د$عH م دا0فأqSKلماعلا ةسار$لا ع/H لا�qلا تاعماWة{د+ع. 

 :ةسار#لا تاودأ

 ةداــــــ/قلا H/ــــــب ةــــــقلاعلا ةــــــسار$ل ة/ــــــW/ئر ةــــــ/�7t ةادأــــــw ةناSFــــــسلاا ىــــــلع ةــــــسار$لا ه�ــــــه $ــــــSKعت ف+ــــــس

 :ة/لاSلا تا0/غKSلل اقًفو ةراK[Sلا ةL/علا Hم تانا/Fلا عKج �S/س .ةF�0Rلا درا+Kلا ةراد»و ةق/ش0لا

 .)ىtنأ – w0ذ( :ع+Lلا -
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 Hـــــم 0ـــــtكأ -ةLـــــس 50 ىـــــلا H 41ـــــم -ةLـــــس 40 ىـــــلا H 30ـــــم – H 30ـــــم لـــــقأ ( 0ـــــKعلا -

50( 

 .)Jرادإ – �Rر$ت ةY/ه +Iع – $ئاق( :يف/8+لا ىKWKلا -

 .)t0كأف ةLس 20 – ةLس 20 ىلإ H 10م – تا+Lس H 10م لقأ( :ةF0]لا تا+Lس -

 :يلی ام لS�Kف ،ةناSFسلاا روا7م امأ

 .ةق/ش0لا ةدا/قلا عقاو

 .ةF�0Rلا درا+Kلا ةرادإ تاسراKم

 :ةسار#لا دو#ح

 :يلی اK/ف ةسار$لا دو$ح لSKtت

 Hـــــم ة{د+عـــــWلا تاـــــعماqلا� H/لماـــــعلا يـــــف ةـــــسار$لل ة0Rـــــ�Fلا دو$ـــــ7لا لـــــSKtت :ة0/ـــــ6Hلا دو>ـــــMلا -

 .R/Hرادلإاو �Rر$Sلا ةY/ه ءاIعأو ةداقلا

 .ة{د+عWلا تاعماqلا يف ةسار$لا ةادأ �/3Fت �Sی ف+س :ة*نا\(لا دو>Mلا -

 يعماــــqلا ماــــعلل يناــــtلا يــــسار$لا لــــ¤فلا يــــف ةــــسار$لا ةادأ �ــــ/3Fت �Sــــی ف+ــــس :ةــــ*نام[لا دو>ــــMلا -

 .ه1446

 ةراد»و ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا يـــــف ةـــــسار$لل ة/ع+ـــــض+Kلا دو$ـــــ7لا لـــــSKtت ف+ـــــس :ة*عAـــــضA(لا دو>ـــــMلا -

 .ةF�0Rلا درا+Kلا

  :عجا04لا

  ة4N1علا عجا04لا ..لاوأ

 سرا$ـــــم يـــــف ةق/ـــــش0لا ةرادلإا �ـــــ/3Fت يـــــف ةـــــ/Kلاع جذاـــــKن )2020( ملاـــــع ءافـــــص ،?ـــــلا� +ـــــبأ .1

 45-75 )1(21( ة/S0ªلا يف يKلعلا F7Dلا ةلqم .J �K¤0+ناtلا �/لعSلا
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 سرا$ــــــــKلا 0Jی$ــــــــم ¢$ــــــــل ةق/ــــــــش0لا ةداــــــــ/قلا ¢+SــــــــWم )2021( ¢ؤر �ــــــــKهلا vیاــــــــف ،د+ــــــــسلأا .2

 :)1(40 - ةـــــ/S0ªلل ةـــــ/0ªعلا ةـــــلKqلا H/ـــــKلعKلا 0ـــــMن ةـــــهجو Hـــــم ةvـــــغ تاـــــMفا7م يـــــف ةـــــR+ناtلا

277-300 

 ¢$ــــــل يــــــSLM/Kلا ماSvللااــــــ� اــــــهSقلاعو ةق/ــــــش0لا ةداــــــ/قلا ،)2024 ( �/ها0ــــــبإ $ــــــKحا يناــــــما ،H/ــــــما .3

 ىـــــــلع ل+ـــــــ¤7لا تاـــــــFلKS3ل لااS{Kـــــــسا ةـــــــم$قم ةلاـــــــسر ،ةـــــــ/ندرلأا ةـــــــصا]لا سرا$ـــــــKلا 0RHی$ـــــــم

 م+ــــــلعلاو بادلاا ةــــــ/لw ،جهاــــــKLلاو ةرادلإا �ــــــWق ،ةــــــS0ª+Rلا ةداــــــ/قلاو ةرادلإا يــــــف S/0ــــــWجاKلا ةــــــجرد

 .�سولأا ق�0لا ةعماج ،ةS0ª+Rلا

 :تاـــــمزلاا ةرادإ يـــــف ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا 0ـــــثا .)2022 ( ةـــــ�Kاف ،$ـــــKحا Hـــــªو ?ـــــRLز ،0ماـــــع +ـــــب .4

 �ــــ¤]ت ،يK{داــــكا S0ــــسام ةداهــــش تاــــFلS3م لاK}Sــــسلا ة�w0ــــم ،ةــــ{اد0غ ةــــعماج ةــــلاح ةــــسارد

 ،لاــــــKعا ةرادإ �ــــــ¤]ت ،0//ــــــSWلا م+ــــــلع ةFعــــــش ،0//ــــــSWلا م+ــــــلعو ةــــــRراSqلاو ة{داــــــ¤Sقا م+ــــــلع

 .ة{اد0غ ةعماج

 ¢$ـــــل ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا )2023( ما0ـــــم ح/م0ـــــلا $ـــــLه ةـــــف/ل]لا داهـــــس ،ناـــــ�F0Rلا ةـــــY/ه ،Rq0J+ـــــSلا .5

 ةــــــلqم .تاــــــKلعKلا 0ــــــMن ةــــــهجو Hــــــم ةvــــــ/Lع ةــــــMفا�K7 ةــــــ/م+�7لا ةــــــ/ئا$Sبلاا سرا$ــــــKلا تا$ــــــئاق

 .1-20 ةS0ª+Rلا م+لعلا

 درا+ـــــKلا ةرادإ تاـــــسراKم .)H ) 2023/ـــــما $ـــــ7Kم د+ـــــ7Kم ،ناـــــtKعو $ـــــلاخ تاـــــه HـــــRز ،يجاـــــح .6

 تاداــــــ/قلا ءارلآ ةــــــ/ل/ل7ت ةــــــسارد :يq/تاS0ــــــسلاا ق+ــــــفSلا �ــــــ/ق7ت يــــــف اــــــهرودو ةق/ــــــش0لا ة0Rــــــ�Fلا

 م+ــــــلعلا ةــــــلqم ،قا0ــــــعلا -ناSــــــسدر+w �/ــــــلقإ يــــــف ةــــــصا]لا تاــــــعماqلا Hــــــم ةــــــL/ع يــــــف ةــــــRرادلإا

 .25 د$علا ،11 $لKqلا ،+خاز ةعماqل ة/ناWنلإا

 ،لـــــــــKعلا R0+ـــــــــS3ب اـــــــــهK/Sهاو ة0Rـــــــــ�Fلا درا+ـــــــــKلا ةرادإ .)2022( حلاـــــــــص للاـــــــــ� ،تاـــــــــصا/7لا .7

 .41 د$علا ،يKلعلا L�0لل ة/0ªعلا ةلKqلا

 ةرادلإا ىـــــــــلع ة0Rـــــــــ�Fلا درا+ـــــــــKلا ةرادإ تا/q/تاS0ـــــــــسا 0ـــــــــثا ،)2023 ( 0ـــــــــهاز $ـــــــــKحا ،يqناـــــــــخ .8

 يـــــف UNDP يئاـــــKنلإا ة$ـــــKS7لا �ـــــملأا جماـــــن0ب يـــــف H/لماـــــعلا ىـــــلع ةـــــ/نا$/م ةـــــسارد :ةق/ـــــش0لا

 ،MBA لاـــــKعلاا ةرادإ يـــــف �ـــــ¤]Sلاو لـــــ/هأSلا S/0ـــــWجام ةداهـــــش لـــــ/Lل م$ـــــقم Dـــــ�7 ،ةRر+ـــــس

 .ةRر+Wلا ة/0ªعلا ةRر+هqKلا ،ةRر+Wلا ة/ضاS0فلاا ةعماqلا

 �لعSــــــــــلا تار$ــــــــــق J+ــــــــــ3ت يــــــــــف اــــــــــه0ثاو ة/q/تاS0ــــــــــسلاا ةداــــــــــ/قلا .)2018 ( �/ها0ــــــــــبإ ،يــــــــــنا0هvلا .9

 .42)2( ،ةS0ª+Rلا ثا�7لأل ة/لو$لا ةلKqلا ،يSLM/Kلا
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 ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا �ـــــــ/3Fت ¢+SـــــــWم .)2021( . يـــــــمار ،نا0قـــــــ�لا Hـــــــس+س ،تا7/لـــــــWلا .10

 0ــــــMن ةــــــهجو Hــــــم يــــــسر$Kلا SK/vلاــــــ� اــــــهSقلاعو ناــــــKع ةKــــــصاعلا يــــــف سرا$ــــــKلا 0Jی$ــــــم ¢$ــــــل

 .)1( 57 تاسار$لاو ث+F7لل حامر ةلqم K/HلعKلا

 لـــــــKعلا �+غـــــــض ةـــــــهجا+�K اـــــــهSقلاعو ةق/ـــــــش0لا ةداـــــــ/قلا .)2021( ماـــــــSWبا ، 0/عا+ـــــــWلا .11

 ةلاــــــــسر H/ــــــــKلعKلا 0ــــــــMن ةــــــــهجو Hــــــــم ر+عاــــــــن ءا+ــــــــل يــــــــف ةــــــــ/م+�7لا سرا$ــــــــKلا 0Jی$ــــــــم ¢$ــــــــل

 .�/Fلا لآ ةعماج .WS/0جام

 ءادأ ىــــــــلع ةــــــــtی$7لا ة0Rــــــــ�Fلا درا+ــــــــKلا ةرادإ تاــــــــسراKم 0ــــــــثا ةــــــــسارد .)2016 ( افــــــــش .12

 S/0ــــWجام ةــــجرد لــــ/Lل م$ــــقم Dــــ�7 ،د+ــــج ة0wــــش ىــــلع يــــلKع �ــــ/3Fت :تاــــKLMKلا يــــف H/لماــــعلا

 .اRر+س ،ةRر+Wلا ة/ضاS0فلاا ةعماqلا ،ي¤¤]Sلا لاKعلاا ةرادإ

 راد ،ة0Rــــــ�Fلا درا+ــــــKلا يــــــف اهف/ــــــص+تو فئاــــــ8+لا لــــــ/ل7ت ،)2013 ( $ــــــ7Kم ،نا+فــــــص .13

 .ندرلأا ،ناKع ،Jروزا/لا

14. �/Fح ،ةـــــWـــــH ـــــبH عFلا �ـــــ/ق7ت ىـــــلع ةق/ـــــش0لا ةداـــــ/قلا 0ـــــثا .)2022( رداـــــقلا $ـــــSLK/ةـــــ 

 $ــــFع �ــــلKلا ةــــعماج ،ة$ــــج ةــــMفا�K7 ةلــــص ة0wــــش يف8+ــــKل ةــــ/نا$/م ةــــسارد :ةما$SــــKWلا ةــــ/F/Yلا

 .19 را$صلإا ،4 $لKqلا ،ةلما�لا ث+F7لل ة/عماqلا تاسار$لا ةلqم ، vRvعلا

 ةداــــــــ/قلا ،)2025( $ــــــــ7Kم $ــــــــ7Kم 0RÚــــــــش ،فــــــــس+Rو $/ــــــــWلا ف0ــــــــشا ،JراــــــــFلا $ــــــــFع .15

 ،نا0ــــــ/3لل 0ــــــ¤م ة0wــــــش ىــــــلع �/S3Fلاــــــ� ة/q/تاS0ــــــسلاا ةداــــــ0Rلا �ــــــ/ق7ت يــــــف اــــــهرودو ةق/ــــــش0لا

 .لولأا د$علا ،45 $لqم ،ةرادلإل ة/0ªعلا ةلKqلا

 اـــــــهرودو ة0Rـــــــ�Fلا درا+ـــــــKلا ةرادإ ةـــــــنو0م .)2024 ( ةماـــــــسأ ،ج+ـــــــ0ªغو $/ـــــــشر ،Õ{$ـــــــFع .16

 ءاــــــ0ªه}لا عــــــRز+Sل ةــــــ0Rئاqvلا ة0wــــــش يــــــف ةــــــ/نا$/م ةــــــسارد :ةق/ــــــش0لا ةرادلإا تا/ــــــساسا يــــــFLت يــــــف

 ةFعــــش ،لاــــKعلاا ةرادإ �ــــ¤]Sلا ،S0ــــساKلا ةداهــــش لــــ/Lل ة�w0ــــم ،ةــــل/م ،عــــRز+ت 0Jی$ــــم زاــــغلاو

 ة{داـــــ¤Sقلاا م+ـــــلعلا $ـــــهعم ،ةـــــل/م ف+ـــــ¤لا+ب Û/ـــــف7لا $ـــــFع يعماـــــqلا vـــــK0wلا ،0//ـــــSWلا م+ـــــلع

 .ة/Fع�لا ة/�ا0قK{$لا ة0Rئاqvلا ةRر+هqKلا ،SW//0لا م+لعو ةRراSqلاو

 R0+ــــــــ3ت يــــــــف ةق/ــــــــش0لا ةرادلإا �ــــــــ/3Fت رود ،)2024 ( لاــــــــKج KHح0ــــــــلا $ــــــــFع ،0ــــــــ3م .17

 ةــــــ}لKKلا� ة$ــــــج ةــــــLی$م يــــــف ةــــــصاخ ةــــــعماج يــــــف ةــــــ/نا$/م ةــــــسارد :H/ف8+ــــــKلل ةــــــRرادلإا ةءاــــــف}لا

 .58 را$صلإا ،5 $لKqلا ،تاسار$لاو ث+F7لا L�0ل ة/لو$لا ةلKqلا ،ة{د+عWلا ة/0ªعلا
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 .)KH )2024ح0ـــــلا $ـــــFع �ـــــLب جـــــRرا ،يـــــسا�Kلاو $ـــــماح HـــــWح �ـــــLب ءاKـــــسأ ،J$ـــــل+لا .18

 H/ـــــRرادلإا H/ف8+ـــــKلا ىـــــلع ةـــــ/نا$/م ةـــــسارد :ةـــــ/ف/8+لا ةاـــــ/7لا ةد+ـــــج ىـــــلع ةق/ـــــش0لا ةرادلإا 0ـــــثا

�qلا ةـــــعماKع �ـــــلFعلا $ـــــvRـــــv، لاKq0علا ةـــــلª/لل ةـــــLلعلا 0ـــــ�Kلا را$ـــــصلإا ،يـــــWثا د$ـــــعلا ،ع�اـــــLناـــــ 
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