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المقدمة

منقياديةالأنماطهمعلىوالتعرفوالمديرينالقياداتتطويريعُتبر

منلهلماعامبشكلالتعليميةالمؤسساتأداءتطويرمضامينأهم

ات،التغييرومواجهةالمشكلاتوحلالمنظمةعملفيجوهريتأثير

لتياوالمعلوماتبالمهاراتتزويدهمعمليةهوالقياداتأداءفتطوير

فيكفايتهممستوىورفعالعملفيأدائهمتحسينعلىتساعدهم

.الإداريةالمشاكلمواجهة

فيةالمناسبالقياديةبالأنماطوتزويدهمأدائهمتطويرأهميةوتكمن

بينوضعهاوتحسينالمؤسسةفيالتنافسيةالقدرةبناءفيإمكانيتها

كفاءةةلتمنيجديدةاستراتيجياتإدراجعلىتعملفهيمنافسيها،

فيها،املينالعرضاوتحسينفاعليتهاوزيادةالتدريسية،الهيئةأعضاء

ىإلالعاملينوتحويلوتوسعتها،أمامهمالاختيارفرصوتدعيم

فيذلكيساعدهمكماالتعليمية،المؤسسةإدارةفيفاعلينشركاء

المواردوالعملفيوالتطويروالتجديدالمحيطةالبيئةمننوعإيجاد
.البشرية



ماهية النمط القيادي 

القائدفوغيرها،الإداريةاليوميةأعمالهممارستهأثناءالمتكررالقائدسلوكبأنه:النمطماهية:أولا

سلوكههوميزهيالذيالنمطاعتباريمكنثمومنلخبرته،نتيجةقيادتهأسلوبفيمعيننمطأخذيمكنه
.معهميعملممنالأخرونيراهكما
أهدافتحقيقىالالقائدقبلمناعتمادهخلالمنيتمالذيالمنهجنوعبأنه:القياديالنمط:ثانيا

عنددالقائبهايتحليالتيالسلوكيةالسماتمنمجموعةبأنهاوتعرف.أنشطتهاجميعوتوجيهالمنظمة

مععاملهتفيالقائديتبعهالذيأسلوبوانهالمعينة،المواقففيالقراراتواتخاذللأعمالممارسته

مععلهتفاطريقةلاسمياالمختلفة،مواقفهفيمتكرربشكلسلوكمنيعكسهماأيالمرؤوسين

وطريقةتهسلطمستخدماماشخصيعتمدهاالتيالعلاقةنوعإليالقياديالنمطيشيركماالتابعين،

عندالقائدتمديعالتيالطريقةيمثلفانهبالتاليوواحدةمهمةفيجماعيبشكليعملونالآخرينلجعل
.المختلفةالعملمواقففيالآخرينبتوجيهقيامه
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النمط 
الأتوقراطي

النمط

الفوضوي 

النمط 
الديمقراطي

الأنماط القيادية



نمط القيادة الأوتوقراطية 

اعإخضهوواحدمحورحولالقيادةمنالنمطهذاويدورالاستبدادية،أوالتسلطيةالقيادةعليهاويطلق

ويحددارالقراتخاذسلطةفيحتكرالرئاسة،بمفهومالمنظمةيقودالذيالقائدلسلطةالتنظيمفيالأمور

أيةاحةإتدونوالطاعةالسمععليهمويكونبأوامرهالمرؤوسينويبلغبمفرده،الحلولويطرحالمشكلات،
.والتهديدالتخويفعليالقائمالسلبيالتحفيزأسلوبويستخدمللمناقشة،فرصة

لمسؤولية،امنالتهربإلىيميلوالعملالييميللابطبعهكسولالإنسانأنيفرضالقيادةمنالنمطهذا

فيحباوليسوالعقابالجزاءمنخوفايعملوتجعلهالغيرعليوالاعتمادللانقيادتهيئهالصفاتوهذه
.فتهوظيبمتطلباتالقياممنللتأكدرئيسهمنمباشرةوإشرافدقيقةمتابعةالييحتاجلذاالعمل،
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:مبررات الأسلوب الأتوقراطي

.أن بعض الناس لا ينفع معهم إلا الأسلوب الحزم الذي يوائم بين أهداف الفردو أهداف التنظيم•

.وحازم في نفس الوقتأن تحقيق الأهداف يتطلب وجود إداري صارم•

ستدعي إن بعض الأفراد البيروقراطيين لا يتحملون المسؤولية ولا يخضعون بارادتهم  للنظام مما ي•

.اللجوء للحزم معهم

.ةأسلوب الشدإلا من خلال استخداملا يمكن قبول كل الآراء•
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:اليالتالنحوعليالأوتوقراطيةالقيادةنمطمنرئيسةأشكالثلاثةبينالإدارةعلماءبعضيميز

ويحاولين،للمرؤوسالأوامرالصارمةويعطيالتنظيم،بشؤونيتفردالذي:المتشددالأوتوقراطيالقائد.1
.السيطرةتحتكافةالأمورلجعلوصلاحياتهسلطاتهنطاقتوسيعدائما

الايجابيةبالقيادةالمرتبطةالأساليبمنكثيرايستخدمأنيحاولالذي:الخيرالأوتوقراطيةالقائد.2

ردودتحقيققراراتهولتنفيذالمرؤوسينولاءيضمنحتىالعقابمنوقليلاوالثناءالإطراءويستخدم
.بينهمتظهرقدالتيالسلبيةالفعل

يفالقرارصنعمشاركتهبوسعهمأنمرؤوسيهيوهمالذي:اللبقأوالنادرالأوتوقراطيالقائد.3

لرأياوإبداءالمنافسةحريةلهمتتيحمعهالعملأجزاءوأنمعهم،يعقدهاالتيواللقاءاتالاجتماعات
.القراراتباتخاذينفردبعدفيماولكنه
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:تتمثل أهم الآثار السلبية لاستخدام هذا النمط فيما يلي

.لجوء العاملين إلي الاعتماد الدائم علي القائد.1

.قتل الروح المعنوية لدي المرؤوسين.2

طالبة قتل روح المبادرة والإبداع لدي المرؤوسين، فإصدار التعليمات والأوامر بشكل مفصل، والم.3

إظهار المواهب بتنفيذها بحذافيرها لا يتيح للمرؤوسين فرصة ممارسة مهاراتهم في الابداع والابتكار، و
مما يولد لديهم حالة من القلق والاضطراب النفسي تؤثر سلبا علي أدائهم 

.  فقدان سبل التفاهم بين القائد والمرؤوسين.4

.حالة من التوتر والاضطراب النفسي لدي المرؤوسين الذين يخشون إيقاع العقاب بهم.5

مرؤوسين، وأخيرًا فإن النتيجة النهائية لهذا النمط هو خلق حالة من الإحباط والاحتراق النفسي لدى ال.6
.الأمر الذي ينطوي علي مخاطر جسيمة تهدد الفرد والتنظيم معا

www.midocean.ae

سلبيات القيادة الأتوقراطية



نمط القيادة الديمقراطية 

عليييقوم هذا النمط القياد
:ثلاث ركائز هي 

www.midocean.ae

العلاقات 
يةالإنسان

المشاركة 
تفويض 
السلطة



إشباععليتقومالتيومرؤوسيهمالقائدبينالسليمةالإنسانيةالعلاقاتىعلتعتمدالديمقراطيةالقيادة

واعتبارقناعالإأساليبالديمقراطيةالقيادةوتنتج.مشكلاتهموحلبينهم،فيماالتعاونوخلقحاجاتهم

.وكراماتهمومشاعرهمالأفرادأحاسيس

دعمفيوأفكارهمأرائهم،منوالاستفادةالمرؤوسينوفيالثقةىعلتقومالديمقراطيةوالقيادة

الانفتاحمنوجوتوفيرأعمالهمتخطيطفيمتهلمبادرالفرصةوإتاحةالمنظمة،تتبنهاالتيالسياسات

ومضاعفةللعاملينالمعنويةالروحرفعإليتؤديالديمقراطيةوالقيادةالعاملين،معالحروالتجاوب

.العامليننبيوالاندماجالتآلفوتحقيقوالابتكار،والإبداعالمبادرةروحوتشجيعالإنتاجية،الطاقة

المناقشات،والحواروإجراءاللقاءاتعقدخلالمنيتفاعلوإنماعملهفييتسلطلاالديمقراطيوالقائد

تلكلحلتوالاقتراحاالأفكاربتبادللهمويسمحالمنظمةتواجهالتيالمشكلاتىعلمرؤوسيهويطلع

قيادتهعننالتابعيبرضايحظيالديمقراطيوالقائد،القراراتاتخاذفيمرؤوسيهويشركالمشكلات

يقودهاالتيةالجماعأفرادأحدبوصفهالقراراتاتخاذفيالمسؤوليةلمشاركتهاستمالتهمإليسعيهفي
.
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:هناك خمسة نماذج من سلوكيات القائد الديمقراطي هي

ك بطرح القائد الذي يتيح قدرا بسيطا من الحرية للمرؤوسين لمشاركته في صنع القرار، وذل.1

حل الذي المشكلة التي تواجهه أمام المرؤوسين لمشاركته في إيجاد حلول لها، ثم يقوم باختيار ال
.يراه مناسبا

رار ضمن ويرسم حدود اتخاذ القرار، ويفوض لمرؤوسيه سلطة اتخاذ القالقائد الذي يحدد المشكلة.2
 .تلك الحدود

ذا واجه إو، فيذهلقرار الذي سيقوم بتنلالمناقشة ىولكنه يحرص علالقائد الذي يتخذ القرار بنفسه.3
.استياء مرؤوسيه يعمل علي تعديله

رار تم وهو بدوره يوافق علي أي قعليهايوافقولالقائد الذي يترك لمرؤوسيه أمر اتخاذ القرار .4
.اتخاذه من قبل المرؤوسين

.ذهوفي طرق تنفيالقائد الذي يتيح لمرؤوسيه فرصة أكبر للمشاركة في اتخاذ القرار.5
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:تاليةالالايجابيةالسلوكيةالأثارتحقيقفييسهمأنهالنمطهذاعليهايقومالتيالأسسمنيتضح
.المفتوحالبابةسياسممارستهنتيجةومرؤوسيهالديمقراطيالقائدبينوالانسجامالتفاهممنمزيدتحقيق❖
.انتاجهمزيادةاليويدفعهمالمرؤوسين،نفوسفيوالاستقرارالأمنمننوعايجاد❖

نفوسهمفيالثقةزرعطريقعنالتنظيمفيأعليمراكزاليوالتقدمللنمو،للمرؤوسينالفرصةاتاحة❖
.وقدراتهملمواهبهمالأمثلوالاستغلالاليهم،بالأعمالللقيام

مطالبهقيقتحعليوحرصهابهالقيادةباهتماميشعرالذيفالمرؤوسللتنظيم،بالانتماءالإحساسزيادة❖

وتفانيههانتمائمنيزيدذلككلوتقدم،الرقيمنإليهيسعيوماوالاجتماعيةالإنسانيةحاجاتهوإشباع
.التنظيمخدمةفي
بينعادةتنشأالتيوالصراعاتالخلافاتمنخاليةالتنظيم،داخلوالانسجامالتآلفمنأجواءخلق❖

.إنتاجيتهممستويتدنياليوتؤديالمرؤوسين

إنسانيةادئمبمنينطلقلأنهالحديثة،الإدارةفيالأفضلهوالديمقراطيةالقيادةنمطأنتقدم،مماويتضح
.عاليةبكفاءةإليهايسعيالتيالأهدافتحقيقمنالتنظيمتمكنمتكاملةواجتماعية
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:فيما يلي الديمقراطيأهم الاثار السلبية لاستخدام النمط

تجاوز المرؤوسين لصلاحيات القائد ومسؤولياته نتيجة مغالاة الأخير في استخدام هذا النمط 

خلق أزمة ثقة بين القائد ومرؤوسيه، إضافة إلي ظهور الصراعات والخلافات داخل التنظيم نتيجة أسلوب المناورة الذي قد 
يلجأ إليه القائد لإقناع مرؤوسيه بإيمانه بأسلوب الديمقراطية في العمل

تعارض مع ما الإضرار بمصالح التنظيم نتيجة مغالاة القائد في تغلب مصلحه العاملين وأهدافهم علي أهداف التنظيم، وهو ي
لمصلحة ينادى به الفكر الإداري الحديث من العمل علي أحداث التوازن بين الأهداف التنظيم والمرؤوسين بشكل يحقق ا

.العامة

لجوء بعض القادة إلي استغلال أسلوب القيادة الديمقراطية والظهور بمظهر القائد الديمقراطي، لتحقيق غايات الشخصية الأمر
الذي يتناقض مع مبدأ الديمقراطية في الإدارة وأهدافها



الفوضويةالقيادةنمط

"ةالموجهغير"و"الحرةالقيادة":أيضاعليهاويطلق

يادةالقمنالنمطهذايقومو"المتساهلة"و"المنطلقة"و

هاوفييشاءماليفعلكاملةالحريةالفردإعطاءعلي

.فيهميؤثرلالمرؤوسيهوالقائديتنازل

ساديالتالفترةإليالقيادةمنالنمطهذااستخدامويرجع

الأفرادجهودلتوجيهأسلوباالحر،المنهجفيها

حدالييصللمالأسلوبهذااستخدامأن.ونشطتاهم
.ثابتامهجامنهيجعلالذي
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أشكال القيادة الفوضوية

اعوإتبالقراراتوإصدارنشاطاتهملممارسةلمرؤوسيهالحريةمنقدرأكبرإعطاءىإلالقائداتجاه➢
.العمللانجازملائمةيرونهاالتيالإجراءات

ضعوومحددةغيرعامةبطريقةإليهمالواجباتوإسنادلمرؤوسيهالسلطةتفويضإليالقائداتجاه➢
.للمشكلاتالحلول

نفسه،عليمادالاعتفرصةللمرؤوسينتتيحالعامةالتعليماتأنالحرالأسلوبيتبعالذيالقائداعتقاد➢
.النتائجوتقييمالصائبةالقراراتإصدارعبرالمسؤوليةتحملفيخبرةوتكسبه

أسلوبأنىيررةالحالقيادةأسلوبيتبعالذيفالقائدالاتصالاتفيالمفتوحالبابسياسةالقائدإتباع➢

بهالالاتصسبللهميسهلحتىلمرؤوسهمفتوحابابهجعلإذاإلامجديايكونلنالإدارةفيالحرية

لمرؤوسينليتركهنافالقائدحلهاعليهميصعبأوفهمهاعليهميصعبالتيوالأفكارالآراءلتوضيح
.العملفيوتجربتهمممارستهمضوءعليالتصرفحرية
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لنمط القيادة الفوضوية سلبياتال
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تفكك 
مجموعة 

العمل

فقدان 
التعاون

الافتقار 
الضبطىإل

التنظيمو

زيادة 
الروح 
الفردية



يفة القيادة، تبرز أهمية النمط القيادي المعتمد في المنظمة من قبل قياداتها من أهمية القائد ووظ

وضيح ذلك إن مفهوم القيادة من وجهة النظر المعاصرة تنصرف إلي كونها تمثل القدرة علي ت

ا وهي الرؤى الإستراتيجية للمنظمة، وكذلك القدرة علي حث الآخرين للأيمان بها واعتماده

.  بةبالأساس عملية التأثير علي سلوك المرؤوسين في سبيل تحقيق الأهداف المرغو

التيةالطريقعلىمبنيانبالأساسوأهدافهاالمنظمةرؤيةتحقيقمدىفأنذلكعليبناء

معالجاتهةطريقوفيحولهمنالمرؤوسينمعأسلوبهأوتعاملهفيالمنظمةتلكقائديعتمدها

.المنظمةبهاتمرالتيالمختلفةللمواقف

العملتقدمعلىالتأثيرفيالأهمالعاملكونهاخلالمنالقياديالنمطأهميةوتتضحكما
.ذلكفيالأكبرالدورلهبفاعليةالعمليصبحعندماسميالاالمنظمةفيوالإبداع
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القيادة المدرسية

وفيرسة،المدفيالعاملينسلوكفيالتأثيرعلىالمدرسةمديرمقدرةأنهاعلىالمدرسيةالقيادةتعرف
.المدرسةأهدافتحقيقأجلمنبرغبةللعملالمعلمونمقدمتهم

المؤسسةؤونشبتسييرتعنىالتيالمدرسيةالإدارةمرحلةتجاوزتربويقائدالمدرسيةالقيادةعلىويقوم

الإبداعفرصمنلهميوفربماالمدرسة،فيمعهالعاملينفيالسحريالتأثيرإلىروتينيا،تسييراً التربوية

.الأكملالوجهعلىمدرستهمأهدافتحقيقوبالتاليوالتطوير،

ائصهوخصالتربوي،المدرسيالقائدقدراتعلىيتوقفأهدافهاتحقيقفيالمدرسةنجاحفإنوعليه،
.لهموالمساعدةالعونوتقديممعه،العاملينورعايةالعمل،توجيهفيوإمكاناته
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أنمدرسة،يرمدكلعلىتفرضالتيالوظيفةتلكالمدرسيةالقيادةوظيفةأهميةلناتتضح

وتجويدمدرستهبالرقيعاتقهعلىيأخذالذيالقائدةمرتبيبلغأنإلىوسلوكهبفكرهيتطور

.أدائها

أحدنأيجدالعالم،أقطارمختلفوفيالمتميزة،المدارسمنكثيرحالإلىالناظرأنذلك

فاشلة،والالمتهالكةالمدارسأما.المدرسيةالقيادةوظيفةهوتقدمهاوراءالرئيسةالأسباب
.الفاعلةالمدرسيةالقيادةلهذهلافتقادهاإلاالفشلمستوىإلىتصللمفإنها

www.midocean.ae



على،سواءحدعلىوممارسوهاالتربوية،القيادةومنظروالتربويةالإدارةباحثوأجمعلقد

فاءةكزيادةفيالمدرسيةالقيادةدوروهيألابرهان؛إلىبحاجةتعدلمالتيالحقيقةهذه

.عملياتهاوتجويدأداءهافاعليةوتحسينالمدرسة،

المدرسيةيادةالقهذهمفاهيملتطبيقوكانالمدرسية،القيادةعلمفيالمتلاحقةللتطوراتوكان

ً فليسهناومن.المدرسةأداءرفعفيالفعالالأثر إلىتجهتاقدالدولمنكثيراً أنغريبا

ً ربةومدفاعلةمدرسيةقياداتإيجادفيالتفكيرطريقعنوتحديثهالتعليمتطوير تدريبا

يشهدهايالتوالاجتماعيةالتكنولوجيةالتطوراتمعويتناغمالعصر،ومتطلباتيتناسب
.اليومالعالم

www.midocean.ae
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أساسيةتوقدرامواصفاتتوافرضرورةعلىالتأكيدإلىالمتقدمةالتربويةالأنظمةعمدتوقد

قتضياتلمموضوعيةاستجابةوهيمدرسته،فيالتربويالقائدهوحيثمنالمدرسةمديرلدى

وتوحيدرين،الآخفيالتأثيرفيالقياديدورهيمارسأنالتربويالقائديستطيعلكيالعصر،

.المدرسةفيالتربويةالأهدافتحقيقأجلمنواستثمارهاطاقاتهموحشدجهودهم

أصبحبلية،وروتينتقليديةالحديثةالمدرسيةالإدارةفيالتربويالقائدمهمةتعدفلموعليه،

القائدنجاحنأعلىوتطويرهاالتربويةالعمليةتحسينفيالرحىحجرالمدرسيالتربويالقائد

بهتمتعيمامقدمتهاوفيعواملعدةعلىيتوقفمدرستهأهدافتحقيقفيالمدرسيالتربوي

عةبسرالعملأداء)وقياديةإداريةومهارات،(العملأداءإمكانيةقدراتمنالتربويالقائدهذا
.(ودقة
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التكنولوجيةوالمخترعاتالاقتصاديةالتغيراتمنجملةتشهدالعشرين،القرنتسعينياتمطلعومنذالبشرية،تزالما

علىأثرتفالمدرسة،علىالتغيراتهذهانعكستوقد.والسرعةالكثرةمعالمهاأبرزمنكانالتيالاجتماعيةوالتحولات

إذحولات،التهذهعنبمنأىالمدرسةمديريكنولم.المختلفةمدخلاتهاعلىزيادةفيها،التعليموأساليبومنهاجهاأهدافها

:يليماتشملالأدوارهذهأصبحتبحيثومسؤولياته،المدرسةمديرأدوارعلىملحوظتغيرطرأ

لتسييرللازمةاالبشريةوالعناصرالماديةالظروفتوفيرالدورهذاويتضمنتنفيذيمدير:التنفيذيالإداريالدور.1
.ذلكوغيرسيالمدرالمبنىسلامةعلىوالمحافظةوالغيابالتأخرومتابعةوالكتبالأثاثكتوفيرالتربويةالعملية

فيالتربويةةللعمليوالتطويرالتجديدعمليةقيادةالدورهذاويتضمن:(مقيمتربويمشرف)الإشرافيالفنيالدور.2

مارساتهمموتحسينلهم،المهنيالنموفرصوتوفيروالابتكار،الخلقعلىوتشجيعهمالمعلمينوحفزمدرسته،
.التعليمية

ا يفتح ويتضمن هذا الدور إيجاد علاقة بين المدرسة والمنزل، مم( ربط المدرسة بالمجتمع المحلي)الدور الاجتماعي .3

عن تأثير حثاً مجالاً للتعاون بين المعلمين والآباء من جهة، وربط المدرسة بقادة المجتمع المحلي ومؤسساته المختلفة ب
.متبادل بين المدرسة وهذا المجتمع المحلي من جهة أخرى

مدير المدرسة الفعالأدوار 
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:  ن مدير المدرسة الفعال يمتاز بما يليإ

. نالرغبة في جعل مدرسته ذات سمعة وشهرة عاليتي➢

. السرعة في طرح المبادرات والأفكار الجديدة➢

اته المعرفة الواسعة في مجال التعليم واستراتيجي➢
.  المختلفة والإدارة الصفية الفعالة

الجرأة والأمن النفسي وعدم الخوف مما يشجع على➢

ة الاحتكاك مع أي شخص ومحاورته وتجريب أي فكر
.تربوية جديدة تبدو مفيدة

ة القدرة على التعامل مع الأحداث والمستجدات وأقلم➢
.المعلمين والطلبة للظروف الجديدة
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: العوامل المنزلية، وتشمل

. ينمستوى ثقافة الوالد

. عدد أفراد الأسرة المتعلمين

المستوى الاقتصادي الاجتماعي 
. للأسرة

وجود مدرس خصوصي للطالب

: العوامل المدرسية، وتشمل

. الإدارة المدرسية

. خصائص المعلمين

وف استراتيجيات المعلمين التدريسية في الصف

. المناهج

. جماعة الرفاق

. حجم الصف

الوقت المخصص للتعليم، والوقت المستثمر فعليا في التعليم

التسهيلات المادية المدرسية؛ كعدد كتب المكتبة، وتنوع المواد المخبرية والملاعب، 
والتجهيزات، والوسائل التعليمية 

العوامل التي تسهم في رفع تحصيل الطلبة وتحقيق أهداف المدرسة ولا تتعلق بالقائد المدرسي



نظامباليستدعي(المسير)لا(المؤثر)المدرسةمديرإيجادإن

تقييمعلىئمةالقاالمدرسةلمديرالتقليديةالنظرةتغييرالتربوي

يةالإدارلواجباتهتنفيذه.لمستوىوفقاالمدرسةمديرأداء

بالوصفتنحصرالتيتلكوخصوصاعليها،المتعارف

إعادةهواليومالمطلوبإن.المدرسةمديرالمركزالوظيفي

لمدرسيةاالقيادةلمعاييروفقاالمدرسةمديرأداءبتقييمالنظر

.المسيرةلاالمؤثرةالفاعلة

فاتالمواصجملةالفاعلةالمدرسيةالقيادةبمعاييرويقصد

هلهاتؤالتيالمدرسية،القيادةفيتوافرهاالواجبوالشروط

توقعاتمعقتتفالتيالتعليميةالتعلميةالعمليةأهدافلتحقيق

ئيساً،رمعياراً عشراثنيعلىالمعاييرهذهوتشتملالمجتمع،
:وهي

www.midocean.ae

معايير القيادة المدرسية
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معايير الكفايات 
المعرفية 

والشخصية 
والاجتماعية 

امتلاك المعرفة المتخصصة 
في مجال إستراتيجيات 

التدريس والتقويم والإدارة 
.المدرسية

الوعي بفلسفة التربية والتعليم 
والسياسات والأهداف التربوية 

ومشروعات التخطيط 
. التربوي

امتلاك المهارات التصورية والفنية 
. والإنسانية اللازمة لأداء عمله

توظيف الكفايات المعرفية والشخصية
بصورة علمية ومنظمة لتلبية احتياجات

الطلبة التربوية والعلمية والنفسية 
والاجتماعية

امتلاك كفايات القيادة 
الأخلاقية وممارستها 

العمل على تحفيز العاملين معه
وزيادة دافعيتهم، ورفع روح 

الالتزام لديهم

الإيمان بأن بمقدور جميع الطلبة 
تحقيق مستويات عالية من 

الإنجاز

ي امتلاك كفايات القائد المجتمع
الذي يعي دور المدرسة في 

المجتمع
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.المؤسسةفيالعاملينجميعمنتعاونيبشكلالإستراتيجيةالخطةإعداد.1

.ورسالتهاالمدرسةورؤيةوأهدافهاالتربيةفلسفةضوءفيالخطةإعداد.2

.المختلفةالبيئيةالمتغيراتضوءفيالخطةإعداد.3

.واضحبشكلتنفيذهاوإجراءاتالخطةأهدافتحديد.4

.النواتجلقياسونوعيةكمية)واضحةأداءمؤشراتوضع.5

.والكلفةالزمنيوالإطارالتنفيذجهاتتحديد.6

.التنفيذفيالشروعقبلالأعلىالإداريةالجهاتمنالإستراتيجيةالخطةاعتماد.7

ً وتنفيذاً إعداداً بالخطة؛المعنيينجميعوعي.8 .وتأثراً وتقويما

ً الخطةتنفيذ.9 .والبرامجالأولوياتأساسوعلىالمعتمدالزمنيللجدولوفقا

.بأولأولاً تقويمهالغرضتحدثالتيالانحرافاتتحديدثمومنمسبقاً،الموضوعةالمعاييرمعومقارنتهاالخطة،تنفيذمتابعة.01

.الخطةتنفيذعمليةعلىسياسية،أماجتماعيةأماقتصاديةأكانتسواءالبيئية،المتغيراتمؤثراتمراقبة.11

.بالخطةالمعنيينجميععلىالإنجازاتتعميم.21

.الراجعةالتغذيةضوءفيالخطةتحسين.31

معايير التخطيط الاستراتيجي 
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. اعتماد هيكل تنظيمي واضح ومعروف ومعلن للجميع.1

.تحديد العمل والأنشطة الواجب القيام بها للوصول إلى الأهداف التنظيمية.2

منطقي ومفهوم تقسيم وتصنيف وتجميع الأعمال المترابط بعضها ببعض ضمن الهيكل التنظيمي بشكل بسيط و.3
.  وشامل

(.  وصف الوظائف)تحديد المسؤوليات والسلطات الخاصة بكل وظيفة .4

. توعية العاملين بالوصف الوظيفي لوظائفهم وبالتشريعات التي تحكم أعمالهم.5

متابعة تطبيق العاملين للتشريعات التي تحكم أعمالهم.6

.  توفير أدلة عمل واضحة وسهلة للعاملين ومتابعة تطبيقهم لها.7

.  تأسيس علاقات رسمية بين الوظائف، من خلال تحديد السلطات والمسؤوليات.8

. منع التضارب والتعارض بين الوظائف والتخلص من الازدواجية في العمل.9

.حصر وتوثيق الإيجابيات والسلبيات الناتجة عن تطبيق الإجراءات في العمل بعد تبسيطها.01

معايير التنظيم الإداري للمدرسة
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تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين.1

.رسم  خطة تنمية مهنية شاملة للعاملين.2

.تشجيع العاملين على الانخراط في برامج التنمية المهنية.3

.مراجعة خطة التنمية المهنية للعاملين وبشكل دوري.4

. تعزيز العاملين المشاركين في برامج التنمية المهنية.5

.ف وخارجامتابعة أثر برامج التنمية المهنية والتدريب على العاملين،  والتدريب على الطلبة في غرفة الص.6

.  تحديد معايير محددة وواضحة لاستخدامها في قياس كفاءة أداء العاملين.7

.  توفير منهجية واضحة لتقويم أداء المعلمين واطلاع العاملين عليها.8

.  ركوا فيهاالاحتفاظ بسجلات وملفات واضحة ومنظمة لأداء العاملين وإنجازاتهم وبرامج التنمية المهنية التي شا.9

.  إتاحة الفرصة للعاملين للاطلاع على نتائج تقييمهم بشكل مستمر.01

11. ً .  تحليل نتائج تقويم أداء العاملين بغية توظيفها في برامج جديدة لتنميتهم مهنيا

21. ً .  الأخذ ببرنامج إدارة المسار والخط الوظيفي بغية تطوير العاملين مهنيا

معايير التنمية المهنية للعاملين



www.midocean.ae

.  تشكيل لجنة للشؤون المالية منذ بدء العام الدراسي.1

.إشراك هذه اللجنة المالية في جميع القرارات المالية.2

.الاحتفاظ بسجلات مالية واضحة ودقيقة ومعتمدة من الوزارة .3

4. ً .  متابعة اللجنة المالية لبنود الموازنة وما يطرأ عليها إيراداً أو إنفاقا

.  تعميم الموازنة على العاملين في المدرسة بعد اعتمادها من الجهات الإدارية الأعلى.5

ود الموازنة ووضع إجراءات واضحة وموثقة لتعديل بن.  التقيد بتعليمات التبرعات المدرسية.6
.من قبل اللجنة المالية

.  التقيد التام بالأنظمة المالية ونظام اللوازم المعمول بها في الوزارة.7

.  توضيح آلية الصرف والإنفاق من بنود الموازنة.8

.  استخدام تقارير الرقابة المالية للإفادة القصوى منها.9

معايير إعداد الموازنة التخطيطية
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.تطوير المعلمين وتنميتهم مهنياً بشكل مستمر.1

جيات تدريسية توفير فرص تدريبية للمعلمين والعاملين الآخرين على إستراتي.2
.  حديثة وفاعلة

.  وفاعلةتهيئة الظروف المناسبة لتطبيق إستراتيجيات تدريسية حديثة.3

مرتقديم التغذية الراجعة للمعلمين حول أدائهم التدريسي بشكل مست.4

.ة ومتابعتهاتشجيع المعلمين على تنفيذ الأنشطة العلمية الإثرائية والعلاجي.5

.تشجيع المعلمين ومتابعة توفير ملف خاص لكل طالب .6

.لميةتشجيع المعلمين على الإبداع والتفكير في مختلف المواقف التع.7

.  داعي لدى الطلبةتشجيع المعلمين على توفير فرص تنمية التفكير الناقد والإب.8

.  متابعة تنفيذ المناهج الدراسية وتطويرها.9

تطوير مهارات المعلمين في الإدارة الصفية الفاعلة .01

صفيةالالتدريسيةالعملياتتطويرمعايير
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.  توفير بيئة مادية مناسبة تساعد على إنجاح عمليتي التعلم والتعليم.1

.ي التعلم والتعليمتوفير بيئة اجتماعية إيجابية لتشجيع الطلبة على الإقبال بجدية على عمليت.2

.  توفير أجواء الانضباط المدرسي.3

.  قيادة برامج الإرشاد التربوي والتوجيه المهني.4

. متابعة الدوام المدرسي وتنفيذ برنامج الدروس اليومي.5

. خرىالإشراف الدقيق على مكتبة المدرسة ومختبراتها العلمية والحاسوبية والمرافق الأ.6

.  الإشراف على المبنى المدرسي وصيانته باستمرار.7

.  توعية المجتمع المدرسي بكيفية استخدام المرافق المدرسية والمحافظة عليها.8

تشجيع المبادرات الإبداعية الفردية والجماعية، لتوفير بيئة مدرسية آمنة والجذب.9

معايير تطوير البيئة التعلمية والتعليمية 



.  متابعة الاطلاع على دفاتر تحضير الدروس للمعلمين باستمرار.1

.تنفيذ اجتماعات دورية مع المعلمين لبحث موضوعات دراسية وأساليبهم التعلمية.2

.  مراجعة خطط المعلمين الدراسية ومناقشتها.3

.  التعاون مع المشرفين التربويين في نشاطاتهم التعلمية كافة.4

. تنفيذ برنامج للزيارات الصفية للمعلمين ومناقشة المعلمين بنتائجها.5

.  تشجيع برامج تبادل الزيارات بين المعلمين.6

.  تشجيع المعلمين على المشاركة في النشاطات التربوية التي تستهدف تحسين أدائهم الصفي.7

.  تصميم خطط لرفع المستوى التحصيلي للطلبة.8

.  تنفيذ برامج إثرائية وعلاجية للارتقاء بتحصيل الطلبة.9

.  تحديد نسبة التقدم المتوقعة في ضوء الخطط الإثرائية والعلاجية ومتابعتها.01

.  متابعة موضوع الامتحانات التحصيلية والإشراف عليها وتطويرها.11

.  متابعة استخدام المعلمين لإستراتيجيات وأدوات متنوعة لقياس تحصيل الطلبة.21

.  التعليمية-توظيف نتائج تقويم أداء الطلبة التحصيلي في تحسين العملية التعلمية .31

.  الاحتفاظ بالسجلات الإدارية والفنية الإشرافية واستخدامها باستمرار.41
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الدراسيوتحصيلهمالطلبةأداءمستوىتحسينمعايير



.تحديد حاجات الطلبة والعمل على تلبيتها بما يتناسب وميولهم ورغباتهم وخصائصهم النمائية.1

تطوير قدراتهم تزويد الطلبة بالفرص المناسبة والكافية لتلبية حاجاتهم الفردية والاجتماعية، ولتنمية ميولهم، ول.2
.  واستعداداتهم ومواهبهم

لى حسن نمو تزويد الطلبة بالفرص الكافية والمناسبة للاشتراك في النشاطات المنهجية واللامنهجية التي تعمل ع.3
.  الطالب

.  إشراك الطلبة في عملية صنع القرارات المدرسية.4

الاهتمام تطوير برامج الخدمات الطلابية في المدرسة، وفي مقدمتها برنامج الإرشاد التربوي، والتوجيه المهني، و.5
.  بالسجلات التراكمية للطلبة، وتوظيفها

.  تحديد الصعوبات والتحديات والمشكلات التي تواجه الطلبة ومساعدتهم على تخطيها.6

هم من التعرض توفير برامج وقائية وعلاجية لإكساب الطلبة المهارات الشخصية والاجتماعية والقيم السلوكية ووقايت.7
.  للمشكلات أو الإساءة أو الاستغلال

.  انتهاج الأساليب التربوية في التعامل مع السلوك المشكل للطلبة وتعديله.8

.  تطوير فهم أكبر للطلبة للوصول بالعلاقات معهم إلى درجة الحنان واللطف والأبوة.9

في نفوس الطلبةات الحاكمهغرس قيم الانتماء للوطن والولاء للقياد.01
لعمل على رفع كفاية مجالس أولياء الأمور والمعلمين في مجال تعديل سلوك الطلبةا.11
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لخاصة توفير برامج لتدريب المعلمين والعاملين الآخرين في المدرسة على اكتشاف الطلبة ذوي الاحتياجات ا.1
.  وتصنيفهم

.  تطبيق الاختبارات والمقاييس الخاصة والمناسبة لاكتشاف الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.2

ديد الصعوبات التعاون مع الجهات ذات العلاقة لإجراء الاختبارات المقننة لتحديد مجالات تفوق الطلبة المتفوقين وتح.3
.  التي يعاني منها الطلبة ذوو صعوبات التعلم

.  توفير قاعدة بيانات خاصة بالطلبة المتفوقين وأخرى خاصة بالطلبة ذوي صعوبات التعلم.4

.  تهيئة البيئة التربوية التعلمية المادية المناسبة لتعليم الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.5

.تحديد احتياجات الطلبة المتفوقين وذوي صعوبات التعلم، وتلبيتها.6

.  تطوير برامج إثرائية تلبي حاجات الطلبة المتفوقين وتتناسب مع قدراتهم.7

.  تطوير برامج تربوية مساعدة تلبي حاجات الطلبة ذوي صعوبات التعلم.8

.  التعاون مع الجهات ذات العلاقة في رعاية الطلبة المتفوقين والطلبة ذوي صعوبات التعلم.9

.  العمل على دمج الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة بالطلبة العاديين.01

.ات التعلمإشراك الأهل في تفعيل الجهود والنشاطات التي تهدف إلى رعاية الطلبة المتفوقين والطلبة ذوي صعوب.11
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.  تصنيف الطلبة وفقاً لمواهبهم وهواياتهم واستعدادهم.1

. توفير قاعدة بيانات خاصة بالطلبة ذوي المواهب والهوايات المختلفة.2

.تضمين الخطة الإدارية للمدرسة بالبرامج والأنشطة المدرسية المناسبة.3

. توفير التجهيزات المادية المناسبة والكافية لممارسة الأنشطة المدرسية المختلفة.4

.  تنويع الأنشطة المدرسية المنسجمة مع المناهج الدراسية.5
.  توفير أنشطة مدرسية مناسبة وكافية.6

.  عهم عليهاإتاحة الفرص للطلبة للمشاركة في الأنشطة الصفية واللاصفية المنهجية واللامنهجية، وتشجي.7

.  الإسهام في تهيئة الدراسات في مجال اكتشاف المواهب والاستعدادات وأساليب الإفادة منها.8

. مدرسيةفي مجال تقويم أثر فاعلية مشاركة الإسهام في تهيئة الدراسات والأبحاث الطلبة في الأنشطة ال.9

.  إثراء البرامج المدرسية بالمسابقات الثقافية والرياضية وغيرها.01

. تشجيع الطلبة على المشاركة في المسابقات المدرسية والمحلية والدولية المتاحة.11

. تقديم حوافز معنوية ومادية ملائمة للطلبة المشاركين في النشاطات المدرسية.21

.التعاون مع الأهل في مجال تطوير مواهب الطلبة وهواياتهم المختلفة.31
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.  توفير قاعدة بيانات خاصة بأولياء أمور الطلبة ومؤسسات المجتمع.1

.  تحديد الاحتياجات المجتمعية التي يمكن للمدرسة أن تسهم في توفيرها.2

.  دراسة المميزات التنظيمية في مؤسسات المجتمع وكيفية توطينها لخدمة المدرسة.3

.  تحديد سبل دعم قادة المجتمع المحلي لبرامج المدرسة ونشاطاتها.4

.تقديم خطة للمشاركة المجتمعية تستجيب لاحتياجات المجتمع المحلي.5

6. ً .  إشراك قادة المجتمع المحلي ومؤسساته وأولياء الأمور في برامج المدرسة وأنشطتها دوريا

.  العمل على رفع نسبة تواصل أولياء الأمور مع المدرسة.7

.تحديد آلية الاتصال بقادة المجتمع المحلي ومؤسساته.8

.  تحديد آلية التواصل مع أولياء الأمور وتسهيلها.9

.  تسهيل استخدام المجتمع المحلي لمرافق المدرسة في تقديم الخدمات والأنشطة الاجتماعية.01

.  تزويد أولياء الأمور بتقارير دورية حول النمو الشامل لأبنائهم.11

.  تعزيز مبادرات أولياء الأمور وقادة المجتمع المحلي الهادفة إلى تطوير أداء المدرسة واستثمارها.21

.  توفير قاعدة بيانات خاصة بالمشروعات التي نفذتها المدرسة بالتعاون مع المجتمع المحلي.31

.دراسة مدى رضا أولياء الأمور عن أداء المدرسة وعلاقتها بالمجتمع المحلي.41
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