
 
 داوعلا يورا :ةثحابلا

 يناثلا لصفلا ةریخلأا ھعجارملا

 سداسلا لصفلا

 ً.اكسامتمً ایدقنً لایلحت ھنوك نم رثكأ يفصولا درسلا ىلإ برقأ لظی ةقباسلا تایبدلأا لوانت نأ ودبی ،يلاحلا لصفلا ةعجارم دنع

 .يرظنلا هراطإو ثحبلا عوضومبً ةرشابم اھطابترا ةیفیك حضوی يلیلحت ءانب دوجو نود لصفنم لكشب اھضرع متی تاساردلاف

 :زربت ةنراقمو ةیدقن ةیؤر ریوطت بجی لب ،ةقباسلا تاساردلا يف ءاج ام صیخلت يفكی لا ،ةمدقتملا ةیمیداكلأا ةباتكلا يف

 .جھانملاو جئاتنلا ثیح نم تاساردلا نیب فلاتخلااو ھباشتلا طاقن .1

 .تاجاتنتسلاا وأ تاھاجتلاا نیابت ءارو ةلمتحملا بابسلأا .2

 .يلاحلا ثحبلا ةیلاكشإ ةغایص يف تاساردلا هذھ ةمھاسم ةیفیك .3

 ةعجارم لخاد يجیردت لكشب جمدُت نأ لضفلأا نم ً.احوضوو ةقد رثكأ ةغایص ىلإ ةجاحب يھف ،ثحبلا ةوجف ـب قلعتی امیف امأ

 :لیبق نم ةلئسأ نع حوضوب ةباجلإا متت ثیحب ،روحم لك دعب ةصاخو ،تایبدلأا

 ؟دودحم لكشب ھتجلاعم تمت وأ تایبدلأا يف ھتجلاعم متت مل يذلا ام •

 ؟يقیبطتلا وأ يثحبلا لاجملل ةبسنلاب صقنلا اذھ ةیمھأ ام •

 ؟روصقلا اذھ ةجلاعمل كتسارد اھمدقتس يتلا ةفاضلإا ام •

 ةلكیھ ةداعإ نسحتسُی اذل .يساسلأا يلیلحتلا بناجلا نع هابتنلاا فرصت دق ءازجلأا ضعب يف لیصافتلا ةرثك نإف ،كلذل ةفاضإ

 .كثحب فادھأو جئاتنب درو ام طبرت ةیلیلحت ةرقف روحم لك عبتی ،ةیسیئر رواحم نمض تاساردلا فینصت ربع لصفلا

 ةلثمأ وأ ةیعقاو دھاوش مادختساب ـ ةیدوعسلاب ةصاخلا تایدحتلا وأ ةیفاقثلا لماوعلا لوانت لثم ـ تاشقانملا ضعب زیزعت نكمی امك

 .يلمعلا عقاولاو يرظنلا حرطلا نیب طبرلا يوقی امم ،ةیقیبطت

 تایبدلأا نمض كتسارد عقوم ةقدب حضوی طبارتم يلیلحت ءانب ىلإ أزجم يفصو ضرع نم لاقتنلاا وھ بولطملا ،ةماع ةروصبو

 .اھماھسإو اھتمیق ءلاجب زربیو ،ةمئاقلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 تایبدلأل يرصبلا ضرعلا زیزعتل حرتقم

 ةمتاخ يف وأ روحم لك ةیاھن يف (Literature Review Summary Table) ةیبدلأا ةعجارملل يصیخلت لودج ةفاضإب يصوأ

 لكشب حضوی امم ،ةیثحبلا تاوجفلاو ،جئاتنلا ،ةیجھنملا ،قایسلا ثیح نم تاساردلا ةنراقم ئراقلا ىلع لھّسیس لودجلا .لصفلا

 .ةیلاحلا تایبدلأا نمض كثحب عقوم يرصب

 :ةیبدلأا ةعجارملا لودجل حرتقم لاثم
 ةنس ةساردلا

 رشنلا
 / ثحبلا لاجم
 قایسلا

 ام / ةیثحبلا ةوجفلا جئاتنلا مھأ ةیجھنملا
 ةساردلا ھلوانتت مل

 ثحبلاب اھطابترا ىدم
 يلاحلا

Philbin 2016 لكیھو رود PMO 
 ماعلا عاطقلا يف
 يناطیربلا

 ةعجارم
 تایبدأ
 لیلحتو
 يفصو

 PMO ـلا عاونأ فّنص
 ةمءلام ةیمھأ زربأو
 يمیظنتلا قایسلل لكیھلا

 قایسلا لوانتی مل
 وأ يدوعسلا
 ةیفاقثلا لماوعلا
 ةیلحملا

ً ایرظنً اساسأ مدقی
 يف PMO میمصتل
 ةیدوعسلا

Hobbs & 
Aubry 

 ـلا راودأو عاونأ 2008
PMO ایملاع ً

 رود روطت حضوأ ةیمك ةسارد
PMO معدلا نم 

 رودلا ىلإ يلیغشتلا
 يجیتارتسلاا

 تاقیبطت بایغ
 عاطقلا ىلع
 يدوعسلا صاخلا

 رود روطت مھف معدی
PMO ةیؤر لظ يف 

2030 

Brito & 
Medeiros 

 يف PMO ةمھاسم 2021
 تایجیتارتسلاا ذیفنت
 ةمئاق تامظنم يف

 عیراشملا ىلع

 ةعجارم
 ةیجھنم

 لكیھ ةمءاوم ةیمھأ دكأ
 فادھلأا عم PMO ـلا
 ةیجیتارتسلاا

 ةكراشم جمدی مل
 ةحلصملا باحصأ
 ملو فٍاك لكشب
 لماوعلاِ عاری
 ةینطولا

 يتلا ةوجفلا حضوی
 ةساردلا هذھ ىعست
 اھتجلاعمل

 ةیثحبلا ةوجفلا حضویو ،ةیبدلأا ةعجارملا طبارت نم ززعیس ،لودجلا لیثمتلاو يلیلحتلا درسلا نیب جمدی يذلا ،جھنلا اذھ دامتعا

 .ةقدو ةیفارتحا رثكأ يمیداكأ ىوتسم سكعی امب ،ةساردلا تارربم يوقیو ،رشابم لكشب ئراقلل

 

 


