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مجتمع الدراسة في البحث: أولا 

تحقيقلىعالرشيدةالحوكمةمبادئأثرلفحصالباحثاستهدفهالذيالعامالإطارالدراسةمجتمعيمثل

مجتمعأنصريحبشكلالباحثأوضحوقد.الفلسطينيالعامالقطاعمؤسساتفيالمستدامةالتنمية

ةالعلاقذاتالفلسطينيةالحكوميةوالمؤسساتالوزاراتمنواسعةمجموعةمنيتكوّنالدراسة

بتحدياتنظيمياًوتوظيفياًترتبطالتيالمؤسساتوبخاصةالرشيدة،الحوكمةمبادئبتطبيقالمباشرة

حيثالمشاركة،تالمؤسساطبيعةفيواضحًاتنوعًاالمجتمعهذاويعكس.فلسطينفيالمستدامةالتنمية

الاقتصاديالقرارصناعةعنأساسيةبصورةمسؤولةتعُدّّومحوريةمركزيةوزاراتشمل

والمساءلةفافيةالشمبادئتحقيقفيالزاويةحجرتعُدّّوإداريةرقابيةمؤسساتإلىإضافةوالاجتماعي،

.الإدارةوحسن

اعتبارهابفلسطينفيالعامالموظفينديوانبياناتعلىالمجتمعهذاتحديدفيالباحثاعتمدوقد

مرجعيةالدراسةمنحمماالعام،القطاعمؤسساتفيالعاملينأعداديحددالذيالرسميالمصدر

المجتمعوتضمن.العينةمنهستسُحبالذيالمجتمعإطاربناءفيواضحةومنهجيةدقيقةإحصائية

قوةاسةالدرمنحماوهوورقابية،وإنتاجيةخدميةوزاراتبينتتنوعفلسطينيةومؤسسةوزارة(14)

وكذلكالرشيدة،كمةالحومبادئتطبيقعلىمباشرًاتأثيرًاتمتلكمؤسساتتشمللكونهاأكبرتفسيرية

.والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصادية:الثلاثةبأبعادهاالمستدامةالتنميةتحقيقعلى



ا  عينة الدراسة كما وردت في البحث: ثانيا

كأداةانةالاستباستخدامعلىيقوممنهجيعلميأسلوبإلىالدراسةعينةاختيارفيالباحثاستند

ساتوالمؤسالوزاراتفيالعاملينالدراسةمجتمعأفرادعلىتوزيعهاوتمالبيانات،لجمعرئيسة

ائيالإحصللتحليلصالحةجميعهاوكانتاسترجاعهاتماستبانة(420)العينةحجمبلغوقد.المحددة

لدراسةاويمنحالدراسةلمجتمعمناسباًتمثيلاًّيعكسكبيررقموهو،الباحثدراسةفيوردكما

ًّمصداقية ًّوثباتا .إحصائيا

الذيالأمرات،الوزارتلكداخلالمختلفةالوظيفيةالشرائحشملتقدالعينةأنالدراسةبياناتوتظُهر

العينةشمولأنماك.الحوكمةمبادئلتطبيقالفعليالواقعتعكسدقيقةنتائجإلىالتوصلإمكانيةيعزز

يسمحمماابات،الإجفيالتنوعتعزيزفييسُهم(تنفيذيةإشرافية،إدارية،)مختلفةمهنيةلمستويات

.المستدامةوالتنميةالحوكمةمبادئحولالعاملينلتصوراتأعمقبتحليل



ا  عينة الدراسة كما وردت في البحث: ثانيا

شديدةراتوزاشملتحيثالمختلفة،الوزاراتعلىالعينةتوزيعالدراسةفيالواردةالجداولوتوضح

جتماعية،الاالتنميةوزارةالتخطيط،وزارةالمالية،وزارةمثلالعامةالسياساتتشكيلفيالتأثير

لماليةاالرقابةديوانمثلرقابيةمؤسساتإلىإضافةوالتعليم،التربيةووزارةالاقتصاد،وزارة

رةوزاالمياه،سلطةالطاقة،سلطةمنموظفينالعينةشملتكما.الفسادمكافحةوهيئةوالإدارية

.وغيرهاالصحةووزارةالعمل،وزارةالاتصالات،

التنميةةوزارمثلالعينةأفرادمنكبيرةنسبةعلىاستحوذتالوزاراتبعضأنالبياناتوتكشف

.%29.3بنسبةوالتخطيطالاقتصادوزاراتحلتفيما،%34بلغتبنسبةالمرأةووزارةالاجتماعية

كانولذلكالمستدامة،التنميةتحقيقعمليةفيمحوريةتعُدّّالوزاراتتلكأنالتركيزهذاويعكس

.الدراسةأهدافمعومتسقاًمنطقياًالعينةفيالأكبرتمثيلها



ا  نوع العينة المستخدمة في الدراسة: ثالثا

مجتمعلأنوذلك ،(Stratified Random Sample)العشوائيةالطبقيةالعينةعلىالباحثاعتمد

عنختلفتخصائصطبقةولكلمتعددة،ومؤسساتوزاراتتمثلمختلفةطبقاتمنيتكوّنالدراسة

فيوردماكالمختلفةالمؤسساتعلىللعينةالتفصيليالتوزيعفيبوضوحذلكويظهر.الأخرى

.الدراسةفيالإحصائيةالجداول

لحكومية،اوالمؤسساتالوزاراتلكافةعادلتمثيلضمانفيالعينّاتمنالنوعهذااستخدامساعدوقد

رجةدحولمتوازنةصورةعلىالحصولمنالباحثمكّنكما.أخرىدونمعينةلفئةالانحيازوعدم

منطبيعتهابتختلفالقضاياهذهأنبماالمستدامة،التنميةتحققومستوىالرشيدةالحوكمةتطبيق

.متفاوتةتحدياتيواجهقدوتطبيقهاأخرى،إلىوزارة

مؤسسية،الأوالحكوميةالبحوثفيلاستخدامهالأساليبأنسبمنالعيناتمنالنوعهذااختيارويعد

كاملاًّتمثيلاًّالأسلوبهذايوفرإذمتجانس،وغيرالوحداتمتعددالمجتمعيكونعندماخصوصًا

علميأساسعلىبناءًّالدراسةنتائجتعميمإمكانيةيضمنكماالمختلفة،الموظفينومستوياتلأنماط

.ومنهجي



ا  كيفية تحديد حجم العينة: رابعا

ووفقاًحليليالتالوصفيالمنهجعلىبناءًّجاءالعينةحجماختيارأنالدراسةمنهجيةفيالباحثأوضح

استنادًامفردة420للعينةالنهائيالعدداعتمادوتم.دقيقبشكلالمجتمعتمثيلتضمنإحصائيةلمعايير

إلىفةإضاالمحددة،والمؤسساتالوزاراتفيالعاملينوعددالدراسةلمجتمعالفعليةالمعطياتإلى

.ائيالإحصالتحليلدقةلضمانمناسباًحجمًايتطلبالذيوالمؤسسيالوظيفيالتنوعمراعاة

حولالمعلوماتمنقدرأكبربجمعتسمحلأنهاالبحوث،هذهمثلفيمناسبةأداةالاستبانةوتعُد

كما.المستدامةةالتنميوبينبينهاالعلاقةطبيعةوتحديدالرشيدة،الحوكمةلعناصرالموظفينتصورات
 Smart-PLSو SPSSمثلمتقدمةإحصائيةبرامجاستخداممنالباحثمكّنللعينةالكبيرالعددأن

وقوتهاالنتائجدقةلضمانكبيرةإلىمتوسطةعيناتالعادةفييتطلبماوهوالبيانات،لتحليل

.التفسيرية

التزاميعكسماوهو(420)الاستباناتعددكاملاسترجاعمنتمكنالباحثأنإلىالدراسةوتشير
إلىعادةالأسلوبهذايحتاجحيثالباحث،استخدمهالذي (SEM)البنائيللتحليلومناسبتهالمشاركين

.الإحصائيالثباتلتحقيقكافّ عينةحجم



ا  العلاقة بين مجتمع وعينة الدراسة وأهداف الدراسة: خامسا

التعرفإلىتهدفالدراسةإنإذالبحث،بأهدافوثيقاًارتباطًاوعينتهاالدراسةمجتمعطبيعةترتبط

هذاأنوبماني،الفلسطيالعامالقطاعفيالمستدامةالتنميةتحقيقعلىالرشيدةالحوكمةمبادئأثرعلى

بتطبيقمباشربشكلالمعنيةالحكوميةوالمؤسساتالوزاراتإلىالرجوعدونتقييمهيمكنلاالأثر

.تحقيقهاالمرادللأهدافدقيقاًانعكاسًاوالعينةالمجتمعاختيارجاءفقدالمبادئ،تلك

الحوكمةادئمبتطبيقاختلافمدىتحليلعلىالقدرةالباحثمنحالعينةفيالمؤسسيالتنوعأنكما

منفينموظاستهداففإنكذلك.المستدامةالتنميةتحقيقعلىذلكانعكاسومدىوأخرى،وزارةبين

اطهاارتبومدىالحوكمةلممارساتالعاملينإدراكقياسعلىالباحثقدرةعززمختلفةمستويات

.والتنميةالحكوميبالأداء

الرئيسةئلتهاأسعلىبدقةوالردالدراسةأهدافتحقيقالباحثاستطاعوممثلّة،كبيرةعينةوباستخدام

وتحقيقةالرشيدالحوكمةمبادئتطبيقبينعلاقةبوجودالمتعلقالجوهريالسؤالخاصةوالفرعية،

.ئيةالإحصاالنتائجوفقالقوةمتوسطةإيجابيةعلاقةنتائجهأظهرتوالذيالمستدامة،التنمية
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