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 قدمة الم  

لقد تطورت الحوكمة الإدارية كمكون أسااااافاااادي في تحديد المشاااامد الحااي للمؤسااااسااااات العامةر حيث تؤثر  شااااك  مبا اااار  

والفعاااليااة والمعااايلاق ا. وميااةا وم  مواومااة الحكومااات في ومي  ألمحااا  العااالب لمطااالاا  م زايااد  بااالمسااااااااااااااا لااة  على الكفااا    

والعدالة والالمفتاحر فإن مفموم الحوكمة الإدارية أصبح أكثق أهميةا تقوم الحوكمة الإدارية على أفكار الإدار  المسؤولة  

ك  والقواعد والإورا ات التي تضاااااامل تشاااااابي  الشااااااركات بدروة عالية والمرامبة ا. وميةر وهي تنطوي على تطوير الميا

مل المساااااااااااااؤولياة تحااا أااااااااااااااحاا. الم اااااااااااااةحاة الادا ليلان والحاارويلانا في المملكاة العر ياة الساااااااااااااعودياةر أمرت الحكوماة با ن 

رتبطة  ر و اصة تلك الم2030تحسلان الحوكمة الإدارية دا   المؤسسات العامة أمر بالغ ا.همية لتحقيق أهداف رؤية  

بتشاااااجي  ال ااااادق والشااااافافية وال قة في الحكومةا م   اااااروع المملكة العر ية الساااااعودية في المتقا  اوتما ي وامت اااااادي  

ر فإن الحاوة إاى تنفيذ أطر حوكمة موية في المؤسااااااااااسااااااااااات الحكومية لب تكل أكثق أهمية مل أي  2030كبلاق في ظ  رؤية 

مية امت ااااااادية  إارا إطار  ااااااام  يردف إاى تحساااااالان أدا  القطاع  هي أكثق مل محرد  طة تن  2030ومت مضاااااادرا إن رؤية  

العام وفقًا للمعايلاق العالميةر و لق مناخ أعما   اااااااااافافر وارث ثقافة ال قة بلان الحكومة و ااااااااااعةراا وتؤكد هذا الرؤية 

د بدأت الحكومة  على القضاا  على الفسااد وتشاجي  الالمفتاح وتع ي  ثقافة النزاهة باعتبارها ركاأ  أسااساية ل صاوحا وم

السااعودية برامو و ااكلت كيالماتر م   الميلة الوطنية لمكافحة الفساااد (لم اهةزر لتع ي  المسااا لة ومن  الساالوكيات التي  

 ا(Patterson, 2024) مد تعيق الالمفتاح المؤسسدي

أهاداف أ ومياة  ف ي وااااااااااااارورياة لإهشاااااااااااااا  ب لاة يتب ف راا إن النزاهاة والالمفتااح في المؤساااااااااااااساااااااااااااات الحكومياة أكثق مل محرد  

اساااااتادام الموارد العامة بكفا  ر واتاار القرارات وفقًا لمبادل عادلةر وي ق ا.فراد في المؤساااااساااااات التي تادممبا عندما  

سااااااااااااادر  تت اااااااااااارف الوكالات الحكومية بنزاهة والمفتاحر فإارا تكون أكثق مدر  على  دمة الم ااااااااااااةحة العامةر والحد مل الف

والاسااااااااااااتحابة للمتطلبات الاوتماعية ب قةا تعتمد تطلعات المملكة العر ية السااااااااااااعودية الطموحة للتحديث والمشاااااااااااااركة  

 ا(Walter, 2024) الدولية  شك  كبلاق على ثقة الناث والشركا ر مما يحع  هذا المبادل مممة  شك   اص

يتناو  هذا البحث وظيفة الحوكمة الإدارية في تع ي  النزاهة والالمفتاح في المؤساااااااااااااساااااااااااااات الحكومية الساااااااااااااعوديةا ويردف  

البحث إاى تحديد الساااياساااات والإورا ات والمتبلاقات ال قافية التي تسااااهب في تطوير إدار  عامة منفتحة وودير  بال قة 

ر الحوكمة على المعايلاق ا. وميةا إن تنفيذ تدابلاق المساااااااا لةر وتحسااااااالان  مل  و  التحقيق في العمليات التي تؤثر برا أط



إورا ات صن  القرار الشفافةر و نا  أدوات مرامبة ا.دا  مل بلان ا.ولويات الق وىا وسوف يقدم هذا التحقيق لمظر  

 عل الكيفية التي مد تساااااااااعد برا ا.سااااااااالي  الإدارية  
ً
ثامبة حو  العومة بلان الحوكمة وأ وميات القطاع العامر فضااااااااو

تشاااااااااابيليةا وأ لاقًار فإن تحساااااااااالان الإدار  الإدارية في القطاع العام في ا.فضاااااااااا  في الحد مل الفساااااااااااد و ياد  الشاااااااااافافية ال

المملكة العر ية السااااااعودية ل   محرد مبادر  إصااااااوحية  ب  هو  طو  لمحو المرولمة الوطنية والساااااامعة العالميةا و ما أن  

سااااااسااااااات الحكومية  المملكة العر ية السااااااعودية تقدم لمفسااااااما كمرك  امت ااااااادي تنافساااااادير فإن الالمفتاح وال اااااادق في المؤ 

أمران حاسااامان لجذ. الاسااات مار الدواير و لق ب لة عم  مواتيةر وترسااايي ال قة في الساااكانا وساااوف يلق  هذا البحث  

الضااااااااااو  على الكيفية التي مد تعم  برا المؤسااااااااااسااااااااااات الحكومية السااااااااااعودية على تطوير ثقافة مسااااااااااتدامة مل المسااااااااااا لة 

 ا(Malodia, 2021) على المدى الطوي  2030ف التحو  في رؤية والشفافيةر و التااي المساهمة في تحقيق أهدا

 

 مشكلة الدراسة 

وعلى الراب مل المحاولات المسااااتمر  لتحساااالان الالمفتاح والنزاهة في المؤسااااسااااات الحكومية السااااعوديةر فإن العقبات م    

الكفا   البلاقومراطيةر ومعايلاق المساااااا لة الاق المتكافلةر و ليات الشااااافافية المقيد  لا ت ا  تؤثر على الت اااااور العام عدم 

وا.دا  التشااابيليا وهذا ي لاق مسااا لة كيفية تع ي  مؤساااساااات الحوكمة الإدارية لضااامان الالمفتاح والنزاهةا وهنا  حاوة 

 عل تحديد فرص التطويرالفمب كيف تساهب أطر الحوكمة الحالية في السل
ً
 وكيات ا. ومية والالمفتاحر فضو

ويرك  موواااااوع الدراساااااة هذا على إيحاد يبرات في هياك  الحوكمة الحالية والتحقيق في طرق تحسااااالان  ااااافافية ولم اهة  

 ا2030الحوكمة الإداريةر بما يتوافق م  أهداف الإصوح في رؤية المملكة العر ية السعودية 

 

 

 



 أهمية الدراسة  

 الأهمية العلمية للدراسة ✓

: يضااااااااااااايف هااذا البحااث إاى المجموعااة ا.كاااديميااة مل المعلومااات حو  الحوكمااة الإداريااة وا. وق  الأكاااديميااةالمعلومااات  

والشاااااااااااافافية في الإدار  العامةا مل  و  النظر في العومة بلان هياك  الحوكمة والنتاأو ا. وميةر تكتساااااااااااا  الدراسااااااااااااة  

 معرفة أفض  بكيفية تع ي  الحوكمة للنزاهة في الشركاتا

: هنا  القلي  مل ا.بحاث ا.كاديمية التي ترك  على الحوكمة الإدارية في القطاع العام في المملكة  ساااااااااااد ف وات البحث

ا حيويًا مل  و  تقديب رؤى فريد  2030العر ية الساااااااااعوديةر و اصاااااااااة في واااااااااو  تبيلاقات رؤية 
ً
ا يملأ هذا البحث فراا

 كمة المقارلمة الإمليميةاللمؤسسات الحكومية السعودية م  الإوافة أيضًا إاى دراسات الحو 

: ساااا ساااااعد البحث في إهشااااا  أطر الحوكمة التي تضاااا  ميمة عالية على ال اااادق والشاااافافيةا مل  تطوير نماذج الحوكمة

 و  تحديد إورا ات الحوكمة الجيد ر مد تكون الدراسة بم ابة لممورج للدراسات المستقبلية حو  هياك  الحوكمةر  

 مما يساهب في المنامشات العلمية حو  إصوح القطاع العام وأفض  الممارساتا

: مل ووماة لمظر علمياةر تقادم هاذا الادراسااااااااااااااة بياالماات تحري ياة ورؤى لمظرياة يمكل دعم تحليا  الساااااااااااايااساااااااااااااات وتقييمهاا

اساااااااااتادامما لدعب تحلي  الساااااااااياساااااااااات وتقييمما في الحوكمة والإدار  العامة وأ وميات المنظمةا يسااااااااااعد ا.كاديميلان  

 وصناع السياسات على تحديد متبلاقات الحوكمة ا.كثق إفاد  في تحقيق الالمفتاح والمسا لةا

 الأهمية العملية للدراسة ✓

ويقدم رؤى عملية حو    2030: يتوافق هذا التقرير م  أهداف رؤية المملكة العر ية الساااعودية  2030دعم تنفيذ رؤية  

كيفية تنفيذ تبيلاقات الحوكمة لتع ي  الالمفتاح والمساااااااااا لةا مد تسااااااااااعد الدراساااااااااة السااااااااالطات الحكومية في إيحاد حلو   

 ا2030لماجحة لمساعد  المؤسسات السعودية على تحقيق أهداف رؤية 



: مل  و  التحقيق في أساااااااااااالي  الحوكمة التي تع   النزاهة والالمفتاحر مد يقدم هذا  تعزيز الثقة العامة والمصاااااااااااداقية

العامة في المؤسااااااسااااااات الحكوميةا يمكل الاسااااااتفاد  مل النتاأو العملية للبحث لت ااااااميب  البحث ام قاحات ل ياد  ال قة  

 الجمود التي تعم  على تحسلان الالمفتاح والمسؤولية ا. ومية م   ياد  ثقة الجممور في الحدمات الحكوميةا

: يمكل الاسااااااااااااتفاد  مل النتاأو العملية للدراسااااااااااااة لتحديد وتنفيذ منا   الحوكمة التي  توجيه جهود مكافحة الفسااااااااااااد

تقل  مل الفسااااد وساااو  الإدار  دا   المنظمات الحكومية الساااعوديةا يع   البحث المساااؤولية والنزاهةر ويوفر أساااالي   

 عملية لمكافحة السلو  الاق ا. وقي وومان الاستادام المسؤو  للموارد العامةا

: سااااتساااااعد الن اااااأح العملية مل هذا الدراسااااة المؤسااااسااااات الحكومية في تحساااالان كفا  را  تحسااااين الةفالمة المةسااااسااااية

التشااااااااااااابيليااةا فااالمنظمااات التي تطبق أفضااااااااااااااا  الممااارساااااااااااااااات في محااا  الحوكمااة مااد تعماا  على تع ي  عمليااا رااا الاادا ليااة  

 وتا يص الموارد واتاار القراراتر مما يؤدي إاى  ياد  كفا   القطاع العاما

: مد تسااااااعد الاساااااتمتاوات العملية للدراساااااة في تطوير مناخ حوكمة  ااااافاف ومساااااتقر يحذ. جذب الاسااااا ثمار الأجن ي

ا الال زام باالمباادل  المسااااااااااااات مريل ا.واالما ا لا تعما  الحوكماة الفعاالاة على تع ي  الالمفتااح فحساااااااااااااا ر با  إاراا تظمر أيضااااااااااااااً

 يل الدوليلاناا. وميةر مما يحع  المملكة العر ية السعودية أكثق واربية للشركا  والمست مر 

 

   النظري  الإطار 

يساااااااااااتند النه  النظري لمذا الدراساااااااااااة حو  الحوكمة الإدارية وت ثلاقها على النزاهة والالمفتاح في المؤساااااااااااساااااااااااات الحكومية  

الساااااااااااااعوديااة إاى لمظريااات ولممااارج الإدار  العااامااة والسااااااااااااالو  التنظيري والحوكمااةا يحم  الإطااار بلان وومااات لمظر لمظريااة 

والقياد  ا. ومية والشااافافية المؤساااساااية في لم اهة المنظمةا المكولمات  أسااااساااية لشااارح كيفية مسااااهمة ألمظمة الحوكمة  

 :النظرية ا.ساسية هي كما يلي

: تساااااااالا لمظرية الحوكمة الإدارية الضااااااااو  على أهمية المياك  والقواعد والإورا ات التي توو  نظرية الحوكمة الإدارية

عملية اتاار القرار والإورا ات التشااااااابيلية في المنظمات العامةا وهذا يعيي أن هياك  الحوكمة القوية مطلو ة لضااااااامان 



ت ارف الشاركات بمساا لة ومساؤولية و افافيةا تعم  الفكر  ك سااث للتحقيق في كيفية ت ثلاق  عي أساالي  الحوكمة  

 (م   ألمظمة الرمابة والمعايلاق ا. ومية وتدابلاق المسااااااا لةز على الساااااالو  ا. وقي والشاااااافافية في المؤسااااااسااااااات الحكومية

(Chen, 2024)ا 

: تبحاث لمظرياة الوكاالاة في العوماة بلان الماديريل (م ا  مااد  الحكوماةز والوكو  (م ا  الموظفلان العموميلان  نظرياة الوكاالاة

أدوات الحوكماااة في  أو الإداريلانزر بماااا في رلاااك المحااااطر ا. ومياااة وعااادم التمااااثااا  المعرفيا تشااااااااااااالاق لمظرياااة الوكاااالاااة إاى أن  

القطاع العامر م   ومود الشااااااااااافافية واورا ات المساااااااااااا لةر مد تسااااااااااااعد في إدار  تضاااااااااااار. الم اااااااااااال  المحتم  والحد مل  

 (Jerab, 2023) .السلو  الاق ا. وقي مل  و  موا مة أهشطة المسؤوللان العموميلان م  أهداف الحكومة والمجتم 

ا ويؤكاادون على :  نظريااة القيااادة الأة قيااة ا أ وميااً
ً
ا لنظريااة القياااد  ا. وميااةر فااإن القاااد  الااذيل يظمرون سااااااااااااالوكاا وفقااً

النزاهاااااة يعملون كقااااادو  ل  ريلر مماااااا يؤثر على ا.ووا  ا. ومياااااة دا ااااا  الشاااااااااااااركااااااتا ت عب هاااااذا الفكر  أن القيااااااد  

زاهااة والمفتاااحا يساااااااااااااااهب القاااد  في ا. وميااة تعماا  على تحسااااااااااااالان ثقااافااة الشاااااااااااااركااة مل  و  تحفلاز الناااث على العماا  بن

المنظمات الحكومية الذيل يل زمون بالمعايلاق ا. ومية في تطوير ثقافة المسااااا لة والشاااافافيةر والتي مد تقل  مل الفساااااد 

 ا(Mrabure, 2020) وت يد مل ثقة الجممور 

لمظرية الشاااااااافافية إاى فكر  مفادها أن الالمفتاح وامكالمية الوصااااااااو  إاى المعلومات ي يدان مل  تسااااااااتند  :  نظرية الشااااااافافية

المساااااؤولية وال قةا ت عب لمظرية الشااااافافية ألم  مل  و  الكشاااااف عل المعلومات لةجممور وأااااااحا. الم اااااةحة ا  ريلر  

و ياااد  ال قااة بلان الحكومااة   مااد تعماا  الكيااالمااات الحكوميااة على  في مااااطر الفساااااااااااااااد وتحسااااااااااااالان عمليااة اتاااار القرار

 ا(Sari, 2023) و عةرا

 

 تساؤلات الدراسة 

 السؤا  البحثي الرأ سدي 

 كيف تؤثر الحوكمة الإدارية على تحقيق النزاهة والالمفتاح في المؤسسات العامة السعودية؟ •

 



 للبحث   ا.سللة الفرعية 

المحدد  التي يتب استادامما ا ن في المؤسسات الحكومية السعودية لضمان  ما هي تقنيات الحوكمة   •

 الالمفتاح والنزاهة؟ 

 كيف تعم  القياد  ا. ومية في المؤسسات الحكومية على تشكي  ا.ووا  ا. ومية وال قافة التنظيمية؟  •

 إاى أي مدى تساعد سياسات الشفافية في المؤسسات الحكومية في الحد مل الفساد و ياد  المسا لة؟ •

 على أسالي  الحوكمة التي  ردف إاى تع ي  النزاهة والشفافية؟  2030كيف تؤثر القيود المؤسسية مل رؤية  •

ما هي المشاك  ا.ساسية التي تواومما الجمات الحكومية السعودية عند تبيي مبادل الحوكمة التي تعم  على   •

 تحسلان النزاهة والشفافية؟ 

 

 الدراسة  فروض

 الفروية البح ية الرأ سية:

 ه  الحوكمة الإدارية تعم  على تحسلان لم اهة والمفتاح المؤسسات الحكومية السعوديةا •

 الفرويات الفرعية: 

 يؤدي تطبيق مبادل معينة لةحوكمة في المؤسسات الحكومية السعودية إاى تحسلان الالمفتاح والنزاهةا •

 ترتبا القياد  ا. ومية في المؤسسات الحكومية  شك  إيحاب  ب قافة الشركات ا. ومية التي تقدر ال دقا •

ا وثيقًا بالمافاض الفساد و ياد  المسا لةا •
ً
 ترتبا سياسات الشفافية في المؤسسات الحكومية ارتباط

  شك  إيحاب  على تبيي منا   الحوكمة التي تقدر النزاهة والالمفتاحا  2030تؤثر الضبوط المؤسسية مل رؤية   •

تؤثر التحديات في تبيي معايلاق الحوكمة على فعالية مبادرات النزاهة والشااااافافية دا   المؤساااااساااااات الحكومية   •

 السعوديةا

 



 الدراسات السابقة   

إاى الوموف على وام  الحوكمة الإدارية ودورها في تحقيق التملاز المؤسااااااااااساااااااااادي كما يراا   (Abdelgadir, 2022)هدف بحث  

أعضااااا  هيلة التدرا  والعاملون في الكلية التطبيقية بحامعة الملك  الدا واسااااتادم البحث المنه  الوصااااف  التحليليا  

ا ومد عملت الاساااااااتبالمة ك دا  لجم  البيالما  140وتكولمت عينة البحث مل  
ً
تا وهدفت الدراساااااااة إاى تقديب رؤية مساااااااتحيبا

 بااااااااااااااااااا أالحوكمة الإداريةأا فقد ا دادت أهمية هذا الممارسااااااة في العالب 
ً
حو  ممارسااااااة الإدار  الر اااااايد  أو ما يعرف أحيالما

اليومر وكثق الحااديااث حو  الحوكمااة الإداريااة ودورهااا في تع ي  ا.دا  وتحقيق التملاز المؤساااااااااااااساااااااااااااديا ومااد كشااااااااااااافاات لمتاااأو 

ر الدراسااااااااة أن وام
ً
  الحوكمة الإدارية في العملية التطبيقية لجامعة الملك  الد بالمملكة العر ية السااااااااعودية كان مرتفعا

حيث صااانفت أ عاد الحوكمة حسااا  ا.هميةر وأسااا  المؤساااساااةر والفعاليةا الكفا  ا الإلم اااافر والعدالةر والإف ااااح  

و الوأقا كما يل زم موظفو المؤسااااسااااة  ساااااعات (الشاااافافيةزا كما يحرص موظفو المؤسااااسااااة على أدا  واوبا رب على النح

العم  الرسااااميةا كما يحرصااااون على أدا  مماممب  شااااك  اااااحيح ومسااااتمرا كما تب اكتشاااااف ووود عومة بلان الحوكمة  

الإدارية وتحقيق التملاز المؤسااساادي مل وومة لمظر العامللان بالكليةر ورلك  ساا   الا توفات في الح اااأص م   الجم   

لموع الوظيفاةا وماد مادم البحاث ام قاحاات ماتلفاةر بماا في رلاك الحااواة إاى طريقاة لتقييب مساااااااااااااتوى  وسااااااااااااانوات الح ق  و 

ا تريااد الكليااة أن تكون صاااااااااااااريحااة  شااااااااااااااا ن احتماااليااة ارتكااا.  2التوافق م  المعااايلاق المطلو ااة للعماا  في الكليااة التطبيقيااةا  

 المحالفاتا

إاى اساااتكشااااف دور الحوكمة والشااافافية في الوماية مل الفساااادر وكذلك التعرف على   (Al-Shalfan, 2021)سااابى بحث  

ا.سااالي  والتقنيات الو مة لمكافحت ر وتب اسااتادام المنه  الوصااف ر وهو دراسااة لمظرية تعتمد على ا.دبيات المووود  

كمة تساااااااااعد في واااااااامان لم اهة  حو  الحوكمة والشاااااااافافية والفسااااااااادر وتوصاااااااالت الدراسااااااااة إاى عد  لمتاأور أهمما أن الحو 

 يسمح لما 
ً
 تنظيميا

ً
 بالغ ا.همية في مكافحة الفساد .ارا توفر للمنظمات هيكو

ً
و فافية المنظمةر وتعت ق الحوكمة أمرا

بتحقيق أهدافما ب كثق الطرق فعالية ممكنةر كما تعم  الحوكمة على هشاااااار الشاااااافافية في كافة ت اااااارفات المنظمةر مما  

ر وتشاااااج  يسااااااهب في  لق عو
ً
مة تتساااااب بالوواااااوح والشااااافافية في كافة المعاموتر وتعت ق الشااااافافية ب لة عم  أكثق أمالما

على اسااااتبو  المنظمة  شااااك  أفضاااا ر مما يؤدي إاى أدا  أفضاااا  وأكثق  اااافافيةا وفي وااااو  هذا النتاأو تب التوصاااا  إاى 

كافحة الفسااااااااد ومل أهمما: ووااااااا  موالملان  عدد مل التوصااااااايات التي مد تسااااااااهب في تفعي  دور الحوكمة والشااااااافافية في م



صااااااااااااااارماة للومااياة مل الفساااااااااااااااد مل أوا  ووود ألمظماة فعاالاة لتقييب أدا  المنظماات مل  و  مبادأ المسااااااااااااااا لاة عل كاافاة 

 لتحميد أو إلبا  مكافحة الفسادا
ً
 تكاليف الفساد بحيث لا يكون م قرا

هو معرفاة كيف تؤثر الحوكماة الإدارياة الاذكياة والحوكماة الفنياة الاذكياة على (Al-Mekhlafi, 2024)بحاث  المادف مل 

التنمياة المساااااااااااااتاداماةا وا.هب مل رلاكر ألما  يحقق في الادور المعتاد  لتادريا  وتطوير رأث الماا  ال شاااااااااااااري في الارتبااط بلان 

لمادفر تب وم  البياالماات مل  الحوكماة الإدارياة الاذكياة والحوكماة الفنياة الاذكياة والتنمياة المساااااااااااااتاداماةا ولتحقيق هاذا ا

ا أظمرت  SmartPLSباسااااااااتادام   PLS-SEMمسااااااااتحيبًا مل المنظمات الاق الر حية السااااااااعودية وتحليلما باسااااااااتادام   318

النتاأو أن الحوكمة الإدارية الذكية كان لما ت ثلاق إيحاب  على التنمية المساااااتدامةر لكل الحوكمة الفنية الذكية ل   لما 

ر فإن الحوكمة الفنية الذكية لما ت ثلاق مبا ااااار وايحاب  على التنمية المساااااتدامةا وا.هب مل رلكر ت ثلاقا وعوو  على رلك

أن الحوكمة الفنية الذكية لما ت ثلاق وار على الارتباط بلان الحوكمة الإدارية الذكية والتنمية المستدامةا وعلى النقيي  

الحوكمة الإدارية الذكية والتنمية المساااااااتدامةا  شاااااااك  عامر   مل رلكر لا تؤثر الحوكمة الفنية الذكية على الارتباط بلان

يضااااااااااااايف هاذا البحاث إاى ا.دبياات مل  و  تقاديب ووماة لمظر أكثق دماة حو  كيفياة تحسااااااااااااالان التنمياة المساااااااااااااتاداماة في  

ا ولمتيحة لذلكر يضااااااااااايف هذا البحث إاى STGو SAGالمنظمات الاق الر حية مل  و  الت كيد على ا.دوار المحتلفة لااااااااااااااااااااااااا 

 حموعة المعرفة حو  الحوكمة والاستدامةر م  ا ثار الم قتبة على الممارسلان وصناع السياسات على حد سوا ام

ت اااااااااااورات الناث ومساااااااااااؤواي القطاع العام في ود  حو  وود  النظام البلدي في واااااااااااو  (Mandeli, 2016)يتناو  بحث  

التومعااااات المتعلقااااة بكفااااا   الإدار  العااااامااااة الجااااديااااد  ولمظااااام الحوكمااااة العااااامااااة الااااذي يعماااا  بكفااااا   وفعاااااليااااة ومبااااادل  

داري أثرت على بمية ديمقراطيةا ويوضااااا  هذا التحلي  ألم  على الراب مل أن العديد مل عناصااااار الإصاااااوح السااااايافااااادي الإ 

الإدار  العامةر إلا أن الساااااامات الرأ سااااااية لةحكب الر اااااايد لب يتب التعرف عل را  عدا لب يتب دمو البمية الإدارية للدولةر 

ولب ت داد الفعاالياة التنظيمياةا ومل أوا  معاالجاة القضاااااااااااااااياا التي تطرحماا منظماات القطااع العاامر يتعلان عليناا تحادياد 

تع ي هاا إن إهشاااااا  إطار مؤساااااسااااادي مناسااااا  أمر بالغ ا.همية لتطوير موالملان حوكمة متماساااااكة  العناصااااار التي مد تدعب 

تع   تشاااااااااااااكيا  المباادل الاديمقراطياة طويلاة ا.وا ا ويمبدي اساااااااااااااتاادام هاذا ل يااد  القادر  والكفاا   الإوماالياة للمنظماات 

 عل تشاجي  موظف  الحكومة على العم  كمحف يل في  لق  اك  متكام
ً
  مل أ اكا  الحكب الذي يحل  العامةر فضاو

 النزاهة والتحس نات للمؤسسات العامة م  توفلاق  دمات بلدية عالية الجود ا



 ومضااااااااايا إدارية متناميةر ت ق  الحاوة  شااااااااك  م زايد إاى تحديث 
ً
 سااااااااراعا

ً
 تكنولوويا

ً
في هذا الع اااااااار الذي يشاااااااامد تقدما

ألمظمااة التاادميق لتحسااااااااااااالان الشااااااااااااافااافيااة والكفااا   في إدار  الموارد العااامااةا ولعقود مل ال ملر اعتماادت المملكااة العر يااة  

 مل حيااث القواعاد  1983ام  الساااااااااااااعوديااة على مااالمون المساااااااااااااتودعااات الحكوميااة ال ااااااااااااااادر عاا
ً
 ولماااجحااا

ً
ر والااذي كااان مقبولا

واللواأحا ومد أرفااااادر هذا القالمونر الذي تب تبمي  تحت إ اااااراف و ار  الماليةر ا.سااااااث لإدار  الموارد بكفا   وفعاليةا وفي 

 في
ً
 حاساااااااما

ً
رياد  التحو  الرمري   هذا ال اااااااددر لعبت هيلة الرمابة المالية العليا في المملكة (ديوان المحاسااااااابة العامز دورا

وتحادياث النظاام مل  و  المشااااااااااااااركاة الفعاالاة في إعااد  تنظيب وتطوير موالملان المساااااااااااااتودعاات الحكومياةا وماد تب الإعون  

ود لت حلاز التنفيذ  عد التشااااااااور م  المساااااااؤوللان الحكوميلانر وأبر هب و ار  المالية    2020عل   ر هذا القواعد في عام 

ل ومة أ رىا ومد تضاااااامنت هذا الطريقة تبيي تكنولوويا  لية متطور  وتحديث العمليات مل ومة والساااااالطات العليا م

الحكومية وتنفيذ الحوكمة الإدارية بما يتماشادر م  أفضا  الممارسااتر وك  رلك سااعد في تحسالان العمليات والحدمات  

 ا(Alarifi, 2024) الحكومية  شك  كبلاق

 

 المنطلقات النظرية للدراسة   

تساااااتند ا.سااااا  النظرية لمذا الدراساااااة حو  الحوكمة الإدارية وت ثلاقها على النزاهة والالمفتاح في المؤساااااساااااات الحكومية  

السااااااعودية إاى عدد مل النظريات المممة في الإدار  العامة والساااااالو  التنظيري وا. وقا تساااااالا ك  لمظرية الضااااااو  على 

تسااااااااااااعد برا هياك  وممارساااااااااااات الحوكمة في تع ي  ب لة  ااااااااااافافة وأ ومية و اواااااااااااعة للمساااااااااااا لة دا   ا.ساااااااااااالي  التي  

 :المؤسسات العامةا الفرويات ا.ساسية التي تشك  أساث هذا العم  هي كما يلي

تاادرث لمظريااة الحوكمااة الإداريااة ا.طر التنظيميااة والقواعااد والإورا ات التي تمكل  :نظريااة الحوكمااة الإداريااة •

مل اتاار القرارات الفعالة وا. ومية والمساااااااااااااؤولة في المنظمات العامةا ت عب هذا الفكر  أن ألمظمة الحوكمة  

الفعاالاةر بماا في رلاك الضاااااااااااااوابا الادا لياة ومواعاد السااااااااااااالو  و لياات المساااااااااااااا لاةر وااااااااااااارورياة لضاااااااااااااماان النزاهاة  

يمكل اساااااااااااااتادام لمظرية الحوكمة الإدارية للتحقيق في وظيفة الساااااااااااااياساااااااااااااات التنظيمية واورا ات    .والالمفتاح

المرامبة في تع ي  الشااااااااااافافية في المنظمات الحكومية الساااااااااااعوديةا إن فمب ا.لمواع المحتلفة مل ألمظمة الحوكمة  



المووود  يسااااااااااااامح لماااذا البحاااث بتقييب كيفياااة تااا ثلاقهاااا على السااااااااااااالو  ا. وقي والمسااااااااااااااااعاااد  في القضاااااااااااااااا  على 

 از2024ر Al-Mekhlafi( السلوكيات الفاسد 

: تبحاث لمظرياة الوكاالاة في العوماة بلان الماديريل (م ا  مااد  الحكوماة أو صااااااااااااانااع السااااااااااااايااساااااااااااااااتز  نظرياة الوكاالاة •

 عل إمكاالمياة تضاااااااااااااار. الم اااااااااااااال   سااااااااااااا ا  عادم 
ً
والوكو  (م ا  العاامللان في القطااع العاام أو الإداريلانزر فضاااااااااااااو

العااماةر تؤكاد لمظرياة الوكاالاة على الحااواة إاى هيااكا  حوكماة تتوافق م  م اااااااااااااال   التمااثا  في المعرفاةا في الإدار   

سااااااتادم لمظرية الوكالة لفمب أفضاااااا  لكيفية   .الوكو  م  م ااااااال  المديرر مما يقل  مل الساااااالو  الاق ا. وقي
ُ
ت

تبيي ماد  الحكومة السااعودية لتدابلاق المسااا لة لتقلي  المحاطر ا. ومية وواامان عم  المسااؤوللان العموميلان  

في الم اةحة العامةا مل  و  دراساة ممارساات الشافافية كطريقة لإدار  عدم التماث  في المعلوماتر مد يقيب  

 ا(Bui, 2023) دل لمظرية الوكالة في لم اهة المنظمةالبحث كيف تساهب مبا

ا. ومياة على أن القااد  الاذيل ي اااااااااااااممون السااااااااااااالو  ا. وقي : تنص لمظرياة القيااد   نظرياة القياادة الأة قياة •

يع  ون ووًا يت ااااااارف في  العما  بنزاهةا يُنظر إاى القاد  ا. وميلان على أارب مدو  يشاااااااكلون ثقافة الشاااااااركة  

في المؤساااااااساااااااات الحكومية الساااااااعوديةر تعت ق القياد    .مل  و  ووااااااا  معايلاق لولمفتاح والمساااااااؤولية والمساااااااا لة

ا. ومياااة أمرًا باااالغ ا.همياااة في تشاااااااااااااجي  ال ااااااااااااااادق والالمفتااااحا يتنااااو  هاااذا البحاااث كيف يمكل للقااااد  الاااذيل 

يحسادون المعتقدات ا. ومية أن يكون لمب ت ثلاق مفيد على الب لة ا. ومية للمنظمةر وتع ي  ثقافة ال ادق  

 ا(Arslan, 2021) والالمفتاح

: ترى لمظرية الشاافافية أن الشاافافية في الإورا ات التنظيمية وأهشااطة تباد  المعلومات ت يد نظرية الشاافافية •

مل المسااااااااااا لة وتقل  مل الفسااااااااااادا تالق المنظمات ال قة وتدعب ا.هشااااااااااطة ا. ومية مل  و  الكشااااااااااف عل 

سااااااااتادم الشاااااااافافية في القطاع العام لتع ي
ُ
  ال قة العامة  المعلومات لةجممور وأاااااااااحا. الم ااااااااةحةا االبًا ما ت

تمب  أهمية الدراساااااااااااة مل تطبيق لمظرية الشااااااااااافافيةر التي تبحث في كيفية ت ثلاق    .ووااااااااااامان الحوكمة المساااااااااااؤولة

إورا ات تباااد  المعلومااات دا اا  الكيااالمااات الحكوميااة الساااااااااااااعوديااة على المسااااااااااااااا لااة وال قااة العااامااةا يبحااث هااذا  

ا. ومياااةر مماااا يسااااااااااااااااهب في ال رااااياااة في لم اهاااة  .فعاااا  الاق  البحاااث في كيفياااة تقليااا  ومود الشااااااااااااافاااافياااة لحطر ا

 ا(Wirba, 2024) الشركات

 



ترى لمظرية المؤساساات أن المنظمات تت ثر بقواعد وميب وموالملان سايامما المؤساسادي ا.وسا ا  :  نظرية المةساساات •

في الإدار  العامةر تنص هذا الفكر  على أن موامف وساااااااااااياساااااااااااات المؤساااااااااااساااااااااااات الحكومية تتشاااااااااااك  مل  و  

ق ال قافية  تومعات المجتم  ومتطلبات ا تؤكد النظرية المؤساااااااااااساااااااااااية على أهمية الت ثلاقات الحارويةر م   المعايلا

والاحتيااواات القاالمولمياةر في تشاااااااااااااكيا  السااااااااااااالوكياات ا. ومياة وألمظماة الحوكماةا أهمياة الادراسااااااااااااااة: في المملكاة  

ا مؤسااااااااساااااااايًا يشااااااااج  الكيالمات الحكومية على الساااااااابي إاى ال اااااااادق  2030العر ية السااااااااعوديةر تع   رؤية 
ً
منا 

لفمب أفضاااااااااااااا  لكيفياة تا ثلاق التا ثلاقات الحااروياة على  والالمفتااحا يساااااااااااااتاادم هاذا البحاث النظرياة المؤساااااااااااااساااااااااااااياة

  2030ممارسااات الحوكمة في المؤسااسااات الحكومية السااعوديةر وكذلك للتحقيق في كيفية تبيلاق أهداف رؤية 

 از2023ر Jerab( لقواعد الحوكمة الدا لية وا. وميات

إن ا.ساااااااااااااث النظري لمذا العم  يحم  بلان هذا ا.فكار لتوفلاق فمب  ااااااااااااام  لكيفية تع ي  ممارسااااااااااااات الحوكمة للنزاهة  

الشااااااااااااافاااافياااة والنظرياااة والالمفتااااحا إن الجم  بلان لمظرياااة الحوكماااة الإدارياااة ولمظرياااة الوكاااالاااة والقيااااد  ا. ومياااة ولمظرياااة  

 .المؤساااااااااااساااااااااااية يوفر صاااااااااااور  متعدد  ا. عاد للعمليات التي تؤثر برا الحوكمة على السااااااااااالو  ا. وقي في المنظمات العامة

 :باستادام هذا ا.فكارر يردف البحث إاى تحلي 

المؤساااااااااااااسااااااااااااااات  كيف يمكل .طر الحوكماة المنظماة و لياات المسااااااااااااااا لاة (لمظرياة الحوكماة الإدارياةز أن تساااااااااااااااعاد   •

 .السعودية على تحقيق الم يد مل الالمفتاح والنزاهة

 .مسؤولية القاد  في  لق ب لة أ ومية (لمظرية القياد  ا. وميةز تدعب هذا ا.هداف •

كيف تعماا  المعرفااة المفتوحااة والمتاااحااة (لمظريااة الشااااااااااااافااافيااةز على تقلياا  السااااااااااااالو  الاق ا. وقي م   ياااد  ثقااة  •

 .الجممور 

 كعام   ارجي (لمظرية مؤسسيةز في تطوير ثقافة حوكمة تلبي المعايلاق ا. وميةا 2030ت ثلاق رؤية  •

 



 المنهجية وطرق البحث   

يسااااااااتادم هذا البحث لمه  ا.سااااااااالي  المحتلطة للتحقيق في دور الحوكمة الإدارية في ترساااااااايي النزاهة والشاااااااافافية دا   

المنظمات الحكومية السااعوديةا يسااتادم لمه  ا.سااالي  المحتلطة أدوات كمية ولموعية لاكتسااا. معرفة  اااملة بكيفية 

 .المنظماتت ثلاق ألمظمة الحوكمة على السلوكيات ا. ومية في هذا 

: اساااااااااتادمت الدراساااااااااة لمه  البحث الوصاااااااااف  الارتباط  لاساااااااااتكشااااااااااف العومة بلان أساااااااااالي  الحوكمة  تصااااااااميم البحث

لمظر  عامة مف لة على ممارسات الحوكمة المستادمة حاليًا في والنتاأو م   النزاهة والشفافيةا يوفر المكون الوصف  

المؤساااااااااااااساااااااااااااات الحكومياة الساااااااااااااعودياةر في حلان يقيب المكون الارتبااط  مو  واتحااا العوماة بلان هاذا المماارساااااااااااااات والنتااأو  

 .المروو  (النزاهة والشفافيةز

 :طرق جمع البيانات

العامللان والإداريلان الحكوميلان السعوديلان باستادام است يان  : س تب وم  البيالمات مل عينة مل  أداة المسح •

مسااااااااااااا  موحادا سااااااااااااايقيب الاساااااااااااااتطوع المطبااعاات إورا ات الحوكماة والقيااد  ا. ومياة والشااااااااااااافاافياة والنزاهاة  

 .المؤسسية

لمقاط لتقييب  را  المسااااااتحيبلان و  قا رب م   5: سااااااتسااااااتادم أسااااااللة المساااااا  مقياث ليكرت مل  مقياس ليةرت •

إورا ات الحوكمة وت ثلاقهب المت اااااور على الشااااافافية والنزاهةا ت قاوح الإوابات مل أأ تلف  شاااااد أ إاى أأوافق  

 ." شد 

مشاااااااااااار  على ا.م  مل ماتلف الكيالمات الحكومية الساااااااااااعودية  200: سااااااااااا تب ا تيار عينة تت لف مل  العينة •

 .لضمان مو  إح اأية كافية للتحلي 

: سااااااااا تب إورا  مقابوت  اااااااااب  منظمة م  المديريل وصاااااااااناع الساااااااااياساااااااااات مل  مقاب ت جمع البيانات النوعية •

الميلات الحكومية السعوديةا تسبى هذا المقابوت إاى تقديب رؤى أكثق عمقًا حو  تنفيذ ممارسات الحوكمةر  

 .بالإوافة إاى المشاك  والإمكالميات التي ت ت  م  إرسا  الالمفتاح والنزاهة



: ساااااايحتوي دلي  المقابلة على أسااااااللة مفتوحة لاسااااااتمباط وومات لمظر المشاااااااركلان حو  أسااااااالي   دلي  المقابلة •

 .على ومود الشفافية 2030الحوكمة ودور القياد  ا. ومية وت ثلاق رؤية 

 تحلي  البيانات الةمية

  لتةحيص ال قدد وتو اعات  المعياري   والالمحراف  والمنوا   والوسايا: سا تب حساا. المتوساا  الإحصاالم الوفافي •

 .العينة وادراكات السكالمية ال قكيبة على عامة لمظر  وتقديب البيالمات

: س تب استادام معام  ارتباط بلاقسون للتحقيق في الارتباطات بلان ممارسات الحوكمة (م    تحلي  الارتباط •

 .ومود الشفافية وتدابلاق المسا لةز والنتاأو

: سااااااااااايحدد تحلي  الالمحدار المتعدد ت ثلاق العوام  المساااااااااااتقلة المتعدد  (م   القياد  ا. ومية تحلي  الانحدار •

وممارسااات الشاافافيةز على المتبلاقات التا عة (النزاهة والشاافافيةزا سااتساااعد هذا الدراسااة في تحديد أسااالي   

 .الحوكمة التي لما الت ثلاق ا.ك ق في تحقيق هذا ا.هداف

أو أي تطبيق  SPSS: لضاااامان الدمة والموثوميةر ساااا تب تحلي  البيالمات باسااااتادام برلمامو  البرامج الإحصااااائية •

 إح ائ  مكافئا

 :الص حية والموثوقية

: سااا تب اساااتادام دراساااة تحري ية لتقييب الاتسااااق الدا لي وموثومية أدا  المسااا ا سااا تب اساااتادام  الموثوقية •

 .ألفا كرولمباخ لتقييب موثومية مقياث المس 

المتا اااا ااااون في الإدار  العامة وا. وق بتحلي  أسااااللة المساااا   : لضاااامان اااااحة المحتوىر ساااايقوم الصاااا حية •

 .والمقابلةا س تب ومان احة البنا  مل  و  مطابقة أسللة المس  م  الإطار النظري وأهداف الدراسة

 

 

 



 الاعتبارات الأة قية

افقة المسااااا نيرة • : ساااااا تب منح ومي  المشاااااااركلان لممورج موافقة مسااااااتنلاق  يوضاااااا  هدف الدراسااااااة وحقوممب  المو

 .وسرية ردودهب

: سا تب الحفا  على هويات المشااركلان وساري رب أثنا  البحثا سا تب ووا  عومة على إوابات سارية المشااركين •

 .المس  ولم وص المقابلة لحماية هوية المشاركلان

 : س تمكل المستحيبون مل الاهسحا. مل البحث في أي ومت دون أي عقو ةاالمشاركة الطوعية •

 

 الدراسة  أدوات   

لجم  وتحلي  وتفساااااااالاق البيالمات بنحاح حو  ت ثلاق الحوكمة الإدارية على النزاهة والشاااااااافافية في المؤسااااااااسااااااااات الحكومية  

 السعوديةر س تب استادام تقنيات البحث التالية:

ا. ومية وومود مياث  را  و  قات العامللان إح اااااأيًا فيما يتعلق  سااااياسااااات الحوكمة والقياد    :الاساااا بانة •

ز لتقييب  5إاى  1ساا تضاامل المساا  أسااللة منظمة على مقياث ليكرت ( الشاافافية وت ثلاقها على لم اهة المؤسااسااةا

ساااااااااااا قك  ا.سااااااااااااللة على فعالية عمليات الحوكمة   الاتفاق م  الت كيدات المحتلفة حو  الحوكمة والشاااااااااااافافيةا

على لم اهة المؤساساةا سا تب مراوعة    2030وأهمية القياد  ا. ومية والمتشاار ممارساات الشافافية وت ثلاق رؤية 

 الاست يان مل مب    قا  للتحقق مل ألم  وثيق ال لة ب هداف الدراسة ومتماشٍ م  الإطار النظريا

وم  ردود الفع  النوعية مل المديريل وصاناع الساياساات وكبار المساؤوللان حو    :دلي  المقابلة شابه المنظمة •

تنفيذ معايلاق الحوكمةر بالإوااافة إاى المشاااك  المت ااور  وامكالميات تحقيق الالمفتاح والنزاهةا ساا تضاامل دلي  

  رهباالمقاابلاة أساااااااااااااللاة مفتوحاة تمكل المشاااااااااااااااركلان مل تقاديب تعليقاات مف ااااااااااااالاة بنااً  على تحااربرب وووماات لمظ

سااااتبط  المووااااوعات أهمية القياد  في تطوير الساااالو  ا. وقير وت ثلاق لواأح الحوكمة على الشاااافافيةر وت ثلاق 

 ز على النزاهةا2030الضبوط الحاروية (م   رؤية 



ساااااااااااااتقوم محموعاااة صااااااااااااابلاق  مل المتطوعلان بتقييب دليااا  المقاااابلاااة للتحقق مل وواااااااااااااوحااا     الاةتباااار الت ري ي: •

 ومو مت ا

تساااااااااااجي  وتقييب  اااااااااااام  لممارساااااااااااات الحوكمة وومود الشااااااااااافافية التي  اااااااااااوهدت في :  قائمة مراجعة الم حظة •

ستحتوي ماأمة المراوعة على عناصر تتعلق   ماتلف الإدارات التا عة للكيالمات الحكومية السعودية المحتار ا

  بتدابلاق الشاااااااااااافافية (م   توفر التقارير والمعلومات العامةزر واورا ات المسااااااااااااا لةر والال زام بمعايلاق الحوكمةا

ساااااااااااااتقيب مااأمااة المراوعااة الممااارسااااااااااااااات والسااااااااااااالوكيااات المرأيااة التي تتوافق م  متطلبااات الحوكمااةر م اا  مواعاد 

سااااااااااااا تب توحياد مااأماة المراوعاة لضاااااااااااااماان    ا. ومياات المعلناةر ومنوات الات ااااااااااااااا  العااماةر وألمظماة الموحظااتا

 موحظات متسقة ع ق الإداراتا

 

 الدراسة   حدود

هذا البحث  ك  دراساة بح ية لما ميود ووهرية مد تؤثر على إمكالمية تعميب لمتاأحما أو موثومي را أو ااح راا تشام  ميود 

 :حو  ت ثلاق الحوكمة الإدارية على النزاهة والالمفتاح في المؤسسات الحكومية السعودية ما يلي

افية • : سااا تب إورا  البحث في المؤساااساااات الحكومية في الرياضر المملكة العر ية الساااعوديةا في الحدود الجغر

حلان أن الرياض هي المرك  السااااااااااايافااااااااااادي والإداري للبودر فقد لا تنطبق النتاأو على المؤساااااااااااساااااااااااات الحكومية في  

  .ميكيات ال قافية أو ا  أ رى مل المملكة العر ية السعوديةر حيث مد تاتلف ألمظمة الحكب المحلي أو الدينا

لمتيحااة لااذلااكر مااد تكون النتاااأو محاادود  التطبيق على مناااطق أو مطاااعااات حكوميااة أ رى في المملكااة العر يااة 

 .السعوديةر أو على دو  رات ألمظمة حكب ماتلفة

مشااااااااااااااار  في    200: في حلان أن البحاث يرادف إاى تضاااااااااااااملان عيناة متنوعاةر فاإن ال جب (حجم العيناة والتمثيا  •

ا في المقابوتز مد لا ي ور  شك  كافٍ تعقيد إورا ات الحوكمة في ومي  الكيالمات  20-15الاستطوع و
ً
مشارك

في حلان ساا تب اسااتادام العينة العشااواأية الطبقية لضاامان عينة تم يلية مل العامللان   .الحكومية السااعودية

مد يتب   .والإداريلان الحكوميلانر مد يكون ا تيار العينة متحلازًا  سااااااا   توفر المشااااااااركلان أو راب رب في المشااااااااركة



اسااتبعاد  عي الكيالمات الحكومية مل الدراسااة  ساا   القيود اللووسااتية أو عدم القدر  على الوصااو ر مما  

 .مد يحد مل لمطاق البحث

يعتمد البحث  شاااااااااك  أساااااااااافااااااااادي على إوابات الاساااااااااتطوع المبلغ ع را راتيًا مل  : ذاتية البيانات المبلغ عنها ذاتيًا •

العما  والإداريلانا مد يؤدي هذا إاى تحلازاتر م   تحلاز الرابة الاوتماعيةر حيث يقدم المسااااااااااتحيبون إوابات 

 اوتماعيًا أو إروااا ً 
ً
و الم  ر على الراب مل أن المقابوت سااتكون  ااب  منظمة لتع ي    .يشااعرون أارا أكثق مبولا

الردود المجاالمياةر فقاد لا ي ا  المحااورون يقادمون إوااباات تتوافق م  ماا يعتقادون ألما  ووماات لمظر متومعاة أو 

 .مناسبة  ش ن الحوكمة والنزاهة

الحا  م  أي بحث لمو ير هنا  احتما  تحلاز المحاور أو ت ثلاقا كما هو  :  تحيز الاسااااااااات ابة ات البيانات النوعية •

أثنا  المقابوتا مد تتساااااا   طريقة طرح ا.سااااااللة في تركلاز المسااااااتحيبلان على مااوف معينةر ومد تت ثر ردودهب 

ا فقا   20إاى   15مد لا تلتقا المقابوت التي أوريت م    .بالتحار. الشاااااااااح اااااااااية أو ا.حداث الجارية شاااااااااح اااااااااً

 .ومي  ا را ر  اصة عندما تاتلف عمليات الحوكمة والنزاهة  شك  كبلاق بلان المستويات الإدارية أو الإدارات

سااااااااااا ساااااااااااتادم البحث معلومات يمكل الوصاااااااااااو  إل را علنًار م   تقارير رؤية :  الاعتماد على الوثائق الموجودة •

ر والممشاورات الحكوميةر ومواعد الحوكمة الدا ليةا وم  رلكر مد يكون الوصاو  إاى ا.وراق الدا لية  2030

مد لا تم   المواد    .الحساااااااااااسااااااااااة أو الم اااااااااانفة التي مد تقدم م يدًا مل المعلومات حو  عمليات الحوكمة مقيدًا

التي تمت مراوع را أحدث التطورات أو ا.هداف المسااااااااتقبلية لةحوكمة والشاااااااافافية  شااااااااك  كام ا وعوو  على 

 .رلكر مد لا تعك  ا.وراق لمفسما داأمًا التطبيق الحقيق  للسياسات

لمظرًا لقيود الوماااتر سااااااااااااا تب إورا  البحاااث على مااادى ف ق   منياااة محااادد ر مماااا ماااد يحاااد مل  :  القيود الزمنياااة •

القادر  على موحظاة الاتحااهاات طويلاة ا.وا  أو تقييب الطبيعاة المتطور  لمماارساااااااااااااات الحوكماة  شاااااااااااااكا  كااما ر  

لمظرًا .ن الب لات الساياساية والإدارية في   .2030و اصاة في ساياق الإصاوحات الجارية م   تلك المرتبطة برؤية 

المملكة العر ية الساااااعودية ديناميكيةر فإن أي تبيلاقات في الحوكمة يتب تنفيذها طوا  مد  الدراساااااة مد تؤثر 

 على احة أو تطبيق النتاأوا
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