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 المقدمة  1-1

عد
 
 المتداخلة الأطراف وكثرة المعقدة لطبيعتها نظر ا للمخاطر عرضة القطاعات أكثر من الإنشائية المشاريع ت

ا فيها،   والاستشاري  والمقاول  المالك من بدء 
 

 بيئة تخلق التركيبة هذه. التنظيمية والجهات الموردين إلى وصولا

ا تؤثر قد التي بالمخاطر مليئة  نظام  وجود يستدعي مما التنفيذ وجودة والتكاليف الزمني الجدول  على سلب 

 (.2014 الدين، خير) للمشروع الأولى المراحل منذ المخاطر هذه لإدارة فعال

 المؤسسية البنية ذات البيئات في خاصة المشاريع من كبيرة نسبة أن إلى الدراسات من العديد تشير

 هذه وتؤدي. المخاطر إدارة ضعف أو غياب بسبب أهدافها تحقيق في تفشل المتغيرة، الأنظمة أو الضعيفة

 والتعامل  وتحليل لتحديد واضحة منهجية لغياب نتيجة الميزانية في وتجاوزات ملحوظة تأخيرات إلى الثغرات

 (.2016 ومحمد، الجيلاوي ) المشروع حياة دورة أثناء المخاطر مع

 الممارسة أن إلا المشاريع إدارة أدبيات في المخاطر إدارة بمفهوم  النظري  الاهتمام  تصاعد من الرغم وعلى

ا. محدودة زالت ما التنفيذ مواقع في الفعلية  فعل  كرد   أو عشوائي بشكل المخاطر مع التعامل يتم ما وغالب 

  المشكلات، وقوع بعد
 

ا الإدارة تكون  أن من بدلا  من والتقليل الوقاية إلى يهدف استباقي تخطيط من جزء 

 (.2011 خياط،) السلبية الآثار

 بالوقت الالتزام  حيث من خاصة للمشروع العام  الأداء بتحسين المحوري دورها في المخاطر إدارة أهمية تبرز

ظهر  المخاطر لإدارة فعالة استراتيجيات تتبنى التي فالمشاريع. المطلوبة الجودة وتحقيق التكاليف وضبط  ت 

 (.2008 حماد،) المعقدة العمل بيئات في إيجابية نتائج وتحقيق التحديات مع التكيف على أكبر قدرة

ا
 
 التركيز مع الأداء على الإنشائية المشاريع مخاطر إدارة أثر تقييم إلى الدراسة هذه تسعى ذلك، من انطلاق

 إطار  تقديم إلى الدراسة نتائج وتطمح. الرئيسية الأداء ومؤشرات المخاطر إدارة ممارسات بين العلاقة على

ا المشاريع كفاءة رفع في يساعد أن يمكن عملي  وزيادة الأنظمة في ضعف من تعاني التي البيئات في خصوص 

 .الميدانية الضغوط في

 

 

 

 



5 
  

 مشكلة الدراسة  1-2

عد إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية أحد المفاهيم التي حظيت باهتمام متزايد في العقود الأخيرة إلا أن 
 
ت

التطبيق الفعلي لها لا يزال دون المستوى المطلوب، خاصة في البيئات ذات الطابع المعقد والمتغير. ورغم 

ا ما يكون غير كاف  إدراك كثير من العاملين في هذا القطاع لأهمية إدارة المخا ا غالب  طبق فعلي  طر إلا أن ما ي 

لمواجهة التحديات المتزايدة في المشاريع، مما يؤدي إلى تأخيرات وتجاوزات مالية وضعف في جودة الإنجاز. 

 .هذا التباين بين النظرية والممارسة يطرح إشكالية تستوجب البحث والفهم

 فجوات على المستوى النظري  1-2-1

تشير المراجعات النظرية إلى وجود تنوع واسع في الدراسات والنماذج المتعلقة بإدارة مخاطر المشاريع 

ا في التطبيق العملي. فالمشكلة لا تكمن في نقص الأبحاث بل في  الإنشائية إلا أن هذا التنوع لا ينعكس دائم 

نسب للتعامل مع المشكلات الفعلية تعدد الحلول والأطر النظرية وعدم وضوح كيفية اختيار المنهجية الأ

م بصورة عامة دون تخصيص أو تكييف مع  قد  التي تواجه المشاريع. كما أن كثير ا من النماذج المقترحة ت 

طبيعة المشروعات الإنشائية أو بيئات العمل المختلفة مما يجعل تطبيقها محدود الجدوى في بعض 

ي غياب إطار إرشادي يساعد الباحثين والممارسين على اختيار الحالات. وبالتالي تتمثل الفجوة النظرية ف

 .وتطبيق أنسب منهج لإدارة المخاطر بما يتلاءم مع نوع المشروع وظروفه الخاصة

 فجوات على المستوى التطبيقي 1-2-2

ق في كثير من المشاريع الإنشائية بشكل غير منظم أو كرد  على الصعيد العملي طب  ما زالت إدارة المخاطر ت 

فعل بعد وقوع المشكلة. وتفتقر العديد من المشاريع إلى دمج إدارة المخاطر ضمن مراحل التخطيط والتنفيذ 

كما يغيب الالتزام باستخدام أدوات ومعايير واضحة لتقييم تأثير إدارة المخاطر على الأداء الفعلي.  والمتابعة

ا بعدم توفر التدريب الكافي لدى مديري المشاريع، وضعف الثقافة المؤسسية التي تدعم  ويرتبط ذلك غالب 

ي التطبيق يؤدي إلى استمرار تبني إدارة المخاطر كجزء من الممارسة اليومية في المشروع. هذا القصور ف

 .، رغم توفر المعرفة النظرية اللازمة لتجنبهاالتحديات المرتبطة بالوقت والتكلفة والجودة

 في التالي:  السؤال الرئيس ي للدراسةلذا يتمثل 

 ما هو أثر إدارة مخاطر المشاريع الإنشائية على الأداء من حيث الوقت والتكلفة والجودة؟
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 أهمية الدراسة  1-3

 على المستوى النظري 1-3-1

سهم هذه الدراسة في إثراء المعرفة النظرية في مجال إدارة المخاطر 
 
من خلال ربطها المباشر بمؤشرات وذلك ت

ا يمكن استخدامه لتفسير العلاقة بين ممارسات إدارة  الأداء في المشاريع الإنشائية. كما تطرح إطار ا علمي 

ا ما تفتقر  عد الدراسة محاولة لسد فجوة في الأدبيات العربية التي غالب 
 
المخاطر والنتائج النهائية للمشروع. وت

 .لأثر إدارة المخاطر على الأداء إلى تحليل كمي ومنهجي

 على المستوى التطبيقي1-3-2

اع القرار ومديري المشاريع في قطاع الإنشاءات حول كيفية تطبيق إدارة  ا لصن   عملي 
 

توفر هذه الدراسة دليلا

ال. كما تساعد على تحسين أداء المشاريع من خلال تقليل التأخيرات وتجاوز التكاليف،  المخاطر بشكل فع 

ظهر أهمية اعتماد إدارة المخاطر كجزء  لا يتجزأ من دورة حياة المشروع وليس وتعزيز جودة التنفيذ. وت 

تخذ بعد ظهور المشكلات  .كإجراء طارئ ي 

 أسئلة الدراسة  1-4

 ما مدى تطبيق مفاهيم وأدوات إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية؟ •

 كيف يؤثر تطبيق إدارة المخاطر على الأداء الزمني للمشاريع الإنشائية؟ •

 ما مدى تأثير إدارة المخاطر على ضبط التكاليف في المشاريع الإنشائية؟ •

 ما العلاقة بين إدارة المخاطر وجودة تنفيذ المشاريع الإنشائية؟ •

 أهداف الدراسة  1-5

 .تحليل مستوى تطبيق إدارة المخاطر في قطاع المشاريع الإنشائية •

 .قياس أثر إدارة المخاطر على الالتزام بالجدول الزمني للمشاريع •

 .تقييم العلاقة بين إدارة المخاطر وضبط التكاليف •

 .دراسة دور إدارة المخاطر في تحسين جودة التنفيذ في المشاريع •
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 فرضيات الدراسة  1-6

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق إدارة المخاطر وتحسين الأداء الزمني في المشاريع  •

 الإنشائية.

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة المخاطر على ضبط التكاليف في المشاريع الإنشائية. •

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة المخاطر وجودة تنفيذ المشاريع الإنشائية. •

 يوجد أثر معنوي لإدارة المخاطر على الأداء العام للمشاريع في بيئات العمل المعقدة. •

 نموذج الدراسة  1-7
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أداء 

 المشروع

 المتغير التابع المتغير المستقل

 الجودة تحقيق

 الجودة تحقيق المخاطر مراقبة
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 منهجية الدراسة  1-8

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي القائم على مراجعة وتحليل الدراسات السابقة ذات 

الصلة بإدارة مخاطر المشاريع الإنشائية. تم استخدام أسلوب التحليل المكتبي لمقارنة النتائج والنماذج 

يهدف هذا الأسلوب إلى استخلاص  والنظريات التي تناولت العلاقة بين إدارة المخاطر والأداء في المشاريع.

 والمراجع السابقة.استنتاجات علمية مدعومة بالأدلة من الأدبيات 

 مخطط المشروع المقترح 1-9

يعتمد هذا المشروع البحثي على بناء دراسة مكتبية منهجية تهدف إلى تحليل أثر إدارة مخاطر المشاريع 

ا على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة. ويتضمن المخطط  الإنشائية على الأداء، اعتماد 

 .والمرحلة التحليلية المقارنة التفصيلي للمشروع مرحلتين أساسيتين: المرحلة النظرية

 ويأتي على النحو التالي: 

: الإطار العام للدراسة، ويشمل تحديد المقدمة، مشكلة الدراسة، الفجوات النظرية الفصل الأول 

والعملية، أهمية الدراسة، أسئلتها وأهدافها، الفرضيات المقترحة، نموذج الدراسة، منهجية الدراسة 

 المعتمدة، وأخير ا عرض هذا المخطط التنظيمي.

ا للدراسات المرتبطة بكل من المتغير الفصل الثاني ا منهجي  : الدراسات السابقة، ويتضمن استعراض 

المستقل )إدارة المخاطر( والمتغير التابع )الأداء(، ثم تحليل العلاقة بين المتغيرين كما وردت في الأدبيات 

د للنتائج العامة. ختتم الفصل بخلاصة معرفية تمه   السابقة. وي 

ند إليها في إعداد الدراسة وفق أسلوب توثيق  بعد ذلك
 
درج قائمة المراجع التي است لتوثيق مصداقية   APAت 

 المصادر وتحقيق التكامل العلمي.

يهدف هذا المخطط إلى تقديم دراسة منضبطة تلتزم بالتدرج المنهجي في بناء المحتوى العلمي وتسمح للقارئ 

بتتبع منطق التسلسل من المشكلة وحتى تحليل النتائج والاستنتاجات دون استخدام أدوات ميدانية أو 

 إحصائية مباشرة.
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 المقدمة  1.2

يعد موضوع إدارة مخاطر المشاريع الإنشائية من الموضوعات التي حظيت باهتمام واسع في الأدبيات 

 لارتباطه المباشر بنجاح المشروع وقدرته على تحقيق أهدافه من حيث الوقت والتكلفة 
 
الحديثة نظرا

ا متعددة بعضها ركز على والجودة. وقد تناولت العديد من الدراسات المحلية والعالمية هذا الموضوع من زواي

آليات إدارة المخاطر وأدواتها، وبعضها تناول أثرها على الأداء العام للمشاريع، بينما سعى آخرون إلى تطوير 

 .نماذج تساعد على تقييم المخاطر والتعامل معها بشكل منهجي

 وهما: ويهدف هذا الفصل إلى استعراض أبرز الدراسات السابقة المرتبطة بمحوري البحث الرئيسيين

 .إدارة المخاطر باعتبارها المتغير المستقل •

 وأداء المشاريع الإنشائية باعتباره المتغير التابع.  •

 لمضامين هذه الدراسات من أجل إبراز أوجه الاتفاق والاختلاف بينها وتحديد 
 
 مقارنا

 
كما يقدم تحليلا

الفجوات التي ما زال البحث العلمي بحاجة إلى معالجتها. يساعد هذا الاستعراض في بناء إطار نظري متين 

 .يدعم الدراسة الحالية ويحدد موقعها ضمن الجهود البحثية القائمة

 إدارة المخاطر: المستقل المتغير .2.2

تناولت العديد من الدراسااات مفهوم إدارة المخاطر في المشاااريع الإنشااائية من حيث أهميته وتأثيره في نجاح 

 المشروع. 

 لتحلياال العلاقااة  ( على دور إدارة المخاااطر وادارة المعرفااة2024فقااد ركز البلاونااه )
 
 كميااا

 
واسااااااااااااااتخاادم منهجااا

بينهما، وأظهرت نتائجه أن إدارة المخاطر تدعم نجاح المشااااااااااروع عبر تحسااااااااااين أداء إدارة المشااااااااااروع، وأو اااااااااا ى 

( أسااااااااااااااباب التأخيرات المرتبطة 2011بدمج إدارة المعرفة ضاااااااااااااامن عمليات المخاطر. بينما درس بو ساااااااااااااانينة )

 على تحليل حالات لمشااااااا
 
ريع متعثرة، وتوصاااااال إلى أن ضااااااعف التخطيط المبكر وسااااااوء تقدير بالمالك، معتمدا

 .المخاطر من أبرز أسباب التأخير، وأو  ى بتوثيق المخاطر المتعلقة بالمالك منذ مرحلة التعاقد

( فقد بحثا دمج إدارة الجودة الشاااااااااااااااملة في إدارة المخاطر، واعتمدا اسااااااااااااااتبانة 2016أما الجيلاوي ومحمد )

ميدانية في العراق، وأظهرت نتائجهما أن تطبيق مبادئ الجودة يرفع دقة تقييم المخاطر، وأوصاااااااااااااايا بتعزيز 

حليل أدبي واساااع، وخلص إلى ( دراساااة نظرية تعتمد على ت2008التدريب على أدوات التحليل. وقدم حماد )
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 ضاااااااااااااارورة دمجها في هيكل 
 
أن إدارة المخاطر تمثل أداة أساااااااااااااااسااااااااااااااية لتقليل التعقيدات في المشاااااااااااااااريع، مؤكدا

 .المشروع التنظيمي

 منهجية وصاافية، وكشااف 2011كما ركز خياط )
 
( على مشاااريع المياه والصاارف الصااحي في حلب، مسااتخدما

 بإعداد  ااااااااااااااجل 
 
أن غياب آليات المتابعة للمخاطر يزيد من احتمالية الوقوع في مشاااااااااااااااكل تنفيذية، موصاااااااااااااايا

يزيااد من ( من خلال دراسااااااااااااااة مياادانيااة في دبي أن سااااااااااااااوء التخطيط 2011مخاااطر إلزامي. وأوضاااااااااااااا  الااديري )

( 2015المخاطر المرتبطة بالوقت، وأو اااااااااااااا ى باسااااااااااااااتخدام برامج محاكاة لتوقع المخاطر. بينما قدم رشاااااااااااااايد )

 لتأثير المخاطر على المشااااااااااااااروع، وأظهرت النتائج أن النماذج الحاسااااااااااااااوبية تساااااااااااااااعد في اتخاذ 
 
 برمجيا

 
نموذجا

 .القرارات السريعة، مع توصية بتعميم استخدامها

( من خلال تحليل ميداني في الأردن أن ممارسااااااااااات إدارة المخاطر تؤثر مباشاااااااااارة في 2023وبي ن السااااااااااحيمات )

( أن إدارة المخاطر في 2017الأداء، وأو اااااااااااااا ى بتطبيق أدوات القياس الكمي للمخاطر. كما وجدت العثمان )

اء وحدات متخصاااااااصاااااااة مشااااااااريع وزارة الأوقاف بالكويت ترفع احتمالية تحقيق جودة أعلى، وأوصااااااات بإنشااااااا 

( أن ضااااااااااااااعف تقييم المخاطر في المشاااااااااااااااريع الحكومية العمانية يساااااااااااااابب 2011لإدارة المخاطر. وأكد العزري )

 في الأداء، ودعا لتطوير دليل وطني لإدارة المخاطر
 
 كبيرا

 
 .تفاوتا

ظهر هذه الدراساااااااااااات أن إدارة المخاطر عنصااااااااااار محوري في ضااااااااااابط التعقيدات وأن تحساااااااااااين تطبيقها لذا  ت 

 .يرتبط مباشرة برفع كفاءة المشاريع الإنشائية

 المتغير التابع: أداء المشاريع الإنشائية  3.2

ركزت مجموعة من الدراسااات على مفهوم أداء المشاااريع الإنشااائية باعتباره أحد أهم المؤشاارات التي تعكس 

( أداء المشاااااااااااااااريع من منظور تأثير سااااااااااااااوء 2011فعالية إدارة المشااااااااااااااروع وجودة مخرجاته. فقد تناول الديري )

 من مااديري المشاااااااااااااااريع في دبي
 
. وأظهرت النتااائج أن التخطيط، واعتمااد على دراسااااااااااااااة مياادانيااة شااااااااااااااملاات عااددا

ضااااعف التخطيط الأولي يؤدي إلى تدن  واضاااا  في الأداء الزمني والمالي، وأو اااا ى بضاااارورة إدراج أدوات تحليل 

( التي ركزت على 2011المخاطر ضااااااامن مرحلة التخطيط لتحساااااااين مساااااااتوى الأداء. وفي دراساااااااة بو سااااااانينة )

 التأخيرات الناتجة عن المالك، تبين أن غياب التنساااااااااايق وغيا
 
ب القرارات في الوقت المناسااااااااااب يعكسااااااااااان أثرا

 على الأداء، مما دفع الباحث للتوصااااية بجدولة القرارات المتوقعة وتأمين قنوات اتصااااال فعالة بين 
 
مباشاااارا

 .الأطراف
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( إلى أن تطبيق الجودة الشاااملة يرفع مسااتوى الأداء في قطاع الإسااكان بالأردن، واعتمد 2019أشااار الزعبي )

على منهج وصاااافي باسااااتخدام اسااااتبانة، وخلص إلى أن جودة العمليات الداخلية والرقابة تقلل من الأخطاء 

لممااارسااااااااااااااات الحااديثااة لإدارة ( العلاقااة بين ا2023وترفع كفاااءة التنفيااذ. كمااا تناااولاات دراسااااااااااااااة السااااااااااااااحيمااات )

المخاطر وأداء المشاااريع، وكشاافت من خلال تحليل البيانات الميدانية أن الالتزام بممارسااات قياس المخاطر 

 .يسهم في رفع الجودة وتقليل الانحرافات الزمنية، وأو  ى بتوفير دورات تدريبية متخصصة لفرق المشاريع

( فقاااد بحثااات أداء المشاااااااااااااااااريع التاااابعاااة لوزارة الأوقااااف في الكويااات، وأظهرت النتاااائج أن 2017أماااا العثماااان )

 بغياب آليات تقييم الأداء المسااااااااااااااتمر، وأوصاااااااااااااات بإنشاااااااااااااااء نظام رقابي يتابع 
 
مشااااااااااااااكلات التنفيذ ترتبط غالبا

على تطوير نموذج لتوقع ( 2015مؤشاااااارات الأداء خلال مراحل المشااااااروع. وفي المقابل، ركزت دراسااااااة رشاااااايد )

نت أن اسااااااتخدام النماذج الرقمية يساااااااعد في تحسااااااين دقة التنبؤ بالأداء ويقلل  تأثير المخاطر في الأداء، وبي 

( في دراسااااااااته 2014وأكد خير الدين ) .من الانحرافات، مع توصااااااااية بتبني أنظمة محاكاة في المشاااااااااريع الكبرى 

والجودة والتكلفاااة، وأن أي خلااال في أحااادهاااا يؤدي إلى تراجع في النظرياااة أن الأداء يعتماااد على توازن الوقااات 

 .الأداء الكلي للمشروع

وتبين هذه الدراسااااااات أن أداء المشاااااااريع الإنشااااااائية يعتمد على جودة التخطيط وتوفر آليات المتابعة ومدى 

 مع تطوير ممارسات الإدارة الحديثة
 
 مترابطا

 
 .فعالية إدارة المخاطر مما يجعل تحسين الأداء هدفا

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  4.2

أظهرت الدراسااااااااات السااااااااابقة وجود علاقة واضااااااااحة بين إدارة المخاطر كمتغير مسااااااااتقل وبين أداء المشاااااااااريع 

الإنشاااااااااااائية باعتباره المتغير التابع، حيث ركزت مجموعة من البحوث على قياس أثر التطبيق الفعلي لإدارة 

ن تعزيز ممارسااااااااااااااات إدارة ( أ2024المخاطر في تحسااااااااااااااين النتائج التشااااااااااااااغيلية للمشاااااااااااااااريع. فقد أكد البلاونه )

المخاطر يسهم في رفع مستوى نجاح المشاريع من خلال تحسين أداء إدارة المشروع نفسه، مما ينعكس على 

( أن ضعف إدارة المخاطر في المشاريع العامة يؤدي 2017أوضحت العثمان )كما  الالتزام بالوقت والجودة. 

ء المياادانيااة، بينمااا يساااااااااااااااهم تبني أدوات تقييم المخاااطر في إلى تراجع ملحوظ في جودة التنفيااذ وزيااادة الأخطااا

( إلى أن إنشاااء نماذج وأدوات تحليلية 2015رفع مسااتوى الأداء العام للمشاااريع. كما توصاالت دراسااة رشاايد )

لتوقع تاااأثير المخااااطر يسااااااااااااااااعاااد في اتخااااذ قرارات أساااااااااااااارع وأكثر دقاااة، وهو ماااا يااادعم الأداء الزمني ويحاااد من 

 .لتنفيذالتوقفات أثناء ا
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( أن غياب إدارة فعالة للمخاطر يزيد من تأثير ساااوء التخطيط على الأداء، بينما 2011كما كشاااف الديري )

( أن تجاهل 2011يساااااااااااهم دمج إدارة المخاطر في مراحل التخطيط في رفع جودة النتائج. وأظهر بو سااااااااااانينة )

 
 
بضرورة تضمينها ضمن تقييمات  المخاطر المرتبطة بالمالك يؤدي إلى تراجع ملحوظ في الأداء الزمني، موصيا

تشااااااااااااااير هذه الدراسااااااااااااااات مجتمعة إلى أن إدارة المخاطر ليساااااااااااااات مجرد أداة تنظيمية بل عنصاااااااااااااار لذا  .الأداء

 .أساس ي يرتبط مباشرة بتطوير أداء المشاريع ورفع كفاءتها في بيئات العمل الإنشائية

 الخاتمة  5.2

 توضاااااااا  مراجعة الأدبيات أن المشاااااااااريع الإنشااااااااائية بيئة معقدة تتداخل فيها عوامل متعددة تؤثر في نجاحها

ويبرز من بينها عامل إدارة المخاطر الذي أثبتت الدراسااااااااات دوره الأساااااااااساااااااا ي في تحسااااااااين أداء المشااااااااروع. وقد 

أظهرت البحوث أن التعامل المنهجي مع المخاطر منذ المراحل الأولى للتخطيط يسااهم في رفع مسااتوى الالتزام 

 بالوقت وتقليل الانحرافات المالية وتحسااااااااااااااين جودة التنفيذ. وهذا يؤكد أ
 
ن إدارة المخاطر ليساااااااااااااات نشاااااااااااااااطا

، بل عنصر استراتيجي يجب دمجه ضمن جميع مراحل المشروع
 
 .ثانويا

وهو  وتشير نتائج الدراسات إلى وجود علاقة مباشرة بين المتغير المستقل، وهو إدارة المخاطر والمتغير التابع

( أن تطوير طرق 2023( والسااااااااحيمات )2024أداء المشاااااااااريع الإنشااااااااائية. فقد بينت دراسااااااااات مثل البلاونه )

تحديد المخاطر وقياسااااااها وتحليلها يقود إلى تحسااااااين أداء المشااااااروع من حيث الدقة التشااااااغيلية والاسااااااتجابة 

إدارة المخاطر يؤدي إلى ( أن ضااعف 2011( والعزري )2017للمسااتجدات الميدانية. كما أوضااحت العثمان )

تراجع الأداء، إضااافة إلى ارتفاع الأخطاء والتنفيذ غير المتقن. وتؤكد هذه النتائج أن المشاااريع التي تفتقر إلى 

 في الجودة وانحرافات مالية آليات واضحة للتعامل مع المخاطر
 
 ما تواجه تأخيرات ونقصا

 
 .غالبا

ومن منظور تطبيقي يظهر أن تحساااااااااااين أداء المشااااااااااااريع يتطلب بناء نظام متكامل لإدارة المخاطر يعتمد على 

 تحديد مساااااااااااؤوليات واضاااااااااااحة  الأدوات الحديثة والتحليل المساااااااااااتمر. ويشااااااااااامل ذلك إعداد  اااااااااااجل للمخاطر

وتطوير اسااااااااااااااتراتيجيااات اسااااااااااااااتجااابااة فعااالااة. كمااا تاادعم نتااائج الاادراسااااااااااااااات أهميااة التاادريااب ورفع الوعي داخاال 

 .المؤسسات الإنشائية لضمان التطبيق السليم لهذه الممارسات

 بفعالية إدارة  وبشااااااااااااكل عام 
 
 وثيقا

 
تكشااااااااااااف الأدبيات أن الأداء القوي للمشاااااااااااااريع الإنشااااااااااااائية يرتبط ارتباطا

المخاطر، وأن أي تحسااااااااااااااين في هذا الجانب ينعكس مباشاااااااااااااارة على تحقيق مشااااااااااااااروع قادر على الالتزام بوقته 

 .وميزانيته وجودته المستهدفة
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