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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
 

 ةساردلا ةمدقم 1.1
 
uvلا ةqرادلإا تاودلأا مهأ نم عــــqراشملا ةرادإ تحkصأ

 اهفادهأ قيقحتل ةثيدحلا تاسسؤملا اهيلع دمتعت [
\� ةqرارمتسلاا نامضو ةDجDتا�vسلاا

 مل ،اهدDقعتو عــــqراشملا مجح د�ازت عمو .��غتلا ةعراسhم ةDسفانت ةئ�ب [
 باحصأ اضرو ،ةدوجلا قيقحت لمش� حبصأ ل_ ،ةفل?تلاو تقولا_ ما\�vللاا_ طقف اطkًترم عوWXملا حاجن دع�
 .ةمظنملل ةفاضملا ةمDقلا قيقحتو ،ةحلصملا

 
�\
\� اqًروحم ارًود عــــqراشملا ةرادإ بعلت ،يدوعسلا صاخلا عاطقلا [

\� ةصاخ ،2030 ة�لمملا ةqؤر معد [
] 

uvلا ى���لا تا�WXلا
 انه نمو .)STC( ة�دوعسلا تلااصتلاا ةكX  لثم ،ةمخض ةDنقتو ة�q�qطت عــــqراشم ذفنت [

\� ةرثؤملا لماوعلا ةسارد ¦إ ةجاحلا ز��ت
 .[ªسؤملا ءادلأا ¨ع اهرثأ لDلحتو ،عــــqراشملا ةرادإ حاجن [

 
 

 ةساردلا ةلcشم 1.2
 
\� ظوحلملا روطتلا نم مغرلا ¨ع

 نأ لاإ ،ةصاخلا ة�دوعسلا تا�WXلا لخاد عــــqراشملا ةرادإ مDهافم قيبطت [
 امم ،ةفل?تلاو تقولا_ ما\�vللاا وأ ةدوجلا ثDح نم ءاوس ،اهنم ةوجرملا جئاتنلا ققحت لا عــــqراشملا نم د�دعلا
\� روصق دوجو ¦إ ��ش�

 .عــــqراشملا ةرادإ تاسرامم ضع_ [
 



\� ةساردلا ةل?شم لثمتت
\� توافت دوجو [

 ،ةصاخلا ة�دوعسلا تا�WXلا لخاد عــــqراشملا ةرادإ حاجن ىوتسم [
 لماع ل� ��ثأت ىدم ح�ضو مدعو ،اهيلع ةرثؤملا ةDنقتلاو ةWXq¯لاو ةDمDظنتلاو ةqرادلإا لماوعلا فلاتخلا ةجhDن

\� ةصاخ ،عوWXملا حاجن ¨ع
]  Xلثم ى���لا تلااصتلاا تا� STC. 

 
 

 ةساردلا ةEمfأ 1.3
 

 ةi4ظنلا ةEمfلأا 1.3.1
\� ماهسلإا • 

\� عــــqراشملا ةراد±ب ةقلعتملا ةDملعلا تاDبدلأا ءارثإ [
 .يدوعسلا صاخلا عاطقلا [

\� اً��ثأت ²�³لأا لماوعلا حيضوت • 
 .يرادإ روظنم نم عــــqراشملا ةرادإ حاجن [

 .اهحاجن ىوتسمو عــــqراشملا ةرادإ تاسرامم \�µب ط́�ي يرظن راطإ م�دقت • 
 

 ةEقEبطتلا ةEمfلأا 1.3.2
 .عــــqراشملا ةرادإ تاسرامم \�µسحت ¨ع ،STC ةصاخو ،ةصاخلا ة�دوعسلا تا�WXلا ةدعاسم • 
\� رارقلا يذختم معد • 

 .عــــqراشملا �³عت باkسأ لDلقتو ةDباج�لإا لماوعلا زq¶عت [
 .عــــqراشملا ءادأ \�µسحتل قيبطتلل ةل_اق ةDلمع تاDصوت م�دقت • 

 
 

 ةساردلا ةلئسأ 1.4
\� ةرثؤملا ةqرادلإا لماوعلا ام .1 

\� عــــqراشملا ةرادإ حاجن [
]  Xةك STC؟ 

 ؟عــــqراشملا ةرادإ حاجن ¨ع ةqرادلإا ةداDقلا رثأ ام .2 
\� ̈[خادلا لصاوتلاو طDطختلا رود ام .3 

 ؟عــــqراشملا ءادأ \�µسحت [
 ؟عــــqراشملا حاجن ¨ع رطاخملا ةراد¹و دراوملا رفاوت رثؤي فDك .4 
\uبت رثأ ام .5 

\� عــــqراشملا ةرادإ حاجن ¨ع ةثيدحلا تاDنقتلا [
] STC؟ 

 
 

 ةساردلا فادfأ 1.5
\� ةرثؤملا لماوعلا د�دحت • 

\� عــــqراشملا ةرادإ حاجن [
 .ةصاخلا ة�دوعسلا تا�WXلا [

 .عــــqراشملا حاجن ¨ع لصاوتلاو طDطختلاو ةqرادلإا ةداDقلا رثأ لDلحت • 
 .عــــqراشملا ءادأ ¨ع ةثيدحلا ةDنقتلاو رطاخملا ةراد¹و دراوملا رفاوت رثأ ساDق • 
 .عــــqراشملا ةرادإ ةءافك عفر ¨ع STC ةكX  دعاس« تاDصوت م�دقت • 

 
 

 ةساردلا تاEضرف 1.6
 .عــــqراشملا ةرادإ حاجنو طDطختلا ح�ضو \�µب ةDئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت • 
 .عــــqراشملا ةرادإ حاجن ¨ع اDًباج�إ ةلاعفلا ةqرادلإا ةداDقلا رثؤت • 
 .عــــqراشملا حاجنو ̈[خادلا لصاوتلا ةDلاعف \�µب ةDباج�إ ةقلاع دجوت • 
 .عــــqراشملا حاجن ¨ع اDًباج�إ اً��ثأت ةWXq¯لاو ةDلاملا دراوملا رفاوت رثؤي • 
\uبت مهس� • 

\� رطاخملا ةراد¹و ةثيدحلا تاDنقتلا [
 .عــــqراشملا ةرادإ حاجن \�µسحت [

 
 

 ةساردلا جذومن 1.7
 



 :نم ةساردلا جذومن نوكتي
 
 :ةلقتسملا تاuvغتملا
 طDطختلا • 
 ةqرادلإا ةداDقلا • 
 ̈[خادلا لصاوتلا • 
 دراوملا رفاوت • 
 رطاخملا ةرادإ • 
\uبت • 

 ةثيدحلا تاDنقتلا [
 
 :عباتلا uvغتملا
 )ةحلصملا باحصأ اضر – ةدوجلا – ةفل?تلا – تقولا( عــــqراشملا ةرادإ حاجن • 

 
 

 ةساردلا قاطنو دودح 1.8
 .)STC( ة�دوعسلا تلااصتلاا ةكX  :ةEناcملا دودحلا • 
\� نولماعلا نوفظوملاو عــــqراشملا ءاردم :ة784}لا دودحلا • 

 .عــــqراشملا [
 .2025 لولأا [¿اردلا لصفلا :ةEنمزلا دودحلا • 
\� ةرثؤملا لماوعلا :ةEعوضوملا دودحلا • 

 .عــــqراشملا ةرادإ حاجن [
 
 

1.9 fEcعو78ملا ل 
 
 :ةDسÀئر لوصف ةسمخ نم عوWXملا نوكتي
 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا • 
\]اثلا لصفلا • 

 ةق_اسلا تاساردلا :[
 ثحkلا ةDجهنم :ثلاثلا لصفلا • 
Á]اصحلإا لDلحتلا :عبارلا لصفلا • 

 جئاتنلا ةشقانمو [
 تاDصوتلاو تاجاتنhسلاا :سماخلا لصفلا • 

 
 

*�اثلا لصفلا
 ةق�اسلا تاساردلا :+

 
 ةمدقم 2.1

 
\� ةرثؤملا لماوعلاو عــــqراشملا ةرادإ ع�ضوم_ ةطkترملا ةق_اسلا تاساردلا مهلأ اضًرع لصفلا اذه لوانhي

] 
\� اهنم ةدافتسلاا فدهب كلذو ،اهحاجن

 .ةDلاحلا ةساردلل يرظنلا راطلإا ءانب [
 

 ةi�Eع تاسارد 2.2
 
\� ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم طDطختلاو ةداDقلا نأ ¦إ )u�] )2020يتعلا ةسارد تراشأ

\� عــــqراشملا حاجن [
 عاطقلا [

 .يدوعسلا صاخلا



\� X اkم ل?شÅ مهس� لاعفلا ̈[خادلا لصاوتلا نأ )2019( فسوي ةسارد تحضوأ ام�
 �³عت رطاخم لDلقت [

 .عــــqراشملا
 

�نجأ تاسارد 2.3Eة 
 
\� مهس� ةثيدحلا عــــqراشملا ةرادإ تاDجهنم قيبطت نأ )Kerzner (2022 ةسارد تد²أ

 ماعلا ءادلأا \�µسحت [
 .عــــqراشملل
 .ةDنقتلاو ةWXq¯لا دراوملا \�µب لما?تلا ¨ع دمتع� عــــqراشملا حاجن نأ ¦إ )PMI (2021 راشأ ام�

 
 ةق�اسلا تاساردلا Hع بEقعتلا 2.4

 
 ةلق عم ،ةWXq¯لاو ةqرادلإا لماوعلا ¨ع ��بك \��كرت دوجو حضتي ،ةق_اسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم
uvلا ةDقDبطتلا تاساردلا

 .ةDلاحلا ةساردلا ةDمهأ ز��ي امم ،ة�دوعسلا تلااصتلاا تا�X  لوانhت [
 
 

 عجارملا ةمئاق
\� ةرثؤملا لماوعلا .)2020( دمحم ،[�uيتعلا • 

\� عــــqراشملا ةرادإ حاجن [
 صاخلا عاطقلا [

 .يدوعسلا
 .عــــqراشملا حاجن ¨ع لصاوتلاو ةداDقلا رثأ .)2019( دمحأ ،فسوي • 
 • Project Management Ins×tute (PMI). (2021). PMBOK Guide – 7th 

Edi×on. 
 • Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach. 

 
 

 ةساردلا ناEب�سا :)1( قحلم
 
 :رواحم ةسمخ نم ناDبhسلاا نوكتي
 طDطختلا .1 
 ةqرادلإا ةداDقلا .2 
 ̈[خادلا لصاوتلا .3 
 رطاخملا ةراد¹و دراوملا رفاوت .4 
\uبت .5 

 ةثيدحلا تاDنقتلا [
 
 )يسامخلا تركیل سایقم مادختساب سایقلا متی(

 
 ثح�لا تاودأ لودج :)2( قحلم
 

                                  : اھنم فدھلا                              :ةادلأا

          عیراشملا ءاردم نم تانایبلا عمج                          .نایبتسلاا

                          تایضرفلا رابتخا                   يلامجلإا لیلحتلا

                       يرظنلا راطلاا معد                     ةیملعلا عجارملا
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