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السعوديةالعربيةبالمملكة-العامالرفيعةبالمستشفىالبشرية
واردالمإدارةوممارساتكفاءةعلىالذكيةالإدارةأثر-الراشدحسنبنهذلول
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الملكية الفكرية والسطو الأكاديمي

ًنطرحأننودالاسترسالقبل
ا
ًسؤالا

ا
:يفيتمثلالمهمةلهذهكمدخلاستهلاليا

ًصحيحبشكلالاقتباساتالباحثاستخدمهل/1
ا
تخدماسالمتبعة؟للقواعدوفقا

التيطريقةالوهي،"النصداخلالاقتباس"بنظامالتوثيقطريقةالدراسةهذهفيالباحث
الاقتباساتهذهأحدوثقأنهنجدفمثلاقوسين،بينالنشروتاريخالمؤلفذكرفيهايتم
مأخوذالاقتباسهذاأنعلىأوليةفكرةيعطيوهذا(2022إبراهيم،):التاليالنحوعلى
.م2022العامفيعملهنشرالذي"إبراهيم"للمؤلفمصدرأودراسةمن

:القولًكنيمالباحثاتبعهاالتي"والتاريخالاسم"النصداخلالاقتباسطريقةخلالمن

داخلرةمباشالمعلومةمصدرعلىالتعرفللقارئًوتتيحوواضحةسهلهطريقةأنها
م ًومنالنص،

َ
.المعلومةمصدرمعرفةث

ً
ا
.النشراريختإلىبالنظربسهولةالمعلوماتحداثةعلىالتعرفالقارئًيستطيعأيضا



:فيالمتمثلةالانتقاداتبعضهناكأنإلاالطريقةهذهسهولةمنالرغموعلىلكن

هذاهلحددتأنتستطيعلاالمصادرتوثيقفيالباحثاتبعهاالتيالطريقةخلالمن
فيصنقإلىيؤديوهذاتقرير؟أمكتاب؟مناقتباسهوأممجلة؟فيمقالهوالمصدر
فيصدرالمنوعيةحولًالمعلوماتمنمزيدإلىيحتاجقدالذيللقارئًبالنسبةالسياق
.العلميالبحث

ً
ا
الأحيان،بعضيفكافيةغيرتعتبرالنصداخلالتوثيقفيالتفاصيلقلةأننجدأيضا
مؤلفنمأكثرلديهلمؤلفالمراجعأحدعلىالاقتباسعلىاعتمدالباحثأننجدحيث

البحثفيالمصدرهذاأتتبعظللتحيثوالارباك،التضاربإلىأدىمماالعامنفسفي
ًيقصدهمرجعأيلتأكدالبحثنهايةإلىأرجعوجدتهكلما

ا
.تحديدا

أننجدالدراسةلهذهالمتابعةخلالمنصحيح؟بشكلالمصادرجميعتوثيقتمهل/2
ًظلالباحث

ا
عننتجمماحثالبكلفي"النصداخلالتوثيق"بأسلوبالتوثيقنمطلمتبعا

:التاليالنحوعلىلهتوجيههايمكنالتيالانتقاداتمنعددذلك

استخدامهعدمحيثمنالبحثأضعففقطالطريقةلهذهالباحثاستخدام
أوسفليةالالحواش يمثل)إضافيةتفاصيلإضافةأوالتفصيليةالتوثيقأساليب

.الحاجةحالفيالمصدرنوعلتوضيح(الشروحات



حولًالمعلوماتلبعضاغفالهإلىأدىفقطالطريقةلهذهالباحثاستخدام
.التوثيقدقةعلىأثرمماالثانويةللمعلوماتاستخدامه

الذيقتباسالاطريقةكافبشكلتميزلاالباحثاتبعهاالتي"والتاريخالاسم"طريقة
ًيتضمنكانحيثالباحثاستخدمه

ا
مختلفوثيقتإلىيحتاجكانوبالتاليطويلة،جملا

يتملماموهو"دقيقبشكلالصفحاتإلىالإشارةأوالاقتباسعلاماتاستخداممثل"
.الباحثاتبعهاالتيالطريقةفي

ً
ا
قتباسالانوعأغفلمما"النصداخلالتوثيق"النمطذاتيستخدمالباحثظلأيضا
بينوالباحثأفكاربينالخلطإلىأدىمما،؟مباشرغيرأم؟مباشراقتباسهوهل

.العلميةقيةالمصداعلىيؤثرأنيمكنذلكفانوبالتاليمنه،الاقتباستمالذيالنص

ًالتوضيحعدم
ا
ًيخلقأنيمكنأيضا

ا
بشكلادرالمصبتوثيقالاهتمامبعدمانطباعا

.العلميةالأمانةبقواعداخلالأنهمنهيُفهمقدممادقيق،

تطلبيأنهكمااقتباسعلاماتاستخداميتطلبالمباشرالاقتباسأنالمعلوممن
فيموضغهناكأنيعنيمماالدراسةهذهفياغفالهتمماوهذاالصفحة،برقمتوثيقه
.التوثيق



ربطةكيفيفهمعلىالقارئًقدرةعدمإلىيؤديأنيمكنالاقتباسنوعتوضيحعدم
.الأصليةبمصادرهاالأفكار

ًموجودالنصأنيعنيالمباشرالاقتباسانالمعلوممنكذلك
ا
بينماصدر،المفيحرفيا

إلىصدرالممنالفكرةتطورًكيفيةحولًفكرةالقارئًيعطيالمباشرغيرالاقتباس
.دراستهفيالباحثأغفلهماوهوالأكاديمي،العمل

ًسببالمباشروغيرالمباشرالاقتباستوضيحعدمأنالقولًيمكنسبقمما
ا
فوض ىفيا

.البحثلهذاالأكاديميالتنسيق

الباحثكتبهاالتيالفقراتبعضيوجدحيثصحيحبشكلالمصادرجميعتوثيقيتملم
.المراجعنهايةفيتوثيقلهاوجديلاالبحثفي

؟ومراجعةموثوقةمصادرعلىالباحثاعتمدهل/3
ا
نودالسؤالهذاعلىللإجابةعلميا

الرسائلإلىةبالإضافالكتبمنفقطواحدكتابعلىاعتمدتوثيقهفيالباحثأننبينأن
هناتقادالانقاطع،حكماوتحيزدونًذلكنتتبعأنسنحاولًهناومن،!العلميةوالأبحاث
ًسيكونً

ا
المصادرنوعتعلىتشجعوالتيالعلميةللأبحاثالأكاديميةالمعاييرعلىمبنيا

:التاليالنحوعلىوذلكوجودتها



العلميةالأبحاثهاتتطلبالتيالأكاديميةالمعاييرأبرزًأنالمعلوممن:المصادرفيالتنوعمحدودية/1
البحث،وليةشممنيقللقدفقطواحدكتابعلىالاعتمادفانوبالتاليالمصادر،فيالتنوعهي

.الموضوعحولًمحدودمنظورًأوواحدةنظروجهةعلىويقصره

انوفقدالحديثةالتطوراتمناقشةإغفالالأمرهذاعلىترتبالأمر؟هذاعلىيترتبماذا
مثلوضوعمأنفمعلوم،"البشريةالمواردإدارةفيالذكيةالإدارة"موضوعحولًالمتنوعةالنقاشات

تلفةالمخالنظروجهاتابرازإلىالباحثفيهيحتاجوحديثغنيموضوعهو"الذكيةالإدارة"
ًالحديثوبشكلها

ا
الرسالةذههافتقدتوبالتالي!يحدثلمهذاولكنةالسريعللتطوراتوفقا

.ودقيقةشاملةاستنتاجاتاستخلاصإمكانيةمنحد ًممالذلك

لااأنهنجدالباحثعليهااعتمدالتيالمصادرمراجعةخلالمن:الحديثةالاتجاهاتاغفال/2
الاصطناعي،ءالذكامثلالحديثةالتطبيقاتتتناولًلاأو"الذكيةالإدارة"علىكبيربشكلتركز

تركوقدحثالبشموليةمنحد ًقدهذافإنالبشرية،المواردإدارةفيالأتمتةوالبياني،التحليل
.واضحةمعرفيةفجوة

علىتمديعأنالباحثمنيُتوقعالأكاديمية،الأبحاثفي:للأدبياتالشاملةالتغطيةعدم/3
إدارةيفالحديثةالتوجهاتذلكفيبماالموضوع،جوانبكافةتغطيومصادرمتنوعةأدبيات
وبالتاليالذكية،الإدارةعلىالتركيزإلىتفتقركانتالمصادرأننجدولكنالذكية،البشريةالموارد
.التحليلدقةعلىأثرقدهذافان



ن الآخرين؟هل تم احترام حقوق الملكية الفكرية للمؤلفين والمفكري
يحترملمالباحثأننجدالأصليةالمصادرإلىوالرجوعالمراجعتوثيقمتابعةخلالمن

علىذلكدنجحيثصحيحبشكلتوثيقهلعدموذلكللمؤلفينالفكريةالملكيةحقوقً
:التاليالنحو

الذياس يالأسالمصدرإلىبالرجوع:(كتابعننقلت)بحثيةرسالةمنمباشراقتباس
رسالةمناشرمباقتباساقتبسأنهنجدالمعنيةللرسالةتوثيقهفيالباحثاليهأشار
كمصدر)يةالبحثالرسالةتوثيقيجبكانكتاب،منالمعلومةنقلتبدورهاوهيبحثية
راجع،المقائمةفيالأصليالمصدرهوالكتابأنإلىالإشارةمعالنص،داخل(مباشر
أصليمصدركالكتابإلىيشيرأندونًالمباشرالمصدربذكرفقطاكتفىالباحثولكن
.والمفكرينللمؤلفينالملكيةحقوقًيحترملمأنهيعنيمما



هلًالتزمًالباحثًبالمعاييرًالأخلاقيةًفيًالبحثًالعلمي؟

:فيالمتمثلةالجوانببعضفيالأخلاقيةبالمعاييرالباحثيلتزملم

فييهاعلاعتمدالتيالأصليةالمصادرإلىالإشارةفيأخفقالباحث:المصادرإخفاء
ويظهرثالبحمصداقيةيضعفممافقط،الثانويًالمصدربتوثيقواكتفىدراسته،

ا البحثداقيةمصتقليلإلىيؤديأنيمكنبدورهوهذاالأكاديمية،الشفافيةفينقصا
.الأكاديميالعملفيبالثقةوالإضرار

مماالمراجعةنهايفيموثقةغيردراستهفيالباحثاليهاأشارالتيالمصادربعضتوجد
لباحث،اوابتكارفكرمنهيعرضهاتمالتيالمعلوماتأنيعتقدقدالقارئًأنيعني
منذاهيُضعفقدهذافانوبالتاليأخرى،مراجعمنمقتبسةالواقعفيهيبينما

.والمراجعينالأكاديمييننظرفيموثوقيتهمنويقللالبحثمصداقية

ايُعتبرهذافانوبالتاليتوثيقها،دونًأخرىًوأبحاثمراجعالباحثاستخدم إهدارا
بشكلارالأفكأوالمعلوماتتلكقدمواقديكونونًقدالذينالآخرينالباحثينلجهود
.مؤثرأومبتكر



ًايكونًلنالبحثعلىيطلعالذيالقارئ منالتأكدأوصحةمنالتحققعلىقادرا
عنغلوطمانطباعوتكوينالارتباكإلىيؤديمماالباحث،إليهااستندالتيالمراجع
.البحثجودة

اخطأيعدالمراجعفيالمصادرتوثيقعدمأنالقولًيمكنعليه علىيؤثراخطيراًأكاديميا
حثالبفياستخدامهتممصدركليكونًأنيجب،العلميةأمانتهوالبحثمصداقية

ا ًوفقالنصداخلوالمراجعقائمةفيصحيحبشكلموثقا
ا
.العلميالبحثيفالمتبعللأسلوبا
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