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(2)مهمة 
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(2)المهمة 

ليل اختيار رسالة دكتوراه في مجال تخصصك، تح

ي المنهجية والأساليب الإحصائية المستخدمة ف

الدراسة وتقييم مناسبتها للأهداف البحثية
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كليةبالاعمالإدارةفيالدكتوراةدرجةعلىالحصولمتطلباتلاستكمالمقدمة-دكتوراةرسالة•

المتحدةالعربيةالإماراتبجامعةوالاقتصادالإدارة

الخططتنفيذفيالمشاريعإدارةدور)وهوالإدارةمجالفيحديثةإداريةمفاهيمتتناول•
المتحدةالعربيةبالإماراتالعامالقطاعفي(الاستراتيجية

تراتيجي ترتبط بمجال التخصص وهي الإدارة وخاصة انها تتعلق بإدارة المشاريع والتخطيط الاس•
في القطاع العام

التحميلسهلة(PDF)بنسخةومتوفرةللجامعةالالكترونيبالموقعاليهاالوصولوسهلمتاحة•
.والتعامل

العنوانمنتتضحكماالدراسةمتغيرات

المشاريعإدارةمكتبIndependent variables) )عدد(المستقل)المتغير•

الاستراتيجيةالخطةتنفيذDependent variable))(التابع)المتغير•

www.midocean.ae

(يتبع)رسالة الدكتوراة المختارة 
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:يقُصد به مراجعة 

Research Methodology-المنهج المستخدَم، •

Population - Sample. مجتمع وعينة الدراسة •

 - Study Design – Instrument – Validityأداة جمع البيانات وكيفية تصميمها ، وآلية التحقق من صدقها وثباتها، •

Reliability

إجراءات تطبيق آداة الدراسة، •

الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة وتحليل البيانات•

www.midocean.ae

تحليل منهجية البحث والأساليب الاحصائية
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دفالهموضحا،(وسببيةاستكشافية)الدراسةنوعالىالدراسةملخصفيالباحثأشار•

دارةإلمكتبمقترحةأدوارسبعةفعاليةفيالتحققعلىتركز)الدراسةومكانومتغيرات

القطاعسساتلمؤ(تابعكمتغير)الاستراتيجيةالخطةتنفيذفي(مستقلةكمتغيرات)المشاريع

.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالحكومي

(ليكرتمقياسعلىالاستبيان)المستخدمةالبياناتجمعآداةالىأشار•

(ودبيظبيأبوفيحكوميةمؤسسة19فيموظف450)الدراسةلمجتمعالباحثأشار•

.التحليلفيالمستخدمةالإحصائيةالأساليباوالعينةنوعالىيشيرلمانهالا•

www.midocean.ae

منهجية الدراسة والأساليب الاحصائية في ملخص البحث
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الرابعلالفصفيموقعهايأتيالبحثمنهجيةبأنالمحتوياتقائمةمراجعةمنيتضح•

صلفالباحثفردحيث)النظريوالإطارالادبياتومراجعةالمقدمةبعدالدراسةمن

.الدراسةفيالصحيحالموقعوهو(لهكامل

الرئيسيةكوناتالملكلشاملةوفرعيةرئيسيةعناوينالىالفصلبتقسيمالباحثوفق•

ميموتصوالمصداقيةالثباتواختباراتالإحصائيةوالأساليبالدراسةلمنهجية

ينظمممانالاستباوتوزيعالبياناتجمعوإجراءاتالاستطلاعيةوالدراسةالاستبيان

.للقارئالفصلمحتوياتعنوافيةتفاصيلويعطيالمحتويات

يضعلمانهالاتمهيديةمقدمة (Introduction )وضعفيالباحثوفق•

(Summary)سةالدرافصولباقيفيوجودهمنبالرغمالفصلنهايةفيملخص.

www.midocean.ae

منهجية البحث والأساليب الإحصائية في قائمة المحتويات
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لالفصمنالغرضعرضحيثللفصلتمهيدفيالباحثوفقالجزءهذافي•

 This chapter gives)الفصلهذافيبشرحهسيقومماومحتوياته

details…….)

بينالعلاقةإيجادهومنهوالهدف(Survay)البياناتجمعطريقةالىأشار•

الدراسةأسئلةعلةالإجابةوكذلكالمتغيرات

فصولمعالفصلهذالربطالدراسةمنوالهدفالدراسةبأسئلةالتذكرةمع•

القارئذهنوترتيبالسابقةالدراسة

ومجتمع(online)توزيعهاوطريقة(الاستبيان)البياناتجمعأداةالىأشار•

الدراسة

دراسةالمنهجيةالىيشيرلمانهالاالدراسةلأداةاستخدامهومبرراتلأسبابأشار•

ةدراسوهيالملخصفيالدراسةنوعذكربانهسيماولاالدراسةباداهليربطها

.للدراسةكأداةالاستبانةتناسبهاوالتيسببيةاستكشافية

www.midocean.ae

ةالمقدمة في منهجية البحث والأساليب الاحصائي
الهدف من الفصل ومكوناته

طريقة جمع البيانات والهدف منه

أسئلة الدراسة

الهدف ومشكلة الدراسة

أداة جمع البيانات وطريقة 
توزيعها ومجتمع الدراسة

أسباب ومبررات اختياره 
لأداة جمع البيانات
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الدراسةوأداةجيةلمنهاختيارهأسبابفيالفلسفيةالخلفيةالىالباحثيشيرالجزءهذافي•

.لدراسةلالفروضووضعنموذجبناءفيالموثقةالسابقةالادبياتخلالمنذلكموثقا

جينمنهفيهايستخدمالتي(الاجتماعيةالعلوم)نوعيةمندراستهأنالىأشارحيث•

امعهيتناسبوالتيالتعميممنهجية(positivism)منهمكلبشرحوقاممتناقضينللتنفيذ

وهيخرىالأ–كبيرعينةبحجمالدراساتهذهتتميزحيثالبياناتلجمعالاستبانةأداة

(social constructionism)علاقتهبالفردعلىوالتركيزللتخصيصتميلالتيوهي

فرديةللعواملتبعابالآخرين

يؤكدمما(positivism)هودراستهفياعتمدهالذيالبحثنموذجانموضحا•

المعلوماتفيجمعالباحثاعتمدهاالتي(الاستبيان)الدراسةأداةملائمة

تحسينهثمالكمية،التحليلاتمنسلسلةباستخدامتقييمهتمالنموذجهذاانالىأشاركما•

الإماراتلةدوفيالعامالقطاعفيالأعمالبيئةأفضلبشكلتشرحنهائيةنسخةلإنتاج

.المتحدةالعربية

www.midocean.ae

الافتراضات الفلسفية ومنهجية الدراسة
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معالعلميالبحثوطرقالدراسةمنهجياتالباحثيتناولالجزءهذافي•

فيمااتالمقارنعقدمعالمختلفةوالطرقللمنهجياتوتعريفوشرحتعريف

بحثيةالالمنهجياتالىمشيراالسابقةبالدراساتعليهاوالاستدلالبينها

المختلفة

• These approaches are quantitative, qualitative, and mixed 

methods research, which are widely used in conducting 

research on a broad spectrum of social studies

www.midocean.ae

نظرة عامة على منهجيات الدراسة



ةالمختلفالبحثطرقالباحثيتناولالفقرةهذهفي•

يهاعلمستدلاالاجتماعيةالدراساتنوعيةفيالمعتمدة

ابقةالسالدراساتأهميةالىمشيراالسابقةالادبياتمن

راستهدلنوعالأفضلالطريقةعلىالاستدلالفيللباحث

البحثلاتجاهات(meta-analysis)دراسةالىمشيرا

شكلبالمعتمدةالأساليبعلىالضوءلتسليطالحالية

انالىمشيراالاجتماعيةالدراساتمجالفيمتكرر

يدتحدفيافادهالصلةذاتالبحثيةالأدبياتاستخدام

الموثوقةالمعلوماتلجمعملاءمةالأكثرالمنهجيات

.وإكمالهاالدراسةلإجراء

www.midocean.ae

طريقة البحث المعتمدة 



انهابقةالسبالأدبياتمستدلاالباحثفيشيرالحاليةالدراسةبخصوصاما•

راسةالدنوعيةفي(النوعي)المقابلةمنأكثر(الكمي)المسح،استخدامتم

فيالبياناتلجمعكأداةالمسح،استخدامومميزاتأسبابموضحا؛الحالية

.ةالحاليالدراسةومنهجيةلهدفالملائمةالأداةيمثلحيثالحاليةالدراسة

لعديدالطبيعةمماثلةالدراسةهذهطبيعةأنالأدبياتاستعراضكشفحيث•

تاعتمدلذلك،.الكميةالأساليبتستخدمالتيالأخرى PMOدراساتمن

ينتحسعلىبناؤهتموالذيالكمية،علىالقائمالمسح،نهجالدراسةهذه

سمحذلك،إلىبالإضافة .PMOأبحاثمجالفيالحاليةالبحثيةالأعمال

كبيرةينةعمنبُعدعنالمطلوبةالبياناتبجمعالاستبيانعلىالقائمالمسح

للتعميم(Positivism)لطريقةالباحثاختياريدعممماالمشاركينمن

المقامفي (MRA) )المتعددالانحدارتحليلاختيارالىالباحثيشيركما•

دراسةبالالخاصالإطارمتغيراتبينإحصائيًاالمهمةالعلاقةلقياسالأول

تسُتخدماتالبيانلتحليلإحصائيةطريقةهوالمتعددالانحدارتحليل.الحالية

الي،وبالت.آخرعاملبأييتعلقفيماكميمتغيرفحصعندمتكرربشكل

)إيجابيةمعرفيةنظريةعلىالدراسةلهذهالبحثتصميميعتمد

positivist epistemology)الاهتمامذاتالمتغيراتقياسيمكنحيث

.واحدواقعوافتراضالمسحأدواتخلالمن

www.midocean.ae

(عيتب)طريقة البحث المعتمدة 
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إطار البحث
Research Framework

بحث في هذه الفقرة يشير الباحث الى نجاحه في اعتماد طريقة ال•

.  الكمي المناسبة لهذه الدراسة في الوصول إلى أهداف البحث

نحو مع توضيح مزايا وعيوب المسوحات في البحث الكمي على ال•

اخذ . مُفصل وطريقته المستخدمة  لوضع إطار إجرائي مخطط

العينة ووضع خصائص للسكان المستهدفين ووضع الإطار 

رد بسرعة؛للاستبيان ودعمه بميسرات لتحفيز المستجيبين على ال

.سابقة وفق الباحث في الاستدلال وتوثيق معلوماته بالأدبيات ال•
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جمع البيانات والوصول الميداني
Data Collection and Field Access

ات والأدوات في هذا القسم يقدم الباحث الإجراءات التفصيلية لجمع البيان•

:ا ما يلي الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات المجمعة، مستعرض

:الأدوات الإحصائية -1

الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ( ( SPSSمشيرا الى استخدام •

ة لجمع البيانات للتحليل الإحصائي للبيانات المستلمة من الاستبيانات كأدا

حيث الاستبيانوكذلك SPSS ) )استعرض الباحث مميزات برنامج •

ئمة لنوع وفق الباحث في استخدامهم كبرنامج احصائي للتحليل واداة ملا

الدراسة الكمية لتحقيق أهداف البحث والاجابة على أسئلته

.قة وفق الباحث في الاستدلال وتوثيق معلوماته بالأدبيات الساب•
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(عيتب)جمع البيانات والوصول الميداني
Data Collection and Field Access

المنهجية الكمية في دراسات مكتب إدارة المشاريع-2

جية في هذا القسم يوضح الباحثون مبررات وأسباب اختيارهم للمنه•

المنظم الاستبيانالكمية في هذه الدراسة موضحين استخدام 

((Structured survey questionnaire  كأداة لجمع البيانات وهو

انسب الأدوات لهذه المنهجية مع الاستدلال بالأدبيات السابقة 

وخلص الباحث إلى أن أسلوب البحث الكمي أعطى معدل استجابة •

الة الخاصة مرتفع وبيانات مفيدة أجابت على أسئلة البحث في دراسة الح

.بهم

.قة وفق الباحث في الاستدلال وتوثيق معلوماته بالأدبيات الساب•
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(عيتب)جمع البيانات والوصول الميداني
Data Collection and Field Access

((Regression Analysisتحليل الانحدار -3

البسيط في هذه الفقرة يشير الباحث الى استخدام طريقتي الانحدار•
راسة والمتعدد الملائمة لنوع الدراسة كما تم ذكرها سابقا حيث انها د

لاحصائي استكشافية سببية موضحين ملائمة هذا النوع من التحليل ا
متغيرات مستقلة الخاصة ( 7)في إيجاد العلاقة بين المتغير التابع و

بالدراسة

د في بالإضافة الى ان هذا النوع من التحليل الاحصائي ملائم ومفي•
الإجابة على أسئلة البحث

.سابقة وفق الباحث في الاستدلال وتوثيق معلوماته بالأدبيات ال•
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الثبات والصدق
Reliability and Validity

كما ( ةالموثوقية والصلاحي)في هذا القسم تناول الباحث المفاهيم العامة للثبات والصدق 
ة والصدق تضمن التقنيات الخاصة المختارة للدراسة الحالية مشيرا الى إن تحقيق الموثوقي

:مهم لتحقيق نتائج مقبولة وتعميمها كما يتضح  من التالي

:الموثوقية لأدوات البحث في الدراسة الحالية  / الثبات -1

:ةعدد من التقنيات في تحسين  موثوقية الدراسة الحالييشير الباحث الى استخدام

.iبناء نموذج مكتب إدارة المشاريع

.iiمات نموذج استخدام مستوى قياس الأداة من خلال طرح أسئلة أكثر تفصيلاً لتغطية س
ب أدوار ووظائف مكتب إدارة المشاريع، وهيكل تنظيم مكت)مكتب إدارة المشاريع 

قياس ثم استخدام عدة أسئلة ل( إدارة المشاريع، ومستوى نضج مكتب إدارة المشاريع
.كل سمة، باستخدام المقياس المناسب

.iiiصول مراجعة الأقران باستخدام موظفي مكتب إدارة المشاريع، والتي ساعدت في الح
.على ملاحظات حول أدوات البحث
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الثبات والصدق
Reliability and Validity

:الصلاحية في الدراسة الحالية  / الصدق -2

.iن خلال فيما يتعلق بالصلاحية الظاهرية والمحتوى، فحص الباحث الأداة م
إجراء مراجعة الأقران لتعظيم الروابط المنطقية بين الأسئلة وأهداف
متوازنة البحث، للتأكد من أن تغطية الموضوعات التي تم البحث عنها كانت

.iiمن حيث صلاحية المعيار، قارن الباحث الأداة بدراسات أخرى لتحديد
الصلاحية المتزامنة والتنبؤية للدراسة

.iiiلدراسة ، كما مع التأكد من استيفاء المشاركين المستهدفين لمعايير الاختيار ل
ى خصائص اختار الباحث في الدراسة الحالية عينة من المستجيبين بناءً عل

لضمان إمكانية تعميم نتائج الدراسة( عالمية)بيئية موحدة

التيلسابقةاالادبياتخلالمنعليهابالاستدلالمعلوماتهتوثيقعلىالباحثيعمل
وأثبتت فاعليتهاالتقنياتنفستناولت
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الاستبيانتصميم 
Questionnaire Design

تنفيذ الخطة استنباط تقييم لأدوار مكتب إدارة المشاريع المشاركة في: في هذا القسم أشار الباحث الى الهدف من الاستبيان •

بلجمع البيانات من أعضاء عينة الدراسة مستهدفة وتم توزيعه  الكترونيا عن طريق الوي. الاستراتيجية لمنظمة

؛ ولمزيد من الوضوح (1)إلى غير فعال ( 5)مقياس ليكرت من خمس نقاط مع خيارات تتراوح من فعال للغاية استخداممع•

تم تصميم أسئلة متنوعة مفتوحة ومغلقة للسماح للمشاركين بأبداء الآراء 

نوع خدمات مكتب إدارة المشاريع في منظمة  (ii معلومات ديموغرافية، (iعلى خمسة أجزاء، الاستبيانيحتوي •

تقييم فعالية أدوار مكتب  (ivتقييم تنفيذ الخطة الاستراتيجية للمنظمة في وجود كيان مكتب إدارة المشاريع، (iiiالمستجيب،

م مجموعة مختارة من السمات التي يمكن استخدامها كمعايير لتقييم  (vإدارة المشاريع المقترحة في منظمة المستجيب، و

سؤالاً فرعياً لتغطية المعلومات الديموغرافية الأساسية61أدوار مكتب إدارة المشاريع، تتكون الأجزاء الخمسة من 

الإضافة الجزء الرابع مخصص لجمع مجموعة واسعة من مواقف المشاركين في تقييم فعالية أدوار مكتب إدارة المشاريع، ب•

.إلى العلاقة المتبادلة بين المتغيرات السبعة المستقلة والمتغير التابع

تطوير كفاءات ومنهجيات إدارة ( 2الإدارة الاستراتيجية،( 1:أدوار مكتب إدارة المشاريع من منظور الاستبيانيغطي •

الهيكل التنظيمي ( 6التعلم التنظيمي،( 5إدارة المشاريع المتعددة،( 4مراقبة الأداء والتحكم فيه،( 3المشاريع،

استدامة قيمة المشروع( 7والاتصالات،
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يانالاختبار التجريبي للاستب: الدراسة الاستطلاعية 

الاجراءات التمهيدية-1

ث ومدى لاختبار أداة البحبهاقامالإجراءات التمهيدية التيالباحثيستعرضالقسمفي هذا•

ن ملاءمتها بما في ذلك من اجتماعات مع الفئة المديرين والمستهدفين والحصول على اذ

بإجراء البحث

خبيرًا من خبراء مكتب رئيس 50التجريبي إلى عينة مختارة من الاستبيانتم إرسال •

ء كما طُلب من الخبرا. الوزراء، حيث طُلب منهم الإجابة على الأسئلة وإرسال ملاحظاتهم

تخدام هذه وقد تم اس. الاستبيانأو أي اقتراحات قد تعمل على تحسين /تقديم أي تعليقات و

الحة التعليقات لإعادة هيكلة وتعديل النموذج الأولي من أجل إنتاج النسخة النهائية والص

وأعادوا %( 100)وقد أجاب جميع المشاركين الخمسين . للاستبيان كأداة لجمع البيانات

تعديل التجريبي لالاستبيانوقد تم استخدام ردودهم على . إجابات كاملة وقابلة للاستخدام

الاستبيانالنسخة النهائية من 

.النهائيةلاستبيانايوضح الباحث تمثيلًا بيانياً للطريقة الكمية المستخدمة في تحليل بيانات •
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(يتبع)الاختبار التجريبي للاستبيان: الدراسة الاستطلاعية 
جمع وتحليل بيانات الاختبار التجريبي

يبي مشيرا الى التجرالاستبيانالأساليب الإحصائية التي تم استخدامها في تحليل الباحثيوضحالقسمهذافي•

:اهم النتائج موضحا دلالتها كالتالي 

مشروع؛ تم إجراء اختبارات ألفا كرونباخ لتحديد الاتساق الداخلي لمعايير الأدوار السبعة المقترحة لمدير ال•

اتساقاً كافياً للدراسة0.955أظهر معامل ألفا كرونباخ لمعايير أدوار مكتب إدارة المشاريع عند 

ما بين ترواحتكانت ( كمتغيرات مستقلة)وجد أن قيم اختبارات ألفا كرونباخ لأدوار مكتب إدارة المشاريع السبعة •

.  0.963انت ك( المتغير التابع)جد أن نتيجة نفس الاختبار لتنفيذ الخطة الاستراتيجية ( 0.947)-، (0.952)

وعليه، أثبتت القيم الناتجة اتساقاً كافياً للدراسة

معممة؛ حيث كما تم إجراء تحليل العوامل في الدراسة التجريبية باستخدام طريقة الاستخلاص لأقل المربعات ال•

، 0.884إلى 0.681السبعة تتراوح من  PMOأكدت صحة معايير مجتمعات أدوار 

النتائج وقد أعطت هذه. وأكدت نتائج اختبار الموثوقية والصلاحية التجريبية أن الأداة كانت واضحة ومفهومة•

.الباحث الضوء الأخضر للانتقال إلى المرحلة التالية، وهي مسح عينة كبيرة من المشاركين
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زيعتوتمالتيالمنظماتالىالباحثيشيرالجزءهذافي

ظبيوأبودبيفيمنظمة(19)وهيعليهاالاستبيان

فييةعرببترجمةمصحوبةالإنجليزيةالنسخةتوفيرمع

.ربيةالعبالنسخةالإجابةفيالمشاركينبعضرغبةحالة

www.midocean.ae

الاستبيانتوزيع 



التي (  Limitations)في هذا الجزء أشار اباحث لبعض التحديات •

:مثل واجهته وكيف تغلب عليها 

من المواقع الجغرافية للمنظمات المستهدفة المختارة متناثرة، مما يجعل•

لات او اجراء المقاب. الصعب إلى حد ما الوصول إليها جميعاً في وقت واحد

وجها لوجه مع عينة الدراسة

الالكترونيالاستبيانبتصميمعليهايتغلبانالباحثواستطاع•

كما يشير الباحث الى ان الإجراءات التمهيدية والإذن الرسمي  أتاح •

الوصول إلى العينة المرغوبة مثل خطاب التغطية وطلب من الأعضاء 

جميع المشاركة في الاستطلاع عبر الإنترنت وتوضيح للمستجيبين أن

.المعلومات التي تم الحصول عليها سيتم التعامل معها بسرية

ن وقد ساعد ذلك في سهولة جمع البيانات وتحليلها كمياً، والتي يمك•

تعميمها
www.midocean.ae

بعض الاعتبارات



:الإيجابيات
نجح الباحث في توضيح مفصل لمنهجية الدراسة والأساليب الإحصائية المستخدمة الملائمة لهدف الدراسة ومنهجيتها•

مع ذكر الاسبابلبحث الأهداف لملاءمتها  (Quantitative methodology)الباحث منهجية كمية استخدم •

.في هذا النوع من الدراساتكأداة لجمع البيانات لأنها ملائمة للحصول على المعلومات  (Survey questionnaire)الباحث الاستبانة استخدم •

للاستدلال بها وتوثيق اختياراته من حيث المنهجية او الأداة او الأساليب الإحصائية السابقة لدراسات نجح الباحث  في توظيف ا•

واقعية ومنطقية ومحددة وتغطي متغيرات الدراسة استبانةنجح الباحث في تصميم•

في توضيح إجراءات الاختبار التجريبي من حيث الإجراءات التمهيدية والأساليب الإحصائية وتحليل النتائج نجح•

وصلاحية أداة الدراسة موثوقيةالتأكد منكيفيةالباحثوضح•

عليهاتغلبوكيفوالاعتباراتالتحدياتبعضالإشارة الىكما نجح في•

www.midocean.ae

ملخص تقييم لمنهجية الدراسة

:السلبيات 

(على سبيل المثال لا الحصر)مثل شرح المنهجيات والفرق بينها وأنواع الدراسات النقاطبعضفيالاسهاب•

ولا سيما انه ذكر مجتمع الدراسة وتطرق بالشرح لأنواع العيناتالمستخدمةالعينةنوعاوالعينةحجمحسابكيفيةيوضحلم•

لم يضع ملخص في نهاية الفصل ولا سيما بانه تطرق لكثير من التفاصيل•
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